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Wojskowy system transportowy (okreslany tez jako podsystem transportu i ruchu
wojsk), to spojny i skladajacy si¢ z wielu szczebli uklad sit oraz srodkow, jak rowniez
caloksztalt dzialan organizacyjno-technicznych, ktére podejmowane sa w zwiazku
z transportem i ruchem wojsk, pracami przetadunkowymi czy przygotowaniem, utrzymaniem
i oslona techniczng sieci transportowej. Jego istotg jest przygotowanie sieci transportowej,
srodkéw transportowych, jak i samych organow oraz jednostek wykonawczych (wojskowych
i cywilnych) do realizowania zadan zwiagzanych z transportem i ruchem wojsk. Dlatego tez
zadania, jakie stawiane sg przed podsystemem transportu i ruchu wojsk dotycza zapewnienia
odpowiedniego zabezpieczenia potrzeb transportowych wojsk, zaréwno w ukladzie
narodowym, jak i sojuszniczym czy koalicyjnym.

Zatem podsystem transportu i ruchu wojsk, jak kazdy system, jest zbiorem celowo
zorganizowanych elementéw skiadajgcych si¢ na okreslong calos¢. Elementy te cechuja si¢
okreslonymi wihasciwosciami i powigzane sg wzajemnymi relacjami. Dlatego tez, aby moc
udoskonalaé¢ dany system nalezy bra¢ pod uwage nie tylko poprawnos¢ funkcjonowania
poszczegdlnych jego elementoéw, ale roéwniez poprawnos¢ zaleznoscei i relacji jakie pomiedzy
nimi wystepuja.

Jak twierdzi Autorka takie ujecie podsystemu transportu i ruchu wojsk jest dos¢
ztozong struktura funkcjonujgca w ramach wojskowego systemu logistycznego (WSL), a jego
wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa militarnego jest bardzo istotny, poniewaz warunkuje
on mozliwos¢ realizacji dzialan operacyjnych wymagajacych posiadania okreslonych sit
i $rodkéw, ktére musza zosta¢ dostarczone dzigki temu systemowi. Nalezy przy tym
zauwazy¢, iz od skutecznosci i efektywnosci dzialan operacyjnych zalezy bezposrednio
bezpieczenstwo militarne. Omawiany przez Autorke podsystem transportu i ruchu wojsk
stanowi rowniez podstawg funkcjonowania innych podsysteméw wojskowego systemu
logistycznego, m.in. materiatowego, ktéry ma rowniez duzy wplyw na bezpieczenstwo
militarne.

Zauwazone przez Autorke niedomagania wojskowego systemu transportowego, takze

w obszarach wykraczajgcych poza jego odpowiedzialnosé, stanowity zrodto badan majacych
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na celu zidentyfikowanie zasadniczych przyczyn stabosci systemu oraz podjecie proby
wypracowania dzialan naprawczych, u podstaw ktérych legly przeprowadzone analizy, oceny
eksperckie i rozwazania naukowe. Podjecie tak trudnego i zlozonego zadania naukowego
w konsekwencji zakonczylo sig¢ opracowaniem koncepcji zalozen budowy docelowego
wojskowego sytemu transportowego Sit Zbrojnych RP z uwzglednieniem aspektu

bezpieczenstwa militarnego panstwa.

I. Ocena metodyczna

Przedstawiona w rozprawie problematyka badawcza posiada charakter problemowo-
teoretyczny, umiejscowiona jest w naukach o bezpieczenstwie, na co wskazuje zastosowana
metodyka badan i sposdb jej przeprowadzenia, w tym interpretacja uzyskanych wynikéw.
Autorka dobrze odczytala zaréwno uwarunkowania oraz potrzeby w zakresie modelowego
doskonalenia wojskowego systemu trarsportowego, co skutkowalo dokonaniem oceny
1 wydobyciem wnioskéw oraz wysunigciem sugestii, co do perspektywicznego ksztaltu
badanego problemu. Oznacza to, ze rozprawa moze by¢ wykorzystana w praktyce i nalezy
zaliczy¢ ja do grupy prac badawczo-stosowanych.

W rozdziale pierwszym dysertacji zawarte zostaly zalozenia metodyczne. Jako cel
badan wyznaczono identyfikacje i ocene wplywu wojskowego systemu transportowego na
bezpieczenstwo militarne Polski. Tak sformutowany cel mozna przyjac i uzna¢ za wlasciwy.

Wytyczony kierunek badan wsparty przeprowadzona kwerenda literatury, a takze
osobiste zainteresowania Autorki, pozwolily na wiasciwa i doglebna diagnoze zwigzang
z obszarem funkcjonowania podsystemu transportu i ruchu wojsk i jego wplywu na
bezpieczenstwo militarne kraju. Dato to rowniez mozliwo$é Autorce wypracowania szerszego
spojrzenia na problemy zwigzane z funkcjonowaniem wojskowego systemu transportowego
i jednoczesnie stalo si¢ podstawa okreslenia sytuacji problemowej zdefiniowanej w postaci
ogolnego problemu badawczego, probleméw szczegélowych oraz nakreslonej hipotezy
badawcze;).

Realizacja zalozonego celu dysertacji oraz weryfikacja przyjetej hipotezy badawczej
zdeterminowaly metodyke prowadzonych badan do analizy pismiennictwa krajowego
i zagranicznego oraz aktéw prawnych i dokumentacji rozpatrywanej problematyki oraz
opracowania narzedzi badawczych w postaci kwestionariusza ankiety i arkusza wywiadu
eksperckiego.

Oceniam, ze Autorka zastosowala odpowiednie, do badanych probleméw, metody

badawcze, poprawnie prowadzita analizy i oceny proceséw zachodzacych w transporcie
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wojskowym z zastosowaniem ujecia systemowego oraz formulowata wnioski, $wiadczace
o umiejetnosei postugiwania si¢ metoda syntezy. Interesujgce wyniki uzyskano w badaniach
empirycznych poprzez zastosowanie metody sondazu diagnostycznego w celu uzyskania
informacji o badanych faktach, zjawiskach i elementach. Opracowane wyniki badan na
podstawie sgdéw i opinii respondentéw zawarte w ankietach oraz w wywiadach eksperckich
postuzyly do poznania okreslonych pogladéw i doswiadczen na temat skutecznosci
wojskowego systemu transportowego w aspekcie bezpieczenistwa militarnego panstwa.

Za poprawny uwazam uklad recenzowanej dysertacji. Jej struktura jest przejrzysta,
a przeprowadzone wywody stanowig logicznie powigzang catos$¢. Dysertacja obejmuje 240
stron tekstu umieszczonego w szesciu rozdziatach poprzedzonych wstepem i zwieficzonych
zakoniczeniem. Tresci merytoryczne pracy uzupelnia: 41 wykresow, 23 rysunki, 2 tabele oraz
2 zalgczniki stanowigce material dokumentujacy przebieg procesu badawczego oraz bedace
swego rodzaju kompendium wiedzy Zrodtowej. Miedzy poszczegdlnymi rozdzialami pracy
zachowane sg stosowne proporcje, a tresci tam zawarte zgodne z ich tytutami. Nagtowki
poszczegblnych podrozdzialow daja syntetyczny poglad na rozwazang w nich tematyke, a ich
nazwy reprezentujg logiczne powigzania calosci pracy. Ponadto prace cechuje pragmatyzm
naukowy, bowiem tresci poszczegdlnych fragmentéw sa wzajemnie powigzane — nastepne
wynikaja z poprzednich, jako efekt nakreslonego sposobu przedstawiania poszczegélnych
kwestii i prezentacji uzyskanych wynikow badan naukowych.

Analiza przedstawionego materiatu badawczego wskazuje na stosunkowo doktadne
okreslenie glgbokosci 1 zasiggu rozwigzywanego problemu. Umieszczenie w  spisie
bibliograficznym 100 wydawnictw zwartych i 35 opracowan zamieszczonych na stronach
internetowych, swiadczy o rzetelnym podejsciu do rozpatrywanego problemu oraz checi
wszechstronnego, gruntownego i doglebnego zapoznania si¢ z pogladami réznych autoréw na
zagadnienia prezentowane w rozprawie.

Praca jest dobrze opracowana pod wzgledem edytorskim i graficznym z pelnym

zachowaniem jasnosci i jednoznacznosci wyrazania mysli.

IL. Ocena merytoryczna

A. Ogoélna

Rozprawa doktorska Pani mgr. inz. Ewy BROZYNY posiada warto$¢ poznawcza
1 uzytkowg. Poznawcza — poniewaz proponuje rozwiazanie, w oparciu o metody naukowe,
istotnego  problemu zwigzanego =z poprawa funkcjonalno$ci wojskowego systemu

transportowego w aspekcie bezpieczefnstwa militarnego panstwa. Uzytkowa — poniewaz
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zaproponowane w rozprawie propozycje rozwigzan (do wdrozenia) zwigzanych z koncepcja
zatozefi budowy docelowego wojskowego sytemu transportowego Sit Zbrojnych RP
z uwzglednieniem aspektu bezpieczenstwa militarnego panstwa, poddane praktycznej ocenie,
moga by¢ wykorzystany w praktyce oraz dydaktyce.

Reasumujgc, rozprawa doktorska stanowi wklad Autorki w rozwdj nauk
0 bezpieczenstwie oraz S$wiadczy o wlasciwym przygotowaniu metodycznym

i merytorycznym do samodzielnego rozwigzywania probleméw tego obszaru.

B. Szczegélowa

Czgs¢ merytoryczng pracy rozpoczyna rozdzial drugi, w ktorym okreslono
i przedstawiono podstawowe pojecia i definicje zwigzane z bezpieczenstwem militarnym
kraju, w tym dotyczace takich kwestii jak: infrastruktura obronna, infrastruktura krytyczna,
obronnos¢ czy system obronny panstwa. Autorka oméwita rowniez koncepcje bezpieczenstwa
militarnego Polski, opartej na trzech zasadniczych dokumentach: Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP, Strategii Obronnosci RP oraz Koncepcji Strategicznej NATO.
Zaakcentowala w ten sposéb specyfike bezpieczenstwa militarnego (w tym jego ztozonosé
i wiele definicji) oraz jego miejsce w literaturze przedmiotu. Nastepnie w kolejnej czesci
dysertacji Autorka dokonata proby zidentyfikowania wojskowego systemu transportowego
Jako czynnika majgcego wplyw na bezpieczenstwo militarne kraju. W tym celu podjeta
zostala proba wyjasnienia zaleznosci pomiedzy poprawnym funkcjonowaniem podsystemu
transportu i ruchu wojsk, a zapewnieniem bezpieczenstwa militarnego kraju, przy czym
Autorka zwrocita uwage na koniecznos¢ holistycznego podejscia do tego problemu, poniewaz
funkcjonowanie pozostatych podsystemoéw logistycznych ma réwniez istotny wplyw na
prowadzenie dzialan operacyjnych, a w konsekwencji na bezpieczenstwo militarne.
Rozwazania na temat bezpieczenstwa militarnego i zrozumienia jego istoty staly sie podstawa
do analizowania korelacji pomigdzy wspomnianym bezpieczenstwem, a wojskowym
systemem transportowym.

Przyjecie takiego sposobu przedstawienia problemu, jaki zaznaczyla Autorka,
wynikato z analizowanej literatury przedmiotu, ktéra zawierala informacje do$¢ czesto
przedstawiane w sposob wybiérczy oraz mato usystematyzowany. Stan ten byt dodatkowym
bodzcem do objecia procesem badawczym rowniez tego obszaru, zwlaszeza w odniesieniu do
wojskowego systemu transportowego i jego umiejscowieniu w bezpieczenstwie militarnym
Polski. W tym celu Autorka wykorzystala wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy

i oceny aktualnych rozwigzan w badanym obszarze, ktére potwierdzily jego znaczenie oraz
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przydatnos¢ w budowaniu skutecznego wojskowego systemu transportowego SZ RP.
Réwnoczesnie przeprowadzona analiza Zrodet data mozliwos¢ Autorce poznania przebiegu,
przyczyn i warunkow dzialania badanego systemu transportowego zwiazanego z obronnoscia
i bezpieczenstwem, natomiast podejscie systemowe umozliwilo uporzgdkowanie zebranych
danych, ich zinterpretowanie oraz zidentyfikowanie zwiazkéw przyczynowo-skutkowych,
zachodzacych pomiedzy danymi uzyskanymi w trakcie badan.

Uzyskane wyniki badan w rozpatrywanych zakresach i obszarach stanowity podstawe
do poréwnan, uogdlnien oraz formulowania wnioskéw czastkowych. Natomiast przyjety
przez Autorke etapowy sposob postgpowania pozwolit na identyfikacje, analize oraz ocene
podstawowych proceséw zachodzacych w wojskowym systemie transportowym zwigzanym
z obronnoscig i bezpieczenstwem panstwa. Przeprowadzone analizy i oceny tego obszaru
pozwolity Autorce na sformutowanie wnioskéw koncowych dotyczacych poprawy
1 okreslenia kierunkéw doskonalenia stanu funkcjonowania aktualnego podsystemu transportu
i ruchu wojsk z uwzglednieniem otoczenia zewnetrznego wojskowego systemu logistycznego,
zwlaszcza w sferze bezpieczenstwa militarnego panstwa.

Waznym etapem badan byla ocena ekspercka aktualnego stanu funkcjonowania
wojskowego systemu transportowego w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa militarnego
Polski przedstawiona w formie pytan problemowych kierowanych do ekspertow, jak rowniez
uzyskane wyniki na podstawie kwestionariusza ankiety kierowanej do o0s6b bezposrednio
zwigzanych z wojskowym systemem transportowym. Za istotny element badai uwazam
wlasciwy (cho¢ zbyt maly) dobér préby badawczej przyjety przez Autorke
W przeprowadzeniu badan empirycznych technika wywiadu eksperckiego oraz technika
ankietowania, a takze dokonanie oceny pozyskanych w ten sposéb wynikéw badan.

Otrzymane wyniki badan, wydaja si¢ by¢ wiarygodne, a zarazem weryfikowalne.
Zastosowane metody badawcze do analizy oraz oceny procesdéw zachodzacych w badanym
obszarze, oceniam za wystarczajgce i skuteczne. Zrealizowany, zgodnie z zatozeniami, proces
badawczy, a takze udzielone w tresci poszezegdlnych rozdzialow odpowiedzi na szczegdtowe
pytania wynikajace z okreslonego problemu badawczego, pozwolity na pozytywne
zweryfikowanie przyjetej w dysertacji hipotezy badawczej.

Wyniki badan, zostaty przedstawione i zilustrowane w postaci wykresow struktury
odpowiedzi na poszczegélne pytania, dajac interesujacy poglad oraz identyfikacje i ocene
tego aspektu. Taka koncepcja bardzo wzbogacita proces badawczy, ale przede wszystkim

pozwolita na zwigkszenie dokladnosci prezentowanych wynikow badan. Ponadto



przedstawione szczegdlowe cele naukowe recenzowanej dysertacji uzupelniajg nauki
o0 bezpieczenstwie o istotne propozycje rozwiazan w badanym obszarze.

Nie mniej jednak pewne okreslenia, spostrzezenia oraz zaprezentowane wnioski
wypracowane w toku przeprowadzonych badan budzg zastrzezenia co do sposobu podejscia
do rozwigzania zalozonego problemu badawczego. Dlatego tez, podczas obrony pracy
doktorskiej, prosz¢ o wyjasnienie przedstawionych ponizej watpliwosci.

1. Jakie jest przyporzadkowanie celéw szczegétowych oraz probleméw badawczych do
wynikow badan prezentowanych w poszczegolnych czgsciach pracy?

2. Na podstawie analiz i ocen zebranych wynikow badan w ramach sondazu
diagnostycznego (wywiad ekspercki, ankieta), prosze¢ przedstawi¢ jakie zmiany,
zdaniem Autorki, nalezaloby wprowadzi¢ w funkcjonowaniu wojskowego systemu
transportowego, aby zapewni¢ wlasciwy poziom bezpieczenstwa militarnego
panstwa?

3. Na podstawie przeprowadzonych badan proszg przedstawi¢ jaki wplyw ma sztuczna
inteligencja (AI) na funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego i w czym to

si¢ przejawia?

Whiosek koncowy

Przedlozona do oceny w ramach przewodu doktorskiego rozprawa Pani mgr inz. Ewy
BROZYNY stanowi samodzielne rozwigzanie problemu badawczego o duzej wartosci
merytorycznej 1 metodyczne;j.

Praca spelnia wymogi rozprawy doktorskiej ustalone w ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003
roku (DZ.U. z 2017, poz. 1789 z pozn. zm.). W zwiazku z powyzszym stawiam wniosek
o przyjecie pracy przez Rade Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie jako rozprawy doktorskiej i dopuszezenia do publicznej dyskusji

nad jej tresciami.




