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1. KWESTIE OGOLNE

Wspotcezesna sytuacja migdzynarodowa i krajowa jest niezwykle dynamiczna,
a sytuacja geopolityczna i dokonujgce si¢ zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa,
wplywaja na coraz szersze zainteresowania badaniami dotyczgcymi zapewnienia
bezpieczenstwa Polski - wartosci ponadczasowej i najistotniejszej dla kazdego
obywatela.

W dobie znacznego wzrostu zagrozenia bezpieczenstwa, poszczegdlne panstwa
1 regiony stajg przed nowymi wyzwaniami, ktérych nie mozna jednoznacznie zdefi-
niowa¢. Pojawia si¢ szereg nowych zagrozen, ktérych skutki trudno jeszcze nie-
dawno bylo sobie wyobrazi¢ np.: wojny, konflikty zbrojne, pandemia czy dziatania
hybrydowe, a ich gtéwnymi cechami jest dynamika, nieprzewidywalno$¢, brak gra-
nic i barier terytorialnych oraz czasowych. Ponadto przyjmowane procedury dia-

gnozowania wielu zjawisk i (lub) zdarzen niekorzystnych dla ludzi, srodowiska czy
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tez infrastruktury, majg z reguly stosunkowo krotkg zywotnos¢ ze wzgledu na jch
dynamike. Takiego stanu rzeczy nie nalezy postrzega¢ w kategoriach mankamentu,
a traktowa¢ jako asumpt do doskonalenia obowiazujacych rozstrzygnie¢, zardwno
prawnych, organizacyjnych, jak i merytorycznych. Taki tez punkt odniesienia przy-
jeta p. mgr inz. Ewa Brozyna, ktora kwestie bezposrednio lub posrednio odnoszgce
si¢ do niestabilnosci srodowiska bezpieczenstwa, ze szczegdélnym odniesieniem do
bezpieczenstwa militarnego, co akcentuje w procesie badawczym.

Analizowana tres¢ rozprawy jest niewatpliwie interesujgca w swej jakosciowej
plaszczyznie. Autorka wskazuje na osobiste do$wiadczenia zwigzane ze zglgbia-
niem poruszanej problematyki na polu cywilnym, ktére stara si¢ przenie$¢ na obszar
wojskowy. Cato$¢ opisu procesu badawczego jest opracowana poprawnie, z ukie-
runkowaniem na jego prognostyczny charakter, co potwierdza umiej¢tnosci Autorki
w kwestiach wlasciwego ksztaltowania procedury poznawczej. To z kolei Swiadczy
o dobrym przygotowaniu do petnienia funkcji przypisywanych pracownikowi nau-
kowemu i tym samym merytorycznej zasadnosci uzyskania pierwszego stopnia na-
ukowego.

W pelni identyfikuje si¢ z Doktorantka, ze najbardziej prawdopodobnymi za-
grozeniami bezpieczenstwa, sg wspodtczesnie i beda w przysztosci zagrozenia niemi-
litarne oraz militarne Nieprzewidywalnos¢ tych zagrozen generuje polityke bezpie-
czenstwa, w ramach ktorej skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom i ich skutkom,
ma szanse powodzenia tylko w przypadku dobrze zorganizowanych i prowadzo-
nych dzialan miedzyresortowych oraz wspoétdziatania réznych podmiotow.

Przedmiotowe w dysertacji bezpieczenstwo militarne realizujg w gléwnej mie-
rze Sity Zbrojne (SZ), przeznaczone do przeciwdziatania i likwidacji zagrozen
o charakterze militarnym, a wigc zewnetrznych. Jednakze doswiadczenia minionych
lat pozwalajg stwierdzi¢, ze sg one coraz czesciej wykorzystywane do dziatan majg-
cych na celu neutralizacj¢ i/lub likwidacj¢ skutkéw zdarzen nadzwyczajnych o cha-
rakterze niemilitarnym. Oczywiscie nalezy w tym kontek$cie rozumie¢ sytuacje,
w ktérych wykorzystanie innych sit i sSrodkow (bgdacych w dyspozycji administra-

cji panstwowej i samorzagdowe;j) jest niemozliwe lub niewystarczajace. Powodzenie
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w realizacji zadan zapewniajgcych bezpieczenstwo, w tym szczego6lnie bezpieczen-
stwo militarne, zalezne jest w duzej mierze od mobilnosci i zdolnosci przemiesz-
czania sil i srodkow.

W powyzszym aspekcie Autorka niniejszej dysertacji, podj¢ta si¢ trudnego za-
dania stawiajac Sobie za cel probe kompleksowej oceny stanu funkcjonowania woj-
skowego systemu transportowego w odniesieniu do kwestii zapewnienia bezpie-
czenstwa militarnego Polski, wskazujac na potrzebe jego ciggtej oceny i doskona-
lenia.

Rozprawa o objetosci 240 stron sktada si¢ z szesciu rozdziatow, wstepu i za-
konczenia, zatagcznikdw, spisu bibliografii, wykazow rysunkow, tabel oraz wykre-
sOw.

Metodologia prowadzenia badan poprzedzona opisem sytuacji problemowe;j,
w obszernej formie zostata zawarta w rozdziale pierwszym. Pozostale rozdziaty —
merytoryczne — opisuja przeprowadzone badania teoretyczne i empiryczne, ich ana-
liz¢ i oceng, a przedstawione rozwazania konczg si¢ konstruktywnymi i logicznymi
wnioskami oraz uogélnieniami.

Nalezy podkresli¢, ze podjete przez Doktorantke p. mgr inz. Ewe Brozyne ba-
dania oraz naukowe ujecie podjetego problemu badawczego wnoszg pierwiastki
nowatorskie do teorii nauk o bezpieczenstwie, szczegolnie w obszarze bezpieczen-

stwa militarnego, a takze wskazujg potrzebe i kierunki dalszych badan.

2. OCENA METODOLOGICZNA

Oceniajagc strong metodologiczng rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka
dostrzegta ztozono$¢ badanego problemu naukowego i w rozdziale pierwszym za-
warta w sposob syntetyczny oraz przekonywujacy wszystkie istotne zalozenia me-
todologiczne. Zmierzajac do jego rozwigzania przedstawita jasno i wystarczajgco
sytuacj¢ problemowa, ktéra stata si¢ podstawg do planowania oraz organizacji i rea-
lizacji procesu badawczego. Pozwolito to wyodrebni¢ przedmiot badan, ktérym
w prezentowanej rozprawie doktorskiej jest wojskowy system transportowy. Kon-

cepcja rozprawy zakladata analiz¢ i ocen¢ aktualnie funkcjonujgcego systemu
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transportu wojskowego oraz wypracowaniu przestanek jego doskonalenia w aspek-
cie bezpieczenstwa militarnego Polski.

Realizujac koncepcje rozprawy Doktorantka sprecyzowata cel glowny badan,
ktory brzmi (cyt.): Identyfikacja i ocena wplywu wojskowego systemu transporio-
wego na bezpieczeristwo militarne Polski. Cel gtéwny stal si¢ podstawg do sformu-
towania pieciu celow szczegdtowych majgcych charakter poznawczy, diagnostycz-
ny, a w przysztosci utylitarny.

Z celem gtownym Autorka skorelowata glowny problem badawczy zawarty
w pytaniu (cyt.): W jakim stopniu wojskowy system transportowy wplhywa na bez-
pieczenstwo militarne Polski? Stosownie do celow szczegdtowych zostaly wiasci-
wie wygenerowane szczegolowe problemy badawcze. Struktura celéw i problemow
badawczych, jest przemys$lana i nie budzi zastrzezen.

Dla osiagnigcia celu rozprawy i rozwigzania problemu badawczego, Dokto-
rantka przyjeta hipoteze badawczg w brzmieniu (cyt.): Wyposazenie, struktura or-
ganizacyjna i funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego jest determi-
nantem bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej. Przedstawiona hipo-
teza nie w petni koresponduje z celem i gléwnym problemem badawczym bowiem
traktuje o wojskowym transporcie jako determinancie bezpieczenstwa militarnego,
nie za$ o stopniu w jakim wptywa na to bezpieczenstwo.

Prosze Doktorantke o ustosunkowanie si¢ do powyzszego stwierdzenia
i wyjasnienie jak nalezy to postrzega¢ i interpretowa¢é, poniewaz réwniez hipo-
tezy szczegdolowe nie do konca odnoszg si¢ w pelni do zapisow hipotezy glow-
nej.

Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze hipotezy szczegdlowe sg w zasadzie kompa-
tybilne z szczegdétowymi problemami badawczymi.

Doktorantka wlasciwie 1 w sposob przemyslany dobrata metody badawcze
zarO6wno teoretyczne, jak i empiryczne. Te ostatnie postuzyty do zebrania i opraco-
wania materiatu empirycznego. Gtowng metoda empiryczng byt sondaz diagno-
styczny zrealizowany technikami ankietowania i wywiadu eksperckiego. Kwestio-

nariusz ankiety z 37 zamknigtymi pytaniami (zatgcznik 1), jak i wywiadu (zatgcznik
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2) zostaly opracowane starannie z uzyciem wlasciwych skal pomiarowych i grafiki.
Pytania byty wnikliwe i zasadne, ukierunkowane na problematyke badawcza. Bada-
nia byly przeprowadzone na grupie 72 respondentéw ankiety i 10 ekspertow podda-
nych wywiadowi. Niedosyt budzi brak kryteriow okreslenia proby badawczej
i przekonujgcego uzasadnienia wyboru ekspertow.

Dlatego prosze¢ o wyjasnienie kwestii doboru préby badawczej.

Opisujgc proces badawczy Autorka przedstawita czytelny, zrozumialy i za-
sadny przebieg opracowania koncepcji docelowego modelu wojskowego systemu
transportowego (s. 22.). Niedoskonatoscia jest marginalne potraktowanie wytycz-
nych do implementacji i testowania tegoz modelu w praktycznym dziataniu.

Nalezy stwierdzi¢, ze proces badawczy mial wiasciwy przebieg, a jasno wy-
tyczony kierunek i obszar badan sprzyjat rozwigzywaniu poszczego6lnych proble-
mow. Korzystnie wplynal tez na pisarskie opracowanie i udokumentowanie wyni-
kow badan, ktére zaswiadczajg o znacznym wysitku Autorki i dgzeniu do popraw-
nego zweryfikowania przyjetych hipotezy gtdwnej i hipotez szczegdtowych. W ra-
mach przeprowadzonych badan zostata dokonana ocena dotychczasowych rozwig-
zan, zard0wno w odniesieniu do teorii, jak i praktyki podjgtego problemu. Najwigk-
sza wartos¢, nie tylko naukowg, ma koncepcja (propozycja) docelowego modelu
wojskowego systemu transportowego Sit Zbrojnych RP. W mojej ocenie to naj-
wigksza warto$¢ recenzowanej pracy doktorskiej.

Przedstawiona metodologia badawcza dowodzi o cigglos$ci procesu myslo-
wego 1 badawczego. Doktorantka wlasciwie opisata obszar badan wraz z zasadni-
czymi determinantami, uzasadniajgc tym samym potrzebe podjecia badan oraz po-
prawnie sformulowala zatozenia metodologiczne, uwzgledniajgc interdyscyplinarne
podejscie do badanej problematyki.

Stwierdzam, ze w kontekscie rozwigzywanego problemu badawczego zasto-
sowane metody, techniki oraz narzgdzia badawcze byty wlasciwe i rokowaty kon-
cowy sukces, tzn. osiggniecie zalozonych celéw. Doktorantka w wystarczajgcym
stopniu wykorzystala teoretyczne i praktyczne procedury wyjasniania naukowego

i przeprowadzenia badan wiasciwych. Wykazata potrzebe wykorzystania poszcze-
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golnych metod oraz spodziewane ich efekty dla wynikéw koncowych rozprawy,
Dobrze zaplanowala realizacje przyjetych zatozen badawczych, a przedstawiane
wyniki badan na poszczegdlnych etapach procesu badawczego sg wiarygodne
i trudno z nimi polemizowac.

Za poprawny uwazam uktad recenzowanej dysertacji, ktorej struktura jest
przejrzysta, a przeprowadzone wywody stanowig logicznie powigzang catos¢. Po-
nadto prace cechuje pragmatyzm naukowy, bowiem tresci poszczeg6lnych fragmen-
tow sg wzajemnie powiazane — nastepne wynikajg z poprzednich, jako wynik na-
kreslonego sposobu przedstawiania poszczegdlnych kwestii i prezentacji uzyska-
nych wynikéw badan. W tym miejscu godnym podkreslenia jest fakt, ze Doktorant-
ka formutuje jasne, a zarazem zwarte mysli, stad wnioskowanie jest trafne 1 logicz-
ne, cho¢ czesto zbyt ogodlnikowe.

Wielce interesujace sg rozdziaty pigty i szosty. Te fragmenty pracy wraz
z zakonczeniem stanowig najistotniejszy zbior rozwazan i wnioskow z badan, po-
prawnie zinterpretowanych przez Autorke.

Reasumujgc ocene procesu badawczego stwierdzam, ze zostal on skonstruo-
wany poprawnie, stosownie do przyjetych celow i przy uwzglednieniu zidentyfiko-
wanych ograniczen, zapewnil uzyskanie wiarygodnych wynikoéw. Metodologicznie
dysertacja prezentuje dobry poziom i trudno pomimo poczynionych dygresji, do-

szukaé si¢ w tym obszarze elementéw, ktére mogltyby wplywac¢ na jego obnizenie.

3. OCENA MERYTORYCZNA

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr. inz. Ewy Brozyny skupia si¢ na
wielowatkowym rozpatrzeniu waznego problemu, ktéry jest aktualny i tej pory
nie znalazt odpowiedniego, kompleksowego odzwierciedlenia badaniach i piSmien-
nictwie. Tre$¢ rozprawy miesci si¢ w obszarze nauk o bezpieczenstwie, natomiast
charakter badan sytuuje ja na pograniczu badan stosowanych i prognostycznych.
Moim zdaniem rozprawa zawiera wiele wartosciowych tresci dla teorii, ale przede

wszystkim dla praktyki po zaimplementowaniu Propozycji Autorki, zwlaszcza jesli
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chodzi o wykorzystanie transportu wojskowego sit zbrojnych w sytuacjach zagro-
zenia bezpieczenstwa panstwa.

W rozdziale drugim, teoretycznym zatytutlowanym Bezpieczenstwo militarne
w Polsce, Autorka przedstawia podstawowe, literaturowe pojgcia z zakresu bezpie-
czenstwa oraz pojecia bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem. Nastgpnie opisu-
je koncepcje bezpieczenstwa militarnego wynikajgce z obowigzujgcych dokumen-
tow normatywnych i sity wykorzystywane w zapewnieniu tego bezpieczenstwa,
Rozdziat ten nie wnosi do rozprawy nowych pierwiastkow i z powodzeniem mogt-
by stanowi¢ wprowadzenie (lub pierwsze zagadnienie) w rozdziale 3.

Rozdzial trzeci pod tytulem Identyfikacja wojskowego systemu transporto-
wego w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski, to proba zidenty-
fikowania wojskowego systemu transportowego i jego wptywu na funkcjonowanie
catego wojskowego systemu logistycznego. Autorka stusznie zauwaza, ze wojsko-
wy system transportowy jest czescig systemu transportowego RP, NATO oraz sys-
temu funkcjonalnego logistyki Sit Zbrojnych RP. Jednakze w tym miejscu wprowa-
dzita nowe pojecie Podsystemu Transportu i Ruchu Wojsk Sit Zbrojnych RP, ktOre-
go interpretacje i rozumienie wyjasnia dopiero w podsumowaniu rozdziatu. Nato-
miast trafnie przedstawia zadania podsystemu transportu i ruchu wojsk, zasady ich
realizacji, kierowania i struktury organizacyjne;j.

Prosze¢ Doktorantke o wyjasnienie rozumienia i wzajemnej zaleznosci
pojec: wojskowy system logistyczny, wojskowy system transportowy oraz pod-
system transportu i ruchu wojsk.

W rozdziale czwartym zatytutlowanym Potrzeby transportowe Sit Zbrojnych
RP, rozwiniete zostaly problemy zasygnalizowane w rozdziale 3. Autorka na pod-
stawie dokumentdéw normatywnych i literatury, dokonata analizy i potrzeb transpor-
towych Sit Zbrojnych RP, rodzajow transportu wykorzystywanego w realizacji za-
dan transportowych wojska, obowigzujgcych procedur organizacji przewozu
i przemieszczen. Omoéwita réwniez system ,,KONWOJ” wraz z kolejnymi dodawa-
nymi do niego modutami i funkcjami, jako narzedzie wspierajgce organizacje trans-

portu w wojsku.
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Posumowanie rozdzialu nie oddaje jego zawartosci, bowiem dotyczy jedynie sys-
temu ,,KONWOJ”, co uznaje za mankament tego rozdziatu.

Rozdziat piaty pod tytulem Ocena funkcjonowania wojskowego systemuy
transportowego w procesie zaspokojenia potrzeb transportowych jest rozdzialem
empirycznym, w ktérym Autorka ocenia funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego i prezentuje wyniki badan. Na podstawie statystycznej interpretacji
przeprowadzonych badan sondazowych, z zastosowaniem przyjetych wartosci wa-
gowych dla odpowiedzi negatywnych i pozytywnych, precyzuje wlasciwe wnioski
bedace bazg do wygenerowania najistotniejszych probleméw wystepujacych w woj-
skowym systemie transportowym (s. 141). Przedstawione wyniki badan daja Dokto-
rantce uprawnienia do oceny dziatan i przedsiewzig¢ w ramach Planu Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2021-2035 oraz zaproponowania rozwigzan
poprawy (doskonalenia) wojskowego systemu transportowego.

Rozdziat szosty Koncepcja docelowego wojskowego systemu transportowego
Sit Zbrojnych RP, jest rozdzialem przedstawiajacym propozycje doskonalenia
przedmiotowego systemu. W mojej ocenie rozdziat ten $wiadczy o dobrym warsz-
tacie badawczym Autorki. Wygenerowane zostaty problemy w obszarach floty
transportowej, kadry osobowej, zarzadzania, technologii i komunikacji w wojsko-
wym systemie transportowym. W kazdym z tych obszaréw zaproponowane zostaty
rozwigzania doskonalgce przedmiotowy system z wykorzystaniem metod tradycyj-
nych i sztucznej inteligencji. Szczegoly proponowanych usprawnien oraz zakon-
czenie dysertacji pozwolity zweryfikowac przyjete hipotezy, stad stwierdzam, ze
Doktorantka osiggneta zaktadany cel badan i cel rozprawy doktorskie;j.

Rodzi si¢ jednak pewna watpliwos¢ do brzmienia tytutu rozdziatu. Moim
zdaniem trudno moéwi¢ o koncepcji docelowego wojskowego systemu transporto-
wego w tak szybko i nieprzewidywalnie zmieniajacej si¢ sytuacji geopolityczne;.
Raczej jest to koncepcja doskonalenia systemu w obliczu aktualnych potrzeb i uwa-
runkowan.

Prosz¢ Doktorantke do ustosunkowania si¢ do powyzszej dygresji.



Literatura i materiaty zrodtowe sg bogate, dobrze dobrane i wykorzystane,
zapewniajace kompleksowe i dogl¢bne rozpatrzenie podjgtego problemu badawcze-
go.

Wyrazam przekonanie, Ze praca spotka si¢ z duzym zainteresowaniem teore-
tykow, jak i praktykow, tj. osob i instytucji, ktére muszg doskonali¢ przyjete roz-
wigzania i dostosowywa¢ je do ,nowych” i ,starych” zagrozen bezpieczefstwa.
Zaprezentowane w rozprawie wyniki badan stanowa zrédto wiedzy wzbogacajgce
nauki o bezpieczenstwie. Wnioski zawarte w pracy powinny stanowi¢ inspiracje do
dalszej penetracji naukowej tego niezwykle ztozonego i waznego problemu, a majac
na uwadze dobry warsztat badawczy i merytoryczny Doktorantki mam nadziejg, ze
recenzowana dysertacja jest poczatkiem Jej drogi naukowe;j.

Podsumowujgc oceng czesSci merytorycznej stwierdzam, ze Autorka przed-
stawila logicznie uporzadkowany i interesujgcy zarazem material naukowy
1 teoretyczny.

Po lekturze niniejszej rozprawy prosz¢ Doktorantke o odniesienie si¢ w czasie
publicznej obrony do przedstawionych wczesniej pytan i sugestii oraz ustosunko-
wanie si¢ do kwestii, ktora z uwagi na przyjete zatozenia nie byla badana, ale
w praktyce jest bardzo istotna, a mianowicie:

jakie konkretne roznice widzi Doktorantka w funkcjonowaniu wojskowego
systemu transportowego w czasie pokoju oraz w trakcie wykonywania zadan
zwigzanych z dzialaniami bojowymi i jak mozna implementowa¢ proponowane

rozwigzania, co jest niezbedne do ich implementacji?

4. WNIOSKI KONCOWE

Biorgc pod uwage przedstawione konstatacje i wnioski, recenzowang dyserta-
cj¢ oceniam pozytywnie. Uwazam, ze rozprawa doktorska skonstruowana jest po-
prawnie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodologicznym. Problem
naukowy podjety w rozprawie, interdyscyplinarny w swej naturze, wymagat szero-
kiego ujecia. Doktorantka wykazata przekonujgco potrzebe naukowego zbadania

zawartej w dysertacji problematyki. Zastosowana procedura badan odpowiada cha-
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rakterowi problemu naukowego, a uzyskane rezultaty badan zostaly poprawnie uje-
te w postaci zwartego opracowania naukowego.

Dysertacja jest rezultatem konsekwentnej dziatalnosci badawczej Autorki, ktéra
doprowadzita do sformutowania naukowo uzasadnionych postulatow w kwestii ko-
niecznosci modyfikacji i doskonalenia dotychczasowych rozwigzan. Nalezy uznag,

ze Doktorantka osiagneta zalozony cel i zweryfikowala przyjeta hipotezg badawczg.

5. KONKLUZJA

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja spelnia wymogi rozprawy
doktorskiej zawarte w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03. 2003 roku oraz w ustawie z dnia
18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztu-
ki oraz o zmianie niektorych innych ustaw, a takze w Ustawie o stopniach nauko-
wych i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym, wnioskuj¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej
oraz dopuszczenie do publicznej obrony i dyskusji nad jej tresciami, a Dok-
torantce — po pozytywnej publicznej obronie — nadania stopnia naukowego

doktora.
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