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Streszczenie rozprawy doktorskiej na temat
Kierowanie potencjalem wykonawczym logistyki Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych
Autor: Dariusz Zuchowski

Logistyka odgrywa kluczowg rol¢ w funkcjonowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, bedac $cisle powigzang z bezpieczenstwem narodowym oraz zdolno$cig obronng
kraju. W obliczu wspdtczesnych wyzwan, takich jak wojna w Ukrainie czy zagrozenia
hybrydowe, skuteczne kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki staje si¢ coraz bardziej
istotne. Cztonkostwo Polski w NATO oraz proces modernizacji sit zbrojnych, ktéry obejmuje
nie tylko zakup nowoczesnego sprzetu, ale takze optymalizacj¢ procesow logistycznych, sa
priorytetowe dla zapewnienia i utrzymania gotowosci bojowe. W ramach tego systemu
logistyka zapewnia zaopatrywanie, transport, wsparcie techniczne i medyczne oraz §wiadczenie
ustug logistycznych, co umozliwia realizacj¢ zadan zar6wno w kraju, jak i poza jego granicami.

W pierwszym rozdziale rozprawy omowiono wybor tematu oraz metodologie
badawcza, uwzgledniajac cele, hipotezy i metody badawcze. Drugi rozdziat koncentruje si¢ na
kluczowych funkcjach zarzadzania logistyka, takich jak planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrolowanie, ktore maja wpltyw na efektywnos¢ dziatan logistycznych.
Trzeci rozdziat analizuje procedury, struktury organizacyjne oraz systemy informatyczne
wspierajgce kierowanie logistykg w Sitach Zbrojnych RP. W kolejnym rozdziale podkreslono
znaczenie precyzyjnych oczekiwan jakosciowych i ilo§ciowych w zarzadzaniu logistyka, co
umozliwia skuteczne planowanie i realizacj¢ zadan. Piaty rozdzial zawiera ocen¢ procesu
kierowania logistyka, wskazujac na wyzwania i mozliwosci jego usprawnienia. Ostatni rozdziat
omawia kierunki doskonalenia kierowania potencjalem wykonawczym logistyki, w tym
potrzebe modyfikacji struktur, elastyczno$¢ procedur, rozwoj kadry oraz wdrazanie
nowoczesnych technologii.

Przeprowadzone badania potwierdzily koniecznos¢ doskonalenia procesu kierowania
logistycznym potencjalem wykonawczym, wskazujac na kluczowe obszary, takie jak
ujednolicenie struktur organizacyjnych, elastyczno$¢ procedur oraz profesjonalizacja kadry
kierowniczej. Wdrozenie nowoczesnych technologii, w tym zaawansowanych systemow
informatycznych, znaczaco zwigksza efektywno$¢ zarzadzania zasobami 1 operacjami
logistycznymi, co jest niezbedne do szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ warunki operacyjne.
Interoperacyjnos¢ 1 standaryzacja logistyki w kontekScie wspotczesnych operacji
migdzynarodowych wzmacniaja wspotprace w ramach sojuszy, a efektywne zarzadzanie

logistyka staje si¢ filarem bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych.
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Summary of doctoral dissertation on
Management of the executive potential of logistics of the Armed Forces of the Republic
of Poland a determinant of the logistical security of military units and institutions
Author: Dariusz Zuchowski

Logistics plays a key role in the functioning of the Armed Forces of the Republic of
Poland, being closely linked to national security and defense capabilities. In the face of
contemporary challenges, such as the war in Ukraine and hybrid threats, the effective
management of the executive potential of logistics is becoming increasingly important. Poland's
membership in NATO and the process of modernizing the armed forces, which includes not
only the acquisition of modern equipment, but also the optimization of logistics processes,
provide the foundation for maintaining combat readiness. As part of this system, logistics
provides resupplying, maintenance of military equipment, providing for infrastructure and
transportation needs and logistics services, as well as medical security from a logistics
perspective, which enables the execution of tasks both domestically and internationally.

The first chapter of the dissertation discusses the choice of topic and research
methodology, considering the objectives, hypotheses and research methods. The second chapter
focuses on the key functions of logistics management, such as planning, organizing, motivating
and controlling, which affect the efficiency of logistics operations. The third chapter examines
procedures, organizational structures and information systems that support logistics
management in the Polish Armed Forces. The next chapter highlights the importance of precise
qualitative and quantitative expectations in logistics management, which enables effective
planning and execution. The fifth chapter assesses key aspects of the logistics management
process, pointing out challenges and opportunities for improvement. The last chapter discusses
directions for improving the management of logistics execution capabilities, including the need
to modify structures, flexibility of procedures, development of personnel and implementation
of modern technologies.

The study confirmed the need to improve the process of managing logistics executive
capacity, pointing to key areas such as unification of organizational structures, flexibility of
procedures and professionalization of leaders. The implementation of modern technologies,
including advanced information systems, significantly increases the efficiency of logistics
resource and operations management, which is essential for rapid response to changing
operational conditions. Interoperability and standardization of logistics in the context of modern
international operations strengthen cooperation within the framework of alliances, and effective
logistics management is becoming a pillar of logistics security of military units and institutions.
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WYKAZ AKRONIMOW I SKROTOW

BLog — Brygada Logistyczna

BLot — Baza Lotnicza

CPR — Centralne Plany Rzeczowe

DD — Dokument doktrynalny

DGW — Dowodztwo Garnizonu Warszawa

DG RSZ — Dowodztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych

DO RSZ — Dowodztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych

DU — Dokument uzupehiajacy doktryne

GN — Gospodarka narodowa

GZ — Grupa zabezpieczenia

HNS — Wsparcie przez Panstwo Gospodarza (ang. Host Nation Support)
IWsp SZ — Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych

JIM — Jednolity Indeks Materiatowy

KG ZW — Komenda Gtéwna Zandarmerii Wojskowej

KPW — Komenda Portu Wojennego

LOGFAS — System wspomagania komputerowego zabezpieczenia logistycznego

(ang. Logistic Functional Area Services)

MPS — Materialy pedne i smary

MSD — Miejsce statej dyslokacji

NATO — Pakt Péinocnoatlantycki (ang. North Atlantic Treaty Organization)
0G — Oddziat gospodarczy

oL — Organ Logistyczny

OSF — Organizator systemu funkcjonalnego
0z — Oddziat Zabezpieczenia

PKW — Polski Kontyngent Wojskowy

PMT — Plan modernizacji technicznej
RBLog — Regionalna Baza Logistyczna

RON — Resort Obrony Narodowej

RZI — Rejonowy Zarzad Infrastruktury

SG WP — Sztab Generalny Wojska Polskiego
SKiD — System kierowania i dowodzenia



SpwW — Sprzet wojskowy

SZ| — Stoteczny Zarzad Infrastruktury

SZRP — Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

TOA — Przekazanie uprawnien (ang. Transfer of Authority)
TOL — Terenowy Oddziat Lotniskowy

TSZL — Terytorialny System Zabezpieczenia Logistycznego
WOG — Wojskowy Oddziat Gospodarczy

WOT — Wojska Obrony Terytorialnej

WOFITM — Wojskowy O$rodek Farmacji 1 Techniki Medycznej
WZI — Wojskowy Zarzad Infrastruktury

ZWSI RON - Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony

Narodowej



SEOWNIK TERMINOW I DEFINICJI

Analiza ryzyka — systematyczny proces wykorzystania informacji do zidentyfikowania
I oszacowania ryzyka, sktadajacy sie z szacowania, oceny ryzyka, zarzgdzania ryzykiem oraz
informowania o ryzyku?,

Bezpieczenstwo — stan, ktory daje poczucie pewnosci i gwarancje jego zachowania oraz szanse
na doskonalenie. Jedna z podstawowych potrzeb cziowieka. Jest to sytuacja odznaczajaca si¢
brakiem ryzyka utraty czego$ co czlowiek szczegdlnie ceni, na przyklad: zdrowia, pracy,
szacunku, uczu¢, dobr materialnych. Wyrdznia si¢ bezpieczenstwo globalne, regionalne,
narodowe; bezpieczenstwo militarne, ekonomiczne, polityczne, publiczne, wewngtrzne,
spoteczne. Bezpieczenstwo moze by¢ rozumiane negatywnie lub pozytywnie. W rozumieniu
negatywnym zwraca si¢ przede wszystkim uwagg na brak zagrozen, w pozytywnym za$ traktuje
si¢ je jako stan pewnosci, przetrwania, swobod rozwojowych?,

Bezpieczenstwo logistyczne — jednostek i instytucji wojskowych to stan, proces i /lub/ system
zapewniajacy warunki pokojowego szkolenia 1 funkcjonowania oraz gotowos¢ do wihasciwe;j
realizacji zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem w czasie kryzysu i wojny®.
Bezpieczenstwo narodowe — w powszechnym odnosi si¢ nie tyle do narodu, co panstwa,
w ktorym zamieszkujg ludzie okreslonej narodowosci. Zatem bezpieczenstwo narodowe to nic
innego jak okreslona teoria 1 praktyka stwarzajaca mozliwo$¢ trwania, rozwoju i realizacji
zatozonych celow przez okreslony podmiot, ktdrym w przypadku Polski jest nasz kraj z calym
potencjatem znajdujacym si¢ na jego terytorium. Istotnym elementem systemu bezpieczenstwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej sa Sity Zbrojne?.

Cyberbezpieczenstwo — (z ang. cybersecurity) stanowi zespot zagadnien zwigzanych
z zapewnianiem ochrony w obszarze cyberprzestrzeni. Z pojeciem cyberbezpieczenstwa
zwigzana jest mi¢dzy innymi ochrona przestrzeni przetwarzania informacji oraz zachodzacych

interakcji w sieciach teleinformatycznych®.

! Komputerowy stownik jezyka polskiego, wyd. PWN, Warszawa 2000

2 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, wyd. PWN, Warszawa 2008

% Pawlisiak M., Mobilno$¢ wojskowa wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. Adam Marszatek, Torun 2022, s. 54

4 Pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczenstwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wyd.
WAT, Warszawa 2016, 5.36

® Cyberbezpieczenstwo — Encyklopedia Zarzadzania (mfiles.pl), dostep z dnia 09.07.2024
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Doktryna — podstawowe zasady (dogmaty) ktorymi sity zbrojne kierujg si¢ w dziataniach,
prowadzac swoje operacje. Doktryna jest autoryzowana, ale wymaga osadu w stosowaniu®.
Dowodzenie — to proces, poprzez ktory dowddca narzuca swojg wole i zamiary podwladnym
oraz w ramach ktorego wspomagany przez swoj sztab planuje, organizuje, koordynuje
1 ukierunkowuje dzialania podlegtych mu wojsk przez uzycie standardowych procedur
dziatania i wszelkich dostepnych §rodkéw przekazywania informacji’.

Dowodca — stanowisko etatowe wwojsku, zolnierz stojagcy na czele rodzaju sit
zbrojnych, zwigzku  taktycznego, oddzialu  lub pododdziatu. Ma  okreslone prawa
(wydawanie rozkazow oraz nadzor nad ich wykonawstwem). Jest organizatorem dziatan
bojowych podlegtych wojsk (zotnierzy) oraz dowodzi nimi w czasie ich trwania®.

Dysponent Srodkéw budzetu — to dysponenci czes$ci budzetowych i1 kierownicy podlegtych
tym dysponentom panstwowych jednostek budzetowych, ktérzy zgodnie z odrebnymi
przepisami dokonujg wydatkéw budzetu panstwa ujetych w planie finansowym jednostki lub
realizuja dochody budzetu panstwa®.

Efektywnos$¢ — zgodnie z ujeciem Tomasza Jatowca definiowana jest niejednoznacznie, co
wynika bezposrednio z jej wielowymiarowego charakteru. Wspodtczesnie w literaturze
przedmiotu dominujg dwa podejscia. Pierwsze odnosi si¢ do ,.efektywnosci ekonomicznej”
dotyczacej stosunku, jaki zachodzi miedzy wartoscig poniesionych nakladow a wartoscia
uzyskanych dzigki tym nakladom efektow. Drugie sprowadza si¢ natomiast do ,,efektywnosci
gospodarczej”, w ramach ktorej perspektywa finansowa jest tylko jedng z ptaszczyzn — obok
efektywnosci operacyjnej, rynkowej, dynamicznej, a takze organizacyjnej. Na tle ogdlne;j teorii
efektywnosci procesOw w organizacji zasadne wydaje si¢ rozpatrywanie efektywnosci
w wojskowym systemie logistycznym co najmniej na kilku plaszczyznach, tj.: operacyjnej,
systemowej, rzeczowej, technologicznej, ekonomicznej, sojuszniczej, dynamicznej
(rozwojowej), spotecznej oraz ekologicznej™°.

Ekonomicznos$¢ — odnosi si¢ do kosztow osiggnigcia celu definiowanego w ujgciu ogdlnym

jako celowe naklady wyrazone w jednostkach pienig¢znych. W przypadku ekonomicznos$ci

® Dictionary of Military and Associated Terms, Washington 1987, s.11

" DD 3.2.5 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Ladowych, wyd. DWLad, Warszawa 2006,
s.8

8 Huzarski M., (red.), Wotejszo J., (red.): Leksykon obronnoéci. Polska i Europa, wyd. Bellona, Warszawa 2014,
S. 46

® Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 15 stycznia 2014 r. w sprawie szczegdtowego sposobu wykonywania
budzetu panstwa (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2225 z p6zn. zm.).

10 Jatowiec T., Efektywno$¢ logistyczna w sitach zbrojnych, wyd. Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2017,
s. 13
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brane sg pod uwage zarowno planowane, jak i nieplanowane wyniki oraz koszty. W literaturze
przedmiotu przedstawia si¢ je za pomocag proporcji pomiedzy osiggnietym dochodem
a kosztami poniesionymi na jego uzyskaniel?,

Geopolityka - interdyscyplinarna dziedzina naukowa zajmujgca si¢ relacjami
czasoprzestrzennymi, wystepujagcymi  migdzy panstwami 1 ich  zgrupowaniami.
Umieszczana jest miedzy geografig, historia, naukami politycznymi, ekonomicznymi,
o spoteczenstwie, o kulturze!?,

Gotowosé bojowa —zdolnos¢ wojsk do podjecia w okre§lonym czasie dziatan bojowych;
system czynno$ci organizacyjnych 1 wykonawczych dowodcow 1 sztabow oraz
dzialania wojsk podejmowane w celu zapewnienia zdolno$ci bojowej wszystkich
szczebli dowodzenia 1 jednostek organizacyjnych sit zbrojnych do bezzwtocznego
przystgpienia do wykonania zadan bojowych i taktyczno-operacyjnych zgodnie z planami lub
doraznie postawionymi zadaniami®®.

Gotowo$¢ mobilizacyjna — stopien gotowosci osiagnigty po zakonczeniu wszystkich
przedsiewzie¢ podejmowanych w zwigzku z przej$ciem jednostek i instytucji wojskowych
Z organizacji istniejacej w okresie pokoju na organizacj¢ wojenng. Terminy gotowosci
mobilizacyjnej ustala si¢ zaleznie od rodzaju i przeznaczenia poszczegélnych jednostek oraz
czasu potrzebnego na ich rozwinigcie mobilizacyjne. Po uzyskaniu gotowosci
mobilizacyjnej wojsk osiagaja gotowosé bojowa®.

Implementacja — wypehienie przez panstwo cztonkowskie Paktu Pdéinocnoatlantyckiego
postanowien zawartych w dokumencie STANAG wedlug okreslonych kryteriow.
Implementacji podlegaja opublikowane dokumenty STANAG zgodnie z Decyzjg nr 124/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 wrzesnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia w resorcie
obrony narodowej Instrukcji postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego®®.

Instytucja Ekspercka — komorka Iub jednostka organizacyjna RON, odpowiedzialna za organizacje

procesow uzytkowania oraz szkolenia obstug dla okreslonych rodzajow SpW, uprawniona do

1 Tamze, s. 22

12 Moczulski L., Geopolityka, wyd. Zona Zero, Warszawa 1999, s. 30

13 |_eksykon wiedzy wojskowej, wyd. MON, Warszawa 1979, s. 130

1% Tamze s. 131

15 Decyzja Nr 124/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 wrze$nia 2018 r. w sprawie wprowadzenia
w resorcie obrony narodowej Instrukcji postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego (Dz. Urz. MON nr poz. 150).
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definiowania i uzgadniania wymagan dotyczacych uwarunkowan taktyczno — technicznych oraz zmian
w tym zakresie w dokumentacji technicznej SpW stanowigcej baze dokumentacji technicznej*e.
Interoperacyjnos¢ — zdolno$¢ systemow, jednostek lub sil zbrojnych w zakresie udostepniania
1 przyjmowania ustug z innych systemow, jednostek lub sil zbrojnych do wykorzystania ich w celu
efektywniejszej wspotpracy?’.

Inwentaryzacja — w kontekscie dziatania cyklicznego postrzegana jest jako jeden z najbardziej
istotnych i jednoczesnie skutecznych elementéw kontroli wewnetrznej. Pozwala ona ustali¢
rzeczywisty stan sktadnikow majatkowych i zrédet ich finansowania, a takze daje obraz tego,
na ile rzetelnie prowadzone sa ksiggi rachunkowe i sporzadzane sprawozdania finansowe.
Wyniki inwentaryzacji w ramach kontroli wewnetrznej wykorzystuje si¢ dla eliminacji btgdow
I ewentualnych nieprawidtowosci wystepujacych w rachunkowosci w konkretnym/objetym
inwentaryzacja przedsi¢biorstwie. Inwentaryzacja sktadnikéw majatkowych traktowana jest
jako wazny element rachunkowosci, dlatego tez do dokumentow inwentaryzacyjnych
kazdorazowo stosuje si¢ przepisy dotyczace prowadzenia ksigg rachunkowych i dowodow
ksiegowych?®.

Kierowanie — to proces, w ramach ktérego dowddca — wspomagany przez sztab oraz inne
komorki wewnetrzne i osoby funkcyjne dowodztwa — planuje, organizuje, koordynuje
1 ukierunkowuje dziatania bezposrednio podleglych 1 przydzielonych mu sit. Oznacza to ciggly
nadzor, wyznaczanie kierunkoéw dzialania oraz koordynacje przydzielonych sit zgodnie
z zamiarem dowddcy i planem dziatania®®.

Kierownik — osoba kierujgca pracag innych ludzi w ramach ustalonej struktury w danej
organizacji (kierownicy zespoldw sg jedynymi osobami o podwdjnej przynaleznos$ci, tzn. sg
oni cztonkami zespotow, ktorymi kieruja, a jednoczes$nie sg pracownikami kierowanymi przez
swoich zwierzchnikow)%.

Kontrola zarzadcza — w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogoét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny 1 terminowy. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie

W szczegolnosci zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

16 Decyzja Nr 155/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 listopada 2022 r. w sprawie zarzadzania prawami
wlasnosci intelektualnej powstatymi w wyniku realizacji projektow na rzecz resortu obrony narodowej oraz
dokumentacja techniczna sprzetu wojskowego.

17 Kurasinski Z., Kompendium Logistyka Wojskowego, wyd. WAT, Warszawa 2014, s. 16

18 pawlisiak M., Teoretyczne aspekty przygotowania i prowadzenia inwentaryzacji sktadnikéw majgtkowych
przedsigbiorstwa, ,,Przedsigbiorczos$¢ i Zarzadzanie”, 2015, t. 16, z. 9, cz. 3, s. 9-18

¥ DT 3.2.2. (B) Dowodzenie i kierowanie w dziataniach ladowych, wyd. DG RSZ, Bydgoszcz 2018, s. 14

20 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 188
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skutecznosci 1 efektywnos$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji, zarzadzania ryzykiem?!,

Logistyka wojskowa — w literaturze krajowej owe pojecie jest bardzo rdznorodnie
I niejednolicie interpretowane oraz definiowane na wiele sposobow. W wydanym w 1979 roku
,Leksykonie wiedzy wojskowe;j” hasto ,,logistyka” oznacza termin przyjety w sitach zbrojnych
panstw  Paktu Podinocnoatlantyckiego na okreslenie teoretycznych i praktycznych
przedsigwzie¢ majacych na celu wsparcie i1 utrzymanie gotowosci bojowej sit zbrojnych.
Logistyke wojskowa najczesciej pojmuje si¢ jako jednolity proces, na ktory sktada si¢
przedmiot zaopatrywania (materiaty, urzadzenia, sprzgt, czynnosci takie jak okreslenie potrzeb,
dostawa, rozdziat) i funkcje (organizowanie, planowanie, wykonawstwo, kontrola)?.

Nadzér stuzbowy — polega na sprawdzaniu dziatah os6b funkcyjnych i dziatalnosci
gospodarczej organdw zaopatrywania na zasadach okre$lonych w przepisach. Nadzor sprawuja
przetozeni w jednostce wojskowej prowadzacej gospodarke zywnosciowa lub uprawnieni
przedstawiciele nadrzednego organu zaopatrujacego. W oparciu o regulacje zawarte w innych
przepisach prawa, regulaminach, rozkazach i zarzadzeniach nadzory dziatalno$ci stuzby
zywno$ciowej moga prowadzi¢ inne osoby?,

Optymalizacja — wyznaczanie najlepszego, ze wzgledu na wybrane kryterium (np. koszt,
niezawodnos¢) 1 spetniajacego zadane ograniczenia, rozwigzania danego problemu, sterowania
procesem technologicznym , rozdzialu zasobow czy organizacji systemu?*,

Organizacja — grupa ludzi, ktorzy wspolpracuja ze sobg w sposéb uporzadkowany
i skoordynowany, aby osiagna¢ pewien zestaw celow?.

Organ Logistyczny — komoérka lub jednostka organizacyjna RON odpowiedzialna za
organizacj¢ procesOw eksploatacji oraz szkolenia specjalistow technicznych dla okreslonych
rodzajow SpW, uprawniona do definiowania 1 uzgadniania wymagan dotyczacych
uwarunkowan eksploatacyjnych oraz zmian w tym zakresie w dokumentacji technicznej SpwW

stanowiacej bazy dokumentacji technicznej?®.

21 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z pdzn. zm.).

22 Ficon K., Trzy logistyki: wojskowa, kryzysowa, rynkowa, wyd. Bel Studio, Warszawa 2015, s. 28

23 DU-4.21.1 (B) Przepisy o dziatalno$ci stuzby zywnoéciowej, wyd. MON — IWsp SZ, Warszawa 2020, s. 138
24 Encyklopedia popularna tom 6, wyd. PWN, Warszawa 1998, s. 500

% Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 35

% Decyzja Nr 155/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 listopada 2022 r. w sprawie zarzagdzania prawami
wlasnosci intelektualnej powstalymi w wyniku realizacji projektow na rzecz resortu obrony narodowej oraz
dokumentacja techniczng sprzgtu wojskowego.
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Plan Przydzialow Gospodarczych Resortu Obrony Narodowej — plan zaopatrywania
jednostek organizacyjnych, jednostek wojskowych, jednostek zmilitaryzowanych, komorek
organizacyjnych komorek wewngtrznych lub stanowisk stuzbowych w ramach rejonowego
obszaru odpowiedzialnosci oddzialow gospodarczych, opracowany i wydawany zgodnie
z zasadami funkcjonowania przydziatow gospodarczych w resorcie obrony narodowej w czasie
pokoju i wojny.

Podsystem kierowania logistycznego — przeznaczony do realizacji przedsigwzig¢ zwigzanych
z planowaniem, organizowaniem, koordynowaniem, motywowaniem i kontrolowaniem
skutecznosci zaspokajania potrzeb zabezpieczanych wojsk?’.

Regionalna baza logistyczna — jednostka organizacyjna podlegajagca Ministrowi Obrony
Narodowej, bezposrednio podporzadkowana Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych,
bedaca dysponentem $rodkoéw budzetowych III stopnia oraz organem wykonawczym Szefa
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, aw systemie zabezpieczenia logistycznego wojsk
realizujaca zadania planowania, gromadzenia, przechowywania, dystrybucji $rodkow
zaopatrzenia dla wojskowych oddzialdéw gospodarczych i oddzialéw gospodarczych
stacjonujacych w rejonie jej odpowiedzialnosci. Regionalna baza logistyczna petni funkcje
rejonowego organu zaopatrywania?®,

Resort Obrony Narodowej — dziat administracji rzgdowej, w sktad, ktorego wchodzi Minister
Obrony Narodowej, Ministerstwo Obrony Narodowej, jednostki organizacyjne podlegte lub
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej, wtym Sily Zbrojne Rzeczypospolitej
Polskiej?.

Ryzyko jest definiowane na bazie réznych nauk i teorii, m.in. w ekonomii, naukach
behawioralnych, naukach prawnych, psychologii, statystyki, ubezpieczeniach, teorii
prawdopodobienstwa i innych. Stowo ryzyko pochodzi od starowtoskiego risicare, ktore
oznacza odwazy¢ sie. Zatem z semantyki wynika, Zze ryzyko jest raczej wyborem, a nie
nieuchronnym przeznaczeniem. Ryzyko jest zwigzane z ocena zagrozen i mozliwosci ich
wystapienia oraz skutkéw, jakie moga wyniknaé z tych zagrozen®.

Skuteczno$¢ — podstawowy wymog i walor wszelkiego dziatania §wiadomego, definiowany

powszechnie jako dziatanie, ktore prowadzi do skutku zamierzonego jako cel. Zaroéwno

27 Pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczenstwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT, Warszawa 2016 s. 147

28 Kurasifiski Z., Kompendium logistyka wojskowego, wyd. WAT, Warszawa 2014, s. 20

29 Balcerowicz B., Stownik termindw z zakresu bezpieczefistwa narodowego, wyd. AON, Warszawa 2002

30 Ryzyko — Encyklopedia Zarzgdzania (mfiles.pl), dostep z dnia 09.07.2024
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w teorii, jak i praktyce gospodarczej skuteczno$¢ jest czesto utozsamiana, a czasami wrecz
zastepowana takimi terminami jak efektywno$¢, sprawno$é, wydajnos¢, ekonomicznosé,
produktywnos¢ czy racjonalnos¢. W ujeciu ogdélnym wymienione poje¢cia wydaja si¢ zblizone,
jednak szczegdtowa analiza ich istoty wskazuje na ich rozny zakres pojeciowy®L,

Sprzet wojskowy — wyposazenie specjalne zaprojektowane lub zaadoptowane do potrzeb
wojskowych i przeznaczone do uzycia jako bron, amunicja lub materialy wojenne. Sprzet
wojskowy obejmuje takze techniczne §rodki walki, sprzet techniczny oraz jego wyposazenie
i srodki zaopatrzenia, jak rowniez oprogramowanie, wyroby i technologie, zwierzeta stuzbowe
oraz sprzgt powszechnego uzytku wykorzystywane w resorcie obrony narodowej (NO-04-
A008).

Standaryzacja — opracowywanie i wdrazanie koncepcji, doktryn, procedur i rozwigzan w celu
osiggnigcia 1 utrzymania pozadanego poziomu kompatybilnosci, zamienno$ci lub
powszechno$ci w obszarach operacyjnym, procedur, materialowo — technicznym
I administracyjnym, dla osiaggnigcia interoperacyjnosci. Gradacja poziomow jest nastepujaca:
kompatybilnos¢, zamiennoéé, powszechno$¢®,

STANAG — porozumienie panstw cztonkowskich NATO w sprawie implementacji normy
sojuszniczej w cato$ci lub czesci, z zastrzezeniami lub bez zastrzezen, w celu spelnienia danego
wymogu interoperacyjnosci; Porozumienie Standaryzacyjne NATO (STANAG) jest
dokumentem oddzielnym od normy, ktora wprowadza®.

System Logistyczny Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — uporzadkowany zbior
elementow struktury organizacyjnej, ktorych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje powinny
zapewni¢ warunki do wtasciwego funkcjonowania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w czasie pokoju, kryzysu i wojny**.

System obronny panstwa — stanowi skoordynowany wewnetrznie zbidr elementow
kierowania i elementow wykonawczych, a takze realizowanych przez nie funkcji i procesow
oraz zachodzacych miedzy nimi relacji, zorganizowany do przeciwstawiania si¢ wszelkim

potencjalnym zagrozeniom zywotnych intereséw narodowych®. Organizacja i funkcjonowanie

31 Jatowiec T., Efektywno$¢ logistyczna..., dz. cyt., s. 18

32 Kurasinski Z., Kompendium Logistyka Wojskowego, wyd. WAT, Warszawa 2014, s. 21

3 Decyzja Nr 124/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 wrze$nia 2018 r. w sprawie wprowadzenia
w resorcie obrony narodowej Instrukcji postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu
Poéhocnoatlantyckiego.

34 pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT, Warszawa 2016, s. 18

% Krakowski K., Gebczynska A., Uwarunkowania dydaktyczne przygotowania obronnego panstwa, Akademia
Sztuki Wojennej, Warszawa 2018, s. 12
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systemu obronnego panstwa opiera si¢ na przepisach obowigzujgcego prawa oraz
postanowieniach wynikajacych z umow, zobowigzan i traktatdw migdzynarodowych, ktérych
Polska jest strong. W wymiarze militarnym system obronny panstwa ma na celu uzyskanie
odpowiednich zdolnosci do kierowania obronno$cig panstwa, wtym do osiggni¢cia
zaktadanych zdolnos$ci operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz zdolnosci
podsystemu pozamilitarnego.

Srodki bojowe — wyroby i ich elementy (moduty) wszelkiego typu i rodzaju amunicji, $rodki
minersko-zaporowe, srodki bojowe obrony przed bronig masowego razenia, lotnicze i morskie
srodki bojowe oraz rakiety i ich elementy, m.in. §rodki zapalajace, sygnalizacyjne, chemiczne,
o$wietlajace, dymne oraz inne, zawierajace materialty wybuchowe lub substancje o podobnym
przeznaczeniu®,

Srodki materialowe — wszelkiego typu $rodki bojowe, materiaty pedne ismary,
umundurowanie i wyekwipowanie oraz produkty zywno$ciowe okreslone przez Centralny
Organ Logistyczny w jednolitym indeksie materialowym lub jednolitym nazewnictwie,
niezbe¢dne do zaspokojenia potrzeb wojsk (NO-04-A008).

Srodki zaopatrzenia — ogot $rodkéw okreslonych klasami zaopatrzenia zaprojektowanych
i wyprodukowanych lub wykorzystywanych na potrzeby wojska, niezbednych do
zabezpieczenia ich funkcjonowania (NO-04-A008).

Techniczne Srodki materialowe — czeSci zamienne (zespoly, podzespoty, mechanizmy,
urzadzenia), zestawy eksploatacyjne inaprawcze oraz $rodki chemiczne, narzedzia iinne
materialy eksploatacyjno-naprawcze (NO-04-A008).

Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego — oparty na wojskowych oddziatach
gospodarczych, dostosowany jest do liczebno$ci armii oraz wielkosci obszaru kraju. Podziat
terytorialny panstwa na garnizony jednoznacznie okreslit obszary odpowiedzialno$ci
poszczegbdlnych wojskowych oddziatow gospodarczych, a konieczno$¢ zabezpieczenia
logistycznego kazdego rodzaju Sit Zbrojnych przebywajacego stale lub czasowo w rejonie
odpowiedzialnosci danego wojskowego oddziatu gospodarczego umozliwia jednostkom
zaopatrywanym realizacj¢ zadan operacyjno-szkoleniowych bez przywigzania si¢ do miejsca
statej dyslokacji®’.

Wojskowy Oddzial Gospodarczy (WOG) — wraz z oddzialami zabezpieczenia (OZ) sa to

jednostki bedace dysponentem $rodkoéw budzetowych panstwa III stopnia, utworzone w celu

3 Kurasifiski Z., Kompendium logistyka..., dz. cyt., s. 36
37 Zadorozny K., Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wyd.
Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2016, s. 75
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realizacji zadan finansowo-gospodarczych na rzecz jednostek wojskowych stacjonujacych na
obszarze jednego wigkszego lub kilku mniejszych garnizonéw. W sytuacji zagrozenia WOG
wystepuje takze jako jednostka mobilizujaca przede wszystkim w zakresie: mobilizacyjnego
rozwini¢cia jednostek, w szczegdlnosci nowo formowanych jednostek logistycznych i innych
jednostek wojskowych, logistycznego oraz medycznego zabezpieczenia mobilizacyjnego
rozwini¢cia jednostek wojskowych, a takze planowania i logistycznego zabezpieczenia
szkolenia Zohierzy rezerwy®,

Wsparcie Panstwa Gospodarza — wramach Paktu Pohocnoatlantyckiego (NATO)
definiowane jako: ,,cywilna i wojskowa pomoc udzielana przez panstwo-gospodarza w czasie
pokoju, Kryzysu i w czasie wojny sojuszniczym sitom zbrojnym i organizacjom, ktore sa
rozmieszczane, wykonujg zadanie lub przemieszczajg si¢ przez terytorium panstwa-

gospodarza”®,

Podstaw¢ do udzielania takiej pomocy stanowig porozumienia zawarte
pomiedzy stosownymi wiladzami panstwa-gospodarza ipanstw wysylajacych oraz/lub
NATO%,

Wymagania logistyczne — zidentyfikowane potrzeby dotyczace zasobow logistycznych oraz
potencjatu logistycznego, ktory jest niezbedny dla zapewnienia cigglosci dziatan. Wymagania
logistyczne wynikaja z zakresu zadan operacyjnych, a ich wlasciwe okreslenie ma kluczowe
znaczenie dla wyboru optymalnej metody wsparcia i zabezpieczenia logistycznego dziatan®.
Zabezpieczenie logistyczne — proces dostaw zaopatrzenia oraz S$wiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych niezb¢dnych wojskom do szkolenia i walki. Celem
zabezpieczenia logistycznego jest utrzymanie wysokiej zdolnosci bojowej wojsk w okreslonym
czasie, pozwalajace na osiggnigcie zamierzonych celow. Nakierowane jest ono na zaspokojenie
potrzeb wojsk w zakresie sprzetu wojskowego, srodkow bojowych, materiatdéw niezbednych
do szkolenia iwalki, utrzymanie w sprawnos$ci technicznej sprzetu wojskowego w okresie
pokoju oraz zachowanie zdolnosci standw osobowych, sprawnos$ci sprzgtu do prowadzenia

dziatan bojowych*?,

38 Zateski K., Sity zbrojne. Teoria i praktyka funkcjonowania, wyd. Difin, Warszawa 2018, s. 139

39 DD-4.5(B), wersja 2, Wsparcie przez panstwo-gospodarza, wyd. MON, Warszawa 2019, s. 5-6

40 Tamze

41 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 105

42 Nyszk W., System kierowania zabezpieczeniem logistycznym komponentu Wojsk Ladowych w operacjach na
terytorium RP, rozprawa habilitacyjna, wyd. AON, Warszawa 2010
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Zagrozenie — z jednej strony to pewien stan psychiczny lub $wiadomosciowy wywolany
postrzeganiem zjawisk, ktore subiektywnie ocenia si¢ jako niekorzystne lub niebezpieczne,
a z drugiej czynniki obiektywne powodujace stany niepewnosci i obaw™,

Zabezpieczenie materialowe — zespot dziatan podsystemu materiatowego, ktérego celem jest
zaspokojenie potrzeb wojsk w wymagane asortymentowo ilosci srodkéw zaopatrzenia (Srodki
bojowe, materialty pgdne i smary, umundurowanie i zZywno$¢) oraz specjalistyczne ushugi
materialowe, w miejscu i czasie umozliwiajacym Silom Zbrojnym Rzeczypospolitej Polskiej
wilasciwe funkcjonowanie w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Zaopatrzenie — to uzbrojenie i sprz¢t wojskowy oraz $rodki materialowe. Zaopatrzenie
obejmuje ogodt srodkéw technicznych stuzacych do zabezpieczenia dziatan wojsk. Srodki
bojowe dzielg si¢ na ogoélnowojskowe oraz specjalistyczne sit powietrznych i marynarki
wojennej, przeznaczone do razenia okreslonych celow*.

Zaopatrzenie materialowe — integralna cz¢$¢ zaopatrzenia dotyczaca Srodkéw materialowych,
ktéra jest niezbedna do zaspokojenia potrzeb bytowych wojsk oraz eksploatacyjnych
uzbrojenia i sprzetu wojskowego®.

Zaopatrywanie — terminowe i pelne zaspokojenie potrzeb materialowych obejmujace
przedsigwzigcia prognozowania, planowania, normowania, pozyskiwania, gromadzenia,
przechowywania oraz rotacj¢, dystrybucje, dostarczanie, ewakuacje¢ zaopatrzenia, kontrole
i sprawozdawczo$¢?®.

Zdolnos¢ — jest to Srodek do uzyskania rezultatow operacyjnych niezbednych do uzyskania
powodzenia misji sit zbrojnych*’.

Zdolnosci logistyczne — zidentyfikowane mozliwosci dotyczace zabezpieczenia 1 wsparcia
logistycznego dziatan. Identyfikowane sg one w trakcie analizy wszystkich potencjalnych
zrddet wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego dziatan. Zdolnosci logistyczne maja kluczowe
znaczenie dla wyboru optymalnej metody realizacji zadan logistycznych®,

Zdolnos$¢ operacyjna (bojowa) — okresSla stan mozliwosci danej jednostki do podjecia
okreslonych dziatan, na obszarze kraju lub poza jego granicami, samodzielnie lub

we wspotdziataniu z innymi wojskami, w okre§lonym czasie i przestrzeni, w okreslonych

43 Korycki S., System bezpieczenstwa Polski, Warszawa 1994, s. 54

4 Tamze, s. 63

4 Tamze

46 Tamze

47 Kozub M., Brzozowski A., Niedzwiecki R., Wybrane problemy planowania strategii rozwoju zdolnosci sit
zbrojnych, wyd. AON, Warszawa 2012, s. 13

48 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 105
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warunkach, zgodnie z operacyjnym przeznaczeniem. Na stan zdolnosci operacyjnej ma wptyw
miedzy innymi struktura organizacyjna, potencjal sit i Srodkow, stopien wyszkolenia,

ukompletowania w sprzet wojskowy oraz odpowiedni stan zapaséw materiatowych®.

49 Wotejszo J., System dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2013, s. 18

20



WSTEP

Kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej jest nierozerwalnie zwigzane z zagadnieniami dotyczacymi bezpieczenstwa
narodowego 1 zdolno$cig migdzy innymi do prowadzenia obrony kraju. Jest to szczegodlnie
istotne z uwagi na wspotczesne wyzwania wynikajace z realiow geopolitycznych, wojny
w Ukrainie oraz dynamicznie rozwijajacych si¢ wielokierunkowych zagrozen hybrydowych.
W rezultacie rola logistyki w zapewnieniu sprawnego funkcjonowania instytucji wojskowych
oraz gotowosci bojowej jednostek zyskuje na znaczeniu.

W optyce migdzynarodowej, integracja Rzeczypospolitej Polskiej z NATO oraz
dostosowywanie si¢ Wojska Polskiego do przyjetych w Pakcie Poétnocnoatlantyckim
standardow stanowig kolejny wazny aspekt w budowaniu silnych i sprawnie dziatajacych sit
zbrojnych. Polska, jako cztonek Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, nieustannie dazy do pelnego
wdrozenia najnowoczesniejszych standardow logistycznych, co ma kluczowe znaczenie dla
skutecznej wspotpracy migdzynarodowej oraz podniesienia wlasnych zdolnosci obronnych.

Stan iloSciowy 1 jakosciowy wojskowej logistyki wykonawczej odgrywa kluczowa role
w zapewnieniu zdolno$ci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do realizacji zadan
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa kraju. Zatem bezwzgledng konieczno$cig jest
zapewnienie odpowiednich warunkow dla instytucji i jednostek wojskowych poprzez
efektywne zarzadzanie zasobami materialnymi i niematerialnymi, w tym zaopatrywaniem,
a takze obstuga 1 naprawa sprzgtu wojskowego, zaspokojeniem potrzeb transportowych oraz
infrastrukturalnych, ponadto udzielaniem pomocy chorym i rannym Zotnierzom.

W trosce o zapewnienie wysokiej gotowosci bojowej jednostek 1 instytucji wojskowych
— zwlaszcza w warunkach trzeciej dekady XXI wieku wykonawczy potencjat logistyczny
stanowigcy istote Systemu Logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej musi by¢
odpowiednio zorganizowany i jednoczesnie elastyczny, aby sprosta¢ réoznorodnym zadaniom
realizowanym na terytorium kraju jak i poza jego granicami. Osiggnigcie tego celu jest mozliwe
dzigki skutecznemu kierowaniu potencjatem wykonawczym logistyki, Kktory obejmuje
zaopatrywanie, eksploatacja sprzetu wojskowego, zaspokojenie potrzeb transportowych
infrastrukturalnych i ustug logistycznych oraz zabezpieczenie medyczne z punktu widzenia

logistyki.
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W aspekcie tak szerokiego zakresu dziatan priorytetowe znaczenie ma takze
bezpieczenstwo logistyczne™ jednostek i instytucji wojskowych. To stan, proces i /lub/ system
zapewniajacy warunki pokojowego szkolenia i funkcjonowania oraz gotowo$¢ do wtasciwej
realizacji zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem w czasie kryzysu i wojny°l. Tak
zdefiniowane bezpieczenstwo logistyczne stanowi kluczowy element utrzymania cigglosci
dziatan operacyjnych oraz zapewnienia zdolnosci bojowej jednostek i instytucji wojskowych.
Wspoltczesna logistyka musi by¢ odporna na wszelkiego rodzaju zakldcenia, w tym cyberataki
czy inne formy agresji majgce na celu sparalizowanie dziatan wojskowych poprzez
zablokowanie dostepu do kluczowych zasobdéw czy systemOow komunikacyjnych. Jest to
szczegllnie istotne w sytuacji posiadania wigkszoSci zasobow logistycznych w miejscach
(rejonach) znanych potencjalnemu przeciwnikowi. Dlatego tez, kwestie zwigzane
z cyberbezpieczenstwem oraz bezpieczenstwem fizycznym sg szczegdlnie wazne 1 wymagajg
zapewnienia odpowiednich srodkéw ochrony przed atakami zewnetrznymi. TreSci te powinny
stanowi¢ sktadnik plandw operacyjnych logistyki wojskowe;j.

Czlonkostwo Polski w NATO odgrywa istotng role w ksztaltowaniu strategii
logistycznych Sit Zbrojnych RP. Odbywa si¢ to mig¢dzy innymi poprzez aktywny udziat
w migdzynarodowych misjach pokojowych czy ¢wiczeniach wojskowych, ale rowniez poprzez
wymiang informacji 1 doswiadczen z przedstawicielami innych panstw cztonkowskich NATO.
Sytuacja ta stanowi asumpt do podnoszeniu jakoSci realizacji zadan logistycznych
1 efektywno$ci wykorzystania potencjatu logistyki wojskowej. Konieczno§¢ zapewnienia
zgodno$ci zasad funkcjonowania logistyki w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
z normami obowigzujagcymi w NATO wymaga ciaggltego doskonalenia 1 modyfikacji zard6wno
struktur, jak 1 proceséw logistycznych. W ten sposdb Rzeczpospolita Polska w zasadniczym
zakresie spetnia wymagania Sojuszu i jest w stanie efektywnie wspotdziata¢ z innymi krajami
czlonkowskimi w ramach operacji wielonarodowych.

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej nieustannie dgzg do modernizacji i zwigkszenia
swoich zdolno$ci bojowych. Modernizacja ta obejmuje nie tylko zakup nowoczesnego
sprz¢tu wojskowego, ale rowniez unowoczes$nienie procesow logistycznych, a tym samym
zwigkszenie ich efektywno$ci. Dynamiczny rozwoj technologii oraz rosngce wymagania

operacyjne stawiaja przed logistyka wojskowa nowe wyzwania, wymagajace wprowadzania

%0 Pawlisiak M., Mobilno$¢ wojskowa wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. Adam Marszatek, Torun 2022, s. 54

51 Zob. Itrich — Drabarek J., Misiuk A., Mitkow S., Bryczek — Wrobel P., red. nauk. Encyklopedia bezpieczefistwa
narodowego, wyd. Dom Wydawniczy i Handlowy Elipsa, Warszawa 2023, s. 66
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innowacyjnych rozwigzan. W tym kontekscie logistyka wojskowa odgrywa wazng rolg, nie
tylko poprzez modernizacj¢ sprzetu i systemow zarzadzania, ale takze doskonalenie zawodowe
0s0b odpowiedzialnych za kierowanie potencjalem wykonawczym logistyki. Dziatania te maja
na celu zwigkszenie zdolno$ci operacyjnych oraz podniesienie poziomu bezpieczenstwa
logistycznego wojsk, co stanowi kluczowy element w zapewnieniu zdolnos$ci bojowej
jednostek wojskowych i tym samym zapewnienie skutecznej obrony kraju w obliczu nowych
wyzwan wynikajacych z sytuacji geopolityczne;.

Logistyka wojskowa® to dziedzina (teoria i praktyka) obejmujaca planowanie,
przygotowanie oraz uzycie Srodkdw zaopatrzenia, a takze realizacje $wiadczen oraz ustug
specjalistycznych w celu utrzymania wojsk w odpowiedniej gotowosci bojowej na obszarze
panstwa oraz zabezpieczenia funkcjonowania wojsk wykonujacych zadania poza jego
granicami.

Tak szerokie spektrum dziatania logistyki wymaga sprawnych struktur organizacyjnych
i wyodrebnienia obszaréw zadaniowych. Zgodnie z doktryng logistyczng ustanowiono
podsystemy i obszary funkcjonalne systemu funkcjonalnego logistyki sit zbrojnych
wydzielajac®®:

a) podsystem kierowania,

b) podsystem materiatowy,

c) podsystem techniczny,

d) podsystem transportu i ruchu wojsk,

e) podsystem infrastruktury wojskowej,

f) podsystem medyczny,

g) obszar wsparcia przez panstwo-gospodarza,

h) obszar mobilizacji gospodarki i rezerw strategicznych.

Wymieniony na pierwszym miejscu podsystem kierowania obejmuje taktyczny,
operacyjny 1 strategiczny szczebel dowodzenia sitami zbrojnymi oraz okre$la zaleznosSci
1 powigzania migdzy organami dowodzenia a organami logistycznymi, odpowiedzialnymi
mi¢dzy innymi za kierowanie procesami logistycznymi i1 dowodzenie logistycznymi
pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycznymi. Funkcjonowanie podsystemu kierowania
obejmuje procesy zwigzane z zarzadzaniem i kontrolg operacji logistycznych w celu

efektywnego i skutecznego prowadzenia dziatan logistycznych zwigzanych z zaspokojeniem

52 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 13
% Tamze, s. 113, Uwaga: w resorcie obrony narodowej planowane jest wydzielenie podsystemu medycznego
z systemu funkcjonalnego logistyki Sit Zbrojnych RP.
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potrzeb generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe. Podsystem kierowania nalezy
postrzega¢ jako swoista klamre, ktora scala pozostale podsystemy logistyczne, tworzac
podstawy do ich integracji w jeden spojny System, co zapewnia racjonalne wykorzystanie
dostgpnego potencjatu. Skuteczne zarzadzanie zasobami logistycznymi odgrywa priorytetowa
role w zapewnieniu efektywnosci operacji wojskowych oraz utrzymaniu gotowosci bojowe;j sit

zbrojnych.
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ROZDZIAL 1
METODYCZNE PODSTAWY ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

1.1. Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

., Kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych”
stanowi temat pracy, ktory jest nie tylko aktualny, ale rowniez strategiczny dla bezpieczenstwa
naszego kraju. Logistyka wojskowa odgrywa kluczowa rol¢ w zapewnieniu efektywnos$ci
dziatan Sit Zbrojnych, a jej skuteczno$¢ zalezy w duzej mierze od potencjatu wykonawczego.
W niniejszym uzasadnieniu Autor przedstawi argumenty za wyborem tego tematu oraz jego
znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskie;j.

Logistyka wojskowa jest integralng cz¢sécig kazdej armii i jest niezbedna do skutecznego
zapewnienia dostaw, wsparcia technicznego, zabezpieczenia medycznego, przemieszczania
jednostek wojskowych a takze $wiadczenia ustug logistycznych.

W obliczu wspotczesnych zagrozen wynikajacych ze zlozonego s$rodowiska
bezpieczenstwa®®, umiejetne zarzadzanie logistyka wojskowa ma kluczowe znaczenie dla
zdolnosci obronnej panstwa. Praca nad jej efektywnoscia jest wigc priorytetem. Natomiast,
logistyka wykonawcza to dynamiczne i innowacyjne dziedziny, ktore ciagle ewoluuja
w odpowiedzi na =zmieniajace si¢ potrzeby i technologie. Dobrym przyktadem sa
zaawansowane systemy informatyczne, ktore umozliwiajga §ledzenie dostaw, zarzadzanie
zapasami 1 analiz¢ danych logistycznych w czasie rzeczywistym. Wiasciwe zarzadzanie
logistyka wymaga zatem wiedzy, do$wiadczenia i1 kreatywno$ci od organow kierowania
odpowiedzialnych za wsparcie 1 zabezpieczenie logistyczne wojsk. Potencjat wykonawczy
logistyki obejmuje takze stany osobowe, ktorzy planujg, organizujg i realizujg zadania
w ramach operacji logistycznych. Wiasnie oni decyduja o sukcesie dziatan jednostek i instytucji
wojskowych. Dlatego prowadzenie badan procesu kierowania potencjatem wykonawczym
logistyki to kluczowy element zrozumienia znaczenia dziatalno$ci organéw kierowania dla
skutecznej realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego. Tabela 1.1 przedstawia
kategorie zagrozen, w ktorych zadania logistyczne bgda realizowane, wyjasniajac tym samym

wyzwania stojace przed logistyka wojskowa w r6znych sytuacjach kryzysowych.

% Uchwata Rady Ministréw nr 34/2021 z 11 marca 2021 r. — pigta edycja Raportu o zagrozeniach bezpieczenstwa
narodowego.
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Tabela 1.1.

Kategorie zagrozen

Lp. Rodzaj zagrozenia Charakterystyka

1. | Naturalne Sa to zjawiska, ktore nie s3 spowodowane
dziatalno$cig cztowieka, ale wynikaja z naturalnych
procesow zachodzacych na Ziemi. Obejmujg one takie
zjawiska jak trzesienia ziemi, powodzie, huragany,

susze, upaly, a takze inne zjawiska atmosferyczne.

2. | Cywilizacyjne i powodowane | Obejmuja one zagrozenia wynikajace z dziatalnosSci
dziatalnoscig czlowieka gospodarczej, takie jak kryzysy finansowe, katastrofy

ekologiczne 1 przestepczos$¢ zorganizowana.

3. | Militarne Obejmujg one tradycyjne konflikty zbrojne, ale takze
nowoczesne formy agresji, takie jak cyberwojny czy
wojny hybrydowe.

4. | Terrorystyczne Sa to dzialania majace na celu wywotanie strachu,

niepokoju lub chaosu poprzez uzycie przemocy lub

grozby przemocy, najczesciej w celach politycznych.

5. | Cybernetyczne Obejmuja one rdéznego rodzaju ataki na systemy
informatyczne, ataki na aplikacje internetowe,
kradziez  tozsamoS$ci,  naruszenie  poufnosci,

integralnosci lub dostepnosci danych.

6. | Zmiany klimatu Zmiany klimatu moga prowadzi¢ do szeregu
zagrozen, takich jak ekstremalne zjawiska pogodowe
(np. powodzie, susze), wzrost poziomu morz, utrata
biordznorodnosci, problemy z dostegpem do wody

pitnej, a takze wplyw na zdrowie Iludzi

1 zwierzat.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,,Raportu o zagrozeniach bezpieczenstwa
narodowego” Uchwaly Rady Ministrow nr 34/2021 z 11 marca 2021r.

Sity Zbrojne stanowia fundament naszego bezpieczenstwa. Zapewnienie im skutecznej

logistyki to zadanie, ktore nie tylko obstluguje zaspokojenie biezacych potrzeb wojska, ale takze

26


https://zpe.gov.pl/a/inne-zagrozenia-naturalne/DmBn00HCl
https://zpe.gov.pl/a/inne-zagrozenia-naturalne/DmBn00HCl
https://zpe.gov.pl/a/inne-zagrozenia-naturalne/DmBn00HCl
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_pl
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_pl
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_pl
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_pl

staje si¢ kluczowe w sytuacjach kryzysowych i konfliktowych. Poznanie 1 poprawa procesu
kierowania potencjatem wykonawczym logistyki ma zatem bezposredni wptyw na zdolnosci
obronne naszego kraju. Efektywne kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki wpltywa
na gotowos¢ bojowa, zdolnos$¢ operacyjng i mobilnos¢ naszych Sit Zbrojnych, dlatego badanie
tego obszaru jest nie tylko akademickim rozwazaniem, ale ma konkretne implikacje dla naszego
bezpieczenstwa narodowego.

Kierowanie potencjatem logistyki wykonawczej ma zatem priorytetowe znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego poprzez odpowiednie planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrolowanie oraz koordynowanie dziatan logistycznych przez co ma
zapewnienie zdolnosci jednostkom wojskowym do realizacji zadan zgodnie z wojennym
przeznaczeniem®. Dokonujac charakterystyki poszczegélnych sktadowych podsystemu
kierowania okreslono (na potrzeby opracowania rozprawy doktorskiej) jego funkcje
1 znaczenie, ktore przedstawiajg si¢ jak wskazano ponizej.

Planowanie polega na okresleniu ogdlnego celu, a nastgpnie opracowaniu strategii
i planow dziatania dotyczacych zaopatrywania, eksploatacji sprzetu wojskowego, zaspokojenia
potrzeb transportowych, wykorzystania infrastruktury, oraz udzielania pomocy medycznej
rannym 1 chorym zotnierzom. Obejmuje identyfikacj¢ celow, analiz¢ potrzeb, okreslenie
zasobow 1 $rodkow niezbednych do osiggniecia celow, oraz ustalenie harmonogramow
1 priorytetow. Planowanie logistyczne uwzglednia zaréwno krotkoterminowe, jak
i dtugoterminowe cele i wymaga odpowiedniej analizy i oceny ryzyka.

Organizowanie obejmuje tworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych, okreslanie
odpowiedzialnos$ci i uprawnien, oraz ustalanie procedur i zasad dziatania, to takze zapewnienie
odpowiednich systeméw zarzadzania potencjalem logistyki wojskowej skladajacego sie
miedzy innymi z zasoboéw ludzkich, materialnych i informacyjnych.

Motywowanie to proces zrozumienia potrzeb i oczekiwan pracownikow oraz
stosowania odpowiednich technik motywacyjnych, takich jak nagrody, uznanie, mozliwosci
rozwoju kariery, szkolenia 1 awanse. Dzigki skutecznemu motywowaniu personelu wzrasta ich
zaangazowanie, produktywnos¢ i satysfakcja z pracy, co prowadzi do lepszych wynikow.
Zmotywowani pracownicy sg bardziej zaangazowani, chetniej podejmuja inicjatywe i potrafia
w odpowiednim czasie reagowac na zmieniajace si¢ warunki, co w znaczacy sposob przyczynia

si¢ do ogdlnego sukcesu.

5 pPawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT, Warszawa 2016 s. 147
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Kontrolowanie dotyczy monitorowania i oceny realizacji planéw logistycznych oraz
zapewnienia skutecznego wykorzystania zasobow i osiggnigcia zamierzonych celéw. Obejmuje
monitorowanie postepow, $ledzenie wskaznikow logistycznych, identyfikowanie problemow
w realizacji plandéw, a takze podejmowanic dziatan naprawczych. Kontrola ma na celu
zapewnienie skutecznosci, efektywnosci i optymalizacji dziatan logistycznych w systemie.

Koordynowanie polega na synchronizowaniu i integrowaniu réznych dziatan
logistycznych oraz zapewnianiu spdjnosci i wspotpracy migdzy réznymi jednostkami, stuzbami
1 dostawcami. Obejmuje zharmonizowanie dziatah zwigzanych migedzy innymi
Zz zaopatrywaniem, eksploatacja sprzetu wojskowego oraz zaspokojeniem potrzeb
transportowych wymaga skutecznej komunikacji, wymiany informacji, harmonograméw
i planow.

Podjecie wysitku intelektualnego nad opracowaniem dysertacji obejmujacej swoja
treScig zasadnicze obszary dotyczace kierowania potencjalem wykonawczym logistyki
wymaga szerokiego spojrzenia nie tylko na sam potencjal logistyczny. Konieczne jest rowniez
dostrzeganie wykorzystania potencjatu logistycznego w kontekscie prowadzenia dziatan przez
wojska operacyjne. Istniejg roOwniez liczne wyzwania, takie jak konieczno$¢ dostosowania
logistyki do zmieniajacych si¢ warunkow politycznych, technologicznych i strategicznych.
W rozumieniu Autora rozwijanie tej dziedziny wiedzy stanowi roOwniez ogromng szans¢ na
udoskonalenie dziatan logistycznych, a przez to zwigkszenie zdolnosci obronnych kraju.

Wybor tematu pracy ,,Kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji
wojskowych” wynika z szeregu przestanek. Po pierwsze Autor bedac nauczycielem
akademickim w Wojskowej Akademii Technicznej (Instytut Logistyki Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania), podnosi swoje kwalifikacje na gruncie dziatalno$ci
naukowej. Praca nad doktoratem stanowi unikalng okazj¢ do rozwoju kompetencji
badawczych, jest to zarazem mozliwo$¢ wskazania obszarow, ktore wymagajg doskonalenia.
Ponadto kierowanie logistycznym potencjatem wykonawczym determinuje zdolnos¢ Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do realizacji zadan i tym samym wywiera wpltyw na
bezpieczenstwo militarne co jest szczego6lnie wazne w obliczu wspolczesnych wyzwan.

Czynnikiem przesadzajacym o wyborze powyzszego tematu, jest takze doswiadczenie
Autora zwigzane z pelnieniem funkcji w obszarze logistyki zarowno na stanowiskach
dowddczych jak 1 kierowniczych. W czasie swojej zawodowej stuzby Autor realizowat zadania
w strukturach jednostek logistycznych mobilnych, stacjonarnych i szkoleniowych. Czynnie

uczestniczyl w budowie nowego systemu zabezpieczenia logistycznego. Od 2004 roku bedac
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Szefem Sztabu partycypowat w procesie formowania 1. Pomorskiej Brygady Logistycznej.
Jako pierwszy Komendant tworzyl Centrum Szkolenia Logistyki w Grupie k. Grudzigdza.
W swojej karierze zawodowej w pionie logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
dowodzit 1. Pomorska Brygada Logistyczng. Byt Szefem Logistyki — Zastepcag Szefa
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych gdzie bezposrednio kierowat potencjatem logistyki
wykonawczej podporzadkowanej Szefowi Inspektoratu Wsparcia SZ. Niejako dopetnieniem
drogi stluzbowej w kraju byla stuzba na logistycznych stanowiskach kierowniczych
w strukturach NATO, migdzy innymi na stanowisku Szefa Wydziatu Operacyjnego G4,
Dowddztwa Komponentu Lagdowego w Heidelbergu w Niemczech. Blisko pottora roku pehnit
stuzbe w Kwaterze Glownej ISAF na stanowisku Szefa Wydzialu Operacyjnego CJ4
I w Potagczonym Dowddztwie ISAF w Afganistanie realizujac zadnia jako Asystent Zastgpcy
Szetfa Sztabu ds. Wsparcia. Zdobyte w tym czasie doswiadczenie 1 wiedza poparte stuzbg na
stanowisku Zastepcy Szefa Sztabu ds. Zabezpieczenia Wielonarodowego Korpusu Potnocno-
Wschodniego w Szczecinie utwierdzity Autora w przekonaniu, ze w procesie kierowania
potencjatem wykonawczym logistyki dostrzegane sg obszary, ktorych modyfikacja wptynie na
efektywnos¢ realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia jednostek i instytucji wojskowych.
Aby tego dokona¢ konieczne jest przeprowadzenie badan naukowych, ktoérych wyniki wsparte
wiedzg 1 do$wiadczeniem Autora mogg by¢ wykorzystane zwlaszcza obecnie na etapie
reformowania Sit Zbrojnych RP i dostosowywania ich struktury, wyposazenia, dyslokacji
1 organizacji zabezpieczenia logistycznego do realiow i potrzeb trzeciej dekady XXI wieku.
Wykorzystanie wynikoéw prowadzonych badah naukowych dla ich materializowania przy
decydowaniu o realnych dziataniach zwigzanych z organizacjg kierowania zabezpieczeniem

logistycznym wojsk w obecnym czasie jest jak najbardziej zasadne.

1.2. Przedmiot, podmiot i cele badan ogolne i szczegolowe problemy

badawcze, hipoteza oraz zadania badawcze

Przedmiotem badan jest proces kierowania potencjalem wykonawczym logistyki na
szczeblu Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Proces obejmuje zasadnicze funkcje dotyczace
planowania, motywowania, organizowania, kontrolowania i1 koordynowania dziatalnosci
dotyczacej realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.

Podmiotem badan jest Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem pionu podleglego Szefowi Logistyki, ktory bezposrednio realizuje zadania

kierownicze w stosunku do podlegltego potencjatu wykonawczego. Doktorant, jako prowadzacy
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badanie, analizuje proces Kkierowania i realizacj¢ zadan logistycznych oraz zarzadzanie
potencjatem wykonawczym w tej strukturze.

Celem poznawczym badan jest identyfikacja i ocena czynnikow wpltywajacych na
zapewnienie skutecznego i1 efektywnego kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

Natomiast celem utylitarnym badan jest opracowanie naukowo uzasadnionych
rekomendacji  dotyczacych poprawy zdolno$ci organéw kierowania potencjatem
wykonawczym logistyki w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego jednostek
1 instytucji wojskowych, a tym samym zapewnienie im zdolno$ci do realizacji zadah zgodnie
z ich przeznaczeniem.

Obszar badan zostal skonkretyzowany przez Autora koncentrujagc si¢ na analizie
nastepujacych obszaréw:

1. Efektywnos$¢ 1 skuteczno$¢ struktur kierowania logistycznego, ktore obejmujg organy
logistyczne Sit Zbrojnych RP, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych oraz dowddztwa
logistycznych jednostek wojskowych podlegltych Szefowi IWsp SZ. Kazda z tych
struktur ma za zadanie zarzadza¢ logistyka w swoim zakresie odpowiedzialnosci, w tym
na przyklad planowanie zaopatrywania, transportu, magazynowania, obstugi
technicznej oraz wsparcia medycznego.

2. Kadra kierownicza logistyki na réznych poziomach dowodzenia oraz specjalisci
logistyczni, ktorzy odpowiadaja za operacyjne aspekty zarzadzania logistyka. Ponadto,
zarzadzanie personelem dotyczace rekrutacji, szkolen, oceny efektywnosci, zarzadzania
karierg i motywowanie personelu logistycznego.

3. Procedury, a w nich zarzadzanie kryzysowe okreslajace kroki do podjecia w przypadku
sytuacji kryzysowych lub wojny, aby zapewni¢ ciaglos¢ operacji logistycznych. Sposob
dziatania, aby zapewni¢ dostgpno$¢ niezbednych zasobow logistycznych w jednostkach
I instytucjach wojskowych.

4. Narzedzia i1 systemy wspierajace, takie jak zaawansowane systemy informatyczne do
planowania operacyjnego, zarzadzania danymi logistycznymi, oprogramowanie do
monitorowania zasobow oraz systemy automatyczne, jak roboty logistyczne czy drony,
sg rowniez przedmiotem analizy. Te technologie wspomagaja efektywne wykonywanie
operacji logistycznych poprzez automatyzacje¢ i optymalizacje procesow.
Podsumowujac, badania w czasie pracy nad doktoratem skoncentrowane byly na

analizie kompleksowych struktur zarzadzania logistyka w Sitach Zbrojnych RP oraz na ocenie

efektywnosci 1 wplywu stosowanych procedur i technologii na operacyjne zdolnosci Sit
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Zbrojnych. Celem jest identyfikacja najlepszych praktyk oraz sugestie dotyczace dalszych
udoskonalen w zarzadzaniu logistyka, majacych na celu zwigkszenie operacyjnej gotowosci
i bezpieczenstwa jednostek i instytucji wojskowych.

Gléwny problem badawczy w niniejszej dysertacji zostat sformutowany w postaci
pytania: Jakie sa mozliwe Kierunki doskonalenia procesu kierowania logistycznym
potencjalem wykonawczym Inspektoratu Wsparci Sil Zbrojnych, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych?

Przedstawiony ogélny problem badawczy wymagal doprecyzowania, co wigzato si¢
z koniecznos$cig okreslenia szeregu szczegdtowych problemoéw badawczych, na ktore nalezato
znalez¢ odpowiedzi. Pytania te zostaly zadane w celu zrozumienia kluczowych aspektow
dotyczacych procesu kierowania potencjalem logistycznym Inspektoratu Wsparcia oraz

identyfikacji obszaré6w wymagajacych poprawy.
Szczegoétowe problemy badawcze:

1. Jaka jest rola procesu kierowania w zorganizowanym i skutecznym wykonywaniu
zadan wsparcia 1 zabezpieczania logistycznego jednostek i instytucji wojskowych?

2. Jakie skladowe procesu kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym
determinuja wtasciwg realizacje zadan wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych?

3. Jakie sa oczekiwania iloSciowe 1 jako$ciowe zwigzane z przebiegiem procesu
kierowania potencjatem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych?

4. Jak jest oceniany obecnie istniejgcy proces kierowania potencjalem wykonawczym
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych?

5. Jakie sg zasadnicze wskazania dotyczace mozliwych kierunkéw doskonalenia procesu
kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych?

Dokonujac sformutowania szczegdétowych probleméw badawczych oraz majac na
uwadze stan posiadane] wiedzy wynikajacej z analizy literatury przedmiotu dotyczacej
badanego obszaru wraz z do$wiadczeniem zawodowym, dla potrzeb rozwigzania gtéwnego
problemu badawczego, okreslono nast¢pujaca hipoteze badawcza;

Bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji wojskowych i tym samym ich
zdolnos¢ do realizacji zadan, jest determinowane istniejacym i wymagajacym
doskonalenia procesem kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym

Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.
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Dla weryfikacji ogolnej hipotezy badawczej przyjeto jako zatozenie pig¢ hipotez
szczegdtowych. Sa one skorelowane z hipoteza ogélng oraz szczegdtowymi problemami
badawczymi, a ponadto zostaty uporzadkowane chronologicznie i powigzane z rozdziatami
merytorycznymi rozprawy doktorskiej.

Szczegoélowe hipotezy badawcze:

1. Kierowanie procesami logistycznymi determinuje zorganizowane i skuteczne
wykonywanie zadan wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego.

2. Sktadowe procesu kierowania potencjatem wykonawczym logistyki w Sitach Zbrojnych
RP sa wyznacznikiem poprawnej realizacji zadan kierowniczych skutkujacych
poprawna realizacja zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego jednostek i instytucji
wojskowych.

3. Oczekiwania ilosciowe 1 jako$ciowe dotyczace procesu kierowania potencjatem
wykonawczym Inspektoratu Wsparcia SZ sg kluczowe dla opracowania standardow
i procedur, ktore zapewniajg efektywno$¢ wsparcia logistycznego.

4. Ocena istniejacego procesu kierowania potencjalem wykonawczym Inspektoratu
Wsparcia SZ wskazuje na liczne obszary wymagajace poprawy, w tym usprawnienie
struktur organizacyjnych, procedur, zarzadzania zasobami oraz integracji systemow
informacyjnych.

5. Wdrozenie rekomendowanych zmian strukturalnych, proceduralnych
1 technologicznych moze zwigkszy¢ efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ kierowania
logistycznym potencjatem wykonawczym.

W celu weryfikacji sformulowanej hipotezy badawczej, rozwigzania postawionego
gléwnego problemu badawczego oraz szczegdlowych probleméw badawczych Autor
zaplanowat realizacj¢ szczegolowych zadan badawczych.

1. Okreslenie paradygmatéw determinujacych zorganizowane wykonywanie zadan
wsparcia i zabezpieczenia logistycznego.

2. Identyfikacja zasadniczych sktadowych (funkcji) procesu kierowania potencjatem
wykonawczym logistyki w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.

3. Zdefiniowanie oczekiwan ilosciowych 1 jakosciowych, ktorych spelnienie jest
wymogiem koniecznym dla poprawnej realizacji zadan kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym 1 tym samym zaspokojenia potrzeb generowanych

w jednostkach i instytucjach wojskowych.
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4. Dokonanie oceny obecnie istniejgcego procesu kierowania potencjatem wykonawczym
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych na podstawie wynikow uzyskanych w trakcie
sondazu diagnostycznego, wywiadow eksperckich oraz obserwacji uczestniczace;j.

5. Opracowanie rekomendacji dotyczacych poprawy zdolno$ci organdéw kierowania
poprzez wprowadzenie zmian strukturalnych, proceduralnych i technologicznych

w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych.

1.3. Etapy pracy i zastosowane metody badawcze

Proces doboru odpowiednich metod badawczych byt kluczowym krokiem
w zapewnieniu kompleksowej analizy procesu kierowania potencjalem wykonawczym
logistyki Sit Zbrojnych RP. Dziatania badawcze oparto na réznorodnych metodach i technikach
badawczych, ktore tacznie umozliwily uzyskanie pelnego spektrum informacji, uwzgledniajac
wieloaspektowo$¢é analizowanego obszary. Praca ma charakter studium analityczno —
empirycznego, dotyczacego funkcjonowania i kierowania logistycznym potencjatem
wykonawczym systemu funkcjonalnego logistyki SZ RP.

W procesie badania obszaru kierowania potencjalem wykonawczym logistyki Sit
Zbrojnych RP jako determinantg bezpieczenstwa logistycznego jednostek 1 instytucji
wojskowych, wydzielono cztery etapy badan®®: konceptualizacje, operacjonalizacje, realizacje
1 ewaluacj¢. W toku badan prowadzonych na poziomie poszczeg6lnych badan wykorzystywane
zostaly réznorodne metody, techniki i1 narzgdzia badawcze. Byly one kazdorazowo
dostosowane do problematyki badan®. Etapy prowadzonych badan zostaly przedstawione
w tabeli 1.2.

% Hauber A., Ewaluacja ex-post Teoria i praktyka badawcza, wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Warszawa 2007

57 Apanowicz J., Metodologia ogdlna, wyd. Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu, Gdynia 2002

Bylen S., Metodyka pisania pracy dyplomowej na kierunku logistyka, wyd. Spotecznej Akademii Nauk Lodz,
Warszawa 2017

Cieslarczyk M., Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz eclementy statystyki stosowane w pracach
magisterskich i doktorskich, wyd. AON, Warszawa 2003

33



Tabela 1.2.

Poziomy procesu badawczego

Lp. Charakterystyka poziomu badawczego Metoda badawcza

1. | Konceptualizacja to etap definiowania | Analiza literatury, analiza
przedmiotu i podmiotu badan, problemu | instytucjonalna, desk research,
badawczego i okreslania celow badania. W tym | modelowanie opisowe, wywiady
etapie badacz formuluje pytania badawcze, | eksperckie.
tworzy hipotezy i okresla kluczowe pojecia.

2. | Operacjonalizacja to proces przeksztalcania | Analiza systemowa, analiza
abstrakcyjnych poje¢ w konkretne zmienne, | por6wnawcza,  desk  research
ktére moga by¢ mierzone i obserwowane. | modelowanie opisowe, a takze
W tym etapie badacz okresla, metody badawcze | tworzenie narzedzi badawczych,
oraz jakie dane beda zbierane i jak beda | takich jak ankiety i analiza SWOT.
mierzone.

3. | Realizacja to poziom, na ktorym przeprowadza | Analiza literatury, benchmarking,
si¢ wlasciwe badania empiryczne zgodnie | sondaz diagnostyczny (a w tym
z przyjetymi metodami i narzgdziami. Jest to | ankietowanie 1 wywiady), a takze
zbieranie danych, ktore beda analizowane | obserwacja uczestniczaca.

w kolejnych etapach.
4. | Ewaluacja to etap, na ktorym zebrane dane sa | Metoda abstrahowania, synteza,

analizowane 1 interpretowane, aby oceni¢, czy
hipotezy badawcze zostaly potwierdzone. Na
podstawie wynikéw formuluje si¢ wnioski

I rekomendacje.

uogoélnianie, benchmarking, desk

research oraz whnioskowanie

indukcyjne i analiza SWOT.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatow zrodtowych

Wykorzystywane w czasie pracy nad doktoratem metody teoretyczne obejmowaly;

analize, desk research®, synteze, uogélnianie, modelowanie, metody abstrahowania,

wnioskowania, a takze analize SWOT®°,

%8 Desk research — Encyklopedia Zarzadzania (mfiles.pl), dostep z dnia 08.07.2024
% Analiza SWOT - Encyklopedia Zarzadzania (mfiles.pl), Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod
analizy strategicznej przedsigbiorstwa. Nazwa metody jest akronimem angielskim stow strengths (mocne
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Analiza instytucjonalna byta wykorzystywana do dokonania oceny tresci zawartych
w dokumentach normatywnych i doktrynalnych odnoszacych si¢ do zagadnien kierowania
logistycznym potencjatem wykonawczym oraz okreslajacych zasady funkcjonowania systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP. Uzyskane w ten sposdb wyniki unaocznity Autorowi
z jednej strony ograniczenia wynikajace z przyjetych ustalen doktrynalnych, a jednocze$nie
wskazywaly na wymagania ujete w tychze dokumentach.

Zastosowanie analizy systemowej umozliwito okre§lenie sposobow catosciowego
rozwiazywania probleméw zwigzanych =z kierowaniem logistycznym potencjatem
wykonawczym w procesie zaspokojenia potrzeb generowanych przez jednostki i instytucje
wojskowe. Szczegdlnie cenng ta metoda okazata si¢ podczas analizowania funkcjonowania
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych jako struktury bezposrednio odpowiedzialnej za realizacje
zadan wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego jednostek i instytucji wojskowych.

Z Kolei analiza poréwnawcza pozwolita na odnalezienie réznic i podobienstw
pomiegdzy badanymi podsystemami, procesami i zjawiskami. Jej przydatnos¢ ujawnita si¢ na
réznych etapach prowadzenia badan. Dzigki jej zastosowaniu bylo mozliwe dokonanie
weryfikacji wigkszosci uzyskanych wynikow badan poprzez ich poréwnanie z podobnymi
procesami 1 zjawiskami zachodzacymi w otaczajacej nas rzeczywisto$ci. Dotyczyly one
gtéwnie zagadnien proceduralnych zwigzanych z funkcjonowaniem procesow logistycznych.

Natomiast desk research, byt przydatny w procesie gromadzenia i analizy istniejacych
danych na réznych etapach wykonywania opracowania. Byl on wykorzystywany zar6wno na
poczatku badan, aby zidentyfikowa¢ aktualny stan wiedzy na dany temat, jak 1 w koncowej
fazie, aby integrowa¢ 1 analizowa¢ zebrane informacje. Szczegdlng role odegral podczas
przegladu literatury 1 identyfikacji luk badawczych. Byl réwniez wykorzystywany w procesie
gromadzenia danych kontekstowych oraz porownywania wynikow z istniejagcymi standardami
I badaniami.

Synteza byta przydatna w procesie formutowania uogdlnien na réznych etapach
wykonywania opracowania. Byta ona wykorzystywana w koncowej fazie prowadzonych badan
teoretycznych jak i praktycznych. Szczego6lng rolg odegrata podczas formutowania wynikow
uzyskanych w czasie spotkan ze specjalistami zajmujacymi si¢ kierowaniem i praktyczna

realizacjg zadan zabezpieczenia logistycznego. Byla rowniez wykorzystywana w procesie

strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniale w otoczeniu), threats
(zagrozenia prawdopodobne lub istniejace w otoczeniu), dostep z dnia 08.07.2024
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gromadzenia 1 tgczenia informacji, ustalen pozyskanych z roznych zrodet a dotyczacych
wszelkich zagadnien zwigzanych z kierowaniem logistycznym potencjatem wykonawczym.

Uogdlnianie zostato wykorzystane w procesie definiowania czynnikéw warunkujacych
funkcjonowanie catego systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, jak rowniez zagadnien
zwigzanych z dziatalnoscig kierownicza.

Modelowanie opisowe byto przydatne do zaprezentowania w postaci pisemnej badane;j
rzeczywistosci odnoszacej si¢ do funkcjonowania procesu kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym w Sitach Zbrojnych RP. Pozwolito przedstawi¢ badane zjawiska
nie tylko w ujeciu statycznym, ale réwniez w uj¢ciu dynamicznym. W procesie modelowania
opisowego uwzglednione zostaty réznorodne czynniki majace wplyw na badane elementy
procesu kierowania realizowanego przez logistyczne komoérki organizacyjne Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych.

Whnioskowanie indukcyjne zostalo wykorzystane do precyzowania og6lnych
wnioskdw na podstawie obserwacji zachodzacych w procesie kierowania potencjatlem
wykonawczym logistyki. Pozwolito rowniez w uogolnionej formie wskaza¢ prawidlowosci
determinujace proces kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym jako zasadniczej
skladowej determinujacej bezpieczenstwa logistycznego i zapewnienie zdolnosci Sitom
Zbrojnym RP do realizacji stawianych im zadan.

Metoda abstrahowania byla niezbedna do zaszeregowania wnioskow wedtug
okreslonych kryteriow oraz wyodrgbnienia informacji istotnych z perspektywy
przeprowadzonych badan. Abstrahowanie umozliwilo uporzadkowanie danych i skupienie si¢
na kluczowych aspektach badania, co zwigksza przejrzystos¢ 1 precyzje wnioskow.

Analiza SWOT byta wykorzystana, aby lepiej zrozumie¢ jak Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych moze wykorzysta¢ swoje mocne strony i szanse, a jednocze$nie minimalizowac
swoje stabosci 1 zagrozenia. Wykorzystywano ja zarowno na poczatku badan, aby zrozumie¢
kontekst wewnetrzny i zewnetrzny, jak i w koncowej fazie, aby ocenié potencjalne scenariusze
dziatania.

Zastosowane metody i techniki badawcze w obszarze badan empirycznych
obejmujg: analize literatury, benchmarking®, metode obserwacji naukowej — obserwacje
uczestniczaca | sondaz diagnostyczny, a w nim ankietowanie i wywiad.

Analiza literatury wykonana przez Autora umozliwita nie tylko identyfikacje istotnych

teorii 1 najlepszych praktyk w zarzadzaniu potencjalem wykonawczym Sit Zbrojnych, ale

80 Benchmarking — Encyklopedia Zarzagdzania (mfiles.pl), dostep z dnia 08.07.2024
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rowniez ukazata braki w obecnej wiedzy na ten temat. Te luki w istniejgcych badaniach sktonity
Autora do poglebienia tematu w ramach wtasnych badan. Wyniki tej analizy pozwolily spojrzeé¢
na zagadnienia logistyczne w sposob systemowy, szczegolnie w odniesieniu do
funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP.

Z kolei benchmarking (analiza porownawcza) byt przydatny w procesie porownywania
dziatan Inspektoratu Wsparcia SZ z najlepszymi praktykami na réznych etapach wykonywania
opracowania. Byt on wykorzystywany w koncowych fazach badan. Szczegdlng role odegrat
podczas identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy oraz wdrazania sprawdzonych
rozwigzan.

Natomiast metoda sondazu diagnostycznego byla jednym =z narzgdzi
wykorzystywanych w celu zrozumienia opinii, postaw, preferencji lub doswiadczen o0sob
wczesniej pelnigcych stuzbe na kierowniczych stanowiskach w pionie logistyki wojskowe;j.
Pozwolita ona na zebranie praktycznych informacji, ktore po naukowym i statystycznym
opracowaniu byly wykorzystywane podczas wskazania mozliwych modyfikacji systemu
kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym.

Badania ankietowe skupiaty si¢ gldwnie na grupie studentow i kursantow Wojskowe;j
Akademii Technicznej, obejmujac oficerow starszych z bogatym do$wiadczeniem, zaréwno
tych, ktorzy pehili funkcje dowddcze, jak i tych, ktorzy pracowali w obszarze logistyki. Wsrod
respondentéw byli rowniez mtodsi oficerowie, ktorzy dopiero rozpoczynaja swoja stuzbe,
wnoszac $wieze spojrzenie 1 nowe perspektywy do tematu. Dodatkowo, uwzglednienie
w analizie studentow wojskowych, ktdrzy obecnie ksztatcg si¢ na uczelniach wojskowych,
pozwolito uzyska¢ wglad w perspektywe przysztych liderow w dziedzinie logistyki wojskowe;.

Badanie zaktadato takze uwzglednienie spojrzenia z perspektywy kadry akademickiej,
w tym profesorow uczelni wojskowych. Ich wiedza 1 do§wiadczenie w dziedzinie logistyki
dostarczyly glebszego zrozumienia kontekstu oraz informacji o najnowszych trendach
I wyzwaniach w tej dziedzinie. Ponadto, zastosowanie wywiadow eksperckich z oficerami
petnigcymi kluczowe funkcje decyzyjne w obszarze logistyki pozwolito na uzyskanie
strategicznego spojrzenia na kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki sit zbrojnych.

W ten sposob szeroka gama respondentdw, obejmujaca oficerow zardwno z réznym
doswiadczeniem, jak i studentow, profesorow oraz ekspertow wojskowych, pozwolila na
kompleksowe zrozumienie tematu, uwzgledniajac roznorodnos¢ perspektyw i kontekstow,
w jakich logistyka wojskowa funkcjonuje.

Newralgicznym elementem badania bylo zastosowanie narz¢dzia ankiety w celu

pozyskania danych od ré6znorodnych grup respondentéw. W badaniach tych uczestniczyto 137
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osOb. Ankiety, zawierajace 20 pytan, zostaly specjalnie opracowane, aby precyzyjnie zbadac
najistotniejsze aspekty zwigzane z procesem kierowania potencjalem wykonawczym
w logistyce wojskowej. Pozwolily one na zglgbienie perspektyw i do§wiadczen respondentow
W zakresie zarzadzania potencjatem wykonawczym, w tym na oceng efektywnosci zarzagdzania
zasobami ludzkimi i1 materialnymi, identyfikacj¢ problemow zwigzanych z organizacja
i koordynacja dziatan logistycznych, a takze na zrozumienie wyzwan wynikajacych
z wdrazania nowych technologii oraz procedur w wojskowym systemie logistycznym. W ten
sposob zebrane dane pozwolity na uzyskanie zréznicowanej perspektywy, co z kolei
umozliwilo bardziej kompleksowa analiz¢ procesu kierowania potencjalem wykonawczym
w logistyce wojskowej. Ponadto pozwolity na identyfikacj¢ roznic w perspektywach migdzy
réznymi grupami respondentéw. Te dane stanowily podstawe dla dalszych badan
i opracowywania konkretnych rozwigzan doskonalenia proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem
potencjatem wykonawczym w logistyce Sit Zbrojnych.

Aby uzyska¢ jeszcze glebsza perspektywe 1 wzbogaci¢ realizowane badania,
przeprowadzono wywiady eksperckie z oficerami zajmujagcymi dowodcze i kierownicze
stanowiska w Sitach Zbrojnych RP oraz profesorami uczelni wojskowych — tacznie z 14
osobami (10 wywiaddéw ustrukturyzowanych i 4 wywiady swobodne). Celem tych wywiadoéw
byto pozyskanie praktycznej i strategicznej wiedzy, ktorg trudno doktadnie uchwyci¢ jedynie
za pomocg ankiet. Wywiady te okazaly si¢ doskonatym narzgdziem do zglebiania konkretnych
przypadkoéw, identyfikacji wyzwan oraz zrozumienia kontekstu, w ktorym operuje logistyka
wojskowa.

Wywiady eksperckie byly skoncentrowane na do§wiadczonych oficerach, zajmujacych
kluczowe stanowiska kierownicze. Dzigki temu autor uzyskal wglad zza kulis w codzienne
wyzwania zwigzane z zarzadzaniem potencjalem wykonawczym w logistyce wojskowe;.
Pytania byty ukierunkowane na konkretne sytuacje oraz decyzje, co pozwolito na zglebienie
praktycznych aspektow tej dziedziny.

Dodatkowo, przeprowadzono wywiady z profesorami uczelni wojskowych, ekspertami
w dziedzinie logistyki, ktérzy posiadaja zar6wno wiedz¢ teoretyczng, jak i1 praktyczne
doswiadczenie, co pozwolito na zrozumienie szerszego kontekstu funkcjonowania logistyki
wojskowej. Ich spojrzenie na kwestie strategiczne dostarczylo cennych wskazoéwek
dotyczacych potencjalnych obszarow do doskonalenia.

Wyniki tych wywiadow umozliwity skompletowanie gtebszej 1 bardziej kompleksowe;j
analizy, wzbogacajac badania o konkretng wiedz¢ pochodzaca od 0s6b z bezposrednim

doswiadczeniem w obszarze logistyki Sil Zbrojnych. Kombinacja ankiet i wywiaddéw
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eksperckich pozwolita na stworzenie pelniejszego obrazu sytuacji, co przyczynilo si¢ do
bardziej precyzyjnego zdefiniowania obszardw wymagajacych uwagi oraz potencjalnych
rozwigzan.

Obserwacja uczestniczgca byla kluczowym zrodltem wiedzy dotyczacej faktycznej
realizacji zadan w procesie kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym. Autor
zdobyt swoje doswiadczenia na wczesniej wspomnianych stanowiskach stuzbowych, ktére
obejmowaly zarzadzanie wsparciem i zabezpieczeniem logistycznym jednostek i instytucji
wojskowych, zarowno w czasie pokoju, jak 1 podczas misji w Republice Afganistanu. Petnigc
funkcje bezposredniego szefa komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za cykl kierowania,
miat mozliwos¢ oceny istniejgcych proceséw oraz proponowania usprawnien w tym obszarze.

Autor wykorzystal swoje doswiadczenia z okresu shuzby do przeprowadzenia
obserwacji uczestniczacej, ktéora umozliwita mu uzyskanie unikalnej, indywidualnej
perspektywy na badane zjawisko. Obserwacja uczestniczaca poglebila jego zrozumienie
praktycznych aspektow kierowania potencjatem wykonawczym w logistyce Sit Zbrojnych RP,
co znaczgco wzbogacito caty proces badawczy. Laczac swoje doswiadczenia z naukowym
podejsciem do analizy danych, autor zidentyfikowat kluczowe wyzwania oraz obszary
wymagajace dalszych badan i potencjalnych ulepszen.

W koncowym etapie badania, po zebraniu danych z analizy literatury, badan
ankietowych 1 wywiadow eksperckich, Autor przystapit do kluczowego procesu syntezy, oceny
1 wyciaggania wnioskéw. Na poczatku, dokladnie przeanalizowal dane ilo§ciowe pozyskane
z ankiet, ktore zostaly szczegétowo poddane analizie statystycznej. Te wyniki stanowily
ilosciowa podstawe do oceny powszechnosci tendencji, wyzwan oraz obszaréw wymagajacych
uwagi w zarzadzaniu potencjalem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych.

Kolejnym krokiem byto skonfrontowanie wynikdéw analizy ilo$ciowej z bogactwem
informacji jako$ciowych zebranych z wywiadow eksperckich. Integracja tych réznorodnych
danych wraz z doswiadczeniem Autora umozliwita bardziej kompleksowg ocene obecnego
stanu zarzadzania potencjalem wykonawczym w logistyce Sil Zbrojnych. Dzigki temu
podejéciu, badanie uwzglednilo nie tylko liczby i statystyki, ale takze kontekst, opinie
ekspertow oraz konkretne przypadki z praktyki.

Wreszcie, na podstawie kompleksowej analizy, przeprowadzono ocen¢ sytuacji,
zidentyfikowano obszary wymagajace doskonalenia oraz wyciaggnigto wnioski, ktore stanowily
podstawe dla rekomendacji 1 dalszych badan. Ten zintegrowany proces badawczy umozliwit
doglgbne zrozumienie zagadnienia oraz dostarczyl wartosciowych informacji zaréwno dla

praktyki, jak i teorii zwigzanej z logistyka Sit Zbrojnych. Autor, korzystajac z tych metod
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badawczych, dazyt do jak najpelniejszego zrozumienia tematu, co zaowocowato opracowaniem
niniejszej dysertacji.

Dobér proby badawczej byt kluczowym etapem procesu badawczego, majacym
istotny wptyw na wiarygodno$§¢ oraz praktyczne zastosowanie uzyskanych wynikow.
W kontekscie analizy dotyczacej kierowania potencjalem wykonawczym logistyki Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, odpowiednio dobrane grupy respondentow umozliwity
uwzglednienie roéznorodnych perspektyw, doswiadczen i kompetencji zwigzanych z tym
obszarem.

W badaniu przeprowadzonym na grupie 151 osob, proces doboru préby zostat
podzielony na dwa etapy: badania ankietowe i wywiady eksperckie. Do badan ankietowych
wybrano probe 137 zoinierzy. Proba zostala dobrana w taki sposdb, aby obejmowata
przedstawicieli roznych jednostek 1 szczebli dowodzenia, co pozwolito na uzyskanie szerokiego
spektrum opinii i do§wiadczen dotyczacych logistyki wykonawczej. Do wywiadow eksperckich
wybrano 10 zolnierzy sposrdd osob odpowiedzialnych za kierowanie potencjalem
wykonawczym logistyki w Inspektoracie Wsparcia, a takze 4 profesorow uczelni wojskowych.
Dobor tych ekspertow opierat si¢ na ich dos§wiadczeniu, wiedzy 1 odpowiedzialnosci w zakresie
logistyki wojskowej, co pozwolito na uzyskanie gtebokiego wgladu w kluczowe aspekty
zarzadzania logistyka.

Na podstawie danych z Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych okreslono liczbe 0sob
funkcyjnych bezposrednio odpowiedzialnych za kierowanie potencjalem wykonawczym
logistyki. W Inspektoracie Wsparcia wymieniono stanowiska takie jak: Szef IWsp SZ, Szef
Logistyki — Zastepca Szefa IWsp SZ oraz dwodch jego zastgpcoOw, a takze podlegli Szefowi
Logistyki szefowie pionow funkcjonalnych i oddziatdéw, w tym: planowania, materialowego,
technicznego, infrastruktury, shuzby zdrowia, transportu i ruchu wojsk, oddziatow planowania
rzeczowego oraz koordynacji i obstugi umow zagranicznych.

Ponadto, osoby funkcyjne w Regionalnych Bazach Logistycznych, w tym
4 komendantow RBLog, 24 komendantow WOG, 14 kierownikow warsztatow technicznych
oraz 43 kierownikoéw sktadow materiatowych. Do tego dochodza trzy Brygady Logistyczne,
obejmujace 3 dowddcow brygad oraz 16 dowoddcoOw batalionéw w ich strukturach. Dodatkowo,
uwzgledniono 10 szefow Rejonowych Zarzaddéw Infrastruktury (w tym Stoteczny Zarzad
Infrastruktury 1 Wojskowy Zarzad Infrastruktury), dwoch szefow Terenowych Oddziatow
Lotniskowych oraz komendanta Wojskowego Osrodka Farmacji i Techniki Medyczne;.

Lacznie, funkcje te pelni 127 o0sob, co przedstawiono w tabeli 1.3.
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Tabela 1.3.

Wykaz osob funkcyjnych odpowiedzialnych za kierowanie

potencjalem wykonawczym logistyki w strukturach IWsp SZ

Lp. | Jednostka organizacyjna Ilo$¢ osob odpowiedzialnych
1. | IWspSZ 12
2. | RBLog 4
3. | WOG 24
4. | Warsztat Techniczny 14
5. | Sktad Materialowy 43
6. | BLog 3
7. | BLog — podlegte bataliony 16
8. | RzI(SzI, Wzl) 10
9. | TOL 2
10. | WOFITM 1

Razem 127

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie analizy struktur IWsp SZ

Ankietowani 1 eksperci nie oceniali bezposrednio os6b funkcyjnych wymienionych
powyzej W tabeli, analiza skupiata si¢ na ocenie efektywnos$ci proceséw i struktur zarzgdzania
logistyka, w ktorych te osoby petnig kluczowe role. Uzyskane opinie dotyczyly skutecznosci
kierowania potencjatem wykonawczym logistyki na réznych szczeblach dowodzenia, co

pozwolito na identyfikacje mocnych stron 1 obszarow wymagajacych poprawy.

W ankiecie udziat wzieto 137 respondentow, gdzie najwicksza cze$¢ stanowili zolnierze
Wojsk Ladowych — 64,2%. Taka liczebnos$¢ proby wynika ze znaczacej roli tego rodzaju sit
zbrojnych w konteks$cie analizy tematu dysertacji, a takze wskazuje determinanty wsparcia
i zabezpieczenia logistycznego realizowanego przez IWsp SZ.

Pozostate Rodzaje Sit Zbrojnych réwniez mialy swoich przedstawicieli w badanej
grupie: Sity Powietrzne reprezentowane byly przez 22,6% respondentéw, Wojska Obrony
Terytorialnej przez 6,4%, Wojska Specjalne przez 4,1%, a Marynarka Wojenna przez 2,7%.
Dobor proby badawczej uwzglednia kazdy rodzaj sit zbrojnych majac na uwadze ich

specyfike funkcjonowania. Reprezentacja wszystkich rodzajow sit zbrojnych w badaniu
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umozliwia pelne uwzglednienie réznorodnych perspektyw, doswiadczen i1 kompetencji
zwigzanych z logistyka wojskowa, co jest niezbedne dla kompleksowej analizy tematu. Dzieki
temu badanie odzwierciedla szerokie spektrum dziatalno$ci logistycznej w réznych
srodowiskach operacyjnych, co przyczynia si¢ do doglebnego zrozumienia i skutecznego
zarzadzania logistyka wykonawczg Sil Zbrojnych. Miejsce pelnienia sluzby przez

respondentéw przedstawiono na rysunku 1.1.

@ Wojska Lgdowe
@ Sity Powietrzne
Marynarka Wojenna
@® Wojska Specjalne
@ Woiska Obrony Terytorialnej

Rys. 1.1. Miejsce pelnienia stuzby respondentow ankiety ze wzgledu na Rodzaj Sit Zbrojnych
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Kolejno analizujac stanowiska stuzbowe zajmowane przez respondentow, w badaniu
zaobserwowano rowny podzial miedzy stanowiska kierownicze i1 specjalistyczne, z udziatem
kazdego z nich wynoszacym 35,8%. Stanowiska dowddcze reprezentowaly 19% badanych,
natomiast pozostate stanowiska 9,5%.

Taki zroznicowany sktad proby badawczej pozwolil na uwzglednienie réznorodnych
perspektyw i doswiadczen w analizie tematu kierowania potencjalem wykonawczym logistyki
w Sitach Zbrojnych. Przewaga grupy kierowniczej 1 specjalistycznej sugeruje, ze ich opinie
1 dos$wiadczenia moga miec istotny wptyw na wyniki badania, poniewaz to wtasnie oni
bezposrednio uczestnicza w procesie decyzyjnym oraz planowaniu w obszarze logistyki. Dzieki
ich wiedzy na temat zarzadzania zasobami, koordynowania dzialan logistycznych oraz
wypracowywania rozwigzan w sytuacjach kryzysowych, ich perspektywa pozwala na wnikliwa
analiz¢ skuteczno$ci obecnych procedur i identyfikacj¢ obszaréw wymagajacych doskonalenia.

Obecnos¢ o0so6b zajmujgcych stanowiska dowodcze oraz pozostatych stanowisk dostarcza
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dodatkowych informacji z punktu widzenia prowadzenia dziatan operacyjnych i codziennej
praktyki logistycznej, co z kolei uzupelia calo$ciowy obraz funkcjonowania systemu
logistycznego. Takie podejscie do doboru proby badawczej sprzyja uzyskaniu wszechstronnego
zrozumienia 1 glebszej analizy tematow zwigzanych z logistyka Sit Zbrojnych. Sktad proby

badawczej ze wzgledu na zaymowane stanowiska stuzbowe przedstawiono na rysunku 1.2.

@ dowddcze

@ kierownicze
specjalistyczne

@® pozostate

Rys. 1.2. Zajmowane stanowisko stuzbowe w Sitach Zbrojnych przez respondentéw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Nastepnej analizie poddano miejsce pelnienia shluzby ankietowanych
z uwzglednieniem jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych. Wyniki te pokazuja, ze znaczaca
cze$¢ zwigzana jest bezposrednio z jednostkami bojowymi, co stanowi 24,8% badanych. To
podkresla kluczowa role bezpieczenstwa logistycznego w operacjach bojowych. Pozostale
grupy respondentow to instytucje wojskowe (24,8%), jednostki zabezpieczajace (19%),
jednostki wsparcia (16,8%) oraz inne struktury (14,6%), co stanowi kompleksowy przekrdj
struktur organizacyjnych Sit Zbrojnych.

Taki zroznicowany sktad proby badawczej umozliwia glgbsze zrozumienie specyfiki
dziatan logistycznych w réznych kontekstach operacyjnych Sit Zbrojnych. Znaczacy udziat
jednostek bojowych oraz instytucji wojskowych podkresla ich centralng role w ksztattowaniu
1 realizacji strategii logistycznych. Obecno$¢ jednostek zabezpieczajacych 1 wsparcia ukazuje
natomiast roznorodnos$¢ funkeji i potrzeb logistycznych, co jest istotne dla pelniejszej analizy
tematu. Dzigki tak zrdéznicowanemu podej$ciu do doboru proby, badanie dostarcza

kompleksowego obrazu struktur organizacyjnych i ich wplywu na efektywnos¢ logistyki
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wojskowej. Miejsce pelnienia stuzby przez ankietowanych ze wzgladu na przeznaczenie

jednostki organizacyjnej w Sitach Zbrojnych przedstawiono na rysunku 1.3.

@ jednostka bojowa

@ jednostka wsparcia
jednostka zabezpieczajaca

14,6% @ instytucja wojskowa

@ pozostate

16,8%

Rys. 1.3. Miejsce petnienia sluzby ze wzgladu na przeznaczenie jednostki organizacyjnej
w Sitach Zbrojnych
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Z kolei analiza lat zawodowej stuzby wojskowej przynosi istotne wnioski dotyczace
doswiadczenia w zarzadzaniu potencjatem wykonawczym logistyki. Grupy wiekowe badanych
przedstawiajg si¢ nastepujgco: do 10 lat — 10,2%, od 10 do 15 lat — 13,9%, od 15 do 20 lat
—29,2%, od 20 do 25 lat — 16,1%. Najliczniejszg grupe stanowig respondenci z ponad 25-letnim
stazem stuzby, co stanowi 30,7%. Dane te przedstawiono na rysunku 1.4.

Roéznorodnos¢ doswiadczen zawodowych oraz zréznicowane dlugosci stazu
shuzbowego w badanej grupie respondentéw uwzgledniaja specyfike kazdej jednostki oraz
biezgce potrzeby wsparcia logistycznego Sit Zbrojnych. Takie zréznicowanie pozwala na
pelniejsze zrozumienie i analiz¢ zarzadzania potencjalem wykonawczym logistyki
w konteks$cie r6znych srodowisk operacyjnych oraz réznorodnych funkcji wojskowych.

Wiekowa struktura respondentéw odzwierciedla rézne etapy ich kariery wojskowej, co
jest kluczowe dla analizy dlugoterminowych aspektow zarzadzania logistykag w Sitach
Zbrojnych. Wysoki odsetek respondentéw z ponad 20-letnim do$wiadczeniem §wiadczy o ich
zaawansowanej wiedzy 1 umiejetnosciach w zakresie planowania 1 realizacji dziatan

logistycznych.
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® do 10
® 10-15
® 15-20
® 20-25
@ powyzej 25

Rys. 1. 4. Lata stuzby wojskowej w Sitach Zbrojnych
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych

Biorac pod uwage, powyzsze badania wnioski zostang przedstawione odpowiednio
w Rozdziale V' ,,Ocena procesu kierowania potencjalem wykonawczym logistyki Sit

Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej” natomiast rekomendacje i propozycje zmian w Rozdziale
VI ,Kierunki 1 ptaszczyzny doskonalenia funkcjonowania procesu kierowania potencjatem

wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej” niniejszej dysertacji.
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ROZDZIAL 11
PARADYGMATY ZORGANIZOWANEGO WYKONYWANIA ZADAN
WSPARCIA | ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO

2.1. Planowanie jako wiodaca funkcja w procesie kierowania

Paradygmaty®! zorganizowanego wykonywania zadan wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego® opierajg si¢ na fundamentalnych zasadach procesu kierowania. W istocie,
efektywne i skuteczne zarzadzanie logistyka jest kluczowe dla osiggniecia sukcesu
operacyjnego zarowno w sektorze cywilnym, jak i wojskowym.

Wyniki analizy literatury wskazuja, ze do ludzi i1 organizacji stosuje si¢ pojecia
kierowanie i1 zarzadzanie. Kierowanie dotyczy ludzi, za$ zarzadzanie odnosi si¢ do instytucji
(organizacji), dlatego tez uzywa si¢ okreslen kierowanie zespotami ludzkimi i zarzadzanie
organizacja (instytucja). Badajac literatur¢ mozna spotka¢ czeste zamienne uzywanie tych
pojeé, poniewaz mowi si¢ o zarzgdzaniu personelem i kierowaniu przedsigbiorstwem. Wydaje
si¢ zatem praktyczne, ze obydwa pojecia moga by¢ uzywane zamiennie, gdyz dotycza
sterowania zachowaniami zespotow ludzkich®®. Takie stanowisko przedstawig migdzy innymi
Profesorowie Scibiorek oraz Czerminski, ktorzy twierdza, ze kierowanie to manipulowanie
przedmiotem kierowania zgodnie z intencjg kierujacego.

Przedmiotem kierowania moga by¢ zaréwno rzeczy jak i ludzie. Synonimicznym
pojeciem w przypadku kierowania rzeczami jest sterowanie, ktére polega na nadawaniu
przedmiotom kierunku lub oddzialywaniu na mechanizm tak, aby ten funkcjonowal zgodnie
z wolg sterujacego®. Rezultaty badan przedmiotu wskazuja na roézna interpretacje samego

pojecia kierowania, dlatego tez w tabeli 2.1. przedstawiono definicje tej czynnosci.

61 paradygmat — Encyklopedia Zarzadzania (mfiles.pl), Paradygmat to ogélna koncepcja, ktora wptywa na sposob
rozumienia i interpretacji rzeczywistosci w danej dziedzinie. W zarzadzaniu roOwniez istniejg paradygmaty, ktore
ksztattuja sposdb myslenia i podejscia do zarzadzania organizacjami. Paradygmaty mogg ewoluowac i zmieniaé
si¢ wraz z rozwojem nauki i postepem wiedzy. Istotne jest zrozumienie réznych paradygmatow i umiejetnos¢ ich
wykorzystywania w zalezno$ci od kontekstu i celéw organizacji, dostep z dnia 10.07.2024

62 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 218 —219.
Wsparcie logistyczne — caloksztatt przedsigwzigé realizowanych przez potencjal logistyczny panstwa, sit
zbrojnych lub ich czgéci na rzecz sil zbrojnych innego panstwa lub innej czesci sit zbrojnych. Zabezpieczenie
logistyczne — proces zabezpieczenia funkcjonowania sit zbrojnych przez integralny potencjat logistyczny w czasie
planowania, organizowania oraz praktycznej realizacji zadan.

83 Scibiorek Z., Analiza mozliwosci wykorzystania ogélnej teorii kierowania podczas podejmowania decyzji do
dziatan bojowych, wyd. AON Warszawa 1999, s. 22

84 Czerminski A., Podstawy organizacji i zarzadzania, wyd. Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni,
Gdynial999, s. 32
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Tabela 2.1.

Definicja procesu kierowania

Lp.

Autor

Charakterystyka

Mary Parker Follet®®

Kierowanie jest niczym innym jak sztukg realizowania
czego$ za posrednictwem (z wykorzystaniem) innych ludzi.
Kierowanie jest rowniez interpretowane jako proces, w toku
ktérego ma miejsce planowanie, organizowanie,
przewodzenie 1 kontrola dziatalno$ci poszczegdlnych
cztonkéw zespolu, a takze sposobu 1 wykorzystania
potencjalu bedacego w dyspozycji tego zespolu dla

osiggniecia wezesniej zaktadanego celu.

Ricky W. Griffin®®

Zestaw dziatan (obejmujacy planowanie i podejmowanie
decyzji, organizowanie, przewodzenie - kierowanie ludzmi,
i kontrolowanie),  skierowanych na zasoby organizacji
(ludzkie,  finansowe, rzeczowe i informacyjne)
1 wykonywanych z zamiarem osiagni¢cia celdw organizacji

W sposob sprawny 1 skuteczny.

Bohdan Glinski®

Jest to dzialanie zmierzajace do spowodowania
funkcjonowania rzeczy, organizacji lub osob podlegtych,

zgodnie z celami zarzadzajacego.

Andrzej K. Kozminski®

Zarzadzanie polega na zapewnieniu ($wiadomym
stworzeniu) warunkow, by organizacja dzialata zgodnie ze
swymi zalozeniami, czyli realizowala swoja misje¢, osiagala
zgodne z nig cele 1 zachowywala niezbedny poziom
spojnosci umozliwiajacy przetrwanie, czyli wyodrgbnienie
z otoczenia, 1 rozwoj, czyli realizacj¢ misji 1 celow

w przysztosci.

% Follet M.P., James A.F., Wankel Ch., Kierowanie, wyd PWE, Warszawa 1994, s. 23

8 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 38

87 Glinski B., Mata encyklopedia ekonomiczna, wyd. PWN, Warszawa 1974, s. 929

88 Kozminski A K., Jemielniak D., Zarzadzanie od postaw, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 18
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Definicja procesu kierowania (kontynuacja)

5. | Mieczystaw Pawlisiak®® | Kierowanie przeznaczone do realizacji przedsiewzigé
zwigzanych z planowaniem, organizowaniem,
koordynowaniem, motywowaniem, i kontrolowaniem

skuteczno$ci zaspokajania potrzeb wojsk.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie cytowanych zrodet

Kierowanie stanowi niezwykle istotny element skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego w kazdym obszarze dziatalnos$ci
wojskowej. W konteks$cie zarzadzania logistyka, to wtasnie odpowiednie kierowanie stanowi
podstawe zorganizowanego przeprowadzania operacji logistycznych. To ono pozwala na
sprawng koordynacj¢ proceséw zaopatrywania, dystrybucji, utrzymania sprzetu, zarzadzania
zapasami, ustugami medycznymi oraz innych kluczowych aspektéw logistyki, ktore maja
wplyw na efektywnos$¢ catej organizacji. Warto zrozumie¢, ze kierowanie nie ogranicza si¢
jedynie do aspektow technicznych czy operacyjnych, jest to proces dynamiczny, ktory ma na
celu minimalizacj¢ ryzyka 1 kosztoéw, a jednocze$nie maksymalizacje jako$ci ustug
logistycznych.

Analizujac literaturg nalezy wnioskowac, ze kierowanie jest procesem zawierajgcym
funkcje planowania, organizowania, motywowania, kontrolowania i koordynowania
przeplywem zasobow i transportu wojsk w sposob zoptymalizowany do potrzeb operacji
wojskowej. Kierowanie stanowi fundament zorganizowanego wykonywania zadan wsparcia
I zabezpieczenia logistycznego. Bez efektywnego kierowania, nawet najlepiej opracowane
strategie 1 systemy logistyczne moga nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatoéw. Powigzania

miedzy funkcjami kierowania przedstawiono na rysunku 2.1.

5 Pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczenstwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT Warszawa 2016, s. 147
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PLANOWANIE
I PODEJMOWANIE

ORGANIZOWANIE

DECYZJI Okreslanie najlepszego
Okreslanie celow organizacji s sposobu grupowania typow
1 decydowanie o najlepszym dzialan 1 zasobow

sposobie ich osiagniecia

t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I
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]
]
]
]
]
i
]
i

\

KONTROLOWANIE
Obserwowanie i wprowadzanie
korekt do biezacych dziatan dla
ulatwienia realizacji celow

PRZEWODZENIE
(kierowanie ludzmi)
Motywowanie zatogi do pracy
W interesie organizacji

Rys. 2.1. Struktura procesu zarzadzania
Zrédto: Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 40

Rozwazajac tematyke kierowania potencjalem wykonawczym logistyki nalezy rowniez
okre$li¢ rozumiane pojecia kierowanie logistyka. Opracowania doktrynalne’® przedstawiaja
kierowanie logistyka w Sitach Zbrojnych RP jako celowg dziatalno$¢ dowodcoéw na wszystkich
szczeblach organizacyjnych, ktora realizowana jest w ramach systemu kierowania
1 dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP w celu zapewnienia wysokiej gotowosci bojowej
1 wlasciwego przygotowania wojsk do osiggania zaktadanych celéw. Zapewnia ono mozliwos¢
podejmowania wtasciwych decyzji w ramach planowania oraz kierowania realizacja
przedsigwzie¢ wsparcia i zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP, a takze wsparcia
logistycznego sit sojuszniczych.

Inng wersje przedstawia doktryna logistyczna NATO AJP — 47! kierowanie logistyczne
(ang. logistics control — LOGCON) to wtadza nadana dowodcy sit NATO nad przydzielonymi

0 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 116

L AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition B ver. 1, wyd. NATO Standardization Office, Brussels 2018,
s. 41, Uwaga: LOGCON nie nadaje dowddcey sit NATO wtadzy nad narodowymi zasobami bedacymi w dyspozycji
NEW z wyjatkiem przypadkéw uzgodnionych w ramach przekazania dowodzenia lub wynikajacych z Zasad
i polityki NATO w zakresie logistyki.
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jednostkami 1 organizacjami logistycznymi na obszarze operacji polaczonych, wlaczajac
Narodowe Elementy Wsparcia, ktéra daje mu uprawnienia w zakresie synchronizacji,
nadawania priorytetow oraz integracji ich funkcji 1 dziatan logistycznych dla osiagnigcia celu
misji (operacji).

Podobnie ten proces przedstawia Profesor Pawlisiak’?: kierowanie logistyka oraz
zabezpieczenie logistyczne realizowane sg przez dowodcoéw réznych szezebli organizacyjnych
i ich sztaby na rzecz podlegltych jednostek. W tym przypadku kierowanie zabezpieczeniem
logistycznym™ polega na realizacji przedsicwzieé traktowanych jako ciag zdarzen
nastgpujacych po sobie. Pierwszym zdarzeniem uruchamiajacym proces jest zwykle bodziec
zewngtrzny w postaci tresci otrzymanego zadania (zwykle w formie rozkazu lub zarzadzenia).
Nastegpnie nastgpuje ustalanie potozenia, kolejno proces planowania, po ktéorym odbywa si¢
organizowanie praktycznie realizowane poprzez stawianie zadan wlasciwym wykonawcom.
Zwienczeniem procesu jest kontrola, ktérej wyniki powinny pokazywacé, czy i jak organy
wykonawcze zrealizowaty zadania zabezpieczenia logistycznego. Wyniki te i wnioski z nich
wynikajace powinny by¢ wykorzystywane w nastgpnych cyklach planistycznych, z takim
wyliczeniem, aby raz popehlione bledy czy tez nieprawidlowosci nie byly w przysztosci

powielane. Ponizsza grafika przedstawia ten proces.

Tresc¢ _
otrzymanego — Ustalanie

zadania potozenia
Pozyskiwanie informacji
bojowych i logistycznych.
Proces ciagly
Kontrola, .
ewentualna Stawianie zadan Planolwame.
pomoc _ . o _ zabc?zpleczema
organizowanie ey sveaa s
wykonawcom zabezpieczenia
logistycznego

Rys. 2.2. Proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym™

2 pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczenstwa Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT Warszawa 2016, s. 149

3 Tamzes. 150

" Tamzes. 151
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Mozna zalozy¢, ze tak zorganizowany proces kierowania zabezpieczeniem
logistycznym w petni odzwierciedla zasadnicze funkcje kierowania, takie jak planowanie,
organizowanie, motywowanie i kontrolowanie, ktore zostang scharakteryzowane w niniejszym
rozdziale dysertacji.

Planowanie jest wiodaca funkcja w procesie szeroko rozumianego kierowania.
Planowania wiaze si¢ z umiejetnoscia gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji
w formie planu, ktory stanowi zbior podjetych decyzji. Polega ono przede wszystkim na
prognozowaniu przysztych warunkéw dziatania oraz okreslaniu celu i kierunku dziatania, ktére
umozliwig jego osiagnigcie. Warto podkresli¢, ze te dziatania opieraja si¢ na metodach, planach
i logice, a nie na intuicji czy przeczuciu’. W praktyce planowanie to precyzyjny program
okreslajacy czynnosci i przedsigwzigcia w okreslonym czasie. Badanie literatury naukowej
w pelni argumentuje przedstawiong charakterystyke planowania, niemniej jednak Autor

przytacza rozne interpretacje tego terminu wedtug ekspertow w tej dziedzinie w tabeli 2.2.

Tabela 2.2.
Definicja funkcji planowanie
Lp. Autor Charakterystyka
1. | Janusz Krecikij Planowanie to proces projektowania dziatalno$ci
Jarostaw Wolejszo™ organizacji, to proces dochodzenia do przewidywan

1 decyzji, jakie zawarte beda w planie. Planowanie jawi si¢
wiec jako praca typowo koncepcyjna, w ktorej czas,
zastanowienie si¢ 1 znajomos$¢ caloksztaltu zagadnienia sg
warunkami niezbednymi do jego realizacji. Zasob
wiadomosci teoretycznych i praktycznych planisty jest
wprost proporcjonalny do jakosci planu i1 odwrotnie

proporcjonalny do ilosci bledow w planowaniu.

2. | Janusz Krecikij Planowanie polega glownie na prognozowaniu przysztych
Jacek Lewandowski’’ warunkow  dziatania  oraz = okreSlanie  przez
dowddcoéw/organa dowodzenia celu 1 kierunku dziatania

umozliwiajgcego osiggniecie wskazanego celu.

75 Scibiorek Z., Podejmowanie decyzji, wyd. Ulmak, Warszawa 2003, s. 66 - 69

76 Krecikij J., Wotejszo J., Podstawy dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2007, s. 67-68

" Krecikij J., Lewandowski J., Organizacja dowodzenia na poziomie strategicznym i operacyjnym, wyd. Oficyna
Wydawnicza AFM KAAFM, Krakow 2015, s. 18
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Definicja funkcji planowanie (kontynuacja)

3. | Andrzej K. KoZminski’® | Planowanie jest procesem polegajacym na $wiadomym
Wiodzimierz Piotrowski | ustalaniu kierunkéw dzialania oraz podejmowaniu decyzji
opartych na celach, faktach i dobrze przemyslanych

ocenach.

4. | Rafal Krupski'® Planowanie to co$, co robimy przed podjeciem dziatania;
znaczy to, ze jest ono wstepem do podejmowania decyzji;
jest to proces decydowania o tym co robi¢ i jak robié,

zanim trzeba podja¢ decyzje.

5. | Stephen P. Robbins® Planowanie obejmuje definiowanie celow organizacji,
David A. DeCenzo okreslenie ogdlne;j strategii ich osiggania oraz opracowanie
zwartej hierarchii planéw shuzacych do integracji

i koordynacji dziatan.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie cytowanych zrodet

Analiza przedmiotu w literaturze wojskowej rowniez przypisuje wazng role funkcji
planowania. W NATO definicja logistyki odnosi si¢ do ,,nauki o planowaniu, transportowaniu
i zasilaniu wojsk®”, natomiast nasza narodowa doktryna®? rozpoczyna definicje logistyki
wojskowej jako dziedziny (teoria i praktyka) obejmujacej na pierwszym miejscu planowanie.
Co wiecej] narodowe 1 natowskie planowanie logistyczne musi by¢ zharmonizowane tak
wczesnie, jak to mozliwe podczas procesu planowania operacyjnego®. Dlatego istotne jest,
aby planista logistyczny byt w petni §wiadomy tego procesu. Rozwazajac proces dowodzenia
Sit Zbrojnych RP%, nalezy podkresli¢, Ze planowanie logistyczne jest najdhuzsza,
najtrudniejszg 1 jednoczesnie najwazniejsza faza pracy zespotow logistycznych na Stanowisku
Dowodzenia®. Waznym aspektem jest stworzenie dowoédcy mozliwie najlepszych warunkow

do podjecia wiasciwej decyzji. Planowanie obejmuje definiowanie wymagan dotyczacych

8 Kozminski A.K., Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 179

8 Krupski R., Podstawy organizacji i zarzadzania, wyd. IBIS, Watbrzych 2000, s. 49

80 Robbins S.P., DeCenzo D.A., Podstawy zarzadzania, wyd. PWE, Warszawa 2002, s. 126

81 NATO Logistics Handbook, wyd. Public Diplomacy Division NATO HQ, Brussels 2012, s. 19

82 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 13

8 NATO Logistics Handbook, wyd. Public Diplomacy Division NATO HQ, Brussels 2012, s. 85

8 DD 3.2.5 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Lagdowych, wyd. DWLad, Warszawa 2006,
zatacznik 01

8 Kurasifiski Z., Kompendium Logistyka Wojskowego, wyd. WAT, Warszawa 2014, s. 218 - 235
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ilosci, jakos$ci oraz gotowosci do uzycia potencjatu i zasoboéw. Jego celem jest zapewnienie
sitom zbrojnym dostgpu do odpowiednich §rodkéw logistycznych w odpowiednim miejscu
i czasie, co gwarantuje ciggto$¢ ich dziatania. Planowanie logistyczne jest prowadzone zar6wno
w ramach planowania obronnego, jak i dzialan operacyjnych. Kompleksowo$¢ procesu

planowania w procesie dowodzenia przedstawia ponizszy rysunek 2.3.

UKLAD PROCESU DOWODZENIA

— USTALENIE POLOZENIA
| ZADANIE

- PLANOWANIE

Analiza zadania

| Odprawa informacyjna |

Ocena czynnikow i opracowanie
wariantow dzialania

| Odprawa koordynacyjna |

Rozwazenie wariantéw dziatania

Porownanie wariantow dzialania

| Odprawa decyzyjna |

STAWIANIE ZADAN

<ZONONFMNIT
—ZO0O>»~3S00T

L 4

| Wydanie rozkazu bojowego | ‘ RB

KONTROLA | zB

4

Rys. 2.3. Uktad procesu dowodzenia®

Analizujgc planowanie w procesie dowodzenia z perspektywy personelu logistycznego,
szczegblng uwage nalezy skupic na istotnych etapach i czynno$ciach. Pierwszym z nich jest
ocena sytuacji, ktora z punktu widzenia logistyki polega na doktadnej analizie dost¢pnych
zasobOw, stanu magazynoOw, sprawnosci sprzetu, pomocy medycznej, dostepnosci ustug

logistycznych oraz mozliwosci transportowych. Logistycy muszg ocenic, czy istniejace Srodki

8 DD 3.2.5 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Lagdowych, wyd. DWLad, Warszawa 2006,
zatacznik 01

53



sg wystarczajgce do wsparcia planowanej operacji, a takze uwzgledni¢ czynniki zewngtrzne,
takie jak warunki terenowe i atmosferyczne, ktore moga wptynaé na realizacje zadan. Kolejnym
krokiem jest analiza zadania, ktora powinna sprecyzowaé jakie konkretne wymagania
logistyczne stawia przed logistyka dany rozkaz. Musza oni okresli¢, jakie zasoby beda
potrzebne do realizacji zadania, w tym zaopatrzenie, transport, utrzymanie sprzetu i wsparcie
medyczne, a takze zidentyfikowaé potencjalne trudnosci logistyczne, ktdére moga pojawic si¢
podczas realizacji zadan. W trakcie oceny czynnikdéw I opracowywania wariantow dzialania
personel logistyczny analizuje potrzeby srodkéw bojowych i materiatowych, prognoze strat,
ugrupowanie jednostek 1 wurzadzen logistycznych w kontek$cie roéznych wariantow
operacyjnych. Nastepnie, w ramach rozwazania wariantow dziatania i ich pordwnania,
logistycy oceniaja skutecznos$¢, szybkos¢ realizacji oraz ryzyko kazdego z opracowanych
wariantow. Celem jest zidentyfikowanie najbardziej optymalnego podejscia, ktore zapewni
skuteczne wsparcie logistyczne przy minimalnych stratach i opdznieniach. Ostatecznie,
podjecie decyzji przez dowoddce odbywa sie na podstawie dostarczonych przez logistykoéw
informacji 1 rekomendacji. Logistyka odgrywa tu kluczowa role, dostarczajac dowodcy
niezbednych danych dotyczacych zdolnosci logistycznych do wsparcia wybranego wariantu,
co jest decydujace dla sukcesu realizacji zadania.

W rezultacie, na podstawie przeprowadzonych analiz i kalkulacji, personel logistyczny
bierze udzial w opracowaniu dokumentéw rozkazodawczych, ktore szczegdlowo opisuja
zadania logistyczne oraz sposoby ich realizacji, zapewniajac ptynnos¢ i efektywnos¢ dziatan
operacyjnych. Dokumenty te przedstawiono szczegblowo w podrozdziale 3.4 niniejszej
dysertacji.

Jak stwierdzono powyzej planowanie polega na okresleniu przysztych relacji migdzy
warunkami 1 $Srodkami dzialania, a takze na wyznaczaniu celow wynikajacych z tych relacji.
Proces ten wymaga rozumowego przetwarzania ogdlnych danych oraz analizowania
warunkow, ktore mozna podzieli¢ na zewnetrzne 1 wewnetrzne. Warunki zewnetrzne odnosza
si¢ do dziatan innych organizacji lub jednostek, ktore nie sg powigzane z nasza wilasng
jednostka lub instytucja wojskowa, ale moga mie¢ wptyw na nasze operacje. Te dziatania moga
zarowno wspierad, jak i stanowi¢ przeszkodg dla realizacji naszych celéw operacyjnych. W tym
znaczeniu, dzialania innych organizacji lub podmiotdw, takie jak sojusznicy lub przeciwnicy,
moga mie¢ znaczgcy wplyw na przebieg operacji wojskowych. Warunki wewngtrzne obejmujg
natomiast elementy zwigzane z naszg wlasng strukturg organizacyjng np. jednostka wojskows.
Dotycza przewidywanego sktadu osobowego, uwzgledniajac zaréwno kwalifikacje moralne,

jak 1 fachowe naszych zotnierzy i pracownikoéw. Kultura organizacji i kultura organizacyjna to
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takze istotne czynniki, ktore wptywaja na zdolnos$¢ jednostki do osiggniecia celow. Dostepnosé
srodkéw materialnych, takich jak bron, wyposazenie, transport czy zaopatrzenie, jest rowniez
kluczowym aspektem warunkéw wewnetrznych, poniewaz ma wptyw na zdolno$¢ jednostki do
wykonywania zadan operacyjnych.

Efektem procesu planowania jest plan dziatania. Kazdy plan powinien zawieraé¢ co
najmniej: cele i zamierzenia, niezb¢dne zasoby, liste dziatan, terminy ich realizacji oraz osoby
odpowiedzialne. Poziom szczegdlowosci planéw zalezy od specyfiki zaplanowanych dziatan
oraz wagi podejmowanych zamierzen np. plany strategiczne, operacyjne czy taktyczne.

Plan powinien by¢ skonkretyzowany, aby jego zrozumienie nie stanowito trudnosci,
a sformulowanie bylo jednoznaczne i nie pozostawialo miejsca na dowolng interpretacje.
Ponadto, powinien by¢ mierzalny, co oznacza, ze cel powinien by¢ sformutowany w taki
sposob, aby mozna bylto liczbowo oceni¢ stopien jego realizacji lub umozliwi¢ jednoznaczne
monitorowanie postgpow. Cel planu powinien by¢ osiggalny, aby nie zniechg¢ca¢ do jego
realizacji przez nadmierng ambicj¢. Plan musi by¢ istotny, stanowi¢ wazny krok naprzdod i mie¢
wartos$¢ dla oséb odpowiedzialnych za jego realizacje. Ponadto, plan powinien by¢ okreslony
pod wzgledem czasowym, czyli mie¢ doktadnie ustalony horyzont czasowy, w jakim ma zosta¢
osiaggniety.

Waznym elementem planowania jest specyficzno$¢ planu, ktéry powinien by¢
dostosowany adekwatnie do konkretnej sytuacji. Odpowiada¢ na pytania: kto, co, gdzie, kiedy,
jak, dlaczego, po co i w jakim celu. W procesie planowania, opracowany plan staje si¢ cz¢$cia
Swiadomosci zolnierzy. W wyniku tego procesu planowania pomigdzy dowddca,
a wykonawcami powstaje relacja oparta na nakazywaniu, stwierdzaniu i wzajemnym zaufaniu.

Istotne jest, aby okresli¢c zasady planowania, ktore odgrywaja kluczowa role
w zapewnieniu skutecznosci dziatan oraz osiagnieciu zatozonych celow. Oto rozwinigcie
poszczeg6lnych zasad planowania:

1. Zasada chronologicznej kolejnosci planowania 1 dziatania. Planowanie musi by¢ Scisle
zwigzane z kolejno$cig dziatan, oznacza to, Zze proces planowania musi odzwierciedla¢
rzeczywiste sekwencje dziatah na polu walki. Plan musi uwzglednia¢ etapy dziatan, np.
transport zasobow, dystrybucja zaopatrzenia, uzupetnianie zapaséw w odpowiedniej
kolejnosci.

2. Zasada hierarchiczno$ci planowania: Planowanie jest zwykle hierarchiczne, co oznacza,
ze istnieje wiele poziomdéw plandw, poczynajac od strategii narodowej, az po konkretne

operacje i dzialania taktyczne. Plany na wyzszych szczeblach musza by¢ spdjne
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z planami na nizszych szczeblach, a kazdy poziom planowania powinien dostosowac
si¢ do ogolnych celow i wytycznych przelozonych.
3. Zasada adekwatno$ci planowania do aktualnych i przewidywanych warunkow:
Planowanie musi uwzglednia¢ zarowno obecne, jak 1 przewidywane warunki na polu
walki. To oznacza analiz¢ czynnikow taktycznych, strategicznych, pogodowych,
terenowych i geograficznych, aby dostosowac plany do zmieniajacych si¢ okolicznosci.
Elastycznos$¢ 1 zdolnos¢ do dostosowania si¢ do nowych informacji sa newralgiczne.
4. Zasada wspoéldzialania kompetentnych podmiotow: Dziatania zazwyczaj angazuja
roézne jednostki i rodzaje wojsk. W zwigzku z tym wazne jest, aby zasada wspotdziatania
byta zachowana. Dziata to na korzy$¢ skoordynowanych dziatan i zapobiega sytuacjom,
w ktorych rozne jednostki dziatajag w izolacji lub konkurencji, co moze prowadzi¢ do
konfliktow 1 utraty efektywnosci.
5. Zasada poparcia ze strony kierownictwa: Planowanie wymaga wsparcia ze strony
kierownictwa, zarowno politycznego, jak i wojskowego. Wsparcie to obejmuje alokacje
zasobow, akceptacje celow strategicznych oraz decyzje dotyczace uzycia sit zbrojnych.
Bez poparcia ze strony decydentéw, plany moga pozosta¢ tylko na papierze.
6. Zasada integracji planowania i kontroli: Planowanie i kontrola to dwa nierozerwalne
elementy procesu dowodzenia w wojsku. Plany muszg by¢ nieustannie monitorowane,
oceniane 1 dostosowywane w miar¢ postgpu dziatan. Integracja planowania 1 kontroli
zapewnia, ze dowodztwo moze reagowac na zmiany sytuacji i utrzymywac kontrolg nad
operacjami.
Wszystkie te zasady sa niezwykle istotne w dziataniach operacyjnych, poniewaz
skoordynowane 1 przemyslane dziatania sa kluczowe dla osiggniecia sukcesu na polu walki.

Planowanie jest procesem ciaglym, ktory wymaga elastycznosci i adaptacji do
zmieniajacych si¢ okolicznosci oraz szybkiego reagowania na nowe sytuacje. Dlatego, tez
stowa wypowiedziane przez Prezydenta USA gen. Dwighta Eisenhowera®’ , Plany sa niczym
— planowanie jest wszystkim”, poréwna¢ mozna do mitycznego Syzyfa, ktéry w tym
przypadku, zamienit swoj kamienf, na arkusz kalkulacyjny i prognozy, statystyk oraz danych,

ciggle aktualizowanych i zmienianych pod wpltywem uplywu czasu i1 okolicznos$ci

8 Dwight David Eisenhower (ur. 14 pazdziernika 1890 w Denison, zm.28 marca 1969 w Waszyngtonie)
amerykanski dowodca wojskowy, generat armii Stanow Zjednoczonych, uczestnik II wojny $wiatowej, Naczelny
Dowoddca  Alianckich  Ekspedycyjnych Sit  Zbrojnych (1943-1945), polityk, 34. prezydent Stanéw
Zjednoczonych (1953-1961)
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zewnetrznych, wywracajacych raz po raz wszelkie zatozenia®®. Kazdy plan ulega szybszej lub
wolniejszej dezaktualizacji, moze nie przewidywa¢ pewnych wariantow, czy wypadkow,
zauwazymy, iz jest tworem niedoskonatym. Analizujagc powyzsza wypowiedZ trudno nie
zgodzi¢ si¢ z tezg Sun Tzu ,,Najwyzsza formg realizacji sztuki wojennej jest udaremnienie
planéw przeciwnika”®, ktéra z mysla Eisenhowera moze shuzyé jako podsumowanie waznosci
planowania i realizacji plandw, co doskonale rozumieli i analizowali juz starozytni mysliciele.

To istota logistyki polega na sztuce planowania — kalkulacji potrzeb, przestrzeni i czasu.

2.2. Organizowanie dzialalnos$ci potencjalu wykonawczego logistyki wojskowej
Zgodnie z teorig Profesorow Janusz Krecikija 1 Jarostawa Wotejszy konsekwencja
czynnos$ci planistycznych jest plan stanowiacy podstawe przedsigwzigé organizacyjnych
umozliwiajacych jego realizacj¢. Organizowanie w takim rozumieniu sprowadza si¢ do
ustalenia regut poziomego i pionowego podziatu pracy i zadan, okreslenia drog przeptywu
informacji oraz rozmieszczenia uprawnien do podejmowania decyzji. Stad tylko krok do
wniosku, 1z jako$¢ organizowania dziatania rzutuje bezposrednio na sprawnosc
funkcjonowania kazdej organizacji®®. Organizowanie jako funkcja kierowania moze
obejmowac nastepujace czynnosci kierownicze:
1. Stworzenie warunkow do urzeczywistnienia istniejgcej formy organizacyjnej zgodnie
z zasadami sprawnego dziatania.
2. Pozyskanie niezbgdnych zasoboéw do zbudowania catosci organizacyjnej dzialania
zespotowego.
3. Dobieranie 1 1aczenie poszczegdlnych czesci sktadowych w zwartg catosé
organizacyjna.
4. Tworzenie struktury organizacyjnej, ktéra ma by¢ przedmiotem kierowania.
5. Stawianie konkretnych zadan podwladnym oraz ustalanie zakresu ich obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci.
6. Tworzenie systemu kierowania, w tym szczegdlnie ustalenie niezbednych sprzezen
organizacyjnych wraz z ustaleniem rozpigtosci kierowania.
7. Koordynowanie czynnos$ci bezposrednich podwtadnych.
8. Podtrzymywanie funkcjonowania calosci organizacji za posrednictwem odpowiednich

polecen.

8 Sokotowski M., Planowanie planowania przysztosci, s. 1
8 Tzu S., Pin S., Sztuka wojny wydanie 111, wyd. Helion S.A. Gliwice 2022, str. 24
9 Krecikij J., Wotejszo J., Podstawy dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2007, str. 69
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Zglebiajac literature dotyczacg organizowania, mozna zauwazy¢ roznorodne podejscia do
rozumienia tej funkcji. Mimo to, zarowno w powyzszych rozwazaniach, jak i w ponizszej
tabeli, widoczne sa pewne wspdlne elementy, ktére stanowig podstawe dla skutecznego
organizowania. Przede wszystkim jest to koordynacja dzialan oraz integracja zasobow,
zarowno ludzkich, jak i materialnych, w celu osiggni¢cia zatozonych celow. Waznym aspektem
jest takze efektywno$¢é w gospodarowaniu tymi zasobami, co przektada si¢ na lepsze wyniki
i skuteczniejsze dziatanie organizacji. Kolejnym elementem jest tworzenie odpowiednich
struktur organizacyjnych, ktore porzadkuja dziatania w czasie 1 przestrzeni, umozliwiajac
sprawne funkcjonowanie. Te wspdlne cechy mozna odnalez¢ we wszystkich definicjach

procesu organizowania, niezaleznie od specyficznych podejs¢ teoretycznych.
Tabela 2.3.

Definicja funkcji organizowania

Lp. Autor Charakterystyka

1. | Mary Parker Follet®! Organizowanie nie jest niczym innym jak koordynacja
wysitku stanu osobowego (ludzi) w powigzaniu z zasobami
materialnymi, ktorymi oni dysponuja. Jako$¢, a zwlaszcza
efektywnos¢ czynno$ci zwigzanych z organizowaniem
zalezy w  znacznym  stopniu  od  umiejetnosci
gospodarowania posiadanymi zasobami w stosunku do
posiadanych do osiggnigcia celow. Wigksza integracja
1 lepsza koordynacja przedsiewzig¢¢ realizowanych przez
zespot ludzki pozwoli osiagnac¢ lepsze wyniki czy uzyskac

tzw. efekt synergii.

2. | Centrum Doktryn Organizowanie dzialan to czynno$ci, jakie powinny
i Szkolenia SZ° wykona¢ sztaby i wojska przed realizacja zadania w celu
zwigkszenia swojej zdolnosci do ich wykonania.
Organizowanie dzialan rozpoczyna si¢ od momentu
otrzymania zarzadzenia przygotowawczego i konczy si¢

w chwili rozpoczecia realizacji dziatan.

% Follet M.P., James A.F., Wankel Ch., Kierowanie, wyd. PWE, Warszawa 1994, s. 65
92 DT-3.2.2 (B) Dowodzenie i kierowanie w dzialaniach ladowych, wyd. DG RSZ, CDiS SZ, Bydgoszcz 2018,
s. 152
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Definicja funkcji organizowania (kontynuacja)

3. | Jozef Penc® Organizowanie — logiczne grupowanie dzialan i zasobow:
okreslania (definiowanie) czynnos$ci prowadzacych do
osiggania celé6w organizacji, grupowania tych czynnosci
oraz ich przekazywanie do wykonania wlasciwym
komoérkom organizacyjnym, a takze przyznawanie tym

komoérkom niezbednych uprawnien.

4. | Janusz Krecikij Organizowanie to dobdr odpowiednich sit i1 $rodkow
Jacek Lewandowski® | dziatania oraz ich uporzadkowanie w przestrzeni i czasie,
zbudowanie odpowiedniej struktury, adekwatnej do
realizacji zadan 1 osiggniecia nakre$lonego celu oraz

koordynowanie ich we wprowadzaniu planéw w Zycie.

5. | Ricky W. Griffin% Organizowanie to decydowanie 0 najlepszym grupowaniu

dziatan i zasoboéw organizacji.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie cytowanych zrodet

Jednak studiujac literaturg, mozna pokusic si¢ o sformutowanie szerszego postrzegania
organizowania w zakresie logistyki. Obejmuje ono tworzenie odpowiednich struktur
organizacyjnych, okreslanie odpowiedzialnosci i uprawnien oraz ustalanie procedur i zasad
dziatania. Wazne jest rowniez zapewnienie odpowiednich systeméw zarzadzania potencjatem
logistyki wojskowej, ktory sktada sie z zasobow ludzkich, materialnych i informacyjnych®.
Takie podejscie do organizowania mozna rozszerzy¢ o dodatkowe aspekty. Po pierwsze,
struktura organizacyjna musi jasno okresla¢ hierarchi¢, podzial obowiazkoéw, uprawnienia
1 relacje pomiedzy roznymi jednostkami organizacyjnymi. Jest to niezbedne, aby organizacja
byta dobrze zorganizowana i by byto wiadomo, ktore jednostki sg odpowiedzialne za konkretne

zadania. Kolejnym waznym elementem jest alokacja zasobow, ktéra dotyczy kapitatu,

9 Penc J., Zarzadzanie dla przysztosci, wyd. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1998, s. 62

% Krecikij J., Lewandowski J., Organizacja dowodzenia na poziomie strategicznym i operacyjnym, wyd. Oficyna
Wydawnicza AFM KAAFM, Krakow 2015, s. 18

% Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 329

% Zuchowski D., Kierowanie potencjatem logistyki wojskowej czynnikiem warunkujagcym bezpieczefstwo
logistyczne jednostek i instytucji wojskowych, wyd. Bell Studio Sp. z 0.0. Warszawa 2023, s. 4
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pracownikow, materiatow, technologii i innych s$rodkéw. Powinna ona by¢ realizowana
W sposob umozliwiajacy optymalne wykorzystanie tych zasobow do realizacji celow
organizacji.

Procesy i procedury stanowig kolejny istotny aspekt organizowania, gdyz umozliwiajg
efektywne wykonywanie zadan. Okreslajag one kroki niezbedne do osiggniecia okreslonych
celow oraz standardy jakoS$ci i wydajnosci, ktore muszg by¢ zachowane. Skuteczna koordynacja
dziatan 1 zasobow w ramach organizacji jest kluczowa, poniewaz zapobiega dublowaniu si¢
pracy, konfliktom i brakowi spdjnosci w dziataniach roznych jednostek.

Efektywnos¢ jest kolejnym waznym elementem organizowania. Organizacja powinna
dazy¢ do osiagnigcia swoich celdéw w sposob, ktory minimalizuje marnotrawstwo zasobow
i koszty. Struktura organizacyjna i procesy muszg by¢ réwniez dopasowane do celow
strategicznych, aby efektywnie stuzyly ich osigganiu. Dodatkowo, organizacja musi byc¢
elastyczna 1 gotowa do dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw wewnetrznych
i zewnetrznych. Ta elastyczno$¢ pozwala na reagowanie na nowe wyzwania i mozliwosci.

Zdaniem Autora, polagczenie tych wszystkich sktadowych daje pelniejszy obraz
organizowania, ktore jest kluczowym elementem funkcjonowania wojsk. Pomaga to
w zachowaniu porzadku, skoordynowanym dziataniu i efektywnosci, co jest niezbgdne podczas
operacji wojskowych, gdzie czas, precyzja i kontrola nad sytuacja majg ogromne znaczenie dla
osiggniecia sukcesu.

Omawiajac role organizowania w kierowaniu potencjalem wykonawczym logistyki
wojskowej, nalezy przedstawi¢ charakterystyke potencjatu, o ktorym mowa, a odnosi si¢ on do
zdolnosci 1 zasobow, ktére sa dostepne dla jednostek 1 instytucji wojskowych w celu
efektywnego wsparcia i zabezpieczenia logistycznego operacji wojskowych. Jest to ztozony
system, ktory obejmuje zardwno ludzi, jak i1 $rodki materialne, technologie, procedury
i struktury organizacyjne, konieczne do zapewnienia cigglosci dziatan wojskowych na polu
walki 1 zabezpieczenia codziennego funkcjonowania wojsk. W skilad potencjatu
wykonawczego logistyki wojskowej wchodza rdzne kluczowe elementy:

e zasoby ludzkie to zoinierze, pracownicy, specjalisci, ktorzy sa odpowiedzialni za
planowanie, koordynacje 1 realizacj¢ dziatan logistycznych; to takze osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie danymi, informacjami i komunikacja w procesach
logistycznych,

e Zzasoby materialne, obejmujace wszelki sprzet, pojazdy, uzbrojenie, zaopatrzenie,
amunicje i inne fizyczne $rodki niezbedne do zabezpieczenia logistycznego wojsk,
w zakresie pozyskiwania, utrzymania i1 dystrybucji tych zasobow,
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e procedury i procesy, ktore regulujg wszystkie aspekty logistyki, w tym dostawe,
sktadowanie, transport, utrzymanie, planowanie i zarzadzanie,

e technologia w tym znaczeniu systemy informatyczne, oprogramowanie do zarzadzania
zapasami, systemy komunikacji, narzg¢dzia monitorowania i §rodki do analizy danych,
ktoére utatwiaja efektywne dziatanie logistyki wojskowe;,

e struktury organizacyjne, zorganizowane hierarchicznie, ktore obejmuja rézne jednostki,
oddziaty i sekcje odpowiedzialne za aspekty logistyki, takie jak zaopatrzenie, transport,
medycyna, utrzymanie sprzetu itp.,

e zarzadzanie informacja, efektywna komunikacja i wymiana informacji sa kluczowe
w logistyce wojskowej; Systemy informacyjne i technologie komunikacyjne sg
integralna czgsdcig potencjalu wykonawczego.

W skrocie, potencjat wykonawczy logistyki wojskowej jest niezbedny do zapewnienia,
ze wojska dysponuja nie tylko odpowiednig iloscig 1 jakoscig zasobdw, ale takze zdolnoscig do
efektywnego wykorzystania tych zasobow w dynamicznym i wymagajacym srodowisku. Jest
to zlozony obszar zarzadzania, ktéry ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu operacji
wojskowych.

Organizowanie w realnym dowodzeniu polega na doprowadzeniu tresci opracowanych
planow do $wiadomosci poszczegolnych wykonawcow zadan czastkowych zawartych
w planie. Organizowanie jest to wydawanie rozkazow, zapewnienie sprawnego funkcjonowania
systemu kierowania 1 ciagle jego odtwarzanie w toku realizacji okreslonego planu.
Z psychologicznego punktu widzenia nalezy uwzglednié fakt, Zze proces organizowania moze
wyzwala¢ emocje zwigzane z przewidywanymi zdarzeniami, dlatego dobrze zorganizowane
dzialanie to takie, w ktorym kazdy wie co ma wykona¢ i wykonuje to co potrafi najlepiej,
w takim zakresie w jakim mu zostalo zlecone we wspoldziataniu z pozostalymi wykonawcami.
Tylko w takich warunkach powstaje atmosfera wspotpracy 1 wzajemnego poszanowania.

Za podsumowanie niech postuza stowa Sun Tzu, ktéry wskazal, ze ,,Scisle zdefiniowana
organizacja umozliwia dowddcy dowodzenie Zolierzami tak, jakby dowodzit jednym
cztowiekiem.”®" To trafne stwierdzenie podkresla znaczenie dobrze zorganizowanej struktury,
w ktorej organizowanie, efektywnos$¢, precyzyjnie zdefiniowane role 1 odpowiedzialno$ci oraz
elastycznos$¢ pozwalajg na skuteczne zarzgdzanie nawet duzymi zespotami. W znaczeniu
wojskowym, takie podejscie jest niezbgdne dla osiggnigcia sukcesu w operacjach, gdzie czas,

precyzja i organizowanie dzialan maja niekiedy strategiczne znaczenie.

% Tzu S., Pin S., Sztuka wojny wydanie 11, wyd. Helion S.A. Gliwice 2022, str. 40
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2.3. Partycypacja osob zajmujacych kierownicze stanowiska

w motywowaniu personelu logistycznego

Idea nowoczesnego kierowania w wojsku jest takie oddzialywanie na zonierzy
i pracownikéw wojska, aby z wlasnej inicjatywy wykonywali swoje obowiazki zgodnie
z przepisami i1 zasadami moralnymi, oraz do nieustannego doskonalenia efektywnos$ci
i wynikéw swojej stuzby i pracy.

W literaturze przedmiotu potwierdza si¢ sformutowanie przedstawione powyzej przez
Autora. Aby zobrazowac i lepiej zrozumie¢ proces motywowania, W tabeli 2.4. przedstawiono

jego definicje wedtug ekspertow w tej dziedzinie.
Tabela 2.4.

Definicja funkcji motywowania

Lp. Autor Charakterystyka

1. | Mieczystaw Pawlisiak®® | Motywowanie odnosi si¢ do sposobu oddzialywania osob
zajmujace kierownicze stanowiska na swoich podwtadnych.
Istotag skutecznego przewodzenia jest doprowadzenie do
sytuacji, w ktoérej podwiladni nie tylko musza, ale chca

poprawnie wykonywac stawiane im zadania.

2. | Jozef Penc® Motywowanie ~ —  stosowanie  roznych  $rodkdw
1 mechanizméw w celu sprawienia, by czlonkowie
organizacji wspoOtpracowali ze sobg w jej interesie:
doprowadzanie we wlasciwy sposob decyzji do
wykonawcow 1 zapewnienie prawidtowego realizowania
tych decyzji, tj. mozliwie pelnego angazowania si¢ ich

w prace 1 obowigzki stuzbowe.

3. | Ricky W. Griffin?00 Motywowanie to zestaw sil, ktore sprawiajg, ze ludzie

zachowuja si¢ w okreslony sposdb.

% Pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT Warszawa 2016, s. 148

9 Penc J., Zarzadzanie dla przysztosci, wyd. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1998, s. 62

100 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 459
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Definicja funkcji motywowania (kontynuacja)

4. | Janusz Krecikij Pobudzanie (przewodzenie, motywowanie, praca z ludzmi)
Jacek Lewandowski'® | to wplywanie dowodcy lub organu dowodzenia na
podwladnych, doprowadzajac do tego, by wykonywali
postawione zadania. To takze pobudzanie podwtadnych do
lepszego  dziatania, a tym samym efektywnego

wykonywania powierzonych obowigzkow.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie cytowanych pozycji zrodtowych

Kierowanie ludzmi to ciggle rozwigzywanie wielkiego kompleksu problemow
wystepujacych w uktadzie przetozony — podwtadny. Ludzkie zachowania, reakcje, odczucia
i postawy sag niekiedy bardzo wielorakie. Jest to konsekwencja zroznicowania samych ludzi,
ktérzy maja rozne poglady, doswiadczenia, oczekiwania i aspiracje, roznie tez widzg swoja role
w organizacji i role kierowania w urzeczywistnianiu jej celow'®?. Biorac pod uwage
twierdzenie Profesora Krupskiego, nalezy wnioskowac, ze kazdy pracownik jest inny, dlatego
motywowanie musi by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb i cech kazdej osoby, aby
skutecznie inspirowac ja do osiggania wspolnych celow.

Natomiast Profesor Kotarbinski zawarl wspaniata mysl, ktora trafnie ujmuje istote
motywacji ,,Chodzi o to, by cztowiek robit chetnie to, co robi¢ musi, by tego, co robi¢ musi,
nie robit dlatego, ze musi, by w robieniu tego, co musi, znalazt upodobanie i dzigki temu prace
swa usprawnit wielokrotnie, okazujac hojno$¢ w oddaniu sie jej.””*%® Jego mysl podkresla, jak
wazne jest, aby znalez¢ satysfakcje w tym, co robimy, nawet jesli jest to co$, co musimy zrobic.
Kiedy znajdujemy upodobanie w naszych obowigzkach, nie tylko poprawiamy swoja
wydajnos¢, ale takze doswiadczamy wigkszego poczucia spetnienia. Zatem rola przetozonego
w aspekcie motywacji polega na stworzeniu takiego srodowiska pracy, w ktérym personel
znajdzie satysfakcje¢ i spelnienie w wykonywaniu swoich obowiazkow.

Badajac literatur¢ przedstawiono ponizej w tabeli 2.5. podstawowe elementy

skutecznego kierowania motywacja przez lideréw w organizacji.

101 Krecikij J., Lewandowski J., Organizacja dowodzenia na poziomie strategicznym i operacyjnym, wyd. Oficyna
Wydawnicza AFM KAAFM, Krakéw 2015, s. 18

102 Krupski R., Podstawy Organizacji i Zarzadzania, wyd. WWSZIP, Watbrzych 2004, s. 32

103 Motywowanie pracownikow — Encyklopedia Zarzadzania (mfiles.pl), dostep z dnia 21.08.2024
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Tabela 2.5.

Elementy kierowania motywacja

Lp. Autor Charakterystyka
1. Rozpoznawaé Kazdy czlowiek jest inny, dlatego przetozony powinien
indywidualne potrzeby | zna¢ swoich podwladnych i dostosowywaé swoje
podejscie do ich specyficznych potrzeb i aspiracji.

2. Tworzy¢ pozytywna Atmosfera w zespole powinna sprzyja¢ wspodlpracy,

atmosfere pracy zaufaniu i wzajemnemu szacunkowi.

3. Docenia¢ i nagradzac Regularne uznanie i nagrody za dobrze wykonana prace
motywuja i buduja poczucie wartosci.

4. Zapewnia¢ rozwoj Mozliwo$ci rozwoju zawodowego 1 osobistego s3

i szkolenia niezbedne dla dlugoterminowej motywacji.

5. Umozliwia¢ autonomi¢ | Dajagc  pracownikom pewien stopien autonomii
i odpowiedzialnosci, przetozony moze zwigkszy¢ ich
zaangazowanie 1 poczucie sprawczosci.

6. Komunikowa¢ Jasne komunikowanie celéw 1 oczekiwah pomaga

cele i oczekiwania pracownikom zrozumiec sens i cel ich pracy, co zwigksza
ich motywacje.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

W procesiec motywowania nalezy zrozumie¢ potrzeby ludzkie, ktéore mozna
uszeregowa¢ hierarchicznie wedlug kolejnosci i sily ich zaspokajania. W tym celu
wykorzystano teorie potrzeb Maslowa'®, gdy zaspokojone zostajg potrzeby nizszego rzedu,
takie jak potrzeby fizjologiczne, przestaja one dziata¢ jako czynnik motywujacy, a do glosu
dochodzg potrzeby wyzszego rzgdu. Motywowanie do pracy jest wigc zestawem wszystkich
czynnikéw, ktore sprawiajg, ze ludzie pracujg chetnie, a swoje obowigzki wykonujg doktadnie
1 zgodnie z obowigzujagcymi wymaganiami. Motywy naszych dziatan odwotujg si¢ do roznych
poziomdéw potrzeb. Najwyzszym poziomem jest samorealizacja, ktéra obejmuje stuzbe dla

kraju, podejmowanie wyzwan, rozwoj osobisty i zawodowy oraz osigganie celow. Potrzeba

104 Abraham Maslow — Wikipedia, wolna encyklopedia, Abraham Harold Maslow — amerykanski psycholog, autor
teorii hierarchii potrzeb. Jeden z najwazniejszych przedstawicieli nurtu psychologii humanistycznej i psychologii
transpersonalnej, dostep z dnia 13.07.2024
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uznania dotyczy awansOw, odznaczen, wyroznien oraz pozytywnej oceny ze strony
przetozonych i1 wigze si¢ z pragnieniem bycia docenionym i szanowanym przez innych.
Przynalezno$¢ obejmuje kolezenstwo, wspolne cele i misj¢, wspdtprace oraz wsparcie dla
rodzin, zwigzana jest z dgzeniem do bycia czeScig grupy i utrzymywania pozytywnych relacji
z innymi. Potrzeba bezpieczenstwa dotyczy szkolenia, wyposazenia, dyscypliny 1 warunkéw
pracy, zaspokojenie tej potrzeby zapewnia poczucie stabilnosci i ochrony przed zagrozeniami.
Na koncu, potrzeby fizjologiczne obejmuja regularne positki, dostep do wody, odpoczynek
i higiene osobistg, sg to podstawowe potrzeby, ktére muszg by¢ zaspokojone, aby personel
logistyczny mogt funkcjonowac efektywnie. Wobec tego skuteczne motywowanie do pracy
polega na identyfikowaniu i zaspokajaniu potrzeb pracownikéw na roéznych poziomach, od
podstawowych potrzeb fizjologicznych po potrzeby samorealizacji. Aby lepiej zobrazowac
powyzsza charakterystyke procesu motywacji, na rysunku 2.4 przedstawiono piramide

Maslowa.

SAMOREALIZACIA
stuzba dla kraju,
podejmowanie wyzwan,
rozwéj, osiggniecie celow

UZNANIE
awanse, odznaczenia,
wyroznianie, ocena przetozonych

PRZYNALEZNOSC
kolezenistwo, wspdlne cele i misja,
wspotpraca, wsparcie dla rodzin

BEZPIECZENSTWO
szkolenie, wyposazenie, dyscyplina, warunki pracy

FIZJOLOGIA
regularne positki, dostep do wody, odpoczynek, higiena osobista

Rys. 2.4. Piramida Maslowa w procesie motywacji

Zrédto: Opracowanie na podstawie Piramida Maslowa — Encyklopedia Zarzadzania
(mfiles.pl), dostep z dnia 21.08.2024
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Motywacje rozwaza si¢ jako wewnetrzny lub zewnetrzny proces, ktory kreuje i reguluje
zachowanie ludzi, motywujac ich do dziatania w okreslony sposob w celu osiagnigcia
okreslonych celéw, zaspokojenia potrzeb lub spelnienia oczekiwan. Motywacja jest
niezbednym czynnikiem wptywajgcym na wydajnos$¢, zaangazowanie i satysfakcje stanow
osobowych organizacji. Motywacja to zlozony proces, ktory mozna porowna¢ do procesu
decyzyjnego i podzieli¢ na nast¢pujace etapy: inicjowanie, kierowanie, utrzymywanie oraz
zakonczenie dzialania. Kazdy z tych etapdw odgrywa istotng rol¢ w osigganiu celow zardwno
w zyciu codziennym, jak 1 w pracy. Ponizej znajduje si¢ szczegdtowe wyjasnienie kazdego
z tych etapow.

Inicjowanie dzialania to moment, w ktérym o0soba zaczyna odczuwac potrzebe lub cel,
ktéry chee osiagnaé. Jest to pierwszy krok w procesie motywacyjnym, w ktorym pojawia si¢
impuls do podjecia dziatania. Moze ona wynika¢ z rdznych zrodel: wewnetrznych, takich jak
ambicje, potrzeby, aspiracje, warto$ci, oraz zewnetrznych, jak obietnica nagrody, presja
spoteczna, czy oczekiwania ze strony innych osob. Podczas tego etapu 0soba zaczyna zdawac
sobie sprawe z istnienia celu, ktory chce osiagnaé, oraz zaczyna planowac jego realizacje.

Kierowanie dzialaniem to etap, w jaki sposob osoba wybiera konkretne cele oraz
okresla $rodki, ktore beda prowadzi¢ do ich osiagnigcia. Na tym etapie motywacja pomaga
jednostce okresli¢ priorytety, czyli to, co jest dla niej najwazniejsze 1 co warto zrobi¢, oraz
wybiera¢ dziatania, ktore prowadza do realizacji celow. Motywacja jest istotna dla ustalania
planu dziatania i podejmowania decyzji dotyczacych wyboru sposobow prowadzacych do
osiggnigcia zamierzonych celow.

Utrzymywanie dzialania dotyczy zachowania zaangazowania i energii w realizacji
wyznaczonych zadan. Na tym etapie jednostka kontynuuje prac¢ nad zadaniem lub realizacja
celu, pomimo ewentualnych trudnosci czy przeszkdd. Utrzymanie motywacji moze by¢
wspierane przez osigganie celow posrednich, mate sukcesy, ktore prowadza do osiggnigcia
gléwnego celu, oraz przez nagrody 1 satysfakcje wynikajace z widocznego postepu
I uzyskiwania pozytywnych wynikow. Ten etap jest wazny dla dlugoterminowego sukcesu,
poniewaz pozwala na utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania i systematycznej pracy
nad osiagnigciem celu.

Zakonczenie dzialania to moment, w ktorym organizacja osigga swoj cel lub jej
dziatanie zostaje przerwane. Moze to by¢ wynikiem sukcesu, gdzie cel zostat zrealizowany lub
z powodu utraty motywacji, gdy inne, wazniejsze priorytety wysuwajg si¢ na pierwszy plan.
Zakonczenie dzialania moze by¢ naturalnym finatem dlugotrwatego wysitku lub wynikiem

zmieniajacych si¢ okolicznosci i potrzeb.
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Zrozumienie poszczegdlnych etapéw procesu motywacyjnego jest niezwykle wazne zaréwno
dla przetozonych, jak i dla pracownikoéw. Dzigki temu mozna lepiej planowa¢ dziatania,
utrzymywaé wysoki poziom zaangazowania oraz skutecznie realizowa¢ wyznaczone cele.

Motywowanie personelu to proces wptywania dowddcy lub organu dowodzenia na
swoich podwladnych w celu skionienia ich do wykonania przydzielonych zadan. To takze
stymulowanie podwtadnych do dziatania na wyzszym poziomie, co przektada si¢ na efektywne
wypelnienie im przypisanych obowigzkow. W literaturze przedmiotu podkreslano
wielokrotnie, ze ludzie sg najwazniejszym zasobem organizacji. Warto zauwazy¢ rowniez, ze
istotnym aspektem jest to, ze liderzy motywuja swoich podwtadnych, ale takze sami sg
motywowani, poniewaz maja swoich przetozonych.

Dla dowddcoéw kluczowa umiejetnoscia jest przeksztalcanie potrzeb i1 pragnien
zolierzy w motyw. Aby zidentyfikowane potrzeby lub pragnienia staly si¢ motywem do
dzialania, niezbedna jest decyzja, ktora te motywacje wyzwoli. Z praktyki wiadomo, Ze proces
poprzedzajacy taka decyzje jest trudny i skomplikowany. Wowczas dochodzi do rywalizacji
motywow 1 konfliktu pomigdzy sprzecznymi motywami w psychice zotnierza, a takze udziatu
dowodcy w tym procesie.

Motywacja to wewnetrzny impuls lub sita, ktora pobudza ludzi do dziatania, osiggania
celow 1 dazenia do sukcesu. Motywatory sg czynnikami zewn¢trznymi lub wewnetrznymi,
ktore wywoluja, wzmacniajg lub podtrzymuja t¢ motywacje. W wojsku, podobnie jak w innych
dziedzinach Zycia, istnieje wiele réznych motywatoréw, ktore wplywaja na zaangazowanie
personelu 1 skutecznos$¢ operacji. Oto kilka z tych motywatorow:

e patriotyzm to mito$¢ do ojczyzny i gotowos$¢ do poswiecen dla jej obrony, stuzba
krajowi stanowi dla wielu Zotnierzy gldéwny motywator,

¢ silne poczucie obowiazku wypelniania powierzonych zadan 1 misji,

e wyzwania i adrenalina stanowig motywacje¢ dla niektorych osob, dajac im mozliwosc¢
uczestnictwa w trudnych i ekscytujacych operacjach wojskowych oraz rywalizacji

z wlasnymi ograniczeniami,

o ksztaltowanie charakteru i dyscyplina moze by¢ jedng z gtownych korzysci, jakie
oferuje srodowisko wojskowe,

e zabezpieczenie socjalne, jakie oferuje stuzba wojskowa w wielu krajach, takie jak
opiecka zdrowotna, emerytury i1 wsparcie rodzin, moze stanowi¢ motywacje dla

niektérych osob,
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e rozwdj zawodowy t0 mozliwo$¢ szkolenia, zdobywania umiejetnosci i awansu
zawodowego, co moze by¢ motywacja dla tych, ktérzy widzg w stuzbie wojskowe;j
szans¢ na rozwijanie si¢ zawodowo,

e silne wiezi miedzyludzkie i poczucie lojalnosci wobec kolegow z jednostki lub
instytucji wojskowej moga stanowi¢ wazny motywator, ktory pobudza do dzialania
w trudnych sytuacjach,

e dumai honor to silne poczucie z przynaleznosci do danej jednostki wojskowej, a takze
dbatos¢ o honor i dobre imi¢ swojego oddziatu moze stanowi¢ motywacj¢ do skutecznej
stuzby.

Motywatory w wojsku moga r6zni¢ si¢ w zaleznosci od indywidualnych przekonan,
wartosci i celow kazdego Zotnierza i pracownika. Wazne jest, aby dowddcey i kadra kierownicza
byli §wiadomi tych motywatoréw i starali si¢ je wykorzysta¢ w celu utrzymania i zwickszenia
motywacji swoich podwladnych, co przyczynia si¢ do efektywno$ci i sukcesu dzialan
w obszarze funkcjonowania logistycznego potencjalu wykonawczego.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt potaczenia motywacji i morale wojska.'®® To
wiasnie morale odgrywa istotng rol¢ w utrzymaniu jednos$ci, determinacji i skutecznoS$ci
w dziataniach wojskowych. Wysokie morale pomaga Zolierzom przetrwa¢ trudne warunki
1 sytuacje, zachowujac jednos¢ i zaufanie w swoje umiejgtnosci oraz swojego zespotu. Morale
to rowniez glebsza wigz emocjonalna i duchowa, ktéra umozliwia zolierzom przekraczanie
granic, ktore mogg wydawaé si¢ nie do pokonania. Dbanie o morale wymaga wsparcia
emocjonalnego, odpowiedniego przywodztwa oraz stworzenia atmosfery wzajemnego
szacunku i zaufania. Wzmacnianie morale moze obejmowac¢ szkolenia z zakresu radzenia sobie
ze stresem, budowania zespotu oraz wsparcia psychologicznego dla zolnierzy, zwlaszcza
w sytuacjach ekstremalnych. Jednoczes$nie rozwijanie silnych relacji w obrgbie jednostki,
wzmacnianie poczucia wspOlnoty oraz pielggnowanie szacunku dla warto$ci, ktore
reprezentuje wojsko, sa kluczowe dla budowania wysokiego morale. Dlatego istotne jest, aby
dowddcy zdawali sobie sprawe ze znaczenia morale i podejmowali dziatania majace na celu
jego utrzymanie na wysokim poziomie. Wspieranie zolierzy nie tylko w aspekcie technicznym
czy taktycznym, ale rowniez emocjonalnym, moze mie¢ istotny wptyw na rezultaty operacji

wojskowych.

105 Encyklopedia popularna tom 6, wyd. PWN, Warszawa 1998, s. 182. Morale — gotowo$¢ do wypetnienia
obowiazkow, zadan, rozkazow; wola walki; odpornos¢ psychiczna zespotu, zatogi na trudnosci; odpowiedzialnos¢
wobec podjetego zadania.
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Wymienione aspekty w sposéb jednoznaczny przektadaja si¢ na personel logistyczny,
ktéry odgrywa kluczowa role w zapewnieniu sprawnego prowadzenia operacji wojskowych.
Logistycy sa odpowiedzialni za dostarczanie zaopatrzenia, zarzadzanie zasobami, utrzymanie
sprawnosci sprzetu i infrastruktury, oraz zabezpieczenie medyczne co ma bezposredni wptyw
na zdolno$¢ wojsk do prowadzenia dziatan. Motywowanie personelu logistycznego ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia sprawnego dostarczania wszystkich niezbednych
srodkow, sprzetu 1 materiatéw w odpowiednim czasie i miejscu, co bezposrednio wptywa na
skutecznos¢ operacji. Przetozeni odgrywaja tutaj kluczowa role, angazujac si¢
W rozpoznawanie i zrozumienie réznorodnych motywatoréw swoich podwtadnych, takich jak
poczucie misji, duma z wykonywanej pracy oraz potrzeby zwigzane z rozwojem zawodowym
i stabilnos$cig zatrudnienia. Skuteczne motywowanie personelu logistycznego nie ogranicza si¢
jedynie do dostarczania zewnetrznych bodzcow, lecz obejmuje takze budowanie wewnetrznej
motywacji poprzez tworzenie glgbszego zrozumienia i zaangazowania w ich pracg.
Zapewnienie pracownikom uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji oraz wsparcie ich
rozwoju zawodowego poprzez oferowanie szkolen, awansow 1 zdobywanie nowych
umiejetnosci jest kluczowe dla budowania zaangazowania 1 motywacji. Uznawanie osiagni¢c¢
za pomoca przyznawania nagrdd 1 wyrdznien, tworzenie korzystnej atmosfery pracy opartej na
szacunku, zaufaniu 1 wspolpracy, a takze zapewnienie odpowiednich §wiadczen socjalnych
1 wsparcia psychologicznego dodatkowo wzmacnia morale 1 efektywno$¢ zespotu.

Podkreslenie znaczenia misji 1 warto$ci organizacyjnych przez przelozonych jest
priorytetowe dla budowania poczucia warto$ci 1 zaangazowania w osiagganie wspolnych celow
organizacyjnych. Skuteczne zarzadzanie personelem logistycznym, oparte na powyzszych
zasadach, przyczynia si¢ do osiggania lepszych wynikow operacyjnych 1 dtugoterminowego

sukcesu organizacji.

2.4. Kontrolowanie dzialalnoS$ci logistycznej

Kontrolowanie w kontek$cie zarzadzania to istotna funkcja, ktora polega na
poréwnywaniu stanu faktycznego z okreslonym wzorcem czy planem. Jest to niezbedny
element kazdej organizacji, ktory ma na celu zapewnienie efektywnosci i skutecznos$ci dziatan.
Jednak kontrola to nie tylko narzedzie do monitorowania dziatan i wynikoéw, ale réwniez
generuje specyficzny klimat psychologiczny w miejscu stuzby i pracy.

W celu wiasciwego zrozumienia funkcji kontrolowania, ponizej przedstawiono jej

definicje wedlug autorytetow w dziedzinie zarzadzania.
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Tabela 2.6.

Definicja funkcji kontrolowania

Lp.

Autor

Charakterystyka

Mieczystaw

Pawlisiak06

Kontrola to najbardziej nielubiana skladowa procesu
zarzadzania. Jej istnienie 1 praktyczna realizacja jest
niezbedna z wielu powodow. Jednym z nich jest czynnik
mobilizujacy, do wiasciwego postepowania. Innym jest
potrzeba zdobycia przez szefa informacji, jak przebiega
okreslone dzialanie i na podstawie tej wiedzy istnieje
mozliwos¢ wprowadzenia korekt poprawiajacy
dotychczasowy stan. Nalezy mie¢ rowniez §wiadomos¢, ze
wyniki kontroli moga pozwoli¢ na usuni¢cie ewentualnych
przyczyn niepowodzen i doprowadzi¢ do poprawy dalszej

dziatalnosci.

Jozef Penc'®’

Kontrolowanie — obserwowanie postepéw organizacji
w osigganiu przyjetych celow; sprawdzanie czy dziatalno$¢
danej jednostki przebiega wilasciwie oraz czy przekazywane

decyzje sg realizowane.

Zbigniew Scibiorek'%

Kontrolowanie — to pordéwnanie tego, co zamierzono
(zaplanowano) osiagnaé, z tym, co faktycznie zostato
wykonane. Oznacza, ze dowoddcy/organa dowodzenia
starajg si¢ zapewni¢, by podlegle sity przez wykonanie
okreslonych zadan osiggaty zamierzone cele, a tym samym
realizowaly podjeta decyzje. Natomiast, jesli jakas czgsé
organizacji podgza w ztym kierunku, dowddcy/organa
kierownicze daza do wustalenia przyczyny i koryguja

sytuacje.

106 pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT Warszawa 2016, s. 148 - 149

W7 penc J., Zarzgdzanie dla przyszlosci, wyd. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1998, s. 62

108 Scibiorek Z., Podejmowanie decyzji, wyd. Ulmak, Warszawa 2003, s. 66
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Definicja funkcji kontrolowania (kontynuacja)

4. | Lester Bittel'° Kontrolowanie w zarzadzaniu jest systematycznym
wysitkiem podjetym w celu ustanowienia norm dziatania,
poréwnywania ich z czynionymi postgpami oraz
podejmowania dzialan korekcyjnych, gdy jest to potrzebne,

by zblizy¢ wyniki do planéw i oczekiwan.

5. | Ricky W. Griffint? Kontrolowanie to regulacja dzialan organizacji w taki

sposob, by utatwic osiaganie jej celow.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie cytowanych materiatow zrodtowych

Czgste pytania, jakie sa rozpatrywane, to: jak kontrola wplywa na podwladnych, jakie
efekty moze wywotac¢ oraz dlaczego samokontrola jest réwnie istotna?

Pierwszym aspektem, ktory warto rozwazy¢, jest wplyw kontroli na podwiadnych.
W momencie, gdy zotnierze i pracownicy sg pod stalg kontrola, moga to odczuwac jako presje.
Czuja sie obserwowani i oceniani, co moze prowadzi¢ do stresu oraz obnizenia motywacji.
Jednak kontrola moze tez dziata¢ motywujaco, zwlaszcza gdy jest polaczona z nagrodami za
osiaggniecie okreslonych celow. Personel zazwyczaj stara si¢ wykonywacé swoje obowigzki
lepiej, gdy widzi, ze jego wysitki sa doceniane i nagradzane. Dlatego wazne jest, aby kontrola
byla odpowiednio zbalansowana i dostosowana do kontekstu organizacji/jednostki lub
instytucji wojskowej.

Kolejnym istotnym punktem jest wptyw kontroli na proces uczenia si¢ podwtadnych.
To pozwala im dostosowa¢ swoje dzialania i zachowania, aby osiggna¢ pozadane wyniki.
Proces uczenia si¢ tutaj polega na ciaglym obserwowaniu reakcji przelozonych na rézne
dziatania oraz analizowaniu, ktdore z nich sg pozadane i przynosza pozytywne rezultaty, w ten
sposOb pracownicy rozwijajg umiejetnos¢ przewidywania skutkéw swoich dziatan i uczg si¢
unika¢ bledow. Najlepiej bytoby odej$¢ od sztywnych regut, co sprawitoby, ze pracownik staje
si¢ odpowiedzialny sam przed sobg za wyniki i osiggniecia. Elastyczna kontrola, ktora pozwala
na samodzielno$¢ 1 swobodg, sprzyja kreatywnosci 1 innowacyjnosci, umozliwiajac
pracownikom eksperymentowanie z nowymi rozwigzaniami i podej$ciami. Zbyt rygorystyczna

kontrola moze jednak ogranicza¢ innowacyjnos$¢ i kreatywnos$¢ pracownikow, co w diuzszej

109 Bittel L., Krotki kurs zarzadzania, wyd. PWN, Warszawa 1979, s. 182
110 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 585
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perspektywie moze negatywnie wplyna¢ na rozwoj organizacji. Dlatego wazne jest, aby
kontrola byta elastyczna i umozliwiala pewng swobod¢ w dziataniach, wspierajac tym samym
proces uczenia si¢ i rozwoju podwtadnych.

Dla dowodcy lub kierownika istotng role spetnia samokontrola. Oznacza to §wiadome
1 celowe dazenie do regulowania wilasnego postepowania oraz gotowos$¢ do autokontroli
w zakresie koncepcji dowodzenia i postepowania wobec podwiladnych. Samokontrola to
kluczowy element zarzadzania, poniewaz dowddca/szef, ktory nie potrafi kontrolowac swoich
emocji 1 dzialan, nie bedzie w stanie efektywnie zarzadza¢ zespotem. Dlatego samokontrola
jest nie tylko kwestig umiejetnosci, ale takze osobistej gotowosci do samodoskonalenia
i refleksji nad wlasnymi decyzjami i zachowaniami.

Kontrola w stuzbie wojskowej ma wiele aspektoéw 1 wplywa na rézne elementy zycia
wojskowego. Jest to proces, ktory wymaga zrownowazenia i umiej¢tnos$ci rozpoznawania
momentdw, kiedy nalezy zaostrzy¢ lub ztagodzi¢ stopien kontroli, aby osiagna¢ optymalne
wyniki. Samokontrola, zar6wno w kontek$cie zarzadzania jak i w Zyciu osobistym, jest
kluczowym narzedziem, ktére pomaga utrzymaé rownowage i efektywnos¢ w trudnych
warunkach stuzby wojskowej. System logistyczny, ktory powinien cechowac si¢ mobilnoscia,
elastycznoscia, prostota oraz zdolnoscia do szybkiej reakcji, a takze by¢ zorganizowany
W sposOb zapewniajacy samowystarczalno$¢ na czas trwania operacji, umozliwiajacy
wykonanie zadan i utrzymanie zdolnosci bojowej wspieranych wojsk, podlega jednocze$nie
kontroli i ocenie.

Uzyskana w ten sposob wiedza umozliwia szybkie i skuteczne reagowanie na wszelkie
zmiany 1 nieprzewidziane okolicznosci, co jest kluczowe dla zapewnienia sukcesu operacji
1 bezpieczenstwa wojsk. Kontrola w kontekscie dziatan logistycznych jest niezwykle waznym
aspektem w skutecznym prowadzeniu dziatan na polu walki oraz w zabezpieczeniu
pokojowego funkcjonowania wojsk. Kontrolowanie to rodzaj monitorowania i oceny realizacji
zaplanowanych operacji logistycznych, uwzgledniajacy wyzwania i potrzeby, jakie towarzysza
realizacji zadan przez jednostki i instytucje wojskowe.

Stanowi ono ostatnig, czwarta faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Zapewnia
cigglos¢ tego procesu, gdyz uzyskane wyniki sg podstawg do uaktualniania danych o sytuacji,
co pozwala na precyzyjne ustalanie potozenia. Dzigki temu mozliwe jest biezace
dostosowywanie dziatan logistycznych do zmieniajgcych si¢ warunkéw, co z kolei pozwala na
utrzymanie wysokiej efektywnosci 1 gotowosci bojowej wojsk.

W logistyce wojskowej wazna rol¢ spetniaja normy i mierniki, ktore shuzg jako

podstawa kontroli. Na przyklad, okreslenie czasu potrzebnego mechanikowi do wykonania
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naprawy sprzgtu wojskowego jest normga, ktora umozliwia doktadne monitorowanie postepow

1 wynikoéw pracy. Poréwnywanie rzeczywistych wynikow z tymi normami pozwala na oceng

efektywnosci dziatan logistycznych oraz identyfikacje obszar6w wymagajacych poprawy.

W zakresie logistyki wojskowej kontrola odgrywa wazng role w wielu aspektach

operacyjnych, do ktorych nalezy zaliczy¢:

kontrola umozliwia monitorowanie efektywnos$ci operacji logistycznych na polu walki,
co pozwala na $ledzenie i ocen¢ wynikdéw dostaw zaopatrzenia, obstugi sprzetu, pomocy
medycznej oraz utrzymania infrastruktury wojskowej; jest to niezb¢dne do identyfikacji
odstepstw od planéw oraz wprowadzania natychmiastowych planéw awaryjnych
w sytuacjach, gdzie kazde opdznienie czy uszkodzenie moga istotnie wptyna¢ na
efektywnos¢ operacji,

Optymalizacja zasobow logistycznych to kolejny istotny aspekt, kontrola umozliwia
ciggle Sledzenie i zarzadzanie zasobami, takimi jak personel, sprz¢t wojskowy czy
sktady materiatowe co minimalizuje straty i zwigksza wydajnos¢ ich wykorzystania,
zarzadzanie jako$cia dostaw jest kluczowe dla utrzymania gotowosci bojowej,
umozliwiajagc monitorowanie i zapewnienie, ze dostarczane materialy sg wysokiej
jakosci, bez uszkodzen ani wad,

efektywne zarzadzanie lancuchem dostaw opiera si¢ na terminowych dostawach, ktore
sg niezbedne do zapewnienia, ze Zotnierze otrzymuja niezb¢dne zasoby w odpowiednim
czasie; monitorowanie czasu dostaw oraz identyfikacja ewentualnych opdznien czy
problemdéw majg wazne znaczenie w sytuacjach bojowych,

zarzadzanie ryzykiem jest nieodlgcznym elementem logistyki wojskowej; umozliwia
identyfikacj¢ potencjalnych zagrozen, takich jak dziatania wroga czy awarie sprzetu,
oraz szybkie reagowanie na nie, co jest niezbedne dla bezpieczenstwa i1 sukcesu
operacji,

doskonalenie procesow logistycznych jest wspierane przez analiz¢ danych kontrolnych,
ktora identyfikuje obszary wymagajace ulepszen i1 usprawnien; jest to kluczowe
w dynamicznym Srodowisku operacji wojskowych,

zarzadzanie informacjami jest istotnym aspektem kontroli, obejmujagcym zbieranie,
analizowanie 1 udostepnianie doktadnych danych dotyczacych dostaw, stanow
magazynowych oraz planow operacyjnych; to umozliwia szybkie reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki operacyjne i dostarczanie kluczowych informacji jednostkom

bojowym,
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e kierowanie logistyka na polu walki wymaga elastycznosci i szybkiego reagowania na
zmieniajgce si¢ warunki; Kontrola logistyczna umozliwia dostosowywanie planow

dostaw, nadawanie priorytetow oraz utrzymanie ciggtosci operacji.

Kontrola odgrywa kluczowa role zarowno w szerokim kontek$cie zarzadzania, jak
I W poszczegdlnych podsystemach logistyki wojskowej. Jej fundamentalne znaczenie polega
na umozliwieniu monitorowania, oceny i regulowania dziatan oraz proceséw organizacyjnych,
co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia efektywnosci i skuteczno$ci dziatan. Warto jednak
pamietaé, ze konieczna jest rownowaga miedzy kontrola a swoboda dziatania, szczegolnie
w trudnych warunkach bojowych. Elastycznos$¢ 1 zdolno$¢ do szybkiego reagowania stanowig
niezwykle istotne czynniki, a kontrola logistyczna jest narzedziem, ktére pomaga utrzymac
cigglo$¢ operacji. Dlatego tez, aby osiagnaé optymalne wyniki, wazne jest, aby kontrola byta
stosowana w sposob umiejetny i dostosowany do konkretnej sytuacji.

W odniesieniu do logistyki wojskowej, kontrola pozwala na efektywne zarzadzanie
dostawami, transportem, magazynowaniem i innymi kluczowymi elementami tancucha dostaw.
Zapewnia to, ze zolierze otrzymujg niezbedne zaopatrzenie w odpowiednim czasie, ilosci,
jakosci 1 miejscu, co ma kluczowe znaczenie dla sukcesu operacji wojskowych. Jednakze, aby
nie utrudnia¢ dzialan operacyjnych, kontrola musi by¢ elastyczna 1 dostosowana do
zmieniajacych si¢ warunkow na polu walki.

Paradygmaty zorganizowanego wykonywania zadan wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego w rozumieniu wojskowym obejmujg szereg aspektow, ktore sg niezbedne dla
efektywnego funkcjonowania logistyki nie tylko na polu walki. Planowanie jest fundamentem
calego procesu zarzadzania logistyka wojskowa. Obejmuje analiz¢ potrzeb operacyjnych,
okreslenie celow 1 strategii logistycznych oraz opracowanie szczeg6élowych plandéw dziatania.
Poprzez planowanie dowddcy 1 specjalisci logistyczni przygotowuja si¢ do skutecznego
wsparcia operacji wojskowych, przewidujac zmienne warunki i potrzeby. Organizowanie
dziatalnosci potencjatu wykonawczego logistyki wojskowej jest kolejnym waznym etapem.
Polega on na efektywnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi i materialnymi, tworzeniu struktur
organizacyjnych oraz wyznaczaniu odpowiedzialno$ci. Dzigki wlasciwemu organizowaniu
logistycy sa w stanie skoordynowa¢ swoje dziatania, zapewniajac sprawng realizacje planow
i szybka reakcje na zmieniajace si¢ warunki operacyjne. Motywowanie personelu
logistycznego odgrywa istotng role¢ w utrzymaniu wysokiego morale i zaangazowania w$rod
zohierzy i pracownikow cywilnych logistyki. Przetozeni poprzez przyktad, wsparcie oraz

tworzenie odpowiednich warunkéw pracy stymulujg zaangazowanie 1 profesjonalizm.
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Motywowany personel jest bardziej sklonny do podejmowania wysitkow na rzecz realizacji
misji i skutecznego wykonywania powierzonych zadan. Kontrolowanie dziatalno$ci
logistycznej zapewnia ciaglto$¢ operacji 1 efektywne wykorzystanie zasobow. Obejmuje
monitorowanie postgpow, ocen¢ osigganych wynikéw oraz identyfikacje obszarow
wymagajacych poprawy. Kontrolowanie pozwala na szybkg reakcje na ewentualne problemy
czy zagrozenia, minimalizujac ryzyko opoznien realizacji zadan lub nieefektywnosci
w wykorzystaniu posiadanych zasobow.

Wraz ze zmianami poziomu dowodzenia 1 zarzadzania, zmieniajg si¢ rowniez struktura,
zakres 1 znaczenie poszczegolnych funkcji oraz rodzaj podejmowanych decyzji. Na podstawie
badan w amerykanskich przedsiebiorstwach stworzono model tej struktury (przedstawiony
ponizej na rysunku 2.5). Wynika z niego, ze wszystkie wymienione funkcje sg obecne w kazdej
dziatalnosci kierowniczej, bez wzgledu na poziom hierarchii w przedsigbiorstwie. Jednakze,
w zalezno$ci od poziomu zarzadzania, zmienia si¢ ich znaczenie; na najwyzszym szczeblu
dominujg planowanie i organizowanie, natomiast na nizszych szczeblach wzrasta znaczenie

motywowania i kontrolowania, a maleje udzial planowania i organizowania.

Szczebel
zarzadzania FUNKCJE ZARZADZANIA
dowodzenia
Najwyzszy
(top level managers) <3
Poziom operacyjny E E E
: [z /% |Z
Sredni § % % S
(middle level managers) @) E o
II poziom taktyczny Z E =4
5 < ~ =

Rys. 2.5. Szczeblowy rozktad funkcji zarzgdzania
Zrédto: Opracowanie na podstwie Koontz H., Welhrich H., Essential of Management, wyd.
McGrow — Hiil, New York 1990, s. 6 oraz doswiadczen wtasnych Autora
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Podsumowujac, uprawnionym jest stwierdzenie, ze skuteczne zarzadzanie logistyka
wojskowa opiera si¢ na harmonijnym potaczeniu planowania, organizowania, motywowania
i kontrolowania dzialan. Te elementy sg nicodzowne dla zapewnienia gotowos$ci bojowe;,
szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ warunki oraz skutecznego wsparcia operacyjnego. Dzieki
odpowiedniemu podejsciu do tych paradygmatéw, wojska mogg efektywnie realizowac swoje

misje, zachowujac wysoki poziom przygotowania i gotowo$ci operacyjnej.
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ROZDZIAL 111
IDENTYFIKACJA PROCESU KIEROWANIA POTENCJALEM
WYKONAWCZYM LOGISTYKI SIL. ZBROJNYCH RP

3.1. Procedury w procesie kierowania potencjalem wykonawczym logistyki

Historia pojecia logistyka pochodzi od greckiego stowa logos lub logicos
(oznaczajacego sztuke liczenia, prawidtowe myslenie) oraz francuskiego logis (dajace si¢
przetlumaczy¢ jako zakwaterowanie, kwatera). Pierwsze informacje o jej wykorzystaniu
znaleziono w dziele ,,Sumaryczne wylozenie sztuki wojenne;j”, autorstwa Cesarza Leona VI,
ktéry wyroznit logistyke, obok strategii 1 taktyki, jako trzecig nauk¢ wojenng. Zadania logistyki
obejmowaty zapewnienie wyplaty zotdu, odpowiedniego uzbrojenia i uszeregowania wojsk,
wyposazenia w dziala i sprz¢t wojenny, a takze zaspokojenie potrzeb wojska w odpowiednim
czasie 1 odpowiednie przygotowanie wypraw wojennych. Oznaczalo to precyzyjne obliczenie
przestrzeni i czasu, oszacowanie obszaru z uwzglednieniem ruchu wojsk oraz sily oporu
przeciwnika, a takze regulowanie i porzadkowanie ruchow i podzialu wlasnych wojsk. Juz
wtedy, jak widaé, istnialy okreslone procedury i zasady dziatania, ktére mialy na celu
efektywne zarzadzanie zasobami 1 operacjami wojennymi.

Generat Henri Jominit?

W swojej pracy ,,Zarys sztuki wojennej” réwniez poruszat
problemy, ktorymi zajmuje si¢ wspotczesna logistyka — pisze o lokalizacji i zaopatrywaniu
magazynoéw, planowaniu i realizacji marszow, przygotowaniu srodkéw transportowych,
urzadzaniu drog komunikacyjnych i zaopatrywaniu oddziatow. Te zagadnienia wskazuja na
istnienie ustalonych procedur, ktére byty niezbedne do sprawnego funkcjonowania jednostek
wojskowych. Obecna logistyka, ktorej definicje byly omoéwione we wczesniejszych
rozdzialach, réwniez podkresla wage procedur.

Wyniki przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu, poréwnan i wnioskowania
potwierdzaja, ze wedlug Profesora Penca procedury to zbior szczegdlowych instrukcji

dotyczacych sposobu wykonania serii czynnosci, realizowanych cze¢sto lub systematycznie. Jest

to zestaw dziatan, ktore nalezy podjac¢ 1 wykona¢ w okreslonej kolejnosci i formie, aby osiggnac

111 Encyklopedia PWN: zrédto wiarygodnej i rzetelnej wiedzy, Leon VI Filozof, Leon VI Madry, z dynastii
macedonskiej, ur. 19 IX 866, Konstantynopol, zm. 11 V 912, tamze, cesarz bizant. od 886, syn ces. Bazylego I;
pisarz i prawodawca, prekursor logistyki, dostep z dnia 17.07.2024

112 Antoine Henri Jomini — X1IX - wieczny teoretyk i praktyk logistyki (logistyka.net.pl), Powszechnie uznaje sig,
ze general baron Antoine Henri Jomini, dowddca i oficer sztabowy, nalezy do najwazniejszych badaczy, ktorzy
zajmowali si¢ problematyka logistyki. Jego nazwisko i dziela sa przytaczane w wielu opracowaniach
poswigconych logistyce cywilnej (gospodarczej), jak i wojskowej (militarnej), dostep z dnia 17.07.2024
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zamierzony skutek!3. Podobna definicje proponuje Tomasz Michatowski, ktory twierdzi, ze
procedura to ustalony sposob postepowania w jakiej$ dziedzinie, obejmujacy mniej lub bardziej

Scisle okreslone kolejne krokil*

. Definicje te mozna zastosowac zar6wno w sferze cywilne;j,
jak 1 wojskowej, a tym bardziej mozna je odnies¢ do logistyki wojskowej, gdzie precyzyjnie
okreslone procedury sg niezbedne dla zapewnienia sprawnego i efektywnego funkcjonowania
systemow logistycznych.

Analiza przedstawiony wyzej danych pozwala stwierdzi¢, ze od starozytnosci po
wspotczesnose, logistyka opiera si¢ na zestawie jasno okreslonych zasad i procedur, ktore sg
niezbedne do osiggnigcia zamierzonych celéw. Zatem zasady kierowania logistyka mozna
interpretowac jako specyficzne doktryny, instrukcje, reguty, wskazowki i wytyczne, ktore
w praktyce umozliwiaja najbardziej efektywne wykorzystanie dostgpnych zasobow w celu
zaspokojenia potrzeb logistycznych wojsk.

Elastyczno$¢ 1 adaptowalno$¢ procedur do zmieniajacych sie warunkoéw stajg sig
priorytetem, co umozliwia utrzymanie ich aktualnosci i efektywnos$ci w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ potrzeby i wyzwania w dynamicznym otoczeniu. Jes§li procedury obejmuja
obszary, w ktorych bezpieczenstwo ma zasadnicze znaczenie, takie jak procedury
bezpieczenstwa operacyjnego czy logistycznego, konieczne jest minimalizowanie ryzyka
i zapewnianie ochrony przed zagrozeniami wynikajgcymi z dziatan bojowych, cyberatakow czy
nieprzewidzianymi zaktoceniami w tancuchu dostaw.

W zakresie wspotpracy zespotowej, procedury musza uwzglednia¢ skoordynowane
dziatania r6znych jednostek oraz precyzyjne okreslenie obowigzkow i systemow komunikacji.
Istotne jest réwniez, aby procedury zawieraly skuteczne mechanizmy monitorowania ich
efektywnosci oraz byty regularnie aktualizowane, w celu dostosowywania ich do ewentualnych
zmian w otoczeniu operacyjnym. Osoby odpowiedzialne za ich wdrozenie musza doskonale
zna¢ ich tre$¢ i w razie potrzeby uczestniczy¢ w intensywnych szkoleniach.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢ ze, opracowywanie i utrzymanie procedur wymaga
strategicznego podejscia, uwzgledniajagcego réznorodne aspekty organizacyjne i funkcjonalne,
z mys$la o zapewnieniu warunkéw utrzymania pelnej gotowosci operacyjnej wWojsk.

W procesie kierowania potencjalem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych RP,
procedury odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu efektywnego i zorganizowanego

funkcjonowania systemu logistycznego. Te zlozone procedury musza by¢ dynamiczne,

113 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 339
114 Michatowski T., Encyklopedia powszechna, wyd. Larousse Polska, Wroctaw 2006, s. 757
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dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkoOw oraz regularnie oceniane i aktualizowane
w celu utrzymania optymalnej wydajnos$ci i gotowosci operacyjnej. Ich skuteczno$¢ zalezy od
elastycznosci, zdolno$ci dostosowania do dynamicznych zmian oraz regularnej oceny. Zatem
niezbedne jest zdaniem Autora, aby przedstawi¢ kluczowe elementy tego procesu i jego
sktadowe.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢ znaczenie analizy potencjatu wykonawczego,
ktéra jest integralng czescig doktryn i dokumentacji logistycznej. Obejmuje ona standardy
oceny umiejetnosci i kompetencji personelu logistycznego oraz wskazniki efektywnosci dla
zasobow technicznych 1 materialowych. Regularne audyty potencjalu wykonawczego,
przeprowadzane zgodnie z tymi doktrynami i dokumentami, shuzg identyfikacji obszarow
wymagajacych poprawy, co zapewnia ciagle doskonalenie 1 efektywno$¢ systemu
logistycznego.

Kolejnym waznym elementem sg procedury planowania operacyjnego, ktore skupiaja
si¢ na opracowywaniu standaryzowanych regulacjach tego planowania z uwzglednieniem
logistyki. Organizuje si¢ system monitorowania i aktualizacji plandéw operacyjnych w czasie
rzeczywistym, a takze ustanawia si¢ procedury koordynacji dzialan logistycznych z innymi
komponentami Sit Zbrojnych. Istotnym z punktu logistycznego jest zarzadzanie taficuchem
dostaw, ktére obejmuje opracowanie standardow identyfikacji priorytetowych elementow
w lancuchu dostaw, ustanawianie procedur monitorowania i1 zarzadzania ptynnoscig dostaw,
oraz okre$lanie kryteriow oceny gotowosci 1 efektywnosci tancucha dostaw. Ciagly rozwoj
technologiczny sprawia, ze procedury dotyczace technologii i innowacji koncentrujg si¢ na
wdrazaniu nowych rozwigzah w obszarze logistyki, okreslaniu kryteriow oceny ich
skutecznos$ci 1 efektywnosci oraz regularnym przegladzie technologii w celu identyfikacji
nowych mozliwosci. Wymienione aspekty wymagaja ciagtego szkolenia i rozwoju personelu,
a to kolejna istotna sfera, gdzie opracowywane sa programy szkoleniowe dla personelu
logistycznego, okreslane sg procedury monitorowania postepéw w rozwoju umiejetnosci,
a takze przeprowadzane sg regularne przeglady szkolen 1 dostosowywane programy do
zmieniajacych si¢ potrzeb.

Logistyka zawsze dziala w zroéznicowanym $rodowisku dlatego wspolpraca
z partnerami skierowana jest na okreslenie procedur nawigzywania i utrzymywania wspotpracy
z partnerami cywilnymi 1 miedzynarodowymi, ustanawianie standardow wspolpracy
z podmiotami zewnetrznymi w zakresie dostaw i wsparcia logistycznego, oraz regularne

przeglady uméw i porozumien partnerskich.
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Powyzsze ustalenia 1 wnioski sg podstawg do potwierdzenia, ze w konteks$cie dziatan
wojskowych, zasady kierowania zabezpieczeniem logistycznym stanowig integralng czes¢
zarzadzania potencjatem wykonawczym, tworzac spojng strukture z omowionymi
procedurami.

W teorii wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego dziatan, obowigzujg réznorodne
zasady majace na celu zapewnienie efektywnos$ci i skuteczno$ci operacyjnej. Te zasady sa
okre$lane i szczegdtowo opracowywane w doktrynach zaréwno na poziomie NATOM®, jak

i krajowym?,

Wspoélnie tworza one fundament systemu wsparcia i1 zabezpieczenia
logistycznego, niezbednego do sprawnego funkcjonowania sit zbrojnych w ramach NATO.

Zasada narodowej i wspélnej odpowiedzialnosci naktada obowigzek panstwom
cztonkowskim oraz dowddztwu NATO na wspdlne zarzadzanie wsparciem i zabezpieczeniem
logistycznym sit w operacjach sojuszniczych 1 wielonarodowych. Panstwo czlonkowskie jest
odpowiedzialne za zapewnienie wsparcia i zabezpieczenia logistycznego sit wydzielanych do
NATO podczas operacji sojuszniczej. Dowoddca sit potaczonych okresla wymagania do
planowania, realizacji i koordynacji wsparcia i zabezpieczenia logistycznego przydzielonych
mu sit. Z kolei zasada kompetencji upowaznia wyznaczonego dowodcg do skutecznego
wykorzystania posiadanych zasobdéw logistycznych w celu utrzymania zdolnosci bojowej
wojsk. Po przejeciu odpowiedzialnosci za operacje, dowddca ma mozliwos¢ ustalania zasad
i priorytetow realizacji zadan logistycznych. Priorytetem wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego dziatan jest zapewnienie realizacji zadan operacyjnych zgodnie z rozkazami
dowédcy. Komorki planowania logistycznego sa integralng czg$cia struktur planowania
operacyjnego, co wspiera efektywne zarzadzanie wsparciem logistycznym. Okresla to zasada
pierwszenstwa wymagan operacyjnych.

Kolejnym aspektem wspotpracy, zasada wspoétdzialania na poziomie narodowym,
sojuszniczym i wielonarodowym ma na celu zoptymalizowanie procesu logistycznego
w obszarze operacji potagczonych, promujac efektywnos$¢ 1 oszczgdno$¢ zasobow. Nastepnie
koordynacja dzialan na wszystkich szczeblach organizacyjnych jest kluczowa dla
zapewnienia ciaglo$ci wsparcia logistycznego sil. Sprawny przeptyw informacji oraz
powotanie zespotow tacznikowych sg niezbedne do skutecznego kierowania logistyka w trakcie

operacji.

115 AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition B ver. 1, wyd. NATO Standardization Office, Brussels 2018,
s.17-18

116 pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT Warszawa 2016, s. 144 - 146
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Zapewnienie zasobow logistycznych w czasie pokoju, kryzysu i wojny jest
odpowiedzialnoscig panstwa cztonkowskiego, ktore musi spetni¢ wymagania NATO.
Narodowe zasoby logistyczne powinny zapewni¢ wlasnym sitom zbrojnym niezbedng zdolnos¢
bojowag oraz ciggltos¢ wsparcia logistycznego. Efektywne wykorzystanie zasobow
logistycznych oraz ich optymalizacja sg kluczowe dla skutecznej realizacji zadan. Proste
mechanizmy przeplywu informacji oraz przejrzyste plany i dokumenty rozkazodawcze
wspierajg doktadnos¢ i1 efektywnos¢ przekazywania informacji osobom funkcyjnym.

System logistyczny musi by¢ elastyczny i zdolny do adaptacji do dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji operacyjnej oraz priorytetow ustalanych przez dowodce. Koncepcje
i plany dziatania powinny by¢ regularnie aktualizowane w odpowiedzi na zmiany sytuacyjne
oraz warunki prowadzenia operacji. Przejrzystos¢ sytuacji logistycznej, zapewniona poprzez
widzialno$¢ zasobow 1 zdolnos$ci logistycznych oraz ciagly przeptyw aktualnych informacji,
jest kluczowa dla efektywnego planowania logistycznego i zapewnienia ciggto$ci wsparcia
operacyjnego.

Analizujac literature przedmiotu i stosujac uogolnienia, nalezy podkresli¢, ze podsystem
kierowania logistyka Sit Zbrojnych RP funkcjonuje zgodnie z zasadami dowodzenia
i kierowania w operacjach potgczonych oraz wielonarodowych'’, ktorych charakterystyka jest
przedstawiona ponize;j.

Jedno$¢ dowodzenia oznacza, ze dziatania logistyczne sg koordynowane przez jednego
dowddce. Wszystkie jednostki zaangazowane w operacje musza dziata¢ zgodnie z jego
zamiarem, co zapewnia spOjno$¢ 1 harmonizacj¢ zadan. Dowoddca ma uprawnienia do
koordynowania i synchronizowania dziatan logistycznych w swoim obszarze
odpowiedzialno$ci, eliminujac rozproszenie odpowiedzialno$ci 1 umozliwiajac jednolite
podejmowanie decyzji, co jest istotne w ztozonych operacjach bojowych. Z kolei ciaglosé¢
dowodzenia polega na zapewnieniu nieprzerwanego wsparcia logistycznego, nawet
w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach bojowych. Dowoddcy musza monitorowac
sytuacje i podejmowac decyzje w czasie rzeczywistym, aby dostosowac dziatania logistyczne
do biezacych potrzeb operacyjnych. Kluczowe jest réwniez posiadanie alternatywnych
I zapasowych stanowisk dowodzenia, aby zapewni¢ staly wplyw na procesy logistyczne oraz

zgodno$¢ dziatah z zamierzeniami operacyjnymi.

17 P-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 123,
Doktryna dziatan potaczonych — D-01(E), wyd. CDiS SZ, Bydgoszcz 2019
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Struktura dowodzenia natomiast zaktada jasne okreslenie rol i odpowiedzialno$ci na
réznych poziomach. To zapewnia, ze wszystkie dziatania s3 koordynowane w sposob
zorganizowany 1 efektywny. Dowodcy na réznych szczeblach maja przypisane kompetencje
1 uprawnienia, co umozliwia sprawne zarzadzanie zasobami i realizacj¢ zadan logistycznych.
Struktura dowodzenia pozwala rowniez na szybka reakcje na zmieniajgce si¢ warunki
operacyjne i efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow. Waznym jest, aby integracja
dowodzenia 1taczyla wszystkie elementy wsparcia logistycznego w jednolity system
wspierajacy cele operacyjne. Dowodcy musza zapewnic, ze zaopatrzenie, transport, wsparcie
techniczne 1 medyczne sg skoordynowane i1 funkcjonuja jako spojna calo$¢. Integracja
zapewnia, ze wszystkie funkcje logistyczne sg zsynchronizowane i wspieraja realizacj¢ misji
bojowych w sposdb najbardziej efektywny.

Dowodzenie przez misje oznacza, ze dziatania logistyczne sa ukierunkowane na
wsparcie konkretnych misji operacyjnych. Dowodcy ustalaja priorytety i zadania logistyczne,
zapewniajac optymalne wsparcie dla prowadzonych dziatan. Zasada ta zaklada pelng
odpowiedzialnos¢ dowddcéw za realizacje powierzonych im zadan oraz skutki
podejmowanych decyzji.

Zebrane i analizowane dane pozwalaja stwierdzi¢, ze implementacja zasad zarzadzania
zabezpieczeniem logistycznym w kierowaniu potencjatem wykonawczym wymaga jednolitosci
1 funkcjonalnosci, a takze efektywnosci i1 elastycznosci. Potaczenie zasad okreslonych zaréwno
przez NATO, jak i krajowe doktryny, powinny stanowi¢ fundament skutecznego dowodzenia
1 optymalnego wykorzystania zasobow w trudnych warunkach bojowych.

Wszystkie te aspekty powinny by¢ i sg ujete w jednym dokumencie, takim jak Stale
Procedury Operacyjne. Procedury te stanowig podstawe skutecznego zarzadzania
potencjatlem wykonawczym logistyki w Silach Zbrojnych, przedstawiajagc miedzy innymi
sposob dzialania w procesie dowodzenia. Zapewniaja one bezpieczenstwo logistyczne
jednostek i instytucji wojskowych oraz ich prawidlowe funkcjonowanie zgodnie
z przeznaczeniem. Kluczowe znaczenie maja precyzyjne, spojne 1 dostosowane procedury,
ktore gwarantujg jednolito$¢, efektywnos¢ 1 zgodnos¢ funkcjonowania i realizacji
poszczegolnych zadan ustalonymi standardami.

WdrozZenie 1 utrzymanie tych procedur wymaga kompleksowego podejscia,
uwzgledniajgcego roznorodne aspekty organizacyjne i funkcjonalne w celu osiggnigcia peine;j
gotowosci bojowej. Stale Procedury Operacyjne w organizacji odgrywaja decydujacg role
w obszarach takich jak analiza potencjalu wykonawczego, planowanie operacyjne, zarzadzanie

tancuchem dostaw, technologie i innowacje, szkolenia personelu, wspotpraca z partnerami oraz
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przystosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. Stale Procedury Operacyjne sg
nieodzownym elementem zapewniajacym spojnos¢ i efektywnos¢ w zarzadzaniu potencjatem

wykonawczym logistyki wojskoweyj.

3.2.  Struktury organizacyjne organéw kierowania logistyka wykonawcza
Struktura jest tym, co nadaje cato$ci jednos¢, bez potrzeby odwolywania si¢ do analizy

1 syntezy, jest stalym elementem zorganizowanej cato$ci, rozpoznawalnym pomimo zmian,

jakie zachodza w tej catosci. W strukturze poszczegolne elementy nie znaczg nic, albo znaczg

niewiele same w sobie, sens nadaje im dopiero uczestnictwo w catoscil?®,

Kontynuujac
rozwazania i analizujac literatur¢ przedmiotu zauwaza si¢ ze, Profesor Penc definiuje strukture
organizacji, jako caloksztalt elementow danej organizacji powigzanych ze sobg na zasadzie
wspOtprzyczyniania si¢ czgsci do prowadzenia cato$ci, a wigc w taki sposdb, aby osiagane byly
zamierzone cele i kazda z czeSci w mozliwie maksymalnym stopniu uczestniczyta w ich
realizacji, wspomagajac przy tym inne czesci, z ktorymi pozostaje w interakcji. Co istotne
struktura organizacji jest konstrukcja, na ktérej opiera si¢ proces zarzadzania''®.
Podobnie Profesorowie Jemielniak 1 Latusek ujmujg istot¢ struktury organizacji jako zestaw
elementow (komorek organizacyjnych, dziatow Iub innych wyodrebnionych czgsci)
wewnatrz organizacji oraz powigzan migedzy nimi (przeptywow informacji, formalny podziat
obowigzkow, przynaleznos$ci itp.). Pozwala to okresli¢ formalne relacje i zalezno$ci oraz
podzial uprawnien i odpowiedzialnosci. Struktura organizacyjna moze dotyczy¢ organizacji
kilku réznych zewnetrznych komorek, ktore pracuja wspdlnie, a nawet komorek zewngtrznych,
ktore majg wlasng organizacje, jednak zorganizowaly wspotprace poszczegdlnych swoich
czesei, np. dziatow'?,

Jednostka wojskowa to komoérka organizacyjna Ministerstwa Obrony Narodowej
1 jednostka organizacyjna podlegta Ministrowi Obrony Narodowej. To samo dotyczy instytucji

wojskowejl?L,

Zarowno w sferze cywilnej jak 1 wojskowej struktury organizacyjne
odzwierciedlajg hierarchi¢ i sposob, w jaki zadania i obowigzki sg zorganizowane wewnatrz
danej instytucji czy jednostki wojskowej. Obejmuja one podziaty na komorki organizacyjne,
role i funkcje, okreslajac relacje miedzy nimi. Struktury organizacyjne determinuja, w jaki

sposob informacje, decyzje 1 odpowiedzialnosci sg przekazywane w ramach organizacji.

118 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 424

119 Tamze s. 425

120 Jemielniak D., Latusek D., Zarzadzanie — teoria i praktyka od podstaw, wyd. WSPiZ, Warszawa 2005, s. 89
121 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie ojczyzny, (Dz.U.2024.248 tj. wersja od: 23 lutego 2024 r.) s. 233
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Dominika_Latusek-Jurczak
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Zarzadzanie_teoria_i_praktyka_od_podstaw.pdf

Wiasciwie zorganizowana struktura wojskowa powinna dostarcza¢ odpowiedzi na

pytania zadane przez Profesorow Jemielniaka i Kozminskiegol??, ktére pomagaja zrozumiec,

jak funkcjonuje instytucja i jednostka wojskowa jako cato$¢. Autor przedstawil te pytania

w ponizszej tabeli 3.1, dodajac do nich nazwe elementu, ktoérego owe pytanie dotyczy i jego

charakterystyke. Tego rodzaju analiza pozwala na lepsze zrozumienie mechanizmoéw zarzadzania,

wspotpracy i kontroli, co bezposrednio wptywa na zdolnos$ci operacyjne sit zbrojnych oraz efektywnos¢

realizacji zadan bojowych i logistycznych.

Tabela 3.1.

Elementy struktury organizacyjnej

Lp.

Pytanie

Charakterystyka

Kto z kim moze i powinien si¢
kontaktowa¢ oraz wspotpracowaé ?

Jakie zwigzki sg zakazane ?

Komunikacja i wspélpraca — dotyczy relacji
miedzy przelozonymi a podwladnymi oraz
wspoOtpracy pomigdzy jednostkami wspierajacymi
i wspieranymi. Ustala, jak przeptywaja
informacje, jakie sa kanaly komunikacyjne oraz
kto ma uprawnienia do nawigzywania kontaktow
w ramach struktur dowodzenia. Zakazane s3
kontakty  niezgodne z  procedurami  lub
prowadzace do nieuprawnionego przeptywu

informacji.

Kto, o czym i o kim decyduje?
Kto, komu w jakiej sprawie i jak

podlega ?

Decyzje — okreslaja, kto w strukturze jednostki
wojskowej (dowodca, osoby funkcyjne) ma
uprawnienia do podejmowania decyzji na r6znych
szczeblach (strategicznym, operacyjnym,
taktycznym) i w roznym zakresie. Okresla takze
zasady podlegltosci w tancuchu dowodzenia,
w tym kto jest upowazniony do wydawania
rozkazow oraz nadzor nad wykonaniem zadan

przez podwtadnych.

122 Kozminski A., Jemielniak D., Zarzgdzanie od podstaw, wyd. Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 69
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Elementy struktury organizacyjnej (kontynuacja)

Kto, za co i za kogo odpowiada
1 w jaki sposéb ?

Odpowiedzialno$¢ — wskazuje, kto w instytucji
i jednostce wojskowej jest odpowiedzialny za
konkretne zadania czy operacje. Precyzuje, jakie
obowigzki spoczywaja na dowoddcach, sztabach
oraz zolierzach 1 pracownikach wojska
w zakresie realizacji zadan (np. bojowych,
zabezpieczenia

logistycznego i utrzymania

dyscypliny). Odpowiedzialno$¢ jest  S$cisle

zwigzana z funkcja w strukturze organizacyjnej.

Kto, co 1 od kogo wie 1 jak ma tg

wiedze wykorzystac ?

Wiedza - dotyczy zarzadzania informacjami

operacyjnymi i logistycznymi w strukturze.

Precyzuje, kto ma dostgp do okreslonych
informacji, w tym dowodcy oraz ich sztab, a takze,
w jaki sposob maja wykorzystywac te wiedze do
podejmowania decyzji w trakcie operacji. Istotna
jest tutaj Scista kontrola nad przeptywem
informacji, aby zapobiec ich niewlasciwemu

wykorzystaniu.

Jaki  jest  podziat  korzysci

1 przywilejow  (materialnych,
prestizowych 1 innych) miedzy

czlonkow organizacji ?

Podzial zasobow i nagréd — dotyczy sposobu
dla

zabezpieczanych, w zalezno$ci od ich potrzeb

wsparcia logistycznego jednostek
operacyjnych i znaczenia w danej misji. Moze to
obejmowac¢ dodatkowe zasoby, SpW lub personel
dla jednostek priorytetowych. Dotyczy to réwniez
przyznawania nagrod i wyroznien dla zoknierzy
1 pracownikéw za osiggniecia w realizacji zadan

oraz wzorowg stuzbe.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przytoczonego materiatu zrodtowego i doswiadczen

wlasnych Autora

85




Rozumienie takich aspektow jak: komunikacja i wspolpraca, decyzje,
odpowiedzialno$¢, wiedza czy podziat zasoboéw i nagrod w strukturze instytucji i jednostki
wojskowej jest newralgiczne dla jej skutecznego funkcjonowania i dowodzenia. Kazda
organizacja wojskowa moze mie¢ unikalng strukture, ktora najlepiej pasuje do jej celow
operacyjnych i kultury organizacyjnej?3.

Oceniajac funkcjonowanie i struktury organizacyjne logistyki Sit Zbrojnych RP, nalezy
wyrozni¢ logistyke planistyczna i wykonawcza, podobnie jak w doktrynie NATO?* oraz
zgodnie z wyjasnieniami Profesora Pawlisiaka'?®.

Logistyka planistyczna jest odpowiedzialna za dlugoterminowe planowanie,
organizowanie i koordynacje zasobéw niezbednych do realizacji dziatan wojskowych. W tym
zakresie wazne jest zrozumienie i analiza potrzeb operacyjnych, co pozwala na doktadne
okreslenie wymagan dotyczacych sprzgtu, materialéw i personelu. Prognozowanie przysztych
potrzeb logistycznych opiera si¢ na analizie roznych scenariuszy operacyjnych, co umozliwia
przygotowanie si¢ na roznorodne sytuacje. W ramach logistyki planistycznej opracowywane sg
strategie zaopatrzenia, ktore okreslaja sposoby zakupu, magazynowania i dystrybucji zasobow.
Tworzone sg rowniez szczegdlowe harmonogramy dostaw, ktore zapewniajg terminowos¢
1 efektywnos$¢ dostaw, gwarantujac, ze wszystkie jednostki beda miaty dostgp do niezbednych
zasobow w odpowiednim czasie.

Logistyka wykonawcza koncentruje si¢ na biezacej realizacji wczesniej opracowanych
planow logistycznych. Jest to faza operacyjna, w ktorej zarzadzanie transportem odgrywa
kluczowa rolg, zapewniajac, ze zasoby sa przewozone do miejsca ich uzycia w sposob
efektywny i bezpieczny. Magazynowanie zasobow musi by¢ zorganizowane tak, aby zapewnic
ich odpowiednie warunki przechowywania 1 gotowos¢ do uzycia. Dystrybucja zasoboéw do
jednostek operacyjnych odbywa si¢ zgodnie z planami i biezacymi potrzebami, co wymaga
elastycznosci 1 zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajagce si¢ warunki. Wsparcie
operacyjne polega na biezacym monitorowaniu i dostosowywaniu dziatan logistycznych, aby

zapewni¢ cigglo$¢ zaopatrzenia i skuteczne wsparcie jednostek wojskowych podczas operacji.

123 Sjkorski C., Kultura organizacyjna, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 4, Kultura organizacyjna to
system wzoréw myslenia i dziatania, ktore sg utrwalone w $rodowisku spolecznym organizacji i maja znaczenie
dla realizacji jej formalnych celow.

124 AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition B ver. 1, wyd. NATO Standardization Office, Brussels 2018,
s. 17

125 pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
wyd. WAT Warszawa 2016, s. 135 - 143
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Te dwa aspekty logistyki, planistyczna i wykonawcza, s3 nieodlgcznym elementem
skutecznego funkcjonowania wojsk, zapewniajac, ze wszystkie jednostki maja dostep do
niezbednych zasobdw i sg w pelni przygotowane do realizacji swoich zadan.

Elementy logistyki wykonawczej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej obejmujg
szereg dzialan i struktur majacych na celu skuteczne dostarczanie wszelkich niezbednych
zasobow, wsparcia logistycznego oraz utrzymania sprz¢tu wojskowego. Zasadniczym filarem
tej logistyki jest Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych z podlegltymi jednostkami i instytucjami
wojskowymi. Inspektorat pelni w systemie zabezpieczenia logistycznego podwdjng role, bedac
jednoczesnie elementem planistycznym i1 wykonawczym. IWsp SZ podlega bezposrednio
Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Z perspektywy kierowania wsparciem i zabezpieczeniem logistycznym oraz
zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego wojsk kluczowa role odgrywa Zarzad Logistyki
P-41% 7 ktorym Inspektorat Wsparcia SZ $cisle wspolpracuje. Zarzad P-4 odpowiada za
zarzadzanie systemem logistyki Sit Zbrojnych, programowanie rozwoju zdolnosci do
zabezpieczenia logistycznego dziatan oraz opracowywanie Planu zabezpieczenia potrzeb Sit
Zbrojnych. Realizuje te zadania poprzez wspotprace z przedsigbiorcami oraz zgtaszanie potrzeb
do Rzadowego Programu Rezerw Strategicznych (RPRS). Ponadto, P-4 koordynuje realizacj¢
zadan wynikajacych z obowigzkow panstwa — gospodarza.

Do zakresu zadan Zarzadu nalezy W szczegdlnosci:
e planowanie sposobu wsparcia i zabezpieczenia logistycznego strategicznego uzycia Sit

Zbrojnych, z uwzglednieniem procesu planowania obronnego NATO,

e programowanie i koordynowanie rozwoju systemu funkcjonalnego logistyki w Sitach

Zbrojnych, w tym:

= okres$lanie priorytetow logistyki w zakresie modernizacji technicznej Sit Zbrojnych,

w tym inwestycji budowlanych oraz zakupow §rodkow zaopatrzenia umieszczanych
w Centralnych Planach Rzeczowych,
= monitorowanie rozwoju zdolnosci Sit Zbrojnych do zabezpieczenia logistycznego
dzialan,
e okreslanie priorytetow logistyki w zakresie efektywnos$ci 1 spdjnosci osiggania celow
ujmowanych w strategicznych dokumentach dotyczacych bezpieczenstwa narodowego,
e oOkreslanie wymagan operacyjno-logistycznych i organizacji stuzb logistycznych

W resorcie,

126 7arzad Logistyki - P4 - SGWP (wojsko-polskie.pl), dostep z dnia 22.07.2024
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e oOkreslanie wymagan dla rozwoju logistycznych systemow informatycznych resortu
obrony narodowej oraz koordynowanie utrzymania modelu procesow logistycznych,

e ustalanie zasad zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych Sit Zbrojnych
w srodki zaopatrzenia oraz opracowywanie i wydawanie dokumentow naleznosciowych
do etatow komorek i jednostek organizacyjnych resortu,

e ustalanie zasad funkcjonowania przydziatéw gospodarczych w oparciu o Plan
Przydziatow Gospodarczych Resortu Obrony Narodowej,

e oOpracowywanie Planu zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych realizowanych przez
przedsigbiorcoOw oraz koordynowanie procesu okreslania i zgtaszania potrzeb resortu do
RPRS, a takze udziat w pracach zwigzanych z jego opracowywaniem i aktualizacja,

e Koordynowanie wspoOlpracy w zakresie HNS pomigdzy Sitami Zbrojnymi,
a pozamilitarng cze$cig systemu obronnego panstwa, a takze pelnienie, w uktadzie
narodowym i sojuszniczym, funkcji Centralnego Punktu Kontaktowego HNS oraz
organizowanie i utrzymywanie systemu gromadzenia i aktualizacji danych o zasobach
obronnych panstwa w zakresie HNS.

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych wspotpracuje i realizuje zadania wsparcia
i zabezpieczenia logistycznego na rzecz réznych Rodzajow Sit Zbrojnych oraz pozostatych

komponentow. Miegjsce Inspektoratu w strukturze SZ RP przedstawiono na ponizszym rysunku.

DOWODZTWO
MON GARNIZONU WARSZAWA

ZANDARMERIA
WOISKOWA

SG WP

WOJSKA OBRONY
TERYTORIALNE)

DOWODZTWO

DOWODZTWO DOWODZTWO INSPEKTORAT KOMPONENTU WOISK

GENERALNE OPERACYINE WSPARCIA SZ 2l
CYBERPRZESTRZENI

CENTRALNE WOJSKOWE
CENTRUM REKRUTACII

Rys. 3. 1. Struktura organizacyjna Sit Zbrojnych RP
Zrédto: Opracowanie whasne materiatow - Jednostki podlegte i nadzorowane - Ministerstwo
Obrony Narodowej - Portal Gov.pl (www.gov.pl), dostep z dnia 21.08.2024
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Podstawg funkcjonowania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych sg dokumenty prawne,
ktore precyzyjnie okreslajg jego status i zakres dzialania. Jednym z gtéwnych dokumentow jest
Decyzja Nr Z-74/Org./P1 Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 pazdziernika 2006 r., dotyczaca
sformowania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Dziatalno$¢ Inspektoratu jest réwniez
uregulowana przez szczegdtowy zakres jego dzialania, okreslony w zatgczniku do Zarzadzenia
Nr Z-4/MON Ministra Obrony Narodowej z 19 wrzesnia 2016 r., ktory dotyczy struktury
organizacyjnej oraz siedziby Inspektoratu. Kolejnym waznym dokumentem jest Statut
Inspektoratu Wsparcia, nadany na mocy Zarzadzenia Nr 28/MON Ministra Obrony Narodowej
z 31 pazdziernika 2013 r., regulujacy jego status jako jednostki budzetowe;.

Zgodnie z okre§lonym zakresem dziatania, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych stanowi
jednostke organizacyjng odpowiedzialng za skuteczne zabezpieczenie logistyczne jednostek
Resortu Obrony Narodowej (RON). Ponadto, petni istotng role w obszarach wsparcia panstwa
— gospodarza oraz w realizacji planu zabezpieczenia potrzeb sit zbrojnych, na poziomie
krajowym we wspotpracy z przedsigbiorcami.

Jego gltowne kompetencje obejmuja organizowanie i nadzorowanie terytorialnego
systemu zabezpieczenia funkcjonowania jednostek 1 instytucji wojskowych w garnizonach Sit
Zbrojnych RP, jak rowniez zarzadzanie podlegtymi podmiotami leczniczymi. Stanowi nie tylko
instytucje ekspercka i1 organ logistyczny, lecz takze dysponenta budzetu panstwa II stopnia.

IWsp SZ pelni funkcje organu dowodzenia w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Jego
kluczowe zadania to przygotowywanie podleglych dowddcoéw oraz harmonijne zgrywanie
jednostek wojskowych do efektywnej realizacji powierzonych zadan. Dodatkowo, nadzoruje
zarzadzanie sitami inzynierii wojskowej 1 koordynuje obrong¢ przed bronig masowego razenia.
Inspektorat aktywnie uczestniczy w planowaniu i organizacji zabezpieczenia logistycznego
procesu mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwini¢gcia wojsk. W tym konteks$cie zapewnia
ciggto$¢ zaopatrywania sil dziatajacych zar6wno na terytorium panstwa, jak i poza jego
granicami.

W ramach swoich szczegétowych zadan, Inspektorat realizuje szereg kluczowych
dziatan, takich jak opracowywanie zbiorczych potrzeb resortu obrony narodowej do Planu
zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych czy okreslanie potrzeb resortu do rzadowego programu
rezerw strategicznych. Dodatkowo, zajmuje si¢ zabezpieczaniem potrzeb wojennych sit
zbrojnych w sprzet wojskowy, obejmujac gromadzenie, rozmieszczanie i roz§rodkowanie tego
sprzetu. Inspektorat opracowuje wymagania dotyczace urzutowania 1 gospodarowania

zapasami $§rodkéw materiatowych na potrzeby czasu wojny oraz operacji prowadzonych poza
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granicami panstwa. Ponadto, pelni kieruje systemem jednolitego indeksu materialowego
w ramach Resortu Obrony Narodowe;j.

Koordynacja i nadzér nad ochrong i obrong obiektow szczegdlnie istotnych dla
bezpieczenstwa i1 obronnosci panstwa (kategoria I) stanowig kolejny obszar dziatalnosci
IWsp SZ. Dodatkowo, Inspektorat organizuje i nadzoruje szkolenie w podlegtych jednostkach
1 instytucjach wojskowych, w tym specjalistyczne szkolenia dla potrzeb Sit Zbrojnych.

Struktura Inspektoratu obejmuje trzy piony funkcjonalne: Sztab, Szefostwo Finansow
oraz Logistyke. W ramach Logistyki funkcjonujag komorki odpowiedzialne za skuteczne
zarzadzanie poszczegdlnymi podsystemami logistycznymi. Dodatkowo, istnieje kilka komorek
bezposrednio wspierajacych prace Szefa Inspektoratu. Struktura przedstawiona na rysunku 3.2
odnosi si¢ do roku 2022, natomiast aktualne struktury zostaly oméwione w Rozdziale VI, gdzie
szczegOlowo opisano wprowadzone zmiany oraz przyszie kierunki zmian struktur w celu ich

doskonalenia.

Rys. 3. 2. Struktura organizacyjna Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych 2022r.
Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegdtowy zakres dziatania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych,
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Personalny —|  Realizacji Budzetu Planowanie
 oddiat 1 i Analiz Stuzby Materiatowe |— . Oddziat
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stanowigcy zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-4/MON Ministra Obrony Narodowej z 19 wrze$nia

2016 r. z pozn. zm.
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Realizacja zadan przez Sztab Inspektoratu Wsparcia w celu zapewnienia
bezpieczenstwa logistycznego wojsk wymaga precyzyjnej koordynacji  dzialan.
Odpowiedzialno$¢ za t¢ skomplikowang funkcje spoczywa na Sztabie, ktéry szczegdlnie

realizuje:

e Kkoordynacj¢ wszystkich przedsiewzig¢ realizowanych na szczeblu IWsp SZ,
e Wwydawanie rozkazow, zarzadzen i polecen w imieniu Szefa IWsp SZ podleglym
strukturom organizacyjnym,
e Mmonitorowanie 1 ocen¢ biezace] sytuacji w zakresie funkcjonowania
podporzadkowanych jednostek i instytucji wojskowych,
e gromadzenie, analize, ocen¢ i1 wykorzystanie informacji dotyczacych jednostek
podporzadkowanych w zakresie realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego,
e Uuzgodnienie i koordynacj¢ szkolenia specjalistow logistyki w podleglym Centrum
Szkolenia Logistyki,
e przedstawianie Szefowi Inspektoratu propozycji zwigzanych z funkcjonowaniem
IWsp SZ.
Warto zaznaczy¢, ze wymienione gltéwne przedsigwzigcia realizowane przez Sztab nie
stanowig zamknigtego katalogu. Dynamika dziatah wymaga podejmowania wielu zadan, ktore
nie zostaty tutaj wymienione, co zmusza Sztab do zachowania petnej elastycznosci i gotowosci

na nowe wyzwania.

Kolejnym istotnym obszarem jest dziatalno$¢ finansowa, ktorg realizuje
Szefostwo Finansow. IWsp SZ jako dysponent budzetu panstwa'?’ Il stopnia odpowiada za
realizacje¢ okoto potowy budzetu Sit Zbrojnych poprzez podleglych dysponentow III stopnia.
Gltowne zadania jakie realizuje Szefostwo, to planowanie potrzeb finansowych, realizacji
wydatkow zgodnie z decyzja budzetowa na dany rok w ramach Centralnych Planow
Rzeczowych, decentralnych planéw rzeczowych, zadan nadzorowanych oraz wlasnych, a takze
dokonywanie oceny i kontroli podlegtych dysponentow $rodkow budzetowych III stopnia.
Analizujgc aspekty bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych,

nalezy skoncentrowac¢ uwage na Logistyce Inspektoratu Wsparcia SZ. To wtasnie ta struktura

127 Dzienniki Urzedowe - rok 2015 poz. 296, Departament Budzetowy, Decyzja NR 421/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie dysponentow $rodkoéw budzetu panstwa trzeciego stopnia
podlegtych Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, jako dysponentowi srodkéw budzetu panstwa drugiego
stopnia.
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jest odpowiedzialna za zarzadzanie i1 efektywne funkcjonowanie systemu logistycznego,
obejmujac nastepujace sktadowe:

e Planowanie Logistyczne,

e Shluzby Materialowe,

e Shuzby Techniczne,

e Infrastruktura,

o Szefostwo Wojskowej Stuzby Zdrowia,

e (ddziat Planowania Rzeczowego,

e (Oddzial Koordynacji i Obstugi Umoéw Zagranicznych.

Planowanie Logistyczne peilni rolg sztabu Logistyki, bedac jednocze$nie
koordynatorem przedsiewzie¢ realizowanych przez poszczegdlne sktadowe pionu logistyki.
Planowanie Logistyczne odpowiada za zarzadzanie przedsigwzigciami zwigzanymi
z Planem Zabezpieczenia Potrzeb, Planem Przydziatow Gospodarczych dla jednostek
i instytucji wojskowych. Dodatkowo zajmuje si¢ koordynacja wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego wojsk, ktore wykonuja zadania poza granicami kraju. Ma ono takze za zadanie
organizacyjne i nadzorcze wdrazanie krajowych i sojuszniczych systemow informatycznych,
a takze odpowiada za catoksztalt przedsigwzig¢ organizacyjnych wynikajacych z funkcji
panstwa — gospodarza. W celu realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem komorka ta posiada
nastepujacg strukture:

e (Oddzial planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk,

e (Oddzial planowania potrzeb mobilizacyjnych,

e (Oddziat logistycznych systemoéw informatycznych i indeksacji,

e Oddziat HNS'?%8 planowania transportu i ruchu wojsk,

e Wydzial rozwoju baz danych systemu LOGFAS!?,

Do zadan szczegotowych Planowania Logistycznego w zakresie kierowania nalezy:

e udzial w planowaniu zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych w procesie szkolenia,
mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwini¢cia wojsk oraz ich uzycia, w tym takze
jednostek wydzielanych do dziatania poza granicami panstwa,

e koordynowanie opracowywania przez Centralne Organy Logistyczne i Instytucje
Eksperckie dotyczacych potrzeb do Planu Zabezpieczenia Potrzeb i Rzadowego

128 HNS — Wsparcie przez Panstwo Gospodarza (ang. Host Nation Support)

129 Logistics Functional Area Services (LOGFAS) to zestaw narzedzi informatycznych wspierajacych procesy
logistyczne NATO w zakresie strategicznego przemieszczania i transportu, wielonarodowego planowania
i realizacji rozmieszczenia, planowania przemieszczania w teatrze oraz planowania zasilania wojsk.
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Programu Rezerw Strategicznych oraz okreslanie zbiorczych potrzeb resortu do tych
programow,

Oopracowywanie, prowadzenie i aktualizowanie planu przydzialdéw gospodarczych
resortu oraz opracowywanie stosownych rozkazéw w przedmiotowym zakresie,
udzial w planowaniu rozwoju systemu logistycznego Sit Zbrojnych oraz podlegtych
Szefowi Inspektoratu pododdziatéw i jednostek logistycznych,

koordynowanie wykonywania analiz zabezpieczenia Sit Zbrojnych w SpW, srodki
materialowe i techniczne oraz przedstawianie wnioskow i propozycji w tym zakresie,
planowanie i realizowanie zadan wynikajacych z udziatu Sit Zbrojnych w procesie
planowania obronnego NATO 1 procesie rozwoju zdolnos$ci obronnych UE oraz
osigganiem interoperacyjnosci z NATO 1 UE w zakresie dotyczacym logistyki,
koordynowanie przedsigwzig¢ w zakresie transportu i ruchu wojsk,

planowanie, organizowanie i kierowanie realizacja zadan na rzecz sit sojuszniczych,
przebywajacych lub przemieszczajacych si¢ przez terytorium RP, wynikajacych
z obowigzkow panstwa — gospodarza, w tym sprawowanie w Inspektoracie funkcji
punktu kontaktowego ds. wynikajacych z tych obowigzkow,

inicjowanie i koordynowanie przedsiewzig¢ w zakresie wdrazania i eksploatacji
sojuszniczego systemu informatycznego LOGFAS w Silach Zbrojnych, w tym
realizacja zadan dotyczacych budowy, utrzymania i1 eksploatacji bazy danych oraz
systemu meldunkowego,

inicjowanie i koordynowanie opracowania i aktualizowania modeli procesow

logistycznych Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego RON.

Shuzby Materialowe petnig kluczowa role w kierowaniu podsystemem materiatowym,

gwarantujac jednoczesnie bezpieczenstwo logistyczne dla jednostek 1 instytucji wojskowych

Sit Zbrojnych RP, zar6wno w okresie pokoju, kryzysu, jak i wojny. W celu skutecznej realizacji

zadan zabezpieczenia materialowego dysponuja zrdznicowang struktura, w tym:

i

Szefostwo stuzby §rodkow bojowych,

Szefostwo stuzby zywnos$ciowe;,

Szefostwo stuzby mundurowe;j,

Szefostwo stuzby materiatow pednych 1 smaréw,
Wydziat planowania i analiz.

Ogoélna koncepcja zabezpieczenia materiatlowego obejmuje celowa, planowa

systematyczng realizacj¢ dziatlan zwigzanych z zaopatrzeniem 1 $wiadczeniem
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specjalistycznych ustug na odpowiednim poziomie, wspierajagc jednocze$nie wojska
w wykonywaniu ich zadan i misji. Termin "wtasciwa" odnosi si¢ do dostarczania niezbednych
srodkéw w okreslonym czasie i miejscu, w odpowiednich ilo$ciach, utrzymujac przy tym
wysokg jako$¢ 1 regularno$¢ dostaw, przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztow
zabezpieczenia. Wszelkie dzialania w tym obszarze poprzedzone s3 planowaniem
materialowym, ktore stanowi nic innego jak okreslenie potrzeb materiatowych, a nast¢pnie
szczegotowe sprecyzowanie, w jakim stopniu i zakresie te potrzeby zostang zaspokojone.
Celem jest zapewnienie, ze taktyczne 1 operacyjne zadania bedg wykonywane skutecznie.
Najwazniejszymi zadaniami w zakresie kierowania podsystemem materiatowym s3:

e planowanie i organizowanie zabezpieczenia materialowego dla stuzby zywnosciowe;,
mundurowej, materialdow pgdnych i smaréw oraz srodkéw bojowych w czasie pokoju;
dodatkowo, konieczne jest organizowanie zabezpieczenia w tych obszarach w czasie
kryzysu i wojny,

e planowanie i organizowanie zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych
w $rodki materiatowe, obejmujace gromadzenie, rozmieszczenie 1 rozsrodkowanie,

e udzial w procesie pozyskiwania sprz¢tu wojskowego (SpW), srodkow materiatlowych,
sprzgtu powszechnego uzytku i ustug dla Sit Zbrojnych,

e okreslanie potrzeb do Rzadowego Programu Rezerw Strategicznych w zakresie
srodkéw materialowych, takich jak produkty rolno — spozywcze, srodki spozywcze
i produkty naftowe; dodatkowo, wskazywanie miejsc  przechowywania
specjalistycznego asortymentu rezerw strategicznych,

e opracowywanie danych do Planu zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojnych realizowanych
przez przedsigbiorcéw dotyczacych dostaw srodkow bojowych, a takze organizowanie
systemu ich odbioru,

e normowanie i okre§lanie zasad gospodarowania specjalistycznym sprzetem stuzb
materiatowych oraz $srodkami materiatowymi,

e oOpracowywanie aktow prawnych 1 dokumentow normatywnych regulujacych
dziatalno$¢ stuzb materialowych.

Stuzby Techniczne maja za zadanie skuteczne kierowanie i zarzadzanie eksploatacja
sprzetu wojskowego. W ramach swojego zakresu dziatania obejmujg wszystkie procesy
planistyczno-decyzyjne oraz sprawozdawczo-analityczne, ktorych celem jest utrzymanie
wspotczynnika gotowos$ci technicznej SpW na wymaganym poziomie. Kierowanie

eksploatacjag SpW jest realizowane na wszystkich szczeblach organizacyjnych Sit Zbrojnych.
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Aby efektywnie pelni¢ swoje zadania, niezbgdne jest zrozumienie nastepujacych terminow:

normowanie eksploatacji to proces ustalania zasad uzytkowania, obslugiwania
technicznego oraz napraw sprze¢tu wojskowego poprzez ustanawianie norm
eksploatacyjnych, instrukcji i biuletynéw technicznych®*° dla sprzetu,

zaopatrywanie techniczne obejmuje zesp6l przedsiewzie¢ realizowanych przez
wyspecjalizowane organy kierowania i wykonawcze; celem tych dziatan jest
zaspokojenie potrzeb wojsk dotyczacych sprzetu wojskowego oraz technicznych
srodkow materiatowych (tSm) przeznaczonych do realizacji zabezpieczenia

technicznego dziatan.

W praktyce, Stuzby Techniczne petnig kluczowa role w utrzymaniu gotowosci bojowej Sit

Zbrojnych RP w zakresie eksploatacji sprzgtu wojskowego. W tym celu posiadajg nastgpujaca

strukture:

Szefostwo stuzby czotgowo — samochodowej,

Szefostwo stuzby uzbrojenia i elektroniki,

Szefostwo eksploatacji sprz¢tu inzynieryjnego i OPBMR,

Szefostwo eksploatacji sprzgtu facznosci, informatyki 1 walki elektronicznej,
Szefostwo techniki lotniczej,

Szefostwo techniki morskiej.

Wydziat planowania i analiz.

Najwazniejszymi zadaniami w procesie kierowania zabezpieczeniem technicznym sa:

planowanie, organizowanie 1 nadzorowanie zabezpieczenia technicznego w Sitach
Zbrojnych w czasie pokoju, kryzysu i wojny,

zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych 1 wojennych Sit Zbrojnych w SpW
1 techniczne $rodki materiatowe,

planowanie $rodkoéw budzetowych na zakup SpW, ustug, tSm oraz koordynacja
realizacji zadan wynikajacych z Planu Modernizacji Technicznej 1 zadan zleconych,
udziat w procesie pozyskiwania SpW, koordynacja procesu wprowadzania
1 wycofywania SpW do/z Sit Zbrojnych; udziatl w realizacji Programow Operacyjnych

w obszarze pozyskiwania SpW wraz z pakietem logistycznym,

130 Biuletyn techniczny — stanowi zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych i technicznych zwigzanych ze sprzetem
lotniczym znajdujacym si¢ na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP, prowadzonych stosownie do okreslonej strategii

eksploatacji, wprowadzenia zmian konstrukcyjnych, dokonywania kompletacji wyposazenia i resurséw, zasad

eksploatacji, a takze zakresu i technologii naprawy.
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planowanie, kierowanie i zarzadzanie zabezpieczeniem technicznym w jednostkach
1 pododdziatach logistycznych poziomu strategiczno — operacyjnego,

opracowanie wieloletniego planu eksploatacji zasadniczego SpW Sit Zbrojnych we
wspotdziataniu z wlasciwymi instytucjami eksperckimi, oraz udziat w opracowaniu

planu rozwoju pododdziatéow i jednostek logistycznych podlegtych Szefowi IWsp SZ.

Infrastruktura stanowi istotny sktadnik funkcjonalnego systemu logistycznego Sit

Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej. Obejmuje zasoby fizyczne, obiekty, instalacje i systemy

niezbedne do prawidtowego funkcjonowania sit zbrojnych. Jest to kompleksowa sie¢

umozliwiajgca mobilizacje, rozmieszczenie, zaopatrzenie, wsparcie i ochrong wojsk w roznych

sytuacjach i s§rodowiskach. Ponadto, pelnigc funkcj¢ kierowania, odpowiada za efektywne

realizowanie roznorodnych przedsiewzig¢ zwigzanych z:

pozyskiwaniem nieruchomo$ci oraz efektywnym wykorzystywaniem obiektow
infrastruktury stacjonarnej w kontekscie obrony narodowej,

skutecznym zarzadzaniem nieruchomos$ciami, ktore sa wykorzystywane na potrzeby
Resortu Obrony Narodowej,

pozyskiwaniem i efektywnym wykorzystywaniem mienia ruchomego infrastruktury,
Sprawnym przekazywaniem nieruchomosci, ktoére stajg si¢ zbedne dla potrzeb Resortu

Obrony Narodowej.

Infrastruktura w swojej strukturze posiada nastgpujace komodrki wykonujace zadania

planistyczne, zarzadzajace, administracyjne, inwestycyjne 1 wykonawcze:

Oddziat inwestycji budowlanych,

Oddziat inwestycji sojuszniczych,

Oddziat eksploatacji nieruchomosci,

Oddziat nieruchomosci 1 zakwaterowania wojska,
Oddziat infrastruktury,

Oddziat sprzetu infrastruktury,

Wydziat koordynacji i analiz.

Nalezy podkresli¢, ze efektywnos$¢ dzialania tego podsystemu jest kluczowa dla

bezpieczenstwa logistycznego wojsk 1 skutecznosci ogolnego systemu logistycznego Sit

Zbrojnych. Jego zadania obejmuja kompleksowa koordynacje dziatan na wielu ptaszczyznach,

majacych istotne znaczenie dla obronnosci kraju. Zdaniem Autora mozna to pogrupowac

nastepujaco:
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wsparcie operacyjne — solidna infrastruktura jest kluczowa dla zapewnienia wsparcia
operacyjnego zolnierzy i sprzetu wojskowego; bazy wojskowe, porty lotnicze,
magazyny zaopatrzenia, sieci komunikacyjne i inne elementy infrastruktury sa
niezbedne do przeprowadzania operacji, takich jak zaopatrzenie, rozmieszczenie wojsk,
transport 1 utrzymanie sprzetu, a takze do koordynacji dziatan,

Mobilnos$¢ — infrastruktura umozliwia szybkie przemieszczenie wojsk z jednego obszaru
operacyjnego do innego; porty morskie, lotniska wojskowe, drogi i mosty stanowig
infrastrukture¢  transportowg, ktéora umozliwia transport wojsk,  sprzetu
I zaopatrzenia,

infrastruktura wojskowa, takie jak magazyny, bazy zaopatrzeniowe i systemy
transportowe, jest niezbedna do skutecznego zarzadzania logistyka i zapewnienia
cigglosci dostaw w warunkach pokojowego funkcjonowania i bojowych,

komunikacja — infrastruktura obejmuje réwniez systemy komunikacyjne, sieci
telekomunikacyjne, systemy satelitarne, radiowe i1 inne $srodki komunikacji umozliwiaja
szybka wymiang¢ informacji i koordynacje dziatan,

bezpieczenstwo i1 obronno$¢ — elementy takie jak fortyfikacje, wieze obserwacyjne
1 systemy alarmowe, maja kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
jednostek wojskowych 1 obiektow strategicznych; infrastruktura ta pomaga w ochronie
przed zagrozeniami, atakami oraz prowadzeniu dzialan obronnych,

szkolenie 1 wsparcie — zapewnienie miejsc do szkolenia Zotnierzy, testowania sprzgtu
wojskowego; poligony, bazy treningowe, centra szkoleniowe 1 inne obiekty umozliwiaja
realizacje r6znorodnych szkolen, symulacji i ¢wiczen, ktdre sg niezbedne do utrzymania

wysokiej gotowosci bojowe;j.

Szefostwo Wojskowej Stuzby Zdrowia realizuje zadania zabezpieczenia medycznego,

ktérego celem jest zapewnienie takiego stanu zdrowotnego wojsk, ktory umozliwi

wykonywanie zadan zwigzanych z obronno$cia panstwa, a przez to bedzie integralnym

elementem gotowos$ci bojowej, wplywajacym na psychike i postawg zohierzy. Glowne

sktadowe opieki zdrowotnej zapewniajgce bezpieczenstwo logistyczne wojsk to ochrona

zdrowia wojsk, w tym medycyna prewencyjna, medycyna ratunkowa, podstawowa opieka

zdrowotna, kwalifikowana 1 specjalistyczna opieka zdrowotna (w tym hospitalizacja) oraz

ewakuacja medyczna, wsparte logistyka medyczng. Zadania te realizujg nastepujace struktury:

Oddziat planowania medycznego,

97



Oddziat operacyjno — medyczny.

W ramach kierowania podsystemem medycznym Szefostwo odpowiada za:

organizacj¢ zabezpieczenia medycznego w ramach terytorialnego systemu

zabezpieczenia logistycznego,
nadzor nad realizacja Centralnych Planow Rzeczowych w zakresie swoich kompetencji,

nadzorowanie przestrzegania standardow ochrony zdrowia i opieki psychologiczne;.
wytwarzania, przechowywania i obrotu produktami leczniczymi i wyrobami

medycznymi oraz ostony sanitarno-higienicznej i weterynaryjnej w resorcie,

sprawowanie  nadzoru  formalno-prawnego nad podmiotami  leczniczymi

funkcjonujacymi w ramach terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego,

nadzér nad pozyskiwaniem, gromadzeniem i dystrybucja wyroboéw medycznych

i produktow leczniczych w ramach zapaséw wojennych i interwencyjnych.

Oddzial planowania rzeczowego w swojej strukturze posiada wydzial planowania

I wydzial rzeczowej realizacji, odpowiadajac glownie za planowanie rzeczowe potrzeb dla Sit

Zbrojnych oraz przedsigwzigcia wynikajace z logistycznego zabezpieczenia mobilizacji

jednostek wojskowych. Szczegdtowe zadania to:

realizacja czynno$ci w zakresie wykonania dokumentacji dotyczacej planowania
1 realizacji zadan znajdujacych si¢ w Planie Modernizacji Technicznej,

biezace monitorowanie realizacji planu wydatkow IWsp SZ w zakresie PMT,
przygotowywanie dokumentow z zakresu planowania rzeczowego, W tym
decentralnych plandéw rzeczowych,

planowanie 1 organizowanie w Sitach Zbrojnych RP procesu przekazywania trwale
zbednego mienia ruchomego do agencji wiasciwej do zagospodarowania zbednego
mienia oraz monitorowanie i koordynowanie jego realizacji,

realizacja czynno$ci zwigzanych z przygotowaniem dokumentacyjnym zadan
z obszaru Podstawowego Interesu Bezpieczenstwa Panstwa,

prowadzenie Planu umow wieloletnich realizowanych w ramach planu finansowego
IWsp SZ,

nadzor nad wykorzystaniem $rodkéw finansowych zaangazowanych w umowach

zawieranych w ramach CPR oraz budzetu biezacego IWsp SZ.
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Oddzial Koordynacji i Obstugi Umow Zagranicznych realizuje zadania w zakresie
zawierania, koordynacji oraz wykonania umoéw mi¢dzynarodowych stuzacych wsparciu
eksploatacji wybranego SpW.

e prowadzenie postepowan o udzielanie zamdwien w ramach umow mig¢dzynarodowych
oraz ich obsluga w ramach realizacji dostaw 1 uslug wynikajacych z potrzeby
zabezpieczenia fazy eksploatacyjnej SpW (FMS!L/NSPA3?),

e organizacja przedsiewzi¢¢ dotyczacych wprowadzenia na polski obszar celny towarow
dostarczanych z zagranicy w ramach zawartych umow miedzynarodowych,

e wspolpraca z instytucjami krajowymi oraz zagranicznymi zajmujacymi si¢ zawieraniem
umow mig¢dzynarodowych (np. NSPA 1 Agencja Uzbrojenia),

e uczestniczenie w procesie okreslania potrzeb w zakresie pozyskiwanego wsparcia
stuzacego zabezpieczeniu eksploatacji SpW w ramach uméw migdzynarodowych,

e uczestniczenie w optacaniu uméw migdzynarodowych dotyczacych zabezpieczenia
eksploatacji SpW zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Wymienione powyzej oddzialy nie wplywaja bezposrednio na proces kierowania
poszczegbdlnymi podsystemami logistycznymi, ale poprzez swoja dziatalno$¢ w sposob istotny
uzupehniajg funkcjonujacy system logistyczny.

Przedstawiona charakterystyka organéw kierowania szczebla operacyjnego,
wykorzystujacych funkcje planowania, organizowania, motywowania 1 kontrolowania, ma na
celu zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego jednostkom oraz instytucjom wojskowym.
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych osiaga ten cel, dysponujac odpowiednio dostosowanymi
strukturami organizacyjnymi oraz podporzadkowanym potencjatem, ktore realizuja proces

wsparcia i zabezpieczenia logistycznego.

131 Program Foreign Military Sales (FMS) Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych utatwia sprzedaz
amerykanskiej broni, sprz¢tu obronnego, ustug obronnych i szkolen wojskowych zagranicznym rzadom. Kupujacy
nie wspodlpracuje bezposrednio z wykonawca w dziedzinie obronnos$ci; zamiast tego Agencja Wspotpracy
w zakresie Bezpieczenstwa Obronnego (Defense Security Cooperation Agency) stuzy jako posrednik, zwykle
zajmujacy sie zaopatrzeniem, logistyka i dostawami, czesto zapewniajac wsparcie dotyczace produktow, szkolenia
i budowe infrastruktury (takiej jak hangary, pasy startowe, obiekty uzytecznosci publicznej itp.)

131 Agencja Wsparcia i Zamowien NATO (The NATO Support and Procurement Agency) jest gtdwnym dostawcg
ustug NATO, zapewniajacym szerokie spektrum zintegrowanych zdolnosci Sojuszowi, jego panstwom
cztonkowskim i partnerom. Agencja skupia dziatania NATO w zakresie wsparcia logistycznego i zaopatrzenia,
zapewniajac skuteczne i optacalne wielonarodowe rozwigzania w zakresie wsparcia. NSPA to agencja
finansowana przez klientow, dzialajaca na zasadzie ,,bez zysku — bez strat”.
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Rys. 3. 3. Jednostki i instytucje podlegte Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych

Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegétowy zakres dziatania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych,
stanowigcy zatgcznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-4/MON Ministra Obrony Narodowej z 19 wrzeénia

2016 r. z p6zn. zm.

Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych dowodzi bezposrednio 29 rdéznymi

jednostkami 1 instytucjami wojskowymi, w tym migdzy innymi:

3 x Brygada Logistyczna (jedna w trakcie formowania),

4 x Regionalna Baza Logistyczna,

Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Kierowania Ruchem Wojsk,

Centrum Kierowania Ruchem Wojsk na Teatrze,

10 Zarzadow Infrastruktury i 2 x Terenowe Oddzialy Lotniskowe,

Centrum Szkolenia Logistyki,

Wojskowy Osrodek Farmacji 1 Techniki Medycznej,

Wojskowy Osrodek Badawczo — Wdrozeniowy Stuzby Mundurowej,

Wojskowy O$rodek Badawczo — Wdrozeniowy Shuzby Zywnosciowe;,

Osrodek Badawczy Stuzby MPS

batalion Obrony Bazy,
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e (ddziat Zabezpieczenia jednostek NATO,
e batalion dowodzenia.
W ramach realizacji zadan poszczegolne Szefostwa/Oddzialy IWsp SZ Scisle wspotpracuja
W sposOb merytoryczny z wymienionymi powyzej strukturami organizacyjnymi.
Przedstawiajgc potencjat wykonawczy Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych,
w aspekcie skompletowania systemu logistycznego, konieczne jest przedstawienie zadan
STIRW — CKRW, ktore odpowiadato do kwietnia 2023r. (obecnie zadania te realizuje
Transport i Ruch Wojsk, ktory podlega bezposrednio Zastepcy Szefa IWsp SZ — Szefowi
Logistyki) za podsystem transportu i ruchu wojsk. Szefostwo byto odpowiedzialne za
przygotowanie S$rodkdéw transportu, sieci transportowej znaczenia obronnego, organdw
1jednostek wykonawczych (wojskowych i1 cywilnych), w okresie pokoju, do zapewnienia
sprawnego przemieszczania wojsk i fadunkéw w czasie kryzysu i wojny. Podsystem transportu
i ruchu wojsk jest przeznaczony do planowania, organizowania i realizowania przedsigwzieé¢
zwigzanych z zabezpieczeniem przemieszczania wojsk 1 zaopatrzenia, ostong techniczng
1 utrzymaniem przejezdno$ci sieci transportowe] znaczenia obronnego oraz koordynacja
i kierowaniem ruchem wojsk.
Aby, realizowac¢ tak ztozone zadania STIRW — CKRW posiadato nastepujacg strukture:
e (Oddzial planowania i kontroli ruchu wojsk,
e (Oddzial transportu i1 przetadunkow,
e (ddzial przygotowania sieci,
e (ddziatl organizacji centrow koordynacji 1 kontraktowania,
e Wydziat sprzg¢tu przetadunkowego i1 zabezpieczenia ruchu wojsk,
e Wydziat centralnej rejestracji pojazdow Sit Zbrojnych i ubezpieczen komunikacyjnych,
e Narodowe centrum monitorowania przesytek,
e Pion ochrony informacji niejawnych.
STIRW — CKRW wykonujac funkcjg kierowania podsystemem realizowato:
e planowanie i koordynowanie przemieszczania wojsk wlasnych i sojuszniczych na
obszarze kraju,
e planowanie i koordynacja przemieszczania polskich kontyngentéw wojskowych
wydzielonych do misji (operacji) poza granicami kraju,
e planowanie przygotowania infrastruktury transportowej kraju o znaczeniu obronnym na

potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz wojsk sojuszniczych,
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e pehienie funkcji Centralnego Organu Logistycznego i Instytucji Eksperckiej sprzetu
przetadunkowego, zabezpieczenia ruchu wojsk,
e koordynowanie 1 wdrazanie przyjetych Celow NATO w obszarze transportu

1 ruchu wojsk,

e nadzor nad systemem szkolenia kandydatow na kierowcow w Sitach Zbrojnych RP.

Elementem wykonawczym w podsystemie transportu i ruch wojsk byto rowniez
Centrum Kierowania Ruchem Wojsk na Teatrze odpowiadajaca gtownie za planowanie,
organizacj¢ i kierowanie procesem przyjecia, zesrodkowania oraz dalszego ruchu wojsk (czgsto
spotykamy okreslenie RSOM™®®) sit przemieszczonych na Teatr Dziatan, zgodnie z planami
dowodztw wojsk wiasnych lub sit sprzymierzonych.

Potencjat wykonawczy podporzadkowanych struktur organizacyjnych Inspektoratu
Wsparcia opiera si¢ na logistyce mobilnej*** i stacjonarnej**®, ktora obecnie funkcjonuje
poprzez S$ciste wspoéldzialanie oraz wspolne realizowanie zadan w ramach procesow
logistycznych podsystemow i obszaréw funkcjonalnych logistyki, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa logistycznego jednostkom i instytucjom wojskowym.

Mobilny potencjal logistyczny stanowig brygady logistyczne. Brygady sa
jednostkami przeznaczonymi do realizacji zadan w obszarze zabezpieczenia logistycznych
elementow Sit Zbrojnych wykonujacych zadania poza granicami kraju oraz wsparcia
logistycznego na rzecz jednostek i instytucji wojskowych w ramach przydzielonego rejonu
odpowiedzialno$ci. Ponadto jest jednostka budzetowg III stopnia.

Stacjonarny potencjat logistyczny oparty jest gtownie o Regionalne Bazy Logistyczne,
Zarzady Infrastruktury i Terenowe Oddzialy Lotniskowe, Wojskowy Os$rodek Farmacji
I Techniki Medycznej oraz Osrodki Badawcze i Badawczo — Wdrozeniowe.

Regionalne Bazy Logistyczne (RBLog) sg przeznaczone do planowania, gromadzenia,
przechowywania, rotacji i dystrybucji §rodkéw materialowych oraz technicznych $rodkow

zaopatrzenia. Ponadto, maja za zadanie zaopatrywanie jednostek i instytucji wojskowych

133 Reception, Staging and Onward Movement - Proces Przyjecia, Ze$rodkowania i Dalszego Ruchu Wojsk.

134 Mobilny potencjat logistyczny odnosi si¢ do zdolnosci do szybkiego, elastycznego i skutecznego dostarczania
zasobow logistycznych do zabezpieczanych wojsk. Ma na celu zapewnienie ciaglosci dziatan wojsk poprzez
dostarczanie niezbednych zasobéw w odpowiednim czasie i miejscu. Obejmuje to zardwno zaopatrzenie jak
roOwniez utrzymanie i naprawe sprzetu wojskowego.

135 Logistyka stacjonarna obejmuje szeroki zakres dziatah zwigzanych z planowaniem, organizowaniem,
realizowaniem i kontrolowaniem zaopatrzenia, utrzymaniem infrastruktury wojskowej oraz zarzadzaniem
zasobami, naprawa sprzg¢tu i wsparciem medycznym instytucji i jednostkach wojskowych w rejonach
odpowiedzialnoéci.
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zgodnie z planem przydziatow gospodarczych. Baza jest rowniez odpowiedzialna za
koordynowanie ruchu wojsk w przydzielonym rejonie odpowiedzialno$ci oraz realizacje zadan
w ramach obowigzkow panstwa — gospodarza. Jest jednoczesnie jednostkg budzetowag III
stopnia. RBLog pelni takze funkcj¢ podmiotu leczniczego,

Zarzady Infrastruktury i Terenowe Oddzialy Lotniskowe przeznaczone do
sprawowanie specjalistycznego nadzoru nad dziatalno$cia administratoréw (wojskowych
oddzialéw gospodarczych lub réwnorzgdnych) zlokalizowanych na obszarze dziatania,
w tym nadzoru nad realizacja konserwacji oraz remontow obiektow, wydatkéw komunalnych,
przestrzeganiem przepisOw o ochronie srodowiska w jednostkach wojskowych 1 instytucjach
wojskowych, zapewnieniem sprawnosci technicznej wojskowych obiektow budowlanych,
dostaw energii 1pozostatych mediéw. Prowadzenie inwestycji budowlanych. Ponadto
ksztaltowanie wilasciwych warunkoéw zakwaterowania wojsk. Jest jednoczes$nie jednostka
budzetowy III stopnia.

Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki Medycznej przeznaczony do zaopatrywania
w produkty lecznicze i wyroby medyczne jednostek organizacyjnych RON, utrzymywania
zapasow sprzetu medycznego, a takze przechowywanie rezerw preparatow krwiozastgpezych.
utrzymywania na wymaganym poziomie zapasu wojennego, operacyjnego i taktycznego. Jest
takze jednostka budzetowg III stopnia,

Wojskowy Osrodek Badawczo — Wdrozeniowy Stluzby Zywnosciowej prowadzi
prace badawcze, techniczno — ustlugowe oraz ekspertyzy w obszarze zaopatrzenia
ZywnoS$ciowego 1 organizacji zywienia zar6wno w warunkach garnizonowych, jak i polowych,
zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych RP. Osrodek inicjuje nowe rozwigzania w zakresie
zaopatrzenia zywnos$ciowego, szczegolnie uwzgledniajagc nowoczesne technologie, ktére maja
wplyw na opracowywanie indywidualnych i grupowych racji zywnos$ciowych,

Wojskowy OsSrodek Badawczo — Wdrozeniowy Shluzby Mundurowej jest
przeznaczony do realizacji zadan zwigzanych z rozwojem oraz modernizacja przedmiotow
umundurowania 1 wyekwipowania (PUiW). Jego dziatalno$¢ obejmuje opracowywanie,
aktualizowanie, nadzorowanie oraz dystrybuowanie Wojskowych Dokumentacji Techniczno
— Technologicznych i wzoréw PUIW do produkcji seryjnej, a takze Wymagan Techniczno
— Uzytkowych dla PUIW. Oé$rodek zajmuje si¢ rowniez okreslaniem wymagan technicznych
dla wyrobow wtokienniczych 1 skorzanych, ktore sg wykorzystywane do produkcji PUIW,
w tym Warunkéw Technicznych 1 Przedmiotowych Warunkéw Technicznych. Dodatkowo,
prowadzi badania laboratoryjne wyrobow wiokienniczych i skdrzanych oraz certyfikacje PUIW

1 materialow stosowanych do ich wykonania.
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Osrodek Badawczy Stuzby Materialow Pednych i Smaréw zajmuje si¢ pracami
badawczo — rozwojowymi w zakresie materialdow pednych, smarow oraz srodkow technicznych
stosowanych w Sitach Zbrojnych RP. Jego zadania obejmuja opracowywanie, testowanie
1 wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w dziedzinie paliw, smaréw oraz
innych $rodkow eksploatacyjnych. Osrodek zapewnia, ze produkty te sg certyfikowane
i kontrolowane pod wzgledem jako$ci, umozliwiajac ich wilasciwg eksploatacje zar6wno
w rodzimym, jak i sojuszniczym SpW.

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych poprzez Centrum Szkolenia Logistki
i funkcjonujaca w nim Szkote Podoficerska Logistyki koordynuje i nadzoruje proces szkolenia
i doskonalenia zawodowego w zakresie logistyki, w tym szkolenia dla potrzeb wojskowe;j
ochrony przeciwpozarowej. Szkoleni specjali$ci i podoficerowie zasilajg nie tylko struktury
Inspektoratu, ale takze jednostki 1 instytucje wojskowe Sit Zbrojnych RP.

Przedstawione powyzej struktury organizacyjne Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
wraz z podporzadkowanymi jednostkami i instytucjami logistycznymi wspartymi jednostka
szkolnictwa wojskowego stanowig glowny potencjal wykonawczy logistyki Sit Zbrojnych RP,

odpowiedzialnym za bezpieczenstwo logistyczne jednostek 1 instytucji wojskowych.

3.3. Systemy informatyczne w procesie kierowania

Informacja w znaczeniu nauki zarzadzania to zasoby wiedzy potrzebne do okreslenia
celow organizacji i zdan stuzacych do ich osiggania, a szczegdlnie za§ do podejmowania
decyzji. Informacje docieraja do odbiorcy w postaci danych lub wiadomosci. Dane sg to cyfry,
liczby, litery i znaki z réznych dziedzin dziatalno$ci wewngtrznej i zewngtrznej firmy oraz
z otoczenia jej dzialania, za§ wiadomosci, to komentarze do danych, raporty, teksty, wykresy,
obrazy, rozmowy, objasnienia danych lub zjawisk w przedsiebiorstwie i otoczeniu. Jezeli dane
czy wiadomosci nie przynoszg odbiorcy zadnych korzysci to nie sg informacjami, lecz
szumami informacyjnymi, a jesli odwodza go od prawidlowego osiggania celu to sg
dezinformacja. Tak wiec informacja nazywa si¢ takie dane i wiadomosci (pozytywne czy
negatywne), ktore sa uzyteczne, tzn. majg warto$¢ dla odbiorcy™®.

Dalsza analiza literatury przedmiotu wskazuje na istotne cechy informacji. Po pierwsze,
musi by¢ kompletna i doktadna, aby miala warto$¢ i sens. Powinna zawiera¢ wszystkie
niezbedne szczegodtly i1 by¢ zgodna z rzeczywisto$ciag. Po drugie, informacja musi by¢ jasna

1 przejrzysta, umozliwiajac latwe jej zrozumienie 1 interpretacje przez odbiorcg. Po trzecie,

136 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 160 - 161
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informacja powinna by¢ dostepna w odpowiednim czasie i miejscu dla osob ktore jej
potrzebuja.

W s$rodowisku wojskowym informacje to nie tylko surowe dane, ale przede wszystkim
dane, ktore zostaly zrozumiane, przetworzone i1 odpowiednio zinterpretowane, co jest
niezbedne dla skutecznego dziatania jednostek i instytucji wojskowych. Muszg by¢ nie tylko
zrozumiale, ale rowniez praktyczne i aktualne, umozliwiajac szybkie reakcje na zmieniajace
si¢ warunki na polu walki. Dostepno$¢ informacji w odpowiednim czasie i miejscu, oraz ich
doktadno$¢, stanowig niezwykle istotny element w procesie podejmowania decyzji
operacyjnych. Kazdy sktadnik informacji musi by¢ precyzyjnie utozony, aby stanowit logiczna
cato$¢, a bledne decyzje moga pociaga¢ za sobg powazne konsekwencje. Szczegdlng uwage
nalezy zwraca¢ na doktadno$¢ informacji, unikajac przy tym falszywych danych, ktére moga
prowadzi¢ do nieprawidtlowych interpretacji sytuacji. Informacje w tym znaczeniu odgrywaja
kluczowa role dla efektywnego dowodzenia i dziatania operacyjnego. Stanowig one fundament
procesu podejmowania decyzji operacyjnych, umozliwiajagc dowddztwu skuteczne zarzadzanie
sytuacja na polu walki. W sytuacjach kryzysowych, biezace i prawdziwe informacje stajg si¢
nieodzowne dla skutecznego reagowania na zmieniajace si¢ okolicznosci.

Zdaniem Autora "Wszystko zaczyna si¢ i konczy na informacji”. To wlasnie
informacja stanowi impuls do dziatania, bedagc waznym czynnikiem motywacyjnym dla
dowddcoéw 1 personelu wojskowego. Dobrym przyktadem w tym zakresie jest proces
dowodzenia, w ktorym priorytetowa rolg odgrywa podejmowanie decyzji. Z chwilg otrzymania
nowego zadania od przetozonego, na przyklad Rozkazu Operacyjnego, nastepuje
zintensyfikowanie dziatah w ramach ustalania potozenia, skoncentrowanych na nowym
zadaniu. Charakteryzuje si¢ on pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzadkowaniem,
przechowywaniem, warto$ciowaniem, poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju
informacji dotyczacych wojsk wlasnych, przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia dziatan.
Realizujac ten proces, istotnym elementem bedzie réwniez wydanie Rozkazu Operacyjnego

jako informacji zwrotnej do podlegtych wojsk.
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Rys. 3. 4. Rola informacji w procesie decyzyjnym
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie do§wiadczen zdobytych w czasie shuzby wojskowej

Szczegolnym rodzajem informacji jest informacja logistyczna, ktora stanowi zbior
danych i informacji; gromadzonych, przetwarzanych i wykorzystywanych w celu efektywnego
zarzadzania przeplywem zasobOw, dostarczaniem ustug oraz informacji w ramach proceséw
logistycznych, majac na celu optymalizacj¢ dzialania catego tancucha dostaw. W skrdcie,
informacja logistyczna to priorytetowy element logistyki, ktory umozliwia planowanie,
pobudzanie, organizowanie, kontrolowanie 1 koordynowanie roznych dziatan w tancuchu
dostaw, aby zapewnié ciagto$¢ zaopatrywania i efektywne zarzadzanie zasobami'®’. Informacja
logistyczna stanowi swojego rodzaju ciag przyczynowo — skutkowy w procesie kierowania,
ktory wptywa na utrzymanie gotowosci bojowej wojsk i realizacje zadan. Zaleznosci te zostaty

przedstawione ponize;j.

137 Mitkow S., Model funkcjonowania systemu logistycznego w procesie zapewnienia zdolnoéci obronnych
Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. Adam Marszatek Torun 2022 r., s. 48 - 68
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Rys. 3. 5. Informacja logistyczna w procesie kierowania, ciag przyczynowo — skutkowy
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Charakteryzujac cechy informacji logistycznej, nalezy podkresli¢ jej prawdziwose,
informacja powinna by¢ oparta na sprawdzonych i1 wiarygodnych danych, aby stanowita
solidng podstawe do podejmowania decyzji. Nastepnie szybko§¢ przekazu — im szybciej
informacja zostanie przekazana, tym bardziej uzyteczna staje si¢ dla decydentow. Kompletnos¢
danych to takze wazny aspekt, poniewaz informacja powinna zawiera¢ wszystkie istotne fakty,
by unikna¢ btednych wnioskoéw. Informacji powinna by¢ jasna, czytelna dla odbiorcy i istotna
w kontekscie okreslonego celu, problemu lub zadania. Aktualno$¢ danych jest kolejng wazng
cecha, poniewaz informacja powinna odzwierciedla¢ najnowsze dane, aby byta warto§ciowa w
kontek$cie podejmowanych decyz;i.

Jednym z podstawowych zrodet informacji jest system meldunkowy®, ktory dostarcza
dane z r6znych poziomdéw dowodzenia, najlepiej w czasie rzeczywistym. Bez watpienia tymi
zrodtami sg rowniez wszelkiego rodzaju analizy — mogg to by¢ analizy danych historycznych,
ktore pomagaja zrozumie¢ trendy i wzorce, prognozy — przewidywania dotyczace przysztych
potrzeb 1 warunkow operacyjnych, czy kalkulacje — obliczenia dotyczace kosztdéw, czasu
dostaw, zapotrzebowania na zasoby i1 inne wazne aspekty logistyczne. To wszystko stanowi
informacj¢ logistyczng w zakresie; zasobow ludzkich 1 finansowych, poziomie zapasow

w poszczegblnych klasach zaopatrzenia, zdolno$ciach transportowych, stanu ilo§ciowego

138 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 209
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1 sprawnosci zasadniczego sprzetu, sytuacji medycznej, statusu jednostek logistycznych, czy
innych — wedlug wymagan dowodcy. Wszystkie te dane tworza zobrazowanie sytuacji
logistycznej, podobnie okre$lajg ten proces Doktryny Logistyczne NATO i Sit Zbrojnych
RP!0. Natomiast zobrazowanie sytuacji logistycznej stanowi czg$¢ jednolitego obrazu sytuacji
operacyjnej, ktory obejmuje dane dotyczace statusu, zdolnosci oraz mozliwych zamiarow sit
wlasnych i przeciwnika oraz zdolnos$ci do podtrzymywania dziatan, a takze informacje
o waznych lokalizacjach, krytycznej infrastrukturze oraz dziataniach prowadzonych na
obszarze operacji.

Aby skutecznie zarzadza¢ informacjg, w tym szczegolnie danymi logistycznymi oraz
zapewni¢ sprawne funkcjonowanie tych procesdOw, niezbedne jest wykorzystanie
zaawansowanych systemow informatycznych, ktore wspieraja planowanie, organizowanie,
kontrolowanie i koordynowanie dziatan logistycznych. Z analizy literatury wynika, Zze system
informacyjny jest podstawowym warunkiem sprawnego zarzadzania, faczy on poszczegdlne
szczeble 1 komorki organizacyjne przedsigbiorstwa ze sobga i z otoczeniem. Musi wigc
obejmowac wszystkie dziedziny jego dziatalnos$ci, wszystkie szczeble kierowania i poziomy
decyzyjne 1 zapewni¢ informacj¢ odpowiedniej jakos$ci, istotne dla sprawy 1 w miar¢ kompletne.
We wspotczesnym przedsigbiorstwie podstawa systemu informacyjnego staje si¢ System
informatyczny, obejmujacy ten jego obszar, ktory jest realizowany za pomocg komputerow
(gromadzenie, przechowywanie, przetwarzanie, przekazywanie danych itp.). Dzigki
stosowaniu systemu informatycznego przez poszczegdlne szczeble zarzadzania zwigksza sie

znakomicie rola informacji w zarzadzaniu®*!

. Dlatego, tez system powinien by¢ zabezpieczony
przed niepozadanym wplywem informacji nieformalnych 1 stale doskonalony, aby zapewnit
wlasciwy przepltyw niezbednych informaciji.

W kwestii systemow informatycznych istotne jest, aby byly one interoperacyjne
z innymi systemami teleinformatycznymi, zintegrowanymi w ramach zautomatyzowanego
systemu dowodzenia, zwlaszcza z systemami teleinformatycznymi obszaru funkcjonalnego
planowania operacji. Dzigki temu zapewniaja kompleksowa wspotprace i synergiczne dziatanie
w ramach szeroko rozumianych operacji logistycznych.

Systemy informatyczne odgrywaja kluczowa rol¢ w analizie danych logistycznych oraz

generowaniu systeméw meldunkowych. Pozwalaja one na monitorowanie wydajnosci,

139 AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition B ver. 1, wyd. NATO Standardization Office, Brussels
2018,s.41-42

190 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 60 - 61
141 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 434
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identyfikacj¢ potrzeb, ocen¢ efektywnosci dziatan logistycznych i podejmowanie §wiadomych
decyzji opartych na danych liczbowych i statystycznych. To z kolei przektada si¢ na wzrost
widoczno$ci zasobow, definiowanej jako zdolno$¢ do jednoczesnego okreslania aktualnego
potozenia w tancuchu dostaw, ilosci 1 statusu jednostek, personelu, sprzetu wojskowego oraz
srodkow zaopatrzenia w trakcie ich operacyjnego wykorzystania. W rezultacie systemy
informatyczne stajg si¢ kluczowym elementem wspierajagcym skuteczne zarzadzanie logistyka,
umozliwiajac precyzyjne planowanie, biezaca analiz¢ i szybka reakcje na zmieniajace si¢
warunki operacyjne.

Obecnie w Sitach Zbrojnych RP stosowane sa rézne systemy informatyczne wspierajace
zarzadzanie zasobami i procesami logistycznymi. W dazeniu do optymalizacji, planowane jest
potaczenie wszystkich kluczowych funkcjonalnosci w jednym systemie, tj. Zintegrowanym
Wieloszczeblowym Systemie Informatycznym RON2 (ZWSI RON), zaprojektowanym
specjalnie dla logistyki wojskowej w uktadzie narodowym. Roéwnoczesnie wykorzystywany
jest System Informatyczny Logistic Functional Area Services!*® (SILOGFAS), uzywany przez
panstwa czltonkowskie NATO. SI LOGFAS wspiera zarzadzanie logistyka w ramach
wspolnych operacji wojskowych 1 jest obowigzkowym narzedziem dla Sit Zbrojnych RP,
zapewniajac dowodcom operacyjnym petng widzialno$¢ zasobow na teatrze dziatan. System
ten jest takze uzywany w ramach operacji narodowych oraz podczas ¢wiczen 1 szkolen.
Umozliwia on biezace $ledzenie 1 monitorowanie zasobow, co jest kluczowe dla utrzymania
ptynnosci procesow logistycznych. Dzigki analizie danych i generowaniu meldunkow, system
ten umozliwia szybkg reakcje na zmieniajace si¢ warunki operacyjne i potrzeby logistyczne.
Dodatkowo, wspomaga w budowaniu pelnej widzialnosci tancucha dostaw, co umozliwia
lepsze planowanie 1 optymalne wykorzystanie zasobow.

SI LOGFAS jest interoperacyjny z innymi systemami teleinformatycznymi NATO,
zintegrowanymi w ramach zautomatyzowanego systemu dowodzenia i Kkierowania (ang.
Automated Command and Control Information System — ACCIS), w tym z systemami
teleinformatycznymi obszaru funkcjonalnego planowania operacji (ang. Tools For Operation
Planning Functional Area Services — TOPFAS). Ta interoperacyjnos¢ jest niezbedna dla
skutecznego zarzadzania logistyka w ramach operacji wojskowych, wspierajac efektywna

komunikacje i1 integracj¢ danych na réznych etapach proceséw logistycznych.

142 Decyzja Nr 8/MON, Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 stycznia 2012 r. w sprawie dopuszczenia do
eksploatacji Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodowej (ZWSI
RON) w jednostkach budzetowych resortu obrony narodowe;.

143 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 208
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Dokonujac charakterystyki mozliwosci SI LOGFAS, nalezy rozpocza¢ od omdwienia
poszczegbdlnych komponentéw systemu. Baza danych logistycznych (ang. Logistics Database
— LOGBASE) stanowi zrddto biezacej informacji o stanie potencjatu i zasoboéw logistycznych
oraz ich lokalizacji w czasie 1 przestrzeni, uwzgledniajagc aktualng sytuacj¢ operacyjna.
LOGBASE jest istotnym elementem wspolnym dla wszystkich podsystemow LOGFAS,
zapewniajacym ich prawidlowe funkcjonowanie. W ramach LOGFAS, sojuszniczy system
przemieszczenia, rozwinigcia i ruchu wojsk (ang. Allied Deployment and Movement System —
ADAMS) stuzy do symulowania, planowania, §ledzenia oraz oceny planow transportu i ruchu
wojsk w kontek$cie zabezpieczenia operacji NATO. System ADAMS wspolpracuje
zZ systemem monitorowania i planowania przewozow (ang. Effective Visible Execution — EVE),
ktory wspiera planowanie dziatan oraz monitorowanie realizacji zadan przewozowych,
umozliwiajac ustalanie priorytetow 1 koordynacje przewozoéw personelu, sprzetu wojskowego
1 $rodkow zaopatrzenia. EVE operuje na podstawie informacji z ADAMS oraz danych
wprowadzanych przez operatorow systemu. Dalszym istotnym elementem jest koalicyjny
system przyjecia, zesrodkowania i dalszego ruchu (ang. Coalition Reception, Staging and
Onward Movement — CORSOM), ktory wspiera planowanie oraz realizacj¢ procesu przyjecia,
zesrodkowania i1 dalszego ruchu wojsk (RSOM) w obszarze operacji. System ten monitoruje
rzeczywisty stan realizacji zadan przemieszczenia strategicznego wojsk 1 koncentruje si¢ na
planowaniu dalszego ruchu z wykorzystaniem transportu kolejowego oraz drogowego.
CORSOM integruje dane z systemu EVE.

Modut planowania podtrzymywania dzialan (ang. Sustainment Planning Module —
SPM) wspiera dowodztwa strategiczne NATO 1 panstwa cztonkowskie w planowaniu zasobow
srodkow zaopatrzenia, co jest kluczowe dla efektywnosci dziatan logistycznych. Logistyczny
system meldunkowy (ang. Logistic Reporting — LOGREP) umozliwia terminowe przesytanie
meldunkow 1 informacji oraz aktualizacj¢ bazy danych dotyczacej realizacji zadan w obszarach
funkcjonalnych logistyki NATO. Na koniec, katalog mozliwosci HNS (ang. HNS Capability
Planning Catalogue — HNS CAPCAT) to narzg¢dzie stuzace do przegladu zdolnosci wsparcia
panstwa-gospodarza. Uzywany przez specjalistow HNS panstw wysytajacych sity oraz wladze
NATO, katalog umozliwia wstgpng ocene dostgpnego wsparcia, a takze rozpoczgcie negocjacji
1 wypracowanie porozumien dotyczacych HNS.

Podobne funkcje ma docelowo spetnia¢ Zintegrowany Wieloszczeblowy System
Informatyczny Resortu Obrony Narodowej, wdrazany w Sitach Zbrojnych RP. ZWSI RON
przeznaczony jest do wsparcia procesOw zarzadzania zasobami logistycznymi i stanowi

podstawowe zrodto informacji do planowania i prowadzenia operacji wojsk wiasnych
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z wykorzystaniem zautomatyzowanych systemoéw dowodzenia — zasila te systemy potrzebnymi
danymi, sam w sobie nie zawiera funkcjonalnos$ci potrzebnej do prowadzenia operacji (dziatan)
przez Sity Zbrojne!**. System ten, docelowo bedzie obejmowaé miedzy innymi planowanie
zasobow logistycznych 1 ich ewidencje, wsparcie gospodarki magazynowej, wsparcie procesow
eksploatacji sprzetu wojskowego, zarzadzanie nieruchomos$ciami, wsparcie transportu,
sprawozdawczo$¢ logistyczng, planowanie mobilizacji gospodarki i rezerw strategicznych oraz
jednolity indeks materiatowy, ktoéry umozliwia identyfikacj¢ wyrobow obronnych na potrzeby
zarzadzania zasobami. Do czasu pelnego wdrozenia ZWSI RON jest wspomagany
w podsystemach logistycznych w procesie kierowania przez rozne systemy informatyczne'®®,
ktoére zostaly scharakteryzowane ponizej.

System wspierajacy monitorowanie polozenia wojsk — SI KONWOJ jest
programem komputerowym, wspomagajacym zadania realizowane przez organy podsystemu
transportu 1 ruchu wojsk oraz jednostki wojskowe, realizujace przewozy srodkéw zaopatrzenia
materialowego i technicznego. Jego zasadniczym zadaniem jest wsparcie procesu wydawania
zezwolen na przejazd drogowy oraz monitorowanie przemieszczania wojsk (przejazd pojazdu
nienormatywnego, przewozacego towary niebezpieczne oraz kolumn) w czasie rzeczywistym.

Systemy wspierajace planowanie zywienial®® — SI KONSUMENT podstawowy
system ewidencji elektronicznej zywienia w wojskowych jednostkach budzetowych,
prowadzacych gospodarke zywnosciowa, SI ABAK sluzy do wartosciowego rozliczania
produkcji kuchennej, SI EWOS najnowszym system informatyczny wspomagajacy prace
stuzby Zywno$ciowej, w zakresie Zywienia w wojskowych jednostkach budzetowych jest
kompleksowy system wspomagania gastronomii.

System wsparcia eksploatacji statkow powietrznych — SI SAMANTA jest
przeznaczony do gromadzenia i przetwarzania danych dotyczacych przebiegu procesu
eksploatacji wojskowych statkow powietrznych, zgodnie z przepisami o sprawozdawczosci
w Sitach Zbrojnych w zakresie ustalonym przez organizatora systemu oraz przepisami stuzby
inzynieryjno — lotniczej 1 dokumentacjg poktadowg statkdw powietrznych.

System wspierajacy rejestracje pojazdéow — SI CEP-S to narzedzie informatyczne,
ktére umozliwia zarzadzanie, monitorowanie i rejestrowanie pojazdéw wojskowych,

wspierajac ich ewidencje¢ 1 administracje.

144 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 170
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196 Bylen S., Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie stuzba zywnos$ciowa w Sitach Zbrojnych
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System informatyczny Local Budget Planning Program — SI LBPP!*’, wspomaga
procesy zarzadzania budzetem, planowania zasobow, ustug i robdt budowlanych oraz
planowania dziatalno$ci w zakresie dotyczacym opracowania czgsci tabelarycznej do zamiaru.

Centralna baza danych o narodowych zasobach obronnych przeznaczonych do
realizacji zadan HNS — CBD HNS, realizujgca wsparcie teleinformatyczne w zakresie
dystrybucji informacji o zasobach mozliwych do udostgpnienia w ramach HNS zawartych
w katalogu mozliwosci HNS.

ZWSI RON aktualnie obejmuje szereg podsystemé6w 1 obszarow funkcjonalnych
logistyki, w tym zintegrowana ewidencj¢ wojska, na ktora sktadaja si¢ moduty MMSD i1 FIAA
dotyczace zasobow rzeczowych. Podsystem materialowy zawiera moduty takie jak MZZ dla
shuzby zywno$ciowej, PZM dla stuzby mundurowej, a takze nowe funkcjonalnosci dla stuzby
MPS oraz zarzadzania limitami $rodkéw bojowych. W ramach podsystemu technicznego
dostepny jest modut PWE wsparcia eksploatacji sprzetu wojskowego. Podsystem magazynowy
wykorzystuje modut EWM dla magazynow wielkopowierzchniowych wysokiego sktadowania,
a takze dedykowane funkcjonalnosci modutu MMSD. W obszarze infrastruktury wojskowe;j
dziala modul PZN, natomiast w ramach podsystemu medycznego wprowadzono nowe
funkcjonalnos$ci dla wojskowej stuzby zdrowia oraz WOFiTM w Celestynowie. Dodatkowo,
od 2023 roku w ZWSI RON budowane sa nowe obszary funkcjonalne systemu,
w tym podsystem transportu i ruchu wojsk — modut MT transportu, powigzany z systemem
Sledzenia zasobow oraz zapewnieniem widzialno$ci zasobow w potencjale stacjonarnym
logistyki na potrzeby operacji w wymiarze narodowym i sojuszniczym.

Opracowywane sg nowe zdolnos$ci w zakresie planowania 1 zabezpieczenia potrzeb
mobilizacyjnych, a takze zapewnienia pelnej widzialnosci zasobow wojsk wlasnych. Do
istotnych inicjatyw w tym obszarze nalezy Plan Przydziatdow Gospodarczych, ktory bedzie
Scisle powigzany ze strukturg hierarchiczng jednostek wojskowych. Jednostki wojskowe beda
mogly definiowac¢ swoje potrzeby w zakresie zapaséw oraz sprzetu wojskowego niezbednych
do rozwinigcia mobilizacyjnego. Opracowywane sg roOwniez normatywy dotyczace zapasow
1 SpW, a takze mechanizmy pozwalajace na okreslenie stopnia pokrycia tych normatywow
poprzez zapasy ewidencjonowane w RBLog, WOG 1 OG. Kolejnym waznym elementem jest
generowanie asygnat mobilizacyjnych, ktdre pozwola na sprawne zarzadzanie mobilizacja.

Wprowadzona zostanie rowniez mozliwos¢ eksportu danych do systemu SI LOGFAS, co

147 Rozkaz Szefa IWsp SZ nr 172 z dnia 14 lipca 2015 roku wdrozenia do eksploatacji uzytkowej systemu
informatycznego Local Budget Planning Program — SI LBPP.

112



umozliwi tworzenie 1 utrzymanie realnych baz danych dotyczacych jednostek operacyjnych.
Trwaja rowniez prace nad integracjag SI LOGFAS z ZWSI RON, co jest bardzo wazne dla
zapewnienia spojnosci i efektywnos$ci procesOw logistycznych oraz lepszej koordynacji dziatan
pomiedzy réznymi jednostkami wojskowymi 1 komponentami sojuszniczymi.

Podsumowujac, systemy informatyczne odgrywaja newralgiczng rol¢ w procesie
kierowania, szczegélnie w zakresie logistyki. Informacja, jako przetworzony i zrozumiaty
element, jest niezbedna do skutecznego dowodzenia. Systemy takie jak SI LOGFAS 1 ZWSI
RON s3 integralnymi narz¢dziami, ktore majg wspiera¢ zarzadzanie informacja logistyczna,
umozliwiajac precyzyjne planowanie, monitorowanie oraz elastyczne reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki operacyjne. Efektywno$¢ dziatan wojskowych i logistycznych Sit
Zbrojnych RP w duzej mierze zalezy od jakosci oraz terminowos$ci informacji dostarczanych

przez te systemy 1 ich umiejetnego wykorzystania.

3.4. Dokumentacja w procesie kierowania potencjalem wykonawczym logistyki

w Silach Zbrojnych RP

Polska, jako cztonek NATO, wdraza strategie 1 doktryny planistyczne obowigzujace
w sojuszu, aby zapewni¢ spdjno$¢ i efektywnos$¢ operacyjng. Podstawowe dokumenty
sojusznicze i narodowe dotyczace zarzadzanial®® logistyka oraz planowania operacji sa
wzajemnie powigzane, tworzac kompleksowy system kierowania. Implementacja tych doktryn
umozliwia Rzeczypospolitej Polskiej integracje dzialan z sojuszniczymi standardami, co jest
niezbedne do efektywnego funkcjonowania w NATO.

Decyzje Ministra Obrony Narodowej*® zgodnie ze Standaryzacja Operacyjng Sit
Zbrojnych RP regulujg opracowywanie 1 wdrazanie doktryn, dokumentow doktrynalnych oraz
dokumentow uzupetniajgcych niebedacych dokumentami normalizacyjnymi, a takze realizacje
przedsigwzie¢ zapewniajacych ich stosowanie w celu osiggnigcia 1 utrzymania przez Sily
Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej wymaganego poziomu interoperacyjnosci lub optymalizacji

wykorzystania zasobow, gdzie zastosowane definicje oznaczaja:

148 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 107 - 108
149 Decyzja Nr 124/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 wrze$nia 2018 r. w sprawie wprowadzenia
w resorcie obrony narodowej Instrukcji postgpowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu
Poéhocnoatlantyckiego.

Decyzja Nr 156/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 listopada 2022 r. zmieniajgca decyzje w sprawie
wprowadzenia w resorcie obrony narodowej Instrukcji postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi
Organizacji Traktatu Ponocnoatlantyckiego.
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e doktryna — dokument zawierajacy podstawowe zasady, wedtug ktorych sity zbrojne
prowadza swojg dziatalno$¢ w obszarze dziatan potaczonych realizujac okreslone cele;
w rozumieniu odpowiednikéw dokumentow standaryzacyjnych NATO, doktryna jest
odpowiednikiem dokumentu pierwszego poziomu architektury doktryn NATO
z obszaru dziatan polaczonych lub inny dokument, w ktérego tytule umieszczono
wyrazenie ,,DOCTRINE”,

e dokument doktrynalny — dokument stanowiacy rozwinigcie zapisow doktryny,
zawierajacy zasady jakimi powinny kierowacé si¢ sity zbrojne, rodzaj/rodzaje sit
zbrojnych lub rodzaj/rodzaje wojsk aby osiagna¢ zatozone cele i wykona¢ postawione
zadania; w rozumieniu odpowiednikéw dokumentéw standaryzacyjnych NATO,
dokument doktrynalny jest odpowiednikiem dokumentu drugiego poziomu
architektury doktryn NATO z obszaru dzialan potaczonych lub innej doktryny NATO
spoza obszaru dziatan potaczonych,

e dokument uzupeliajacy — dokument stanowiacy rozwinigcie zapisow doktryny,
dokumentu doktrynalnego, zawierajacy taktyke, techniki i procedury dziatania, zgodnie
z ktérymi powinny kierowac si¢ sity zbrojne, rodzaj sit zbrojnych lub rodzaj wojsk aby
zrealizowa¢ okreslone zadania; dokument uzupelniajacy jest dokumentem
normalizacyjnym, a jesli jego opracowanie nie jest zasadne, moze by¢ dokumentem
opracowanym w ramach standaryzacji operacyjnej Sit Zbrojnych RP.

Natomiast wprowadzanie do uzytkowania poszczegdlnych dokumentoéw okreslaja
,»Zasady planowania i wprowadzenia dokumentdéw standaryzacji operacyjnej Sit Zbrojnych RP
— DA-01(B)”%°,

Dokumenty sojusznicze obejmujg migdzy innymi procedury logistyczne, takie jak
»Zasady i Polityka Logistyki w NATO (MC 319/3, NATO Principles and Policies for
Logistics)”, ktore okreslaja zasady i polityki logistyczne NATO, zapewniajac spojnos¢ dziatan
logistycznych w catym sojuszu. Waznym dokumentem jest rOwniez Sojusznicza Polaczona
Doktryna Logistyczna (AJP-4(B), Allied Joint Doctrine for Logistics), ktora definiuje
podstawowe zasady i1 procedury planowania oraz realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego sit zaangazowanych w obrong kolektywna oraz operacje reagowania
kryzysowego. ,,Przewodniki Planowania Funkcjonalnego dla Logistyki (Functional Planning

Guides for Logistics)” dostarczaja wytycznych dla personelu komorek planowania

150 Zasady planowania, opracowywania i wprowadzania dokumentéw standaryzacji operacyjnej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej - DA-01(B), wyd. Szkol. 981/2021, Bydgoszcz 2021, s. 24
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logistycznego uczestniczacego w procesie planowania operacji. ,,Sojusznicza Polaczona
Doktryna Planowania Operacji (AJP-5(A), Allied Joint Doctrine for Planning of Operations)”
jest podstawowa doktryng okreslajaca ogoélne zasady planowania operacji na operacyjnym
poziomie dowodzenia NATO. Najwazniejszg doktryng NATO dotyczaca wspolnych operacji
i dziatan sojuszniczych jest ,Doktryna Wspdlnych Operacji (AJP-01, Allied Joint
Publication)”, ktéra wyjasnia strategiczny kontekst takich operacji i koncentruje si¢ na
podstawach wspolnych dziatan.

Krajowe dokumenty narodowe, takie jak ,,Doktryna Dziatan Potgczonych — D-01(E)”,
okreslaja podstawy 1 zasady planowania, prowadzenia oraz zabezpieczenia operacji
potaczonych na poziomie operacyjnym w wymiarze narodowym, sojuszniczym lub
koalicyjnym. Doktryna Planowania Operacji — D-5(A), bedzie zasadniczym dokumentem
w obszarze planowania dzialan na operacyjnym poziomie dowodzenia Sit Zbrojnych RP.
Doktryna Logistyczna Sil Zbrojnych RP — D-4(B), wersja 2, podporzadkowana Doktrynie
D-01(E) definiuje podstawowe zasady oraz procedury planowania, a takze realizacji wsparcia
i zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP, realizujacych zadania samodzielnie lub
w ramach obrony kolektywnej oraz operacji reagowania kryzysowego. Doktryna ta jest
jednoczesnie dokumentem nadrzednym wobec wszystkich pozostatych dokumentow
doktrynalnych logistyki Sit Zbrojnych RP oraz spojna z AJP-4(B). Rowniez w opracowaniu
jest jeden z najistotniejszych dokumentow dotyczacych zasad funkcjonowania podsystemu
kierowania, a mianowicie Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym SZ RP — DD-4.20.
Uwaza sie, ze po opracowaniu tych zasadniczych dokumentéw system planowania od strony
formalnej bedzie dopigty.

Sity Zbrojne RP posiadajg narodowe odrgbne doktryny dotyczace podsystemow
logistycznych 1 obszaro6w funkcjonalnych oraz ich pochodne dokumenty przepisy, instrukcje
branzowe 1 katalogi, ktore w pewnych zakresach reguluja takze wspoOtprace z organami
administracji panstwowej. Analiza literatury i desk research wykazaly, ze istotne jest, aby
procedury byly precyzyjnie sprecyzowane i sformutowane w sposdb gwarantujacy osiagnigcie
konkretnych celéw, z uwzglednieniem kontekstu ich zastosowania. Osiagnigcie jasnosci
komunikatu dla wykonawcow jest priorytetem, co wymaga eliminacji zawitosci jezykowych
1 zapewnienia dostgpnosci dla wszystkich zainteresowanych stron.

Przedstawiajagc wzajemne powigzania dokumentéw logistycznych obowigzujacych
w Sitach Zbrojnych RP, tworzy si¢ swojego rodzaju architekturge doktryn, dokumentow
doktrynalnych i dokumentéw uzupehiajacych, ktorej struktura jest przedstawiona na rysunku
3.6.
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Doktryna Logistyczna

Poziom I D4 (B)v.2
Poziom II
Wsparcie przez Wsparcie przez Transport i Ruch Zabezpieczenie Zabezpieczenie Widzialnosé
panstwo - gospodarza | | panstwo - gospodarza Wojsk SZ RP paliwowe medyczne SZ RP zasobow
DD-4.5 (B) DD-4.3 (A) DD-4.4 (B) D-4.7 (B) DD-4.10 (A) D-4.11
Kierowanie Zabezpieczenie Wsparcie i zabezpieczenie Zabezpieczenie SZ RP
zabezpieczeniem materialowe SZ RP. techniczne SZ RP. w zakresie infr. wojskowe;.
logistycznym SZ RP Zasady funkcjonowania Zasady funkcjonowania Zasady funkcjonowania
DD-4.20 DD-4.21 (A) DD-4.22 (A)v.2 DD-4.23
Poziom III
Doktryna logistyczna Doktryna Land Forces Zasady zabezpieczenia Zasady zabezpieczenia
MW logistyczna WLad Logistic Doctrine logistycznego SP logistycznego WOT
DD/4.1 DD/4.2 DD/4.2 (B) DD/4.3 DT-4.40
Poziom1v s —
' Dokumenty uzupeniajace , | Dokumenty obowiazujace |
: DU (lub DTU)4.x.y ! | Dokumenty w opracowaniu |
1

DU (lub DTU)-4.x.y.z : |

Dokumenty planowane |

Rys. 3. 6. Architektura dokumentéw logistycznych Sit Zbrojnych RP
Zrédto: Standaryzacja operacyjna w systemie logistycznym SZ RP5!

Analiza literatury przedmiotu i porownan przedstawia charakterystyke poszczeg6lnych
logistycznych dokumentéw doktrynalnych 1 uzupehiajacych oraz ich odpowiednikéw

w uktadzie Sojuszniczym, zgodnie z tabelg przedstawiong ponize;.

Tabela 3.2.

Charakterystyka dokumentacji logistycznej

Lp. | Dokument NATO Dokument SZ RP

1. | Allied Joint Doctrine for Logistics | Doktryna Logistyczna SZ RP — D-4(B),
AJP-4(B), definiuje podstawowe zasady | wersja 2, definiuje podstawowe zasady oraz
I procedury planowania oraz realizacji | procedury planowania, a takze realizacji
zadanh  wsparcia 1 zabezpieczenia | wsparcia i zabezpieczenia logistycznego Sit
logistycznego  sit  zaangazowanych | Zbrojnych RP, realizujagcych zadania
w obrone kolektywng oraz operacje | samodzielnie lub w ramach obrony
reagowania kryzysowego kolektywnej oraz operacji reagowania

kryzysowego.

151 7bikowski M., Wenski J., Standaryzacja operacyjna w systemie logistycznym SZ RP, System logistyczny SZ
RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 51
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Charakterystyka dokumentacji logistycznej (kontynuacja)

Allied Joint Doctrine for Sustainment

AJP-4 (C) planowana do wprowadzenia

Zabezpieczenie materialowe SZ RP.
Zasady funkcjonowania — DD-4.21 (A)'*,
obejmuje proces planowania, gromadzenia
i utrzymania  $rodkdw  zaopatrzenia
materialowego oraz reguluje $wiadczenie
uslug materiatlowych. Wsparcie na rzecz
Sojuszniczych Sil Wsparcia oraz zasady
funkcjonowania w uktadzie narodowym

I wielonarodowym.

Allied Joint Medical Support Doctrine
AJP-4.10 (A) obejmuje zasady, polityki
I standardy wsparcia medycznego oraz
obowigzki i uprawnienia zwigzane z tym

wsparciem

Zabezpieczenie SZ RP
DD-4.10 (A)™® okresla zasady i zadania

medyczne

zabezpieczenia  medycznego — zardwno

w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

W NATO nie wystepuje odpowiednik

doktryny w zakresie zabezpieczenia

Wsparcie i zabezpieczenie techniczne SZ

RP. Zasady funkcjonowania DD-4.22

technicznego, ustalenia w tym | (A)'™, wersja 2, okresla zasady i funkcje
zakresie  reguluje  Allied Joint | podsystemu technicznego i eksploatacji SpW
Doctrine for Logistics AJP-4(B) oraz zasady planowania, organizowania
procesOw kontroli eksploatacji SpW, a takze
wsparci i zabezpieczenie  techniczne
w dziataniach narodowych 1 sojuszniczych.
Allied Joint Movement  and | Transport i Ruch Wojsk SZ RP
Transportation Doctrine AJP-4.4 | DD-4.4 (B)™° przedstawia podstawowe

(B) dostarcza operacyjnych wytycznych
dotyczacych ruchu 1 transportu do
planowania i

i ¢wiczen NATO

prowadzenia operacji

zasady 1 funkcje podsystemu TiRW.

Wprowadza rozwigzania 1 procedury
sojusznicze w SZ, uwzgledniajagc narodowe

zdolnosci transportowe.

152 Zabezpieczenie materiatowe SZ RP. Zasady funkcjonowania — DD-4.21 (A), wyd. elektroniczne IWsp SZ,
Bydgoszcz 2022, 5. 5

153 Zabezpieczenie medyczne SZ RP — DD-4.10 (A), Szkol. 914/2015, wyd. CDiS SZ, Bydgoszcz 2015, s. 11

154 Wsparcie i zabezpieczenie techniczne SZ RP. Zasady funkcjonowania DD-4.22 (A) v.2, Logis. 50/2023, wyd.
IWsp SZ, Bydgoszcz 2022, s. 8

155 Transport i Ruch Wojsk SZ RP DD-4.4 (B), Szkol. 872/2013, wyd. CDiS SZ, Bydgoszcz 2013, s. 10
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Charakterystyka dokumentacji logistycznej (kontynuacja)

Allied Joint HNS
AJP-4.5 (B) zapewnienia wytyczne do

Doctrine for

planowania wsparcia dziatan wojsk
NATO, w ramach ktorych Sity NATO
maja by¢ rozmieszczone na terytorium
Panstwa Gospodarza, dziata¢ na tym

terytorium lub przez nie przejezdzaé

Wsparcie przez panstwo - gospodarza DD
-4.5 (B)®® reguluje zasady narodowego
systemu realizacji zadan HNS wynikajace
z obowigzkow panstwa — gospodarza dla SZ
kierowanych do udzialu w operacji
sojuszniczej (¢wiczeniu) poza granicami

kraju.

Allied Joint Doctrine for Petroleum
AJP-47  (B)
w zakresie paliw, dokument odnosi si¢
do

i ochrony $rodowiska

Ooprocz  planowania

standaryzacji, interoperacyjnosci

Zabezpieczenie paliwowe D-4.7 (B)’
obejmuje planowanie, organizacj¢ oraz

realizacje ~ zabezpieczenia  paliwowego
w systemie narodowym i sojuszniczym.

Uwzglednia rowniez ochrong srodowiska.

Allied Joint Doctrine for NATO
Assets Visibility AJP-4.11 dokument
obejmuje zasady widocznosci i §ledzenia

zasobow w zastosowaniu do logistyki

Widzialno$§¢ zasobéw D-4.11%°8 okresla
przedsigwzigcia majace na celu dostarczenia
dowodcy operacji informacji o zasobach,

ktore umozliwiajg podjecie decyz;ji.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie cytowanych materiatow zrodtowych

W Sitach Zbrojnych RP dokumenty dotyczace przygotowania i prowadzenia dziatan,
w tym kierowania zabezpieczeniem logistycznym, nazywa si¢ dokumentami dowodzenia.
Opracowywanie tych dokumentow stanowi integralng cze$¢ procesu planistyczno
— organizacyjnego dziatan zbrojnych. Ze wzgledu na tre$¢ oraz przeznaczenie, dokumenty
dowodzenia dzielg si¢ na trzy gtdéwne grupy: planistyczne, rozkazodawcze oraz sprawozdawczo
— informacyjne®®®.

Dokumenty planistyczne w logistyce stanowig podstawowa dokumentacj¢ wewnetrzng
komorki zabezpieczenia logistycznego, wspierajac planowanie operacji wojskowych.

Obejmuja nie tylko szczegotowe plany dziatan, ale rowniez doglebng ocene biezacej sytuacji

156 Wsparcie przez pafistwo — gospodarza DD-4.5 (B) wersja 2, wyd. SG WP, Warszawa 2019, s. 6

157 Zabezpieczenie paliwowe D-4.7 (B), Szkol. 947/2017, wyd. CDiS SZ, Bydgoszcz 2017, s. 7

158 Widzialno$¢ zasobow D-4.11, Szkol 924/2015, wyd. CDiS SZ, Bydgoszcz 2015, s. 5

159 Zasady przygotowania i opracowania zasadniczych dokumentéw rozkazodawczych, wyd. SG WP, Warszawa
2002,s. 8
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logistycznej oraz prognozy dotyczace przyszitych aspektéw wsparcia 1 zabezpieczenia
logistycznego. Zawieraja precyzyjne kalkulacje zasobdéw, udzielania pomocy medycznej,
dostepnej infrastruktury logistycznej i mozliwo$ci napraw sprzgtu wojskowego (SpW) czy
mozliwosci transportowych. Dzigki temu mozliwe jest stworzenie kompleksowej koncepcji
zabezpieczenia logistycznego na potrzeby prowadzonych operacji. Dokumenty te uwzgledniaja
potencjalne zagrozenia i ograniczenia logistyczne, takie jak dostepnos¢ srodkéw transportu,
mozliwosci dostaw, czy utrzymanie zdolno$ci bojowych sprzgtu, a takze umozliwiaja
konkretne rozwigzania majace na celu minimalizowanie tych wyzwan. Dzi¢ki temu stanowig
podstawe do skutecznego reagowania na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki operacyjne.
Stanowig roéwniez niezbedne narzedzie dla dowddztwa, wspierajac proces podejmowania
decyzji oraz przygotowanie dokumentéw rozkazodawczych. Na ich podstawie dowddcy moga
wydawac precyzyjne wytyczne i rozkazy dotyczace zadan logistycznych, ktore musza zostaé
zrealizowane w trakcie dziatan, co zapewnia sprawne funkcjonowanie systemu logistycznego
I odpowiednie zabezpieczenie wojsk.

Dokumenty rozkazodawcze pelnig podstawowa role w procesie dowodzenia,
szczegOllnie na etapie planowania dziatan bojowych. Stuza one do przekazywania podwtadnym
precyzyjnych zarzadzen i rozkazow, bedacych wynikiem tego procesu. W przeciwienstwie do
nich, pozostale dokumenty peinig funkcje dokumentacji pomocniczej, stuzagc do wsparcia
realizacji plandw poprzez dostarczanie szczegélowych informacji.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, Zze w obszarze wsparcia 1 zabezpieczenia
logistycznego, opracowanie dokumentéw rozkazodawczych obejmuje szczegdtowe punkty
logistyczne w ramach zarzadzen przygotowawczych wstepnych zarzadzen bojowych, a takze
rozkazoéw bojowych. Podobne stanowisko w tej sprawie prezentuja Profesorowie Kurasinski'®®
i Pawlisiak!®!. Dokumenty te r6znig sie trescia, jednak ich uktad jest taki sam dla wszystkich.
Pierwszym dokumentem wydanym po odprawie informacyjnej jest Zarzadzenie
Przygotowawcze (ZP), ktore obejmuje:

1. Sytuacja — ogdlna sytuacja dotyczaca wojsk whasnych i przeciwnika.

2. Zadanie — krotkie, zwiezte okreslenie zadania podwtadnym dowodcom.

3. Realizacja — mysl przewodnia dowodcy, zadania dla poszczegdlnych podlegtych
pododdziatéw/oddziatow, w tym logistycznych, moga dotyczy¢ uzupelienia

okreslonych srodkow materiatowych czy naprawy zasadniczego SpW.

160 Kurasinski Z., Kompendium Logistyka Wojskowego, wyd. WAT, Warszawa 2014, s. 360 - 368
161 pawlisiak M., System Logistyczny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Teoria i praktyka, wyd. Adam
Marszatek, Torun 2021, s. 60 - 64
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4. Zabezpieczenie logistyczne — ogolne wytyczne dotyczace realizacji zabezpieczenia
logistycznego do wszystkich podlegtych dowddcow.

5. Dowodzenie i laczno$¢ — ogdlne wskazowki w zakresie dowodzenia i organizacji
tacznosci.

Taka tres¢ ZP ukierunkowuje podwtadnych na to co istotne, w konteks$cie zadania, ktore bedzie
realizowane zgodnie z decyzja dowddcy. Kolejnym dokumentem wydawanym po podjeciu
decyzji przez dowodce jest Wstepne Zarzadzenie Bojowe (WZB), ktore zawiera wigcej
informacji niz ZP 1 moze okresla¢ zadania czastkowe do realizacji. WZB moze zawierac:

1. Sytuacja — ogoélna sytuacja, uaktualnione dane o przeciwniku, stanu i potozeniu wojsk
wiasnych czy np. zimny w podporzadkowaniu jezeli miaty miejsce.

2. Zadanie — tre$¢ zadania podwladnym dowddcom z doprecyzowaniem w stosunku do
ZP kto, co, gdzie, kiedy 1 w jakim celu ma zrobi¢.

3. Realizacja — zamiar dowodcy okreSlajacy w jaki sposob przewiduje wykonac
postawione zadanie, zadania dla pododdziatow/oddziatéw przydzielonych na czas
wykonania zadania oraz wytyczne do koordynacji dziatan.

4. Zabezpieczenie logistyczne — organizacja realizacji zabezpieczenia logistycznego na
czas wykonania zadania w zakresie materialowym, technicznym, medycznym,
infrastruktury i $wiadczenia ustug logistycznych.

5. Dowodzenie i laczno$¢ — organizacja dowodzenia 1 tgcznosci zgodnie z sytuacja
taktyczno — operacyjna.

WZB jest zatem rozwini¢ciem ZP pozwalajacym jednocze$nie uruchomi¢ podwladnym proces
planowania 1 przygotowac sily 1 srodki do wykonania zdania. Koncowym dokumentem jest
Rozkaz Bojowy (RB), ktory doprecyzowuje zadania postawione we WZB. RB powinien
zawierac:

1. Sytuacja — ogolna sytuacja, aktualne potozenie i mozliwe warianty dzialania
przeciwnika, do wojsk wilasnych zadanie 1 zamiar dzialania przetozonego, potozenie
1 ogodlne zadanie sgsiadow, wazne dla wykonania zadania (wspierajace
1 wspodtdziatajace), zimny w podporzadkowaniu jezeli miaty miejsce.

2. Zadanie — krotkie i zrozumiate okres§lenie zadania wlasnego: kto, co, kiedy, gdzie,
w jakim celu wykonuje.

3. Realizacja — zamiar dziatania dowodcy, mysl przewodnia wydajacego rozkaz, sposob
wykonania zadania, ugrupowanie bojowe oraz organizacja wsparcia i zabezpieczenia,

sprecyzowane zadania dla podleglych pododdziatow/oddzialow, wytyczne
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koordynacyjne dotyczace co najmniej dwoch elementow ugrupowania bojowego oraz

miejsce i czasu wykonania zadan.

4. Zabezpieczenie logistyczne — przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego,
z uwzglednieniem priorytetow, w zakresie niezbednym do jego zrozumienia,
ewentualne odwotanie si¢ do wlasciwe zalgcznikow. Koncepcja powinna okresla¢
istotne, niestandardowe oraz nie zawarte w obowiazujacych procedurach dziatania
informacje i aspekty zabezpieczenia logistycznego dziatan odpowiadajace na pytania:
co, kto, jak, gdzie i dla kogo bedzie realizowac zabezpieczenie logistyczne. Priorytety
zabezpieczenia logistycznego powinny by¢ zgodne z podzialem czasu; przed
rozpoczeciem dziatan, w trakcie dziatan i po zakonczeniu dziatan.

5. Dowodzenie i laczno$¢ — rozmieszczenie stanowisk dowodzenia, okreslenie
przynajmniej jednego przyszlego polozenia kazdego ze stanowisk, wskazanie
kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku obezwladnienia elementow systemu
dowodzenia. W zakresie tacznosci okreslenie obowigzujacych zasad i procedur
tacznosci, informacje dotyczace przedsigwzig¢ z zakresu obrony elektronicznej
1 odwotanie do zalacznikéw w razie potrzeby.

Nalezy jednoznacznie podkresli¢, Ze za opracowanie punktu czwartego w dokumentach
rozkazodawczych odpowiadajg komodrki planistyczne logistyki na wszystkich szczeblach
dowodzenia. Natomiast analiza danych zawartych w RB wskazuje na brak kompletnosci
informacji w poszczegdlnych obszarach lub stuzbach. W celu ich uzupetnienia wydawane sg
zalaczniki stanowiace czg$ci RB. W przypadku logistyki jest to zatacznik H — Zabezpieczenie
Logistyczne, za ktorego przygotowanie i kompletnos¢ rowniez odpowiadajg komorki
planistyczne logistyki. Zatacznik ten powinien zawierac:

1. Sytuacja — oddzialywanie przeciwnika na pododdziaty i urzadzenia logistyczne.
Szczegotowe przedstawienie stanu zabezpieczenia logistycznego oraz mozliwosci
realizacji zadan w poszczegodlnych podsystemach logistycznych

2. Zadanie — jakie sa zadania zabezpieczenia logistycznego w poszczegdlnych
podsystemach.

3. Realizacja — przedstawia si¢ koncepcje zabezpieczenia logistycznego we wszystkich
fazach dziatania, wskazujac jak wykona¢ zadania zabezpieczenia logistycznego. Wazne
jest okreslenie gotowosci systemu zabezpieczenia logistycznego.

4. Dowodzenie i kierowanie zabezpieczeniem logistycznym — sposob kierowania
zabezpieczeniem logistycznym oraz wykaz obowigzujacych meldunkow i zasady ich

skladania.
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Tylko sprawnie funkcjonujgcy podsystem kierowania zapewnia wlasciwe opracowanie
dokumentéw rozkazodawczych, co oznacza wtasciwe postawienie zadan do realizacji oraz
sprawne dziatanie systemu wsparcia 1 zabezpieczenia wojsk, co jest jednoznaczne
z zapewnieniem jednostkom i instytucjom wojskowym bezpieczenstwa logistycznego.

Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne pelnig istotng role w komunikacji,
dostarczajac informacji zarowno przetozonym, sasiadom, wspotpracujacym jednostkom
wojskowym, podwtadnym, jak i sztabowi wltasnemu. Ich gtéwnym celem jest przekazywanie
aktualnych informacji dotyczacych dziatan, potozenia, zdolnosci logistycznego zabezpieczenia
wojsk oraz prognoz dotyczacych przysztego rozwoju sytuacji logistycznej, zaréwno
w kontekscie wilasnych sil, jak 1 sit przeciwnika. Te dokumenty stanowig fundament do
podejmowania $wiadomych decyzji oraz skutecznej koordynacji dziatan w ramach operacji.
Dobrym przyktadem tego typu dokumentu sa meldunki logistyczne. Meldunki logistyczne
wchodza w sklad systemu meldunkéw operacyjnych, sporzadzane sg na wszystkich szczeblach
dowodzenia wedlug okreslonych zasad, zawartych w Stalych Procedurach Operacyjnych.
Regularne meldunki z dziatan logistycznych zawieraja mi¢dzy informacje na temat realizacji
planow, zasobow ludzkich i finansowych, poziomie zapaséw w poszczegélnych klasach
zaopatrzenia, zdolnos$ciach transportowych, stanu iloSciowego i sprawnosci zasadniczego
sprzetu, sytuacji medycznej oraz statusu jednostek logistycznych. To wazne narzgdzie do
monitorowania postepow, identyfikowania obszarow do poprawy oraz dostarczania informacji
najwyzszym szczeblom dowodzenia.

Dokumentacja w logistyce wojskowej pelni kluczowa role w zapewnianiu ptynnosci
operacyjnej, doskonaleniu dziatan logistycznych oraz skutecznym kierowaniem potencjatem
wykonawczym Sit Zbrojnych RP. Dokumentacja umozliwia pelne monitorowanie dostepnych
zasobow, zaréwno ludzkich, jak i materialnych. Doktadne rejestry ilosciowe i jakoSciowe
sprzetu, zaopatrzenia, oraz personelu pozwalaja na biezaca oceng gotowosci bojowej
1 skuteczng alokacje zasobéw w ramach prowadzonych operacji. Analiza dokumentacji
pozwala na eliminacj¢ zbednych etapow, usprawnienie komunikacji migdzy jednostkami, oraz
skrocenie czasu reakcji na zmienne warunki operacyjne. Ponadto, jednolite procedury,
standardy oraz wspolny dostep do informacji przyczyniaja si¢ do skoordynowanej reakcji na
potrzeby operacyjne.

Dokumentacja umozliwia identyfikacje, analiz¢ 1 zarzadzanie ryzykiem logistycznym.
Dzigki rejestrowaniu danych dotyczacych incydentow, awarii czy zagrozen, mozliwe jest
wczesne reagowanie 1 minimalizowanie negatywnych skutkéw w czasie realizacji misji.

Dokumentacja jest niezb¢dna do prawidtowego planowania operacyjnego. Zawiera informacje
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o dostgpnych zasobach, harmonogramach zaopatrzenia, asortymencie sprzgtu, co jest kluczowe
podczas przygotowan do konkretnych operacji. Ocena wynikéw operacyjnych w oparciu
o zebrane dane umozliwia wycigganie wnioskow, doskonalenie strategii oraz dostosowywanie
planéw do zmieniajacych si¢ warunkow.

Bezpieczenstwo dokumentacji logistycznej ma kluczowe znaczenie, zwtaszcza biorac

pod uwage wrazliwo$¢ informacji oraz konieczno$¢ ochrony danych przed potencjalnymi
zagrozeniami. Wrazliwe informacje logistyczne powinny by¢ odpowiednio klasyfikowane
I 0znaczane. Stosowanie jednolitych systemow klasyfikacji, takich jak oznaczenia tajne, poufne
czy zastrzezone, pozwala na zidentyfikowanie stopnia poufnos$ci dokumentéw oraz na
wlasciwa kontrole dostepu. Zastosowanie zabezpieczen, takich jak autoryzacje
I uwierzytelnianie, minimalizuje ryzyko nieuprawnionego dostepu do wrazliwych informacji,
zardbwno w postaci fizycznej, jak i elektronicznej. Wazne jest wykorzystanie technologii
szyfrowania danych chroni dokumentacje przed nieautoryzowanym odczytem czy manipulacja.
Szyfrowanie danych w transmisji i przechowywaniu jest podstawowym $rodkiem
zabezpieczajacym przed cyberatakami i kradzieza informac;ji.
Systematyczne przeprowadzanie audytoOw bezpieczenstwa pozwala na ocene skuteczno$ci
srodkow zabezpieczajacych i1 identyfikacje ewentualnych luk w systemie bezpieczenstwa.
Audyty powinny obejmowac zaréwno aspekty technologiczne, jak 1 procedury operacyjne.
Aspekty bezpieczenstwa dokumentacji logistycznej obejmujg rowniez szkolenia personelu.
Uzytkownicy systemoéw logistycznych powinni by¢ $wiadomi obowigzujacych procedur
bezpieczenstwa, rozumie¢ ryzyka zwigzane 2z nieprawidlowym obchodzeniem si¢
Z dokumentacja, oraz by¢ przygotowani do reagowania w przypadku incydentow.

Elektroniczna dokumentacja to przejscie od tradycyjnych, papierowych dokumentow
do formy elektronicznej. Forma ta eliminuje ryzyko utraty, uszkodzenia lub nieprawidtowego
przechowywania dokumentow. Elektroniczna dokumentacja umozliwia latwiejszy dostep,
Szybsze przetwarzanie informacji oraz skrocenie czasu reakcji na zmienne warunki operacyjne.
Zaawansowane obecnie uzywane systemy informatyczne umozliwiaja zautomatyzowane
gromadzenie, analiz¢ 1 przekazywanie danych logistycznych. Systemy te integruja rdzne
elementy dokumentacji, co ulatwia szybkie podejmowanie decyzji i monitorowanie biezacych
dziatan.

Prowadzenie wlasciwej dokumentacji w procesie kierowania potencjalem
wykonawczym logistyki w Sitach Zbrojnych RP jest kluczowe dla osiggnigcia celow
operacyjnych oraz utrzymania gotowosci bojowej. Odpowiednio skonstruowana i zarzadzana

dokumentacja stanowi fundament dla precyzyjnego planowania, sprawnego dziatania
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1 doskonalenia procesoOw logistycznych, co jest istotne dla skutecznosci i efektywnosci

dziatania Sit Zbrojnych RP w warunkach pokoju, kryzysu i wojny.
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ROZDZIAL IV
OCZEKIWANIA  JAKOSCIOWE I ILOSCIOWE W PROCESIE
KIEROWANIA POTENCJALEM WYKONAWCZYM LOGISTYKI SIL
ZBROJNYCH RP

4.1. Uwarunkowania kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym

Analizujagc 1 oceniajagc  wspotczesne uwarunkowania zarzadzania potencjatem
wykonawczym logistyki, widoczna jest jego integracyjna rola w odniesieniu do wszystkich
podsystemow logistycznych, ktére sa za sobg S$cis$le powigzane. Wnioskujac, mozna
stwierdzi¢, ze jest t0 w dalszym ciggu zbidr uwarunkowan otwartych. Kierowanie staje si¢
coraz trudniejsza sztuka, gdyz zmienia si¢ otoczenie, w ktorym funkcjonujemy. Dobrym

przyktadem jest wojna w Ukrainie'®?

, ktora pokazuje, ze system logistyczny musi by¢
elastyczny, a zarazem zdolny do szybkiego dostosowania si¢ w odpowiedzi na zmieniajacy si¢
charakter wspotczesnych dziatan zbrojnych. Profesor Penc uwaza, ze zrzadzanie musi by¢
przystosowane do duzej zmienno$ci otoczenia, ponadto musi by¢ dynamiczne, a nawet

zaskakujace, aby sta¢ sie noénikiem przysztoscil®®

. Profesor Kozminski charakteryzuje
dynamiczny system zarzadzania dla przedsiebiorstw!®*, ktéry mozna réwniez odnie$é do
struktur wojskowych poprzez uogoélnienia. Zdaniem Autora, system ten mozna przedstawi¢
jako:
¢ innowacyjny, zdolny nie tylko do innowacji produktywnych i procesowych, ale takze
strukturalnych, zdolny do wykorzystania zasobow ludzkich 1 materiatowych,
e adaptacyjny, czyli zdolny do dostosowania si¢ do zmian w postawach personelu
logistycznego 1 wymagan operacyjnych,
e elastyczny, zdolny do zmian struktur organizacyjnych, kierunkéw dziatania i strategii
oraz otwarty na wspotprace np. z koalicjantami,
o efektywny, wydajny, a zarazem zapewniajacy odpowiednig ilos¢ 1 jakos¢,

e szybki, zdolny do odpowiedniej reakcji na zmieniajgce si¢ warunki operacyjne.

162 Reczkowski R., Gabrych T., Zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa panstwa i ich wplyw na system logistyczny
SZ RP, System logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 34

183 penc J., Strategiczny system zarzadzania, wyd. Placet, Warszawa 2003, s. 63

164 Kozminski A. K., Wymogi konkurencyjno$ci a ksztalcenie menadzeréw w perspektywie XXI wieku.
Przedsigbiorstwo wobec wyzwan przysztosci, wyd. UMK, Torun 1999, s. 441 - 442
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Biorgc pod uwage liczne analizy i doswiadczenie Autora, proces kierowania przebiega
w skomplikowanym i ztozonym otoczeniu, ktéore musi uwzglednia¢ funkcje zarzadzania,
podsystemy logistyczne oraz warunki, w jakich ten proces si¢ odbywa, takie jak polityka,
dziatania przeciwnika, wspotpraca z sojusznikami, wytyczne przelozonych, procedury oraz
roznorodne wymagania. Nalezy to jednoczes$nie postrzega¢ jako system otwarty, zdolny do
adaptacji i modyfikacji w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ okolicznoséci. Modelowe postrzeganie

otoczenia procesu kierowania przedstawiono na rysunku 4.1.

Polityka

Przeciwnik Sojusze

Procedury Przelozeni

Rozkazy

Sztab

Czynnosci Podwladni

Technologia T rraTe T Sasiedzi

Klimat Odbiorca
Teren

Rys. 4.1. Modelowe postrzeganie otoczenia procesu kierowania
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie do§wiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Kierowanie logistycznym potencjatem wykonawczym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej przy tak zlozonych uwarunkowaniach wymaga strategicznego podejscia, ktore
obejmuje szeroki zakres czynnikoOw majacych na celu skuteczne wykorzystanie dostgpnych
zasoboéw. W takim uktadzie elementami decydujacymi sg strategie dziatania logistycznego,

zarzadzanie zasobami ludzkimi, alokacja zasobdéw, innowacje technologiczne, integracja
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procesow logistycznych, zarzadzanie ryzykiem, wspotpraca miedzynarodowa, monitoring
i ocena efektywno$ci oraz niezbedne procedury postepowania.

W perspektywie kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym, strategia
dzialania logistycznego odgrywa priorytetowg rolg. Obejmuje ona okreslanie
dlugoterminowych celéw zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem potencjatu
wykonawczego oraz skutecznym wsparciem operacyjnym. W procesie tym nalezy uwzglednic
szeroki zakres czynnikoéw, takich jak zmiany geopolityczne, ewolucja zagrozen oraz
nowoczesna technologia. Strategia dziatania logistycznego obejmuje rowniez analize zdolnosci
1 ograniczen, co pozwala na dostosowanie logistycznego potencjatu do zmieniajacych sig¢
warunkéw operacyjnych. W ramach strategii logistycznej definiuje si¢ priorytety dotyczace
rozbudowy 1 modernizacji potencjalu wykonawczego, uwzgledniajagc zardwno aspekty
ilosciowe (liczbe zolierzy czy jednostek sprzetu), jak i jako$ciowe (poziom wyszkolenia,
zdolnosci interoperacyjne i gotowo$¢ bojowa). Strategia musi by¢ dynamiczna i elastyczna,
umozliwiajac adaptacj¢ do zmieniajacego si¢ $rodowiska politycznego, technologicznego
I militarnego.

W aspekcie cztonkostwa w NATO, uwzglednienie standardéw i procedur sojuszniczych
jest priorytetowe dla zapewnienia spdjnosci i1 efektywnosci dziatan w migdzynarodowych
operacjach wojskowych. W rezultacie, dobrze opracowana strategia dziatania logistycznego
stanowi fundament efektywnego kierowania potencjalem wykonawczym, umozliwiajac
osiaggniecie celow taktycznych, operacyjnych i strategicznych.

Strategia dzialania stanowi projekt zawierajacy zasadnicze kierunki, regutly
i instrumenty dziatania tj. wykorzystania zasobow i umiejetnosci, bedacych odpowiedzig na
sygnaty ptynace z otoczenia, a wigc pewna koncepcje zapewnienia przysziej pozycji wzgledem
otoczenial®®.

Kolejnym waznym czynnikiem jest zarzadzanie zasobami ludzkimi'®® w obszarze
logistyki Sit Zbrojnych, ktore obejmuje roéznorodne aspekty zwigzane z personelem
odpowiedzialnym za operacje logistyczne. Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze
zarzadzanie to koncentruje si¢ na rekrutacji, szkoleniach, motywowaniu oraz utrzymaniu

wysokiego morale!®” personelu logistycznego. Rekrutacja odgrywa kluczowa role w tworzeniu

185 Penc J., Zarzadzanie dla przysztosci, wyd. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1998, s. 181
186 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 451
167 Bernard Law Montgomery marszatek brytyjski ,,Morale jest przypuszczalnie najwazniejszym a odrebnym

czynnikiem na wojnie. Wysoki stan morale opiera si¢ na dyscyplinie, poczuciu wlasnej godnosci oraz zaufaniu
zohierza do swych dowodcow i swej broni. Bez wysokiego morale nie mozna osiaggna¢ powodzenia, cho¢by plan
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wydajnego zespotu. Wartosciowe kwalifikacje, do§wiadczenie oraz zdolnos$ci interpersonalne
stajg si¢ istotnymi kryteriami doboru personelu.

Oczekiwania wobec personelu logistycznego mozna podzieli¢ na aspekty ilo§ciowe
1 jakosciowe. Ilosciowe oczekiwania dotyczg liczby personelu, ktéra musi by¢ wystarczajaca
do skutecznego wykonania zadan logistycznych, zapewniajac odpowiednie pokrycie w czasie
pokoju oraz w warunkach kryzysowych i wojny. Z kolei oczekiwania jakosciowe koncentruja
si¢ na poziomie wyszkolenia, umiejetnosciach technicznych, zdolnosciach interpersonalnych
oraz gotowos$ci bojowej personelu. Wysoka jakos¢ pracy personelu logistycznego jest
niezwykle istotna dla zapewnienia efektywnosci operacji, szybkos$ci reakcji oraz zdolno$ci do
radzenia sobie z nieprzewidywalnymi wyzwaniami.

Skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w logistyce potencjalu wykonawczego wigze
si¢ z budowaniem zaufania, rozwijaniem umiej¢tnosci zespotowych 1 kultury organizacyjnej,
co przeklada si¢ na efektywnos$¢ dziatan logistycznych oraz gotowo$¢ do skutecznego
reagowania na zmieniajace si¢ warunki operacyjne.

Efektywne szkolenia sg niezbedne, aby personel logistyczny posiadal odpowiednie
umiejetnosci 1 wiedzg. Obejmuja one zardwno aspekty techniczne, jak i1 elementy zwigzane
z kulturg organizacyjna oraz etyka pracy. Elastyczne podej$cie do zarzadzania, rozpoznawanie
osiggnie¢ oraz wspieranie rozwoju zawodowego przyczyniaja si¢ do zaangazowania personelu.
Kluczowe jest takze zrozumienie specyfiki pracy w obszarze logistyki Sit Zbrojnych oraz
dostosowywanie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi do specyficznych wymagan tej
dziedziny.

Edukacja stanowi fundament dla efektywnego wykorzystania logistycznego potencjatu
wykonawczego. Edukacja obejmuje rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji personelu
logistycznego poprzez formalne kursy akademickie oraz specjalistyczne szkolenia branzowe.
Priorytetowym celem jest zapewnienie odpowiedniego przygotowania teoretycznego oraz
praktycznych umiejetnosci niezbednych do efektywnego wykonywania zadan.

Szkolenia sg natomiast ukierunkowane na konkretne umiejetnosci zawodowe 1 praktyczne
aspekty pracy w obszarze logistyki. Moga obejmowaé obsluge zaawansowanego sprzetu
logistycznego, zarzadzanie kryzysowe czy strategie dostaw w warunkach konfliktu. Wazne jest
takze uwzglednienie szkolen z zakresu miedzykulturowej komunikacji oraz wspoétpracy

w mig¢dzynarodowym Srodowisku. Wspdlne ¢wiczenia, kursy 1 programy szkoleniowe

Strategiczny czy taktyczny byl najlepszy. Wysokie morale jest perta o wielkiej cenie. Najpewniejsza droga do
zdobycia jej jest powodzenie w bitwie”.
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organizowane w ramach NATO sg kluczowe dla rozwoju umiejetnosci i integracji personelu
logistycznego z sojusznikami, co wzmacnia zdolnosci interoperacyjne i efektywnos$¢ dziatan
w miedzynarodowych operacjach wojskowych.

Edukacja i szkolenie powinny by¢ nieustannie aktualizowane, aby dostosowac personel
do nowoczesnych wyzwan. Dynamika zmian w dziedzinie technologii, strategii wojskowych
czy zagrozen cybernetycznych wymaga ciaglego doskonalenia umiejetnosci. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi musi zatem uwzglednia¢ potrzebg statego doskonalenia personelu, zarowno
pod wzgledem technicznym, jak 1 umiej¢tnosci interpersonalnych. Wspotpraca z instytucjami
edukacyjnymi, prowadzenie wlasnych programéw szkoleniowych oraz inwestycje w rozwoj
zawodowy sa kluczowymi elementami skutecznego zarzadzania edukacja i szkoleniem
w kontekscie logistycznego potencjatu wykonawczego. Te dziatania wpltywaja na wysoka
gotowos¢ 1 zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych.

Nastgpnym determinantem w obszarze kierowania potencjatem wykonawczym
logistyki jest efektywne zarzadzanie zasobami'®®, ktore obejmuje zaréwno planowanie, jak
i alokacje zasobdw 1 ma zasadniczy wplyw na bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji
wojskowych®®®, Jak wazny jest to element, $wiadczy o tym réowniez fakt, ze planowanie
zapaséw jest podzbiorem procesu planowania obronnego NATOYP, Sktada sie na to
identyfikacja, analiza oraz okre$lanie wymagan ilosciowych 1 jako$ciowych zwigzanych
z personelem, sprzetem, zapasami oraz infrastrukturg niezbedng do wspierania operacji
wojskowych. Proces planowania dotyczacy zasobow rozpoczyna si¢ od doktadnej analizy
potrzeb operacyjnych, uwzgledniajac rdézne scenariusze dziatan, zmieniajace si¢ warunki
geopolityczne oraz specyfike operacji Sit Zbrojnych RP. Planowanie musi by¢ elastyczne
1 zdolne do szybkiego dostosowania si¢ do dynamicznych zmian. Efektywna alokacja zasobow
polega na przypisaniu dostgpnych S$rodkéw do konkretnych dzialan Iub obszaréw
odpowiedzialno$ci, aby zagwarantowac optymalne wykorzystanie potencjatu wykonawczego.
Kadra dowodcza i kierownicza musi bra¢ pod uwage priorytety strategiczne, biezace potrzeby
operacyjne oraz potencjalne zmiany w sytuacji geopolitycznej. Skuteczna alokacja zasobow
wymaga monitorowania ich dostgpnosci w czasie rzeczywistym oraz szybkiego reagowania na

nieprzewidziane sytuacje.
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Waznym elementem zarzadzania zasobami jest zapewnienie dostgpnosci i gotowosci
sprzetu. Dostepnos¢ oznacza posiadanie wystarczajacej ilosci sprzetu w odpowiednim stanie
technicznym, aby sprosta¢ operacyjnym potrzebom. Gotowo$¢ sprzgtu obejmuje zdolnosé
szybkiego i efektywnego uruchamiania srodkow materialnych w sytuacjach kryzysowych.
Skuteczne zarzadzanie zasobami wymaga nie tylko precyzyjnego planowania, ale takze ciagtej
oceny stanu technicznego sprzgtu, dostosowywania procedur logistycznych oraz szybkiego
reagowania na zmienne warunki operacyjne.

Oczekiwania ilosciowe dotycza liczby personelu i1 sprzetu, ktére muszg byc
wystarczajace do skutecznego wykonania zadan logistycznych, zarowno w czasie pokoju, jak
i w warunkach kryzysowych oraz wojennych. Z kolei oczekiwania jakosciowe koncentrujg si¢
na zapewnieniu, ze zasoby sg dostarczane we wlasciwej ilosci, w odpowiednim czasie i miejscu
oraz w odpowiedniej jakosci. Jako$¢ towaréw i ustug logistycznych jest kluczowa dla
zapewnienia skutecznos$ci operacji, szybko$ci reakcji oraz zdolnosci do radzenia sobie
z nieprzewidywalnymi  wyzwaniami. Uwarunkowania jakoSciowe obejmujg takze
interoperacyjno$¢ i wspdiprace w ramach migdzynarodowych sojuszy, takich jak NATO.
Wspolpraca z sojusznikami, uczestnictwo we wspdlnych ¢wiczeniach i operacjach, a takze
integracja z mi¢dzynarodowymi standardami logistycznymi przyczyniaja si¢ do podnoszenia
zdolnos$ci operacyjnych 1 efektywnosci dziatan logistycznych.

Laczac te elementy, dowodcy moga stworzy¢ spdjna strategi¢ zarzadzania logistycznym
potencjalem wykonawczym, gwarantujaca gotowos$¢ do skutecznej reakcji na réznorodne
wyzwania operacyjno — logistyczne.

Innowacje technologiczne sa niezbednym elementem w procesie kierowania
logistycznym potencjatem wykonawczym. Wprowadzenie zaawansowanych technologii,
takich jak automatyzacja, robotyzacja, systemy informatyczne, Internet Rzeczy (loT), sztuczna
inteligencja oraz technologia RFID, znaczaco usprawnia procesy logistyczne i zwigksza
efektywnos¢ operacyjng!’™.

Automatyzacja 1 robotyzacja w logistyce umozliwiaja zautomatyzowane
przemieszczanie, sortowanie i magazynowanie zaopatrzenia. Autonomiczne pojazdy, roboty
magazynowe 1 systemy sortujgce przyspieszaja procesy 1 minimalizuja ryzyko btedow.

Nowoczesne systemy informatyczne, w tym sztuczna inteligencja i analiza danych, pozwalaja

171 pawlisiak M., Perspektywy bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa
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na skuteczniejsze zarzadzanie zasobami, prognozowanie potrzeb oraz szybkie reagowanie na
zmienne warunki operacyjne.

Internet Rzeczy (IoT) oraz technologia RFID odgrywaja istotng role w logistyce
wojskowej. [oT umozliwia monitorowanie stanu zasobow w czasie rzeczywistym, co pozwala
na szybsze 1 bardziej precyzyjne decyzje logistyczne. Technologia RFID usprawnia §ledzenie
1 zarzadzanie zasobami, zapewniajac doktadnos¢ i szybkos¢ w identyfikacji oraz lokalizacji
sprzgtu i1 zaopatrzenia.

Wdrazanie nowoczesnych technologii wymaga uwzglednienia oczekiwan ilosciowych
1 jakos$ciowych. Ilosciowe oczekiwania dotycza zapewnienia wystarczajacej liczby
zaawansowanych urzadzen 1 systemOw, natomiast jakosciowe koncentruja si¢ na
niezawodnosci, trwatosci 1 efektywnosci tych technologii. Kluczowe jest, aby nowoczesne
technologie byty dostepne w odpowiednich ilo$ciach 1 spetniaty wysokie standardy jakosciowe,
co przektada si¢ na skuteczno$¢ operacyjng i bezpieczenstwo.

Wspotpraca w ramach NATO jest niezbgdna dla wymiany informacji, doswiadczen oraz
integracji technologii logistycznych. Wspolne ¢wiczenia, programy szkoleniowe i projekty
badawczo — rozwojowe w NATO umozliwiaja rozwijanie interoperacyjnosci, co jest niezwykle
istotne w mig¢dzynarodowych operacjach wojskowych. Sojusznicza wspotpraca technologiczna
wzmacnia zdolno$ci operacyjne 1 gotowos$¢ bojowa Sit Zbrojnych RP, zwigkszajac
efektywnos¢ 1 koordynacj¢ dziatan logistycznych.

Integracja proceséw logistycznych w procesie kierowania potencjatem
wykonawczym logistyki stanowi kluczowg strategie, majaca na celu osiagnigcie spojnosci
1 efektywnosci w zarzadzaniu zasobami. Obejmuje ona harmonijne scalanie réznorodnych
dziatan logistycznych, a takze wspotdziatanie roznych elementow procesu logistycznego dla
zapewnienia spojnej i sprawnie funkcjonujacej struktury. Skuteczna integracja procesOw
logistycznych zaklada skoordynowane dzialania w zakresie zaopatrzenia, transportu,
utrzymania sprzetu, pomoca medyczng oraz zarzadzania personelem. Kluczowe jest, aby te
procesy byty zintegrowane w taki sposob, by optymalnie wykorzysta¢ dostepne zasoby, skroci¢
czas realizacji operacji oraz zwigkszy¢ efektywno$¢ dziatan logistycznych. Integracja wymaga
zaangazowania wysoko wykwalifikowanego personelu, ktory jest zdolny do efektywnej pracy
w zespolach oraz elastycznego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw
operacyjnych.

Wspotpraca migdzy réznymi dziatami i jednostkami logistycznymi jest niezbedna dla
zapewnienia spojnosci dziatan. Efektywna komunikacja i koordynacja sa podstawa do

prawidtowego funkcjonowania polaczonych procesow logistycznych. Wykorzystanie
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zintegrowanych systemow informatycznych, takich jak wspdlne platformy informatyczne,
umozliwia efektywna wymian¢ danych, monitorowanie procesOw oraz szybka reakcje na
zmiany warunkéw operacyjnych.

Z punktu widzenia uwarunkowan ilosciowych i jakosciowych, integracja proceséw
logistycznych musi uwzglednia¢ zaréwno liczbe zasobow, jak 1 ich jako$¢. Ilosciowe aspekty
dotycza zapewnienia wystarczajacej liczby jednostek logistycznych, sprzetu i materiatow,
natomiast jakosciowe koncentruja si¢ na efektywnos$ci, niezawodnosci oraz standardach
technicznych 1 operacyjnych. Skuteczne zarzadzanie tymi aspektami pozwala na utrzymanie
wysokiej gotowosci bojowej 1 zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych.

W s$wietle wspotpracy z NATO, integracja procesow logistycznych zyskuje dodatkowe
znaczenie. Migedzynarodowa wspotpraca w ramach sojuszu pozwala na wymiang wiedzy
1 najlepszych praktyk, co wzmacnia zdolno$ci interoperacyjne 1 efektywnos$¢ dziatan
logistycznych. Wspdlne ¢wiczenia, programy szkoleniowe i zintegrowane systemy logistyczne
w ramach NATO umozliwiaja lepsza koordynacje 1 synchronizacj¢ dzialan
w migdzynarodowych operacjach wojskowych.

Podsumowujac, skoncentrowanie si¢ na integracji proceséw logistycznych
w kierowaniu potencjatem wykonawczym pozwala na stworzenie spdjnej struktury, w ktorej
rozne elementy wspodlpracujg ze sobg efektywnie, co przektada si¢ na zwigkszong gotowos¢
bojowa 1 zdolno$ci operacyjne Sit Zbrojnych. Efektywne zarzadzanie tym procesem wymaga
kompleksowego podejscia, z uwzglednieniem zardwno aspektow ludzkich, jak
1 technologicznych, oraz $cistej wspolpracy z partnerami mi¢dzynarodowymi.

W aspekcie kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym, zarzadzanie
ryzykiem stanowi priorytetowy element strategii majacej na celu minimalizacje¢ negatywnych
skutkow 1 zagrozen dla skutecznego funkcjonowania. Operacje logistyczne sa zlozone i niosa
ze sobg réznorodne ryzyka, ktore wymagaja skutecznej identyfikacji, oceny oraz zarzadzania.
Pierwszym krokiem w zarzadzaniu ryzykiem jest precyzyjna identyfikacja potencjalnych
zagrozen 1 niepewno$ci zwigzanych z logistyka. Wazne jest przeanalizowanie scenariuszy
operacyjnych, mozliwych zmian czy ewentualnych awarii technicznych. Kolejnym etapem jest
ocena skali 1 prawdopodobienstwa wystapienia poszczegolnych zagrozen. Ocena ta powinna
obejmowac wplyw potencjalnych incydentow na gotowos$¢ bojowa, zdolnos$ci operacyjne oraz
dostepnos¢ zasobow.

Na podstawie identyfikacji i oceny ryzyka konieczne jest opracowanie planow
kryzysowych. Te plany powinny okresla¢ dziatania, procedury oraz zasoby potrzebne do

minimalizacji negatywnych skutko6w wystapienia zagrozen. Planowanie kryzysowe obejmuje
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zaroOwno dzialania prewencyjne, jak i reakcyjne, 1 jest kluczowe dla skutecznego zarzadzania
ryzykiem. Efektywne zarzadzanie ryzykiem wymaga cigglego monitorowania sytuacji, zmian
W otoczeniu operacyjnym oraz ewolucji zagrozen. Adaptacja do nowych warunkow
1 aktualizacja planéw awaryjnych sg nieodlagcznymi elementami tego procesu. Personel
odpowiedzialny za zarzadzanie logistycznym potencjatem wykonawczym powinien by¢ dobrze
przygotowany do radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi poprzez odpowiednie szkolenia
z zakresu procedur z zarzadzania kryzysowego oraz wspolpracy w warunkach
niesprzyjajacych, poniewaz jedynie dobrze wyszkolony zespot jest w stanie szybko reagowac,
minimalizowa¢ ryzyko i zapewni¢ ciggto$¢ dziatan operacyjnych w trudnych i dynamicznie
zmieniajacych si¢ okolicznosciach.

Rozwazajac globalne zagrozenia, wspotpraca migdzynarodowa w zakresie zarzadzania
ryzykiem nabiera szczeg6lnego znaczenia. Wspdlna wymiana informacji, koordynacja dziatan
z sojusznikami oraz wypracowanie wspdlnych standardéw bezpieczenstwa moga zwigkszy¢
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem. Dzialania te s3 szczegdlnie istotne w ramach wspotpracy
z NATO, gdzie integracja z mig¢dzynarodowymi procedurami i standardami operacyjnymi
zapewnia spdjnos¢ 1 efektywnos¢ dziatan logistycznych w skali globalne;.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w logistycznym potencjale wykonawczym pozwala
na utrzymanie elastycznosci dzialan, minimalizacj¢ zaktocen w dostawach oraz skuteczne
przeciwdziatanie potencjalnym kryzysom. To wplywa pozytywnie na gotowos¢ bojowa
1 zdolno$ci operacyjne Sit Zbrojnych, zapewniajac ich zdolno§¢ do szybkiej adaptacji
i efektywnego reagowania na zmienne warunki operacyjne.

W zakresie zarzadzania logistycznym potencjalem wykonawczym, wspolpraca
miedzynarodowa odgrywa wazng role, umozliwiajac efektywne wykorzystanie zasobow oraz
dostarczanie skutecznych rozwigzan logistycznych poprzez taczenie sit, dzielenie si¢
infrastruktura, zasobami i wiedza, co pozwala zminimalizowac¢ koszty 1 zwigkszy¢ elastyczno$¢
operacyjng. Wspoldziatanie z sojusznikami 1 partnerami jest niezbedne, szczegdlnie
w zlozonych operacjach wojskowych, gdzie migdzynarodowa koordynacja staje sie
strategicznym priorytetem. Efektywna wspotpraca migdzynarodowa w logistyce zaczyna si¢ od
wspolnej] wymiany informacji. Wspotdzielenie danych dotyczacych dostaw, standéw
magazynowych oraz planéw operacyjnych umozliwia lepsze zrozumienie sytuacji
1 precyzyjniejsze koordynowanie dzialan. Harmonizacja standardow 1 procedur logistycznych
pomiedzy réznymi panstwami i sitami zbrojnymi jest niezbgdna dla zapewnienia efektywnego
wspotdziatania. Ustalenie wspolnych standardow logistycznych oraz procedur Kryzysowych

moze znacznie uproscic realizacje wspolnych operacji logistycznych.
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Kolejnym aspektem jest optymalne wykorzystanie wspolnych zasobow logistycznych.
Dzielone magazyny, bazy logistyczne oraz wspdlne konwoje transportowe zwigkszaja
elastycznos$¢ operacyjng i optymalizujg zarzadzanie zasobami. Organizacja wspolnych szkolen
logistycznych oraz wymiana doswiadczen miedzy armiami zwieksza zdolno$¢ do skutecznego
dziatania w miedzynarodowym $rodowisku, wzmacniajgc integracje i koordynacj¢ dziatan.
Zrozumienie réznic kulturowych, procedur oraz specyfiki logistycznej partnerow jest
niezbedne dla efektywnego wspodtdziatania. Rozwoj wspolnej infrastruktury logistycznej, takiej
jak porty, lotniska czy bazy wojskowe, przyczynia si¢ do usprawnienia operacji logistycznych
1 zwigksza gotowo$¢ bojowa Sit Zbrojnych RP w sytuacjach kryzysowych. Dostep do tej
infrastruktury pozwala na szybsza reakcje oraz efektywniejsze wsparcie operacyjne.

Wspotpraca migdzynarodowa w logistyce wymaga zatem zaawansowanego kierowania,
ktére uwzglednia zar6wno aspekty koordynacji miedzy narodami, jak i integracje réznych
systemow 1 procedur logistycznych. Efektywne zarzadzanie tymi procesami jest kluczowe dla
Osiggnigcia wysokiego poziomu gotowosci bojowej 1 operacyjnej w skali globalne;.

Monitoring i ocena efektywnosci s3 istotnymi elementami zarzadzania logistycznym
potencjatem wykonawczym w sitach zbrojnych, pozwalajacymi na state doskonalenie dziatan
oraz maksymalne wykorzystanie dostepnych zasobéw. W procesie kierowania logistyka
niezbedne jest systematyczne S$ledzenie wskaznikow, takich jak dostepnos$¢ sprzetu oraz
infrastruktury, a takze czas realizacji dostaw czy udzielania pomocy medycznej oraz
skuteczno$¢ procedur, co umozliwia biezaca ocen¢ sytuacji zaréwno logistycznej jak
i operacyjnej, a w konsekwencji szybkie podejmowanie decyzji w odpowiedzi na pojawiajace
si¢ wyzwania.

Ocena efektywnosci odnosi si¢ do analizy wynikow operacyjnych w kontekscie
realizacji misji 1 celow. Analizowanie wydajnosci pozwala na rozpoznanie obszardéw, ktore
wymagaja poprawy, oraz na wdrozenie niezb¢dnych zmian. Zmiany te mogg dotyczy¢ zarowno
reorganizacji pracy, jak i aktualizacji systemow informatycznych czy procedur operacyjnych.
Uwarunkowania ilosciowe 1 jako$ciowe w monitorowaniu i ocenie efektywnos$ci obejmujg
zarowno aspekty liczbowe, takie jak czas realizacji dostaw i liczba zgltoszonych problemow,
jak 1 jakosciowe, takie jak doktadno$¢ wykonania i satysfakcja uzytkownikéw. Oczekiwania
iloSciowe koncentrujg si¢ na spelnianiu norm czasowych i operacyjnych, podczas gdy aspekty
jakosciowe odnoszg si¢ do precyzji, niezawodnos$ci oraz efektywnosci dziatan.

System meldunkowy petni kluczowg role¢ w zarzadzaniu tym procesem. Umozliwia on
zbieranie i analizowanie danych operacyjnych, co pozwala dowddcom na wprowadzanie

odpowiednich usprawnien i koordynacji dziatan.
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Efektywne zarzadzanie logistycznym potencjalem wykonawczym wymaga nieustannego
dostosowywania strategii na podstawie wynikow monitoringu i oceny efektywnosci. Wazne
jest dynamiczne reagowanie na zmieniajgce si¢ warunki operacyjne oraz ewoluujace
zagrozenia.

Procedury operacyjne odgrywaja fundamentalng rol¢ w zarzadzaniu logistycznym
potencjatem wykonawczym, stanowigc ramy dla dziatan organdéw kierowania w roznych
sytuacjach. Okres$laja one, jakie kroki powinny zosta¢ podjete, by osiagnaé zamierzone cele,
eliminujgc niejasnosci 1 minimalizujac ryzyko btedow. Procedury operacyjne stanowig
wyktadni¢ organizacji procesu kierowania, wyznaczajac standardowe metody dziatania oraz
okreslaja odpowiedzialno$¢ osob funkcyjnych na poszczegodlnych szczeblach dowodzenia
I Sposob wykonania zadan. Klarowne procedury operacyjne oraz dokladne dziatania
instrukcyjne wspieraja skuteczne zarzadzanie logistyka poprzez zapewnienie jednolitych metod
dzialania, podniesienie bezpieczenstwa operacji oraz ulatwienie cigglego doskonalenia
procesow logistycznych. Dzigki nim mozliwe jest sprawne koordynowanie dziatan, co z kolei
sprzyja efektywnosci i precyzji operacji.

Zarzadzanie logistycznym potencjalem wykonawczym wymaga integracji kilku
decydujacych elementow: dostepnosci 1 gotowos$ci sprzgtu, synchronizacji procesOw
logistycznych, wdrazania innowacji technologicznych, efektywnego zarzadzania ryzykiem,
wspolpracy migdzynarodowej oraz monitorowania efektywnosci. Dobre praktyki w zakresie
kierowania logistyka polegaja na stworzeniu precyzyjnych procedur operacyjnych
1 wytycznych, ktore definiuja sposob realizacji zadan. Te procedury i instrukcje stanowia
podstawe dla spdjnych dziatan, eliminujgc niepewnosci 1 ryzyko bteddéw. Elastycznosé
w adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw operacyjnych jest réwnie istotna, aby moc
efektywnie reagowa¢ na dynamiczne wyzwania.

Wspolpraca z partnerami mi¢dzynarodowymi, szczegolnie w ramach sojuszy takich jak NATO,
umozliwia lepsze wykorzystanie zasobow 1 koordynacj¢ dziatan na szeroka skale. Integracja
migdzynarodowych zasobow oraz wspolne dzialania w zakresie logistycznym zwiekszajg
efektywnos¢ operacyjna.

Nowoczesne technologie, w tym automatyzacja, analiza danych i systemy informatyczne,
odgrywaja kluczowa role w optymalizacji proceséOw logistycznych. Skuteczne zarzadzanie
ryzykiem 1 regularne monitorowanie efektywno$ci pozwalaja na biezace dostosowywanie

strategii i procedur.
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Kompleksowe podejscie do zarzadzania logistycznym potencjatem wykonawczym
pozwala na sprawne dostarczanie zasobdw, utrzymanie sprzetu i szybka reakcje na zmiany, co

jest niezbedne do utrzymania wysokiej gotowosci bojowej 1 operacyjne;.

4.2.  Wymagania w procesie planowania

Analiza literatury pozwala zrozumie¢ znaczenie 1 przebieg planowania w procesie
kierowania potencjatem wykonawczym logistyki. Planowanie dziatan, to proces, ktory
obejmuje definiowanie celow operacyjnych, okreslanie ogdlnej strategii ich osiggania oraz
opracowanie zwartej hierarchii planéw, stuzacych do integracji i koordynacji dziatan w trakcie
ich realizacji. Planowanie w logistyce Sit Zbrojnych jest integralng czgsécia systemu planowania
Sit Zbrojnych RP na wszystkich poziomach dowodzenia i jest kompatybilne z procesem
planowania w logistyce NATO. Prowadzone jest w ramach zardwno planowania obronnego,

jak i planowania dziatan'’?,

Planowanie logistyczne to proces definiowania wymagan
dotyczacych ilosci, jakosci, a takze gotowosci do uzycia potencjalu oraz zasobow
logistycznych. Jego celem jest zapewnienie sitom zbrojnym dostgpnosci do okreslonego
potencjalu oraz zasobow logistycznych w odpowiednim miejscu i czasie, a tym samym
cigglosci zabezpieczenia logistycznego ich funkcjonowanial’?,

Jak wazne jest planowanie logistyczne, §wiadczy powszechna akceptacja w NATO
dominujacej roli mozliwosci zabezpieczenia logistycznego w stosunku do plandéw
operacyjnych. To potencjat wykonawczy logistyki decyduje, czy planowane dziatania
operacyjne beda w pelni, czy w ograniczonym zakresie zabezpieczone 1 jakie stad wynika
ryzyko!™. Uogélniajac mozna wiec zdefiniowaé planowanie logistyczne jako proces
podejmowania decyzji, opracowywania planow i wydawania rozkazow".

Whnioskujac z powyzszego, proces planowania powinien by¢ skupiony na
najwazniejszym punkcie, a mianowicie na podjeciu decyzji przez dowodce. W zwigzku z tym
nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki, aby umozliwi¢ dowodcy podjecie tej decyzji. Analiza
literatury przedmiotu i jej poréwnania wskazuja, ze podjecie decyzji nie jest rzeczg prosta,

cho¢by ze wzgledu na przeptyw informacji, tj. zbieranie, przetwarzanie i udostgpnianie

danych!’®. Podejmowanie decyzji jest i pozostanie w przyszltosci trudna sztuka, ztozonym

172 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 87
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procesem intelektualnym, ktoremu mogg sprosta¢ tylko ludzie odpowiednio przygotowani,
rozumiejacy, w jaki sposob nalezy do tego podchodzi¢. Celem decyzji jest dokonanie mozliwie
najlepszego wyboru sposobu dzialania opartego na wiedzy, informacjach, do$wiadczeniu
i intuicjit’’.

Biorgc pod uwage takie rozumienie procesu, Autor podejmuje probe okreslenia
determinantéw wptywajacych na proces podejmowania decyzji. Rozpoczynajac od przepltywu
informacji jako newralgicznego elementem, poniewaz skuteczne zbieranie, przetwarzanie
1 udostepnianie informacji stanowi podstawe dla podejmowania trafnych decyzji. Nastepnie,
przygotowanie dowédcéw odgrywa rownie wazng role, poniewaz tylko odpowiednio
wykwalifikowani 1 doswiadczeni ludzie sa3 w stanie sprosta¢ zlozonemu procesowi
podejmowania decyzji. Decyzje muszg by¢ oparte na solidnej wiedzy oraz doswiadczeniu
0sob odpowiedzialnych za ich podejmowanie. Intuicja czgsto stanowi istotny element
w procesie podejmowania decyzji, szczegdlnie w sytuacjach wymagajacych szybkiej reakcji.
Tworzenie odpowiednich warunkéw do podejmowania decyzji umozliwia dowodcy
skupienie si¢ na najwazniejszych aspektach. Nalezy rowniez uwzglednia¢ kompleksowos$é
procesu, co oznacza zrozumienie ztozono$ci i wielowymiarowosci podejmowania decyzji
w planowaniu dziatan. Te determinanty wptywaja na jakos¢ i skutecznos¢ procesu planowania
w logistyce Sit Zbrojnych, podkreslajac potrzebg odpowiedniego przygotowania i wsparcia dla
dowddcow.

W procesie planowania logistycznego sit zbrojnych uwarunkowania mozna podzieli¢
na cztery grupy: zewngtrzne, wewnetrzne, materialne oraz niematerialne. Uwarunkowania
zewnetrzne obejmuja wspotprace migdzynarodowa z sojusznikami i koalicjantami, zgodno$é
z migdzynarodowymi 1 lokalnymi przepisami prawnymi, oraz uwzglednienie specyfiki
geopolitycznej 1 Srodowiskowe] regionu operacyjnego. Istotne jest rowniez wykorzystanie
lokalnej infrastruktury, w tym portow, lotnisk i drog. Wewnetrzne uwarunkowania dotycza
adaptacji planow logistycznych do struktury organizacyjnej sit zbrojnych, zapewnienia
odpowiedniego poziomu wyszkolenia personelu, skutecznej komunikacji 1 koordynacji dziatan
migdzy jednostkami, oraz stosowania ustalonych procedur i standardow operacyjnych.
Materialne uwarunkowania obejmuja utrzymanie odpowiednich zapaséw materialow,
amunicji, paliwa 1 zywnosci, zapewnienie dostepnosci i sprawnosci technicznej sprzgtu
wojskowego, zarzadzanie bazami logistycznymi 1 magazynami, a takze wykorzystanie

zaawansowanych systemow informatycznych do planowania 1 zarzadzania logistyka.
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Niematerialne uwarunkowania to elastycznos¢ i zdolno$¢ do szybkiego dostosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw operacyjnych, ochrona informacji logistycznych oraz
zabezpieczenie dzialan przed zagrozeniami, dlugoterminowe planowanie uwzgledniajace
przyszie potrzeby, oraz budowanie relacji z partnerami cywilnymi, dostawcami i lokalnymi
spoleczno$ciami.

Te wszystkie elementy sa ze sobg powigzane, tworzac caloSciowy obraz potrzeb
w procesie planowania logistycznego sit zbrojnych 1 umozliwiajac kompleksowe zarzadzanie

zasobami i operacjami logistycznymi. Na rysunku 4.2. Autor przedstawia powyzsze czynniki.

ZEWNETRZNE MATERIALNE
*  Wspolpraca miedzynarodowa * Zasoby i zapasy
* Regulacje prawne » Sprzet wojskowy
*  Warunki geopolityczne i srodowiskowe * Bazy logistyczne i magazyny
* Infrastruktura cywilna * Technologie informatyczne

PLANOWANIE LOGISTYCZNE

WEWNETRZNE NIEMATERIALNE
* Struktura organizacyjna * Planowanie strategiczne
* Szkolenie personelu * Zdolnos¢ adaptacyjna
+ Komunikacja 1 koordynacja * Bezpieczenstwo operacyjne
* Standardy operacyjne * Relacje i wspolpraca

Rys. 4.2. Uwarunkowania planowania logistycznego
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wskazanych materiatow zrédtowych

Analiza zrodet literatury i1 posiadana wiedza pozwalaja na wniosek, Ze rozpoczynajac
planowanie logistyczne, Sity Zbrojne analizujg potrzeby i wymagania, koncentrujac si¢ na
doktadnym zrozumieniu celéw logistycznych oraz precyzyjnym okresleniu zapotrzebowania
na potencjal i zasoby'’®. Priorytetem jest dostarczenie niezbednych zasobéw w odpowiednim

czasie 1 miejscu, co zapewnia cigglo$¢ operacji. Analiza wymaga jasnego zdefiniowania celow

178 Mizura G., Mitkow S., Kozicki B., Planowanie potencjatu osobowego Sit Zbrojnych RP w obliczu aktualnych
wyzwan bezpieczenstwa militarnego, wy. WAT, Warszawa 2023, s. 89
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zwigzanych z realizacjag operacji wojskowych, co obejmuje dostarczanie zasobow
spetniajacych okreslone wymagania operacyjne. Kluczowa jest szczegdtowa analiza potrzeb
logistycznych, ktora obejmuje identyfikacj¢ wymaganego sprzg¢tu, materiatéw i kwalifikacji
personelu, a takze ocen¢ dostepnosci 1 gotowosci istniejagcych zasobow, w tym ich stanu
technicznego i1 zdolnosci produkcyjnych. Waznym aspektem jest takze ustalanie priorytetow
w dostarczaniu zasoboéw, zwracajac uwage na strategiczne wymagania. Elastycznos$¢

i innowacyjno$¢ w planowaniu®’

pozwala na szybka adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkow
operacyjnych 1 sytuacji kryzysowych. Aktywna wspoétpraca miedzy roznymi obszarami Sit
Zbrojnych, takimi jak komorki operacyjne i techniczne, odgrywa kluczowa role w zrozumieniu
potrzeb i skoordynowanym planowaniu.

Opracowanie strategii logistycznej jest ztozonym procesem, ktdry rozpoczyna si¢ od
zdefiniowania jasnych celow strategicznych. Istotne jest zrozumienie otoczenia operacyjnego,
uwzgledniajac zardéwno czynniki zewnetrzne, jak 1 wewnetrzne oraz analize¢ zagrozen, szans
1 mozliwo$ci wspotpracy z sojusznikami. Istotne jest ustalenie planu dostaw, ktory obejmuje
optymalne trasy, wybdr srodkéw transportu oraz zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem.
Elastyczne podejscie do planowania umozliwia dostosowanie strategii do zmieniajacych si¢
warunkow 1 rdznych scenariuszy. Zarzadzanie ryzykiem stanowi integralny element procesu,
wymagajac identyfikacji potencjalnych zagrozen zwigzanych z dostawami 1 bezpieczenstwem.
Koordynacja z innymi obszarami planowania, taktycznymi i operacyjnymi, jest niezbedna dla
zapewnienia zintegrowanego podejscia do osiagania celow. Diugoterminowe planowanie musi
uwzglednia¢ trwalo$¢, efektywnos$¢ i cigglos¢ dostaw. Zgodno§¢ z normami NATO jest takze
istotna, szczegolnie w ramach wspotpracy z sojusznikami. Starannie opracowana, elastyczna
strategia logistyczna umozliwia skuteczne zarzadzanie zasobami i zapewnienie gotowosci
operacyjnej w réznych warunkach, zgodnie z dlugoterminowymi celami i wymaganiami
sojuszniczymi.

Tworzenie hierarchii planow'®® logistycznych koncentruje si¢ na strukturalnym
opracowywaniu planéw, co umozliwia ich zintegrowanie i1 efektywna koordynacj¢ na r6znych
szczeblach dowodzenia. Kluczowe aspekty obejmuja precyzyjne definiowanie celow
logistycznych oraz integracj¢ hierarchii planéw z ogdlnym planem operacyjnym wojsk.
Wprowadzenie systemu monitorowania pozwala na ciagla ocen¢ efektywnosci logistyki

1 gotowosSci bojowej. Procesy oceny i1 systemy meldunkowe wspomagaja identyfikacje

179 Mizura G., Mitkow S., Kozicki B., Planowanie potencjatu osobowego Sit Zbrojnych RP w obliczu aktualnych
wyzwan bezpieczenstwa militarnego, wy. WAT, Warszawa 2023, s. 95 - 97
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mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych poprawy. Hierarchia planow logistycznych jest
niezbedna dla skoordynowanego dziatania i skutecznego zarzadzania zasobami, co wspiera
realizacje strategicznych celow operacyjnych Sit Zbrojnych.

Koordynacja z planowaniem dziatan jest istotnym elementem skutecznego zarzadzania
logistyka. Wazne jest zapewnienie integralnosci planéw logistycznych z planami operacyjnymi
Sit Zbrojnych, co pozwala na skoordynowane dziatania i efektywne wykorzystanie zasobow.
Wspolpraca z innymi obszarami planowania, takimi jak planowanie operacyjne, taktyczne
1 strategiczne, ma na celu harmonizacj¢ dziatan na roznych poziomach dowodzenia, co
umozliwia sprawng realizacj¢ celow operacyjnych. Efektywna komunikacja 1 wspodtpraca
migdzy obszarami planowania s3 wazne dla unikni¢cia rozbiezno$ci 1 osiggnigcia spojnosci
dziatan.

Integracja z procesem planowania NATO™ ! jest kluczowa dla skutecznego
funkcjonowania Sit Zbrojnych RP w sojuszniczym $rodowisku. Wazne jest dostosowanie
planoéw logistycznych do wymagan i1 standardow NATO, co umozliwia peing integracje
1 wspotdziatanie z innymi krajami sojuszniczymi. ROwnie istotne jest utrzymywanie otwartej
komunikacji i wspolpracy z partnerami, co obejmuje wymiang informacji, koordynacje dziatan
1 budowanie zaufania. Skuteczna komunikacja umozliwia zrozumienie wspolnych celow,
podzial odpowiedzialnosci logistycznych 1 skoordynowane reagowanie na zmieniajgce si¢
warunki operacyjne.

Zarzadzanie kryzysowe'®? w logistyce wymaga opracowania efektywnych procedur
reagowania na nieprzewidziane sytuacje kryzysowe oraz planowania dziatan ratunkowych
w przypadku zaktocen w tancuchu dostaw czy zagrozen bezpieczenstwa. Procedury reagowania
musza by¢ elastyczne, dynamiczne 1 dostosowane do réznorodnych scenariuszy, zaréwno
naturalnych, jak i1 zwigzanych z dzialalno$cig ludzka. Kluczowe jest identyfikowanie
potencjalnych zagrozen oraz okreslenie dziatan minimalizujacych negatywny wpltyw kryzysu
na tancuch dostaw i funkcjonowanie Sit Zbrojnych. Planowanie dziatan kryzysowych wymaga
opracowania konkretnych procedur, takich jak alternatywne trasy dostaw i rezerwowe zrodta
zaopatrzenia. W przypadku zagrozen bezpieczenstwa, wazne jest zabezpieczenie krytycznych
punktéw na trasie dostaw oraz wspotpraca z organami bezpieczenstwa. Skuteczne zarzadzanie

kryzysowe wymaga regularnego przegladu, testowania i aktualizacji procedur, aby utrzymac

181 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 89
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ich skuteczno$¢ w dynamicznym S$rodowisku operacyjnym. Bazujac na powyzszym Autor

okresla w tabeli 4.1. determinanty jakie wptywaja na proces planowania logistycznego.

Tabela 4.1.

Determinanty planowania logistycznego

Lp. Determinant Charakterystyka
Zrozumienie Planowanie logistyczne wymaga precyzyjnego zrozumienia
L celow logistycznych | celow operacyjnych, co obejmuje identyfikacj¢ potrzeb
1 wymagan logistycznych.
Analiza iloSciowa | Konieczne jest przeprowadzenie szczegOlowej analizy
2 1 jako$ciowa potrzeb | iloSciowej i1 jako$ciowej potrzeb potencjatu logistycznego,
uwzgledniajacej zardbwno sprzet, materialy, jak 1 kwalifikacje
personelu.
Priorytety W planowaniu logistycznym istotne jest okreslenie priorytetow
3 dostarczania w dostarczaniu zasobow, uwzgledniajacych kluczowe obszary
zasobow operacyjne i wymagania strategiczne.
Elastycznos¢ Planowanie logistyczne musi by¢ elastyczne, umozliwiajac
4 w planowaniu szybka adaptacje do zmieniajacego si¢ Srodowiska
operacyjnego oraz sytuacji kryzysowych.
Koordynacja Aktywna wspoOlpraca miedzy roéznymi obszarami Sit
> z innymi obszarami | Zbrojnych, takimi jak komoérki operacyjne, techniczne i inne,
jest kluczowa dla kompleksowego zrozumienia potrzeb
i skoordynowanego planowania.
Zgodnos¢ z normami | Integracja z  procesem planowania NATO wymaga
6. NATO zrozumienia 1 dostosowania si¢ do migdzynarodowych norm
logistycznych oraz wspotpracy z partnerami.
Zarzadzanie Opracowanie procedur reagowania na sytuacje kryzysowe oraz
v kryzysowe planowanie dziatan ratunkowych w przypadku zaklocen

w tancuchu dostaw lub zagrozen bezpieczenstwa jest

kluczowym elementem skutecznego zarzadzania

Kryzysowego.
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Determinanty planowania logistycznego (kontynuacja)

Bezpieczenstwo Planowanie logistyczne musi uwzglednia¢ szereg aspektow
8. i ochrona zwigzanych z bezpieczenstwem transportu, magazynowania
oraz identyfikacjg zagrozen cybernetycznych w obszarze

systemow logistycznych.
Regularny Regularne przeglady, testowanie i aktualizacja procedur
o przeglad reagowania na sytuacje awaryjne sg niezbedne dla utrzymania
i aktualizacja ich aktualnos$ci i skuteczno$ci w dynamicznym S$rodowisku

procedur operacyjnym.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie do$wiadczen zdobytych w czasie shuzby
w strukturach migdzynarodowych

Planowanie logistyczne w Sitach Zbrojnych wymaga zapewnienia bezpieczenstwa
i ochrony w kilku kluczowych obszarach: transportu (mozna go okresli¢ nerwem logistyki),
magazynowania, sprawnosci sprzetu, pomocy medycznej oraz ochrony przed zagrozeniami
cybernetycznymi. W zakresie bezpieczenstwa transportu kluczowe jest przestrzeganie
wymagan dotyczacych przemieszczania zasobow. Obejmuje to odpowiednie zabezpieczenie
konwojow oraz przeszkolenie personelu w bezpiecznym przewozie materialow,
w szczegbOlnosci niebezpiecznych. W sytuacjach kryzysowych konieczne jest opracowanie
alternatywnych tras 1 procedur awaryjnych, aby zapewni¢ ciagtos¢ dostaw. Przy
magazynowaniu istotne jest wdrozenie srodkow ochrony obejmujacych systemy monitoringu,
zabezpieczenia elektroniczne oraz fizyczng ochron¢ obiektow. Wazne jest takze zapewnienie
bezpiecznych warunkow przechowywania materiatow, szczeg6lnie tych o wysokim ryzyku,
oraz przeszkolenie personelu w zakresie wlasciwych procedur magazynowych. Udzielanie
pomocy rannym i chorym Zotnierzom jest niezwykle istotne, a zaufanie do sprawno$ci sprzetu
stanowi podstawe jego uzycia. Wazne jest takze uwzglednienie bezpieczenstwa dostawcow,
podwykonawcow i partnerow logistycznych, co wymaga audytow bezpieczenstwa, certyfikacji
oraz stosowania mi¢dzynarodowych norm bezpieczenstwa, szczegdlnie w kontekscie
wspotpracy z partnerami migdzynarodowymi. W odniesieniu do zagrozen cybernetycznych
planowanie powinno obejmowac dziatania prewencyjne, ochronne i reakcyjne na ewentualne
ataki. Wymaga to wdrozenia nowoczesnych technologii zabezpieczajacych, monitorowania

systemoOw oraz regularnych szkolen dla personelu w zakresie cyberbezpieczenstwa.
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Dodatkowo, nalezy opracowa¢ procedury awaryjne i rekonstrukcyjne na wypadek atakow
cybernetycznych.

Podsumowujac, planowanie logistyczne dla Sit Zbrojnych RP to ztozony proces, ktory
obejmuje identyfikacje wymagan jakosciowych i ilosciowych w zarzadzaniu potencjalem
logistycznym. Obejmuje ono opracowanie strategii logistycznej, tworzenie hierarchii planow
logistycznych, integracje z procesem planowania NATO oraz skoordynowang wspolprace
z innymi obszarami planowania. Kluczowe elementy to takze zarzadzanie kryzysowe, w tym
opracowanie procedur reagowania na sytuacje awaryjne, oraz planowanie dziatan
zabezpieczajacych w kontekécie bezpieczenstwa transportu €zy wykorzystania zasobow.
Istotne jest rowniez zarzadzanie zagrozeniami cybernetycznymi. Wszystkie te dziatania sg
niezbedne dla zapewnienia efektywnego funkcjonowania tancucha dostaw oraz utrzymania
bezpieczenstwa 1 integralnosci systemow logistycznych w dynamicznym S$rodowisku

operacyjnym.

4.3. Uwarunkowania organizowania procesu Kierowania potencjalem

wykonawczym logistyki wojskowej

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze funkcja organizowania jest integralng
czescig procesu Kierowania i jest skorelowana z wszystkimi funkcjami zarzadzania. Do
zaplanowanych zadan nalezy dopasowa¢ odpowiednie $rodki oraz przedmioty pracy, ktore
dzigki opracowaniu odpowiednich procedur, uporzadkowaniu zasobéw oraz koordynowaniu
warunkow ich wykorzystania, przyczynia sie do realizacji ustanowionych planéw'®®. Na
podstawie powyzszego okreslenia uwarunkowan dotyczacych organizowania, na rysunku 4.3.

przedstawiono modelowe zobrazowanie tej funkcji.

183 piasecki B., Ekonomia I zarzadzanie matg firma, wyd. PWN, Warszawa 1999, s. 173
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Struktura

ORGANIZOWANIE

Rys. 4.3. Modelowe postrzeganie funkcji organizowania
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Glownym elementem wykonawczym w organizowaniu jest struktura organizacyjna,
ktora powinna byé rozumiana przede wszystkim jako narzedzie kierowanial®. Struktura
organizacyjna to zespot ludzi majacych wspdlny cel wraz z ogétem uzywanych przez nich
zasobow, ktorymi poshuguja sie do realizacji celul®. Kolejnym waznym elementem jest
organizacja pracy, ktora obejmuje zbior zasad, metod 1 dzialan majacych na celu zespolenie
czynnika ludzkiego ze $rodkami i przedmiotami pracy oraz uksztaltowanie stosunkow
wewnetrznych miedzy pracownikami wynikajacymi z potrzeb realizacji procesu pracy®.
Niezbedng cechg organizacji jest jej elastycznos$¢, czyli zdolno$¢ do inicjowania i dokonywania
zmian w strukturze oraz obowigzujacych regutach funkcjonowania. Elastycznos¢ umozliwia

dynamiczng adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkow i wyzwan.

184 Przybyta M., Struktura organizacji: ujecie wielowymiarowe, wyd. Forum, Wroctaw 1995, s. 16
185 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 296
186 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 297
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Polgcznie struktury organizacyjnej, zasobow i pozostalych elementow takich jak
organizacja pracy, procesy decyzyjne, procedury operacyjne, systemy komunikacji,
technologie wspierajace zarzadzanie, monitorowanie tworzy system organizacyjny. System
(z greckiego systema), jest to zestaw wzajemnie powigzanych ze sobg elementow,
funkcjonujacych jako jedna catos¢.

Organizowanie dziatan obejmuje szereg czynnosci, ktore nalezy wykonaé na trzech
poziomach: sztabu, jednostek i zotnierza. Przygotowanie logistyczne obejmuje uzupetnianie
zaopatrzenia, rozkonserwowanie sprzetu oraz wydawanie srodkow zaopatrzenia i SpW, a takze
dyslokacje istotnych $rodkéw logistycznych!®’. Poprawno$¢ i zgodno$¢ z wymaganiami sa
kluczowymi elementami skutecznego zarzadzania, a opracowany plan stanowi fundament
spetnienia kolejnej istotnej funkcji, jaka jest organizowanie. W dziedzinie nauk o zarzadzaniu,
pojecie organizowania przyjmuje roznorodne definicje, lecz faczy je wspolny mianownik —
organizowanie to proces, w trakcie ktorego nastepuje przetwarzanie informacji zawartych
w opracowanych planach na konkretne przedsiewzigcia, skierowane do poszczegdlnych

8, To wiasnie poprzez organizowanie plandéw w czyny, skierowane do

wykonawcow?
odpowiednich podmiotéw, realizowane sga zalozenia i cele okreslone w opracowanych
strategiach. Oznacza to, ze kazdy wykonawca wie i rozumie, co, kiedy, gdzie, na czyja korzys¢
1 jak ma wykona¢ okreslone zadanie.

W zakresie skutecznego funkcjonowania Sit Zbrojnych RP, logistyka wojskowa petni
priorytetowa rol¢ jako nieodlaczny fundament, wspierajac operacje na réznych poziomach.
Aby osiggna¢ najwyzsza efektywno$¢ w tym obszarze, niezbedne jest precyzyjne
zidentyfikowanie oczekiwan jakosciowych i ilosciowych w ramach procesu organizowania
potencjatu  wykonawczego. Logistyka wojskowa musi wykazywa¢ konkretne cechy
gwarantujace skuteczno$¢ operacyjng, obejmujace mobilno$¢, szybkos$¢ reakcji, precyzje
dziatan oraz zdolno$¢ do przeciwdzialania zagrozeniom.

Podstawowymi wymogami jako$ciowymi sg zdolno$ci bojowe 1 bezpieczenstwo.
Logistyka wojskowa, bedac integralng czescig strategii obronnej, musi wykazywac¢ konkretne
cechy gwarantujace skutecznos$¢ operacyjna. Zdolnosci bojowe sg podstawowymi elementami
tych oczekiwan, obejmujac mobilno$¢, szybkos¢ reakcji, precyzje dziatan oraz zdolno$¢ do
przeciwdziatania zagrozeniom. Mobilno§¢ umozliwia dynamiczne przemieszczanie si¢

w terenie 1 skuteczne wsparcie dziatan wojskowych. Szybko$¢ reakcji staje si¢ nieodzowna

187 DT 3.2.2. (B) Dowodzenie i kierowanie w dziataniach ladowych, wyd. DG RSZ, Bydgoszcz 2018, s. 158
188 Griffin E., Ledbetter A., Sparks G., A first look at communication theory, wyd. McGraw-Hill, Nowy Jork 2014,
s. 241
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w sytuacjach wymagajacych natychmiastowych dzialan dostosowawczych do zmieniajgcych
si¢ warunkdw terenowych. Precyzja dziatan logistyki odgrywa kluczowg rolg
w minimalizowaniu ryzyka bledéw oraz zapewnianiu skutecznego planowania i realizacji
operacji logistycznych. Ponadto, zdolno$¢ do przeciwdziatania zagrozeniom jest kluczowym
elementem bezpieczenstwa i skutecznosci. Potencjal wykonawczy musi by¢ gotowy do
skutecznego przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom w obszarach operacyjnych, transporcie

I magazynowaniu, zapewniajac integralno$¢ dostarczanych materiatow.

Tabela 4.2.
Charakterystyka zdolnosci bojowych
Lp. Zdolnosé Charakterystyka
Bojowa
1. Mobilnos¢ Obejmuje zdolno$¢ dynamicznego przemieszczania si¢ w terenie,
umozliwiajgc wsparcie dziatan wojskowych. Mobilnos¢ jest istotna
dla skutecznego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki operacyjne
oraz umozliwia szybkie dostarczenie wsparcia w r6znych obszarach
dziatan.
2. Szybkos¢ To zdolno$¢ natychmiastowego dostosowywania si¢ do
Reakcji zmieniajacych si¢ warunkow terenowych i sytuacji operacyjnych.
Szybko$¢ reakcji pozwala na natychmiastowg adaptacje strategii
logistycznej, minimalizujac opo6znienia 1 zapewniajac skuteczne
dzialanie w dynamicznym srodowisku.
3. Precyzja Obejmuje doktadne planowanie 1 realizacj¢ operacji logistycznych,
Dziatan minimalizujac ryzyko bledow oraz zapewniajac skuteczne
wykorzystanie zasobéw. Precyzyjne dziatania logistyczne sa wazne
dla zapewnienia sprawnego przeprowadzenia operacji wojskowych
oraz minimalizacji ryzyka strat i utrudnien w dostawach.
4. Zdolno$¢ do Obejmuje zdolnos¢ do identyfikacji, oceny i1 przeciwdzialania
przeciwdziatania | r6znym rodzajom zagrozen w obszarach operacyjnych. Zdolno$¢
zagrozeniom | do przeciwdzialania zagrozeniom zapewnia bezpieczenstwo
operacyjne, minimalizujagc ryzyko strat oraz utrudnien
w transporcie i magazynowaniu materialow.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie do$wiadczen zdobytych w czasie shuzby
w misjach NATO
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Bezpieczenstwo stanowi drugi istotny aspekt oczekiwan jakosciowych w logistyce
wojskowej. Wymaga to eliminacji ryzyka przechwycenia lub uszkodzenia dostarczanych
materialdow. Bezpieczenstwo magazynowania obejmuje zaréwno aspekty fizyczne, jak
1 cybernetyczne, chronigc przed kradziezami, sabotazem czy atakami informatycznymi.
Bezpieczenstwo transportu materiatlow jest wazne zarowno wewngtrznie, jak i w obszarach
operacyjnych, zmierzajac do zminimalizowania ryzyka utraty czy uszkodzenia podczas
przemieszczania si¢. W ten sposob identyfikacja tych oczekiwan jakosciowych i ilosciowych
stanowi kluczowy etap w kierowaniu potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych,
gwarantujac nie tylko sprawna obstuge potrzeb operacyjnych, ale rowniez minimalizacje
potencjalnych zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia logistyczna.

Elastycznoéé organizacyjnal® w logistyce wojskowej dotyczy zdolnosci struktury
organizacyjnej potencjalu wykonawczego do adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow
operacyjnych. Okreslenie poziomu tej elastycznosci jest istotne, pozwalajac na dynamiczng
modyfikacje struktury w odpowiedzi na nowe wyzwania. Elastyczno$¢ organizacyjna jest
niezbedna w sytuacjach, gdzie niespodziewane zdarzenia czy nagle zmiany w planie
operacyjnym wymagaja szybkiej reorganizacji, co pozwala na utrzymanie skutecznosci
logistyki nawet w warunkach duzej zmienno$ci.

Wymaganie dotyczace jasnos$ci komunikacji odnosi si¢ do konieczno$ci klarownego
przekazywania informacji pomi¢dzy organami organizacyjnymi logistyki wojskowej. Czytelna
komunikacja stanowi zasadniczy element, majacy na celu zapewnienie zrozumienia
1 jednolitosci dziatah w ramach potencjalu wykonawczego. Bezpieczna i efektywna realizacja
operacji logistycznych wymaga precyzyjnego przekazywania zadan, informacji o stanie
zasobow oraz koordynacji dziatan pomig¢dzy réznymi elementami logistycznego potencjatu
wykonawczego.

Identyfikacja oczekiwan ilo$ciowych zaczyna si¢ od zdolnosci do skalowania.
W kontekscie logistyki wojskowe] oznacza to mozliwos¢ dynamicznego dostosowywania
potencjatu wykonawczego do zmieniajacych si¢ warunkéw operacyjnych. Okreslenie tej
zdolnosci obejmuje precyzyjng identyfikacje, jak szybko i skutecznie mozna zwigkszy¢ lub
Zmniejszy¢ liczbe zasobow ludzkich, technicznych i1 logistycznych w odpowiedzi na
dynamiczne potrzeby operacyjne. Elastyczno$¢ tego procesu jest kluczowa, umozliwiajac
szybka reakcje na zmiany sytuacyjne, co jest niezbedne w kontekscie dziatan wojskowych.

Skalowalno$¢ potencjalu  wykonawczego pozwala efektywnie zarzadzaé zasobami

185 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 108
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w zmiennych warunkach, co przektada si¢ na zdolnos$¢ skutecznego reagowania na roznorodne
wyzwania logistyczne.

Oczekiwanie efektywnego wykorzystania zasoboéw  ludzkich, materialnych
i finansowych w procesie organizacji logistycznej stanowi decydujaca kwesti¢ w zakresie
oczekiwan ilosciowych. Efektywnos$¢ zasobow ludzkich odnosi si¢ do racjonalnego
wykorzystania personelu, tak aby dostosowaé liczbe pracownikow do biezacych potrzeb
operacyjnych, minimalizujgc jednoczesnie nieefektywne obcigzenia. W kontekscie zasobow
materialnych, oczekuje si¢ precyzyjnego okreslenia ilosci materiatow i sprzetu potrzebnego do
realizacji planéw logistycznych. Zapewnienie, ze dostgpne zasoby sg uzywane w optymalny
sposob, umozliwia osiggni¢cie maksymalnej efektywnos$ci operacyjnej. Ponadto, efektywnos¢
zasobow finansowych zaklada racjonalne alokowanie $rodkéw budzetowych, aby
zminimalizowa¢ koszty przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu uslug
logistycznych.

Implementacja nowoczesnych technologii logistycznych pelni pierwszoplanowa role
w optymalizacji procesOw organizacyjnych. Wykorzystanie zaawansowanych systemow
zarzadzania ‘lancuchem dostaw pozwala na skuteczne monitorowanie, planowanie
1 koordynacj¢ wszystkich etapow logistycznych w dzialaniach operacyjnych. Nowoczesne
technologie zapewniaja precyzyjne Sledzenie przeptywu materiatow, ulatwiajg zarzadzanie
zapasami oraz umozliwiajg szybka identyfikacje ewentualnych problemow w tancuchu dostaw.
Wdrozenie takich rozwigzan nie tylko usprawnia procesy organizacyjne, ale rowniez zwigksza
elastyczno$¢ potencjalu  wykonawczego, umozliwiajac blyskawiczng adaptacje do
zmieniajacych si¢ warunkow operacyjnych.

Organizacja systematycznych szkolen specjalistycznych dla personelu logistycznego
stanowi wazny element skutecznego organizowania dziatan logistycznych. W ramach tych
szkolen personel zdobywa niezbedne umiej¢tnosci zwigzane z efektywnym planowaniem,
koordynacja 1 kontrolg procesow logistycznych. Szkolenia te obejmujg zagadnienia zwigzane
z obstugg nowoczesnych technologii, praktyczne aspekty zarzadzania tancuchem dostaw oraz
umiejetnos¢ szybkiego reagowania na nieprzewidziane sytuacje. Dzigki specjalistycznym
szkoleniom kadra logistyczna staje si¢ bardziej przygotowana do efektywnego organizowania
dziatan potencjalu wykonawczego, co przektada si¢ na sprawng realizacj¢ plandéw
logistycznych.

Uwzglednienie zdolnos$ci potencjatu wykonawczego do szybkiego dostosowania si¢ do
naglych zmian w sytuacji operacyjnej jest kluczowym elementem skutecznego organizowania.

Zmienna natura dziatan operacyjnych wymaga elastyczno$ci w podejsciu do organizacji
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potencjatu wykonawczego. Potencjat ten musi by¢ przygotowany do dynamicznych sytuaciji,
w ktérych zmiana priorytetow czy pojawienie si¢ nowych zagrozen wymaga szybkiego
dostosowania strategii logistycznej. Zdolno$¢ przystosowania potencjalu wykonawczego
umozliwia efektywne reagowanie na zmieniajgce si¢ warunki operacyjne, co jest kluczowe dla
utrzymania skutecznos$ci logistyki wojskowej w dynamicznym srodowisku operacyjnym.
Procesy decyzyjne, monitorowanie i systemy meldunkowe

Procesy decyzyjne w kontekscie potencjalu wykonawczego logistyki wojskowej sa
istotnym elementem skutecznego organizowania dziatan. Zdefiniowanie precyzyjnych
procedur decyzyjnych ma na celu skrocenie czasu podejmowania decyzji oraz zapewnienie
przejrzystosci w organizacji dziatan logistycznych. Waznym aspektem tego elementu jest
stworzenie struktur decyzyjnych, ktore umozliwiaja szybkie reagowanie na zmieniajace si¢
sytuacje operacyjne. Procesy decyzyjne obejmuja rowniez okreslenie hierarchii decyzyjnej,
role 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych jednostek oraz wyznaczenie klarownych kryteriow
oceny sytuacji. Dzigki temu potencjal wykonawczy moze sprawnie dostosowywac si¢ do
dynamicznych warunkéw operacyjnych, minimalizujac op6znienia i zapewniajac skuteczne
podejmowanie decyzji w krytycznych momentach.

Wdrozenie systemOw monitorowania postepow i regularnego systemu meldunkowego
stanowi istotny element efektywnego organizowania dziatan logistycznych. Monitorowanie
obejmuje ciggle Sledzenie realizacji planow logistycznych, postepow w dostawach, stanu
zasobow oraz wszelkich istotnych parametrow operacyjnych. Wprowadzenie systemow
meldunkowych umozliwia biezacg oceng efektywnos$ci organizacyjnej poprzez dostarczanie
aktualnych informacji dowddcom 1 kierownikom komorek organizacyjnych na réznych
szczeblach dowodzenia. Rzetelne meldunki powinny zawieraé istotne wskazniki, trendy oraz
ewentualne problemy, umozliwiajac szybkie reagowanie na sytuacje wymagajace interwencji.
Wprowadzenie tych procesow nie tylko umozliwia biezacy nadzér nad operacjami
logistycznymi, ale takze dostarcza danych do p6zniejszej analizy, co przyczynia si¢ do statego
doskonalenia procedur organizacyjnych. Skuteczne monitorowanie 1 meldowanie sa
newralgiczne dla utrzymania wysokiej efektywnos$ci organizacyjnej potencjatu wykonawczego
logistyki wojskowej.

W logistyce Sit Zbrojnych RP, niezaprzeczalnie istotnym elementem organizowania jest
skuteczna wspoOtpraca z sojusznikami 1 partnerami mi¢dzynarodowymi. Ustanowienie
solidnych relacji w zakresie logistyki obejmuje wymiang istotnych informacji, standardéw oraz
najlepszych praktyk. Czytelna komunikacja i wspoétdziatanie z sojusznikami pozwalaja na

efektywne koordynowanie dziatan, co jest =zasadnicze zwlaszcza w sytuacjach
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miedzynarodowych misji czy operacji wojskowych. Wspotpraca migdzynarodowa nie tylko
zwigksza dostepnos¢ zasobow logistycznych, ale takze umozliwia optymalne wykorzystanie
réznorodnych umiejetnosci i doswiadczen partneréw. Pamigtanie o tym aspekcie
organizacyjnym jest nieodzowne dla skutecznego funkcjonowania potencjatlu wykonawczego
logistyki wojskowej na arenie migdzynarodowe;.

Efektywne organizowanie potencjalu wykonawczego logistyki wojskowej jest waznym
aspektem skutecznego zarzadzania operacjami. Identyfikacja oczekiwan jako$ciowych
1 ilosciowych, takich jak zdolno$ci bojowe, bezpieczenstwo, elastycznos¢, skalowalnos¢
1 efektywnos¢ zasobow, stanowi fundament skutecznego planu organizacyjnego. W dziedzinie
zdolno$ci bojowych mobilnosé, szybkos¢ reakcji, precyzja dziatan 1 zdolno$¢ do
przeciwdziatania zagrozeniom s3 kluczowymi kryteriami. Bezpieczenstwo dostaw,
magazynowania i transportu materiatdbw jest rownie istotne dla zachowania integralnosci
dostarczanych zasobow. Identyfikacja oczekiwan ilo§ciowych skupia si¢ na elastycznosci,
skalowalnos$ci, efektywnosci zasobow i elastycznosci iloSciowej, dostosowujac potencjat
wykonawczy do zmieniajacych si¢ potrzeb operacyjnych. Uwarunkowania organizowania
dzialalnosci potencjatu wykonawczego obejmuja implementacj¢ nowoczesnych technologii,
specjalistyczne szkolenia, zdolno§¢ do adaptacji do zmian sytuacji i skuteczng wspotprace
miedzynarodowg. Wreszcie, procesy organizacyjne, takie jak procesy decyzyjne,
monitorowanie i systemy meldunkowe, sa istotne dla utrzymania wysokiej efektywnosci.

Podsumowujac, skuteczne organizowanie potencjalu wykonawczego logistyki
wojskowe] wymaga kompleksowego podejscia, uwzgledniajacego réznorodne aspekty, aby

zapewni¢ sprawny przebieg operacji 1 skuteczng realizacje zadan logistycznych.

4.4. Czynniki spoleczne i ekonomiczne oddzialywania na personel logistyczny
Analiza literatury oraz wlasne dos§wiadczenia Autora wskazuja, ze w kompleksowym
zarzadzaniu potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych RP, czynniki spoteczne

i ekonomiczne odgrywaja zasadnicza role¢ w motywowaniu personelu®®

. Motywowanie, jako
funkcja zarzadzania, wystgpuje we wszystkie jego elementach, od planowania przez
organizowanie, kontrolowanie, az po koordynowanie dziatan. Motywacja jest fundamentalnym
elementem wplywajagcym na realizacje zadan logistycznych w jednostkach i instytucjach

wojskowych. Decydujace jest okreslenie oczekiwan jakosciowych 1 ilosciowych jako punktow

10 Mizura G., Mitkow S., Kozicki B., Planowanie potencjatu osobowego Sit Zbrojnych RP w obliczu aktualnych
wyzwan bezpieczenstwa militarnego, wy. WAT, Warszawa 2023, s. 104
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odniesienia, definiujac standardy i cele do osiggni¢cia. W tym miejscu mozna przytoczy¢
Profesora Bielskiego!®?, to wtasnie prawidtowe rozpoznanie potrzeb i stopnia ich zaspokojenia,
lezy u podstaw systemu motywacji w organizacji. Takie rozumienie motywowania to
potaczenie osiggni¢cia celow organizacji z jednoczesnym poznaniem i zaspokajaniem potrzeb
podwtadnych, co wymaga wiedzy i doswiadczenia od przetozonych. Ponizej na rysunku 4.4.
przedstawiono og6lny model motywacji pokazujacy potrzeby i podejmowane dzialania do

osiggniecia celu i ich ocena.

Potrzeba _ Dziatania majace na celu | Wynik, rezultat
oczekiwania zaspokojenie powstalej potrzeby dzialania

3

Ocena uzyskanego rezultatu, wiazaca sig

z okresleniem stopnia zaspokojenia potrzeby

Rys. 4.4. Og6lny model motywacji
Zrédto: Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, wyd. C.H. Beck, Warszawa
2004, s. 213

Jednak, aby mowic¢ dalej o uwarunkowaniach motywowania nalezy zdefiniowac pojecie
potrzeby, ktora uruchamia caty ten proces. Profesor Penc uwaza, ze potrzeba to sita, ktora
organizuje percepcje¢, myslenie, dazenie 1 dziatanie, pozadanie to dotyczy¢ moze przedmiotow
materialnych, stanow emocjonalnych, wynikoéw jakiego$ dziatania lub okreslonych stosunkow
miedzy ludzmi. Gdyby nie istniaty potrzeby nie byloby Zadnego dziatania, gdyz potrzeby nie
tylko wymagaja ich zaspokojenia, ale wyzwalaja motywy, a wigc wprawiaja w ruch cata strone
motoryczng dziatalnoéci cztowiekal®?.

W aspekcie stuzby wojskowej i niejednokrotnie niebezpiecznego $rodowiska
operacyjnego, w ktorym personel logistyczny moze realizowac¢ swoje zadania, motywowanie
nie zawsze moze odbywac si¢ w komfortowych warunkach. Dlatego tez nalezy wyodrebnic¢

trzy rodzaje motywatoréw: przymus, zacheta i perswazjal%. Srodki przymusu polegaja na

191 Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 213
192 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 332
193 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 265
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podporzadkowaniu zachowan motywowanego interesom i woli motywujgcego bez wzgledu na

jego interesy i oczekiwania, zwlaszcza na polu walki gdzie nie bedzie czasu na r6znego rodzaju

kalkulacje i oceny. To tutaj gtownie liczy sie dziatanie zespotowe, a nie indywidualne. Srodki

zachety oferujg okreslong nagrode w zamian za oczekiwane zachowanie motywowanego, moze

to by¢ dzialanie lub zaniechanie okre§lonego dziatania. Srodki perswazji ingeruja w sfere

emocjonalng lub racjonalng cztowieka 1 stwarzaja sytuacje, w ktorej motywujacy

1 motywowany osiagajg integracj¢ celu. Dlatego tez lider musi by¢ przygotowany do swojej

roli pod kazdym wzgledem zaréwno teoretycznym jak i praktycznym. W tabeli 4.3.

przedstawiono schemat systemu motywacyjnego z podzialem na narzgdzia motywowania.

Tabela 4.3.

Narzedzia w systemie motywacyjnym

Lp.

Motywator (Srodek)

Charakterystyka

Przymus

Procedury: Regulaminy, instrukcje czy zakres obowigzkow.
Ograniczenia: Na przyktad ograniczenie dostgpu do pewnych
zasobow lub przywilejow.

Kontrola 1 nadzor: Zwigkszenie poziomu kontroli nad
dziataniami  pracownikow, aby zapewni¢ zgodnos¢
z oczekiwaniami.

Kary dyscyplinarne: Moga obejmowac upomnienia, nagany,

degradacje lub inne formy sankcji za nieprzestrzeganie zasad.

Zacheta

Nagrody finansowe: Premie, podwyzki, bonusy za
osiggnigcie okreslonych celow.

Nagrody niematerialne: Uznanie, pochwatly, wyrdznienia,
certyfikaty.

Mozliwosci rozwoju: Szkolenia, kursy, awanse, ktore
motywuja do dalszego rozwoju zawodowego.

Dodatkowe korzysci: Dodatkowe dni wolne, elastyczne

godziny pracy, benefity zdrowotne.
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Narzedzia w systemie motywacyjnym (kontynuacja)

3. Perswazja Komunikacja: Jasne i przekonujace komunikowanie celéw,
misji i wartosci organizacji.

Przyktad lidera: Zachowanie i postawa inspirujgca innych do
dziatania.

Zaangazowanie: Angazowanie pracownikOw w procesy
decyzyjne, co zwigksza ich poczucie odpowiedzialno$ci
1 przynaleznosci.

Wsparcie emocjonalne: Budowanie relacji opartych na
zaufaniu i wsparciu, co zwigksza motywacje wewngtrzng.

Badanie opinii pracownikéw: Poprawa warunkéw pracy

1 zwigkszenie motywacji.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wskazanych materiatow zrodtowych

Identyfikacja oczekiwan jakosciowych polega na jasnym zdefiniowaniu standardow,
ktore musza by¢ spelnione, oraz na uwzglednieniu wszystkich czynnikow wplywajacych na
jakos¢ realizowanych zadan logistycznych. Na przykltad, moze to obejmowaé okreslenie
minimalnych wymagan dotyczacych czasu dostawy, niezawodnosci sprzetu lub precyzji
wykonania danego zadania, a takZze uwzglednienie warunkéw operacyjnych, takich jak
dostgpnos$¢ zasobow czy trudnos$ci terenowe. Precyzyjne ustalenie tych standardow pomaga
zapewni¢ wysoka jako$¢ dziatan logistycznych w roéznych sytuacjach operacyjnych.
Oczekiwania ilo$ciowe koncentrujg si¢ na osigganiu okreslonych wynikéw liczbowych, takich
jak ilo$¢ dostarczonych srodkow logistycznych, liczby operacji przeprowadzonych
w okreslonym czasie czy ilo$ci zasobow zuzytych w procesie logistycznym. Przetozeni musza
precyzyjnie okresla¢ te oczekiwania i skutecznie motywowac personel do ich osiggania, czyli
tak wplywaé¢ na personel, aby poruszal sic w odpowiednim kierunku!® do osiagniecia
wskazanego celu.

W skomplikowanym $rodowisku logistyki wojskowej, czynniki spoleczne
1 ekonomiczne sg integralnymi elementami efektywnego zarzadzania personelem. Skuteczne
zarzadzanie potencjalem wykonawczym obejmuje zapewnienie uczciwego wynagrodzenia,

systemow premiowych, swiadczen dodatkowych oraz tworzenie pozytywnej atmosfery pracy.

19 Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, wyd. Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2000, s. 107
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Przetozeni musza pehi¢ role lideréw, inspirowaé podwtadnych, budowaé¢ zaufanie oraz
utrzymywac otwartg i transparentng komunikacje, co zwigksza zaangazowanie i efektywno$¢
dziatan logistycznych. Wprowadzenie takich elementéw do procesu motywacji personelu
logistycznego w Sitach Zbrojnych RP pozwala na skuteczniejsze zaspokajanie potrzeb
logistycznych oraz realizacj¢ zadan wymagajacych wspotdziatania i1 koordynacji wielu
jednostek. Zrozumienie i spetnienie oczekiwan jakosciowych i ilosciowych jest kluczowe dla
harmonijnego funkcjonowania systemu logistycznego oraz osiggnie¢cia zalozonych celow
operacyjnych.

Kultura organizacyjna®®® odgrywa zasadnicza rolg w ksztattowaniu postaw i zachowan
personelu. Przetozeni, jako liderzy, pelnia rol¢ inspiratoréw i wzorcéw postaw dla
podwtadnych. Podejscie — za mng!®®, gdzie przetozony podejmuje trudne zadania i jest gotowy
do udzielenia pomocy innym, stanowi silny bodziec motywacyjny. Takie przywodztwo buduje
zaufanie, wzmacniajac jedno$¢ zespotu i cheé wspotpracy. Przetozony dziatajacy zgodnie
z wartosciami organizacji, kierujac si¢ etyka i moralnoscig, buduje fundamenty silnej kultury
organizacyjnej. Skuteczny przetozony powinien utrzymywacé otwarta i transparentng
komunikacje, poprzez informowanie zespotu o celach, planach oraz wyzwaniach organizacji.
Przejrzysto$¢ w dziataniu i komunikacji pozwala pracownikom lepiej zrozumie¢ swoja role
w realizacji celéw jednostek wojskowych.

Stworzenie pozytywnej atmosfery pracy, w ktoérej personel czuje si¢ doceniony,
wspierany 1 zintegrowany, to newralgiczne zadanie skutecznego przetozonego. Taka atmosfera
wplywa pozytywnie na motywacje, kreatywno$¢ i efektywnos$¢ zespotu. Waznym elementem
jest takze nawigzywanie kontaktow z innymi ludZmi oraz budowanie nieformalnych relacji
w ramach struktur wojskowych, co dodatkowo wzmacnia wspotprace 1 poprawia atmosfere
pracy. Personel, ktéry czuje si¢ doceniony i1 zmotywowany, jest bardziej sktonny do
podejmowania wysitkow na rzecz efektywnej i sprawnej realizacji zadan logistycznych.
Rozwijanie poczucia dumy z przynaleznos$ci do jednostki oraz zrozumienie, ze ich praca ma
bezposredni wplyw na osiggniecie celow wojskowych, jest niezwykle wazne. Inwestycje
w rozw0j zawodowy personelu logistycznego, takie jak kursy, szkolenia czy programy studiow
podyplomowych, moga stanowi¢ silny motywator. Mozliwo$¢ zdobywania nowych
kwalifikacji 1 rozwijania si¢ zawodowo nie tylko zwigksza zaangazowanie pracownika, ale

réwniez podnosi poziom kompetencji w dziedzinie logistyki.

19 Sikorski C., Kultura organizacyjna, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 4
19 pawlisiak M., Perspektywy bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, wyd. Difin,
Warszawa 2023, s. 102
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Skuteczne  zarzadzanie potencjalem  wykonawczym ~ wymaga zapewnienia
odpowiedniego wynagrodzenia, premii, dodatkow oraz nagrod. Uczciwe place oraz efektywne
systemy premiowe i nagrodowe s3 kluczowe dla utrzymania wysokiego poziomu
zaangazowania i efektywnosci personelu logistycznego. Wynagrodzenie wplywa na motywacje
pracownikow, poniewaz umozliwia poprawe ich sytuacji materialnej oraz zaspokojenie potrzeb
rodziny, taki stan rzeczy sprzyja lepszej pracy i doskonaleniu kwalifikacji. Motywacyjng rolg

wynagrodzenia ilustruje ponizszy rysunek.

Pracownik wyznacza Praca Praca jest Nagrody | Pracownik ocenia

cele i oczekiwania wykonana oceniana przydzielone | bilans pracy i nagrod

Pracownik wyznacza nowe cele 1 oczekiwania

na bazie swych doswiadczen

Rys. 4.5. Motywacyjne funkcje wynagrodzenia
Zrodto: Kozminski A K., Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, wyd. PWN, Warszawa
1998, s. 509

Efektywne wykorzystanie narzedzi ekonomicznych motywacji w logistyce wojskowej
nie tylko stymuluje pracownikow do lepszej wydajnosci, ale takze wplywa na ich
zaangazowanie, lojalno$¢ 1 rozwo6j zawodowy. Inwestycje w poprawe warunkow pracy, takie
jak nowoczesne zaplecze techniczne, odpowiednie narzedzia i technologie, moga rowniez
stanowi¢ czynnik motywujacy. Pracownicy, ktorzy maja dostep do odpowiednich zasobow, sa
bardziej sktonni do efektywnej realizacji zadan logistycznych. Nalezy pamigtac, ze kazdy
zohierz czy pracownik jest inny, dlatego warto odwota¢ si¢ do badan Eltona Mayo 1 jego
wspoOtpracownikow. Wedlug nich pracownik odczuwa silng potrzebe bycia uzytecznym
1 docenionym, a potrzeby spoteczne, takie jak przynalezno$¢ i akceptacja, czgsto sa wazniejsze

dla motywacji niz same pienigdze'®’.

197 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 459
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Na podstawie analizy literatury oraz wiasnych doswiadczen, Autor opracowal model
dzialania dowddcy w procesie motywowania podwiladnych, co zostato przedstawione na

rysunku 4.6.

Informacja zwrotna
1 dostosowanie
strategii

Na podstawie wynikow monitorowania, dowodca dostarcza informacjg zwrotna
1 dostosowuje strategie motywacyjna, aby byla bardziej efektywna. Komunikacja
i elastyczne podej$cie do motywowania zapewnia ciagle doskonalenie procesu.

e Dowodca jasno definiuje cele i oczekiwania wobec podwladnych, aby wszyscy
Okreslenie celow Co e L . Ny
. . wiedzieli, co jest do osiagnigeia. Precyzyjne wyznaczenie celow pozwala
i oczekiwan s ; .. .
podwladnym zrozumiec, jakie sa priorytety i co jest oczekiwane.
Analiza potrzeb Dowédca analizuje indywidualne potrzeby i motywacje podwladnych. Poznanie
1 motywacji osobistych aspiracji i oczekiwan pozwala na bardziej efektywne dostosowanie
podwladnych srodkéw motywacyjnych.
Wybor srodkow Na podstawie analizy, dowodca wybiera odpowiednie srodki motywacyjne, ktore
motywacyjnych moga obejmowac: srodki przymusu, Srodki zachety, srodki perswazji.
Wirozenie érodkéw Dowod.ca stosuje wbrane srodki mc.)tywaC)'r_]ne w pr‘:iktyce. .Np. regu!arne
. spotkania motywacyjne, przyznawanie nagrod, organizowanie szkolen oraz
motywacyjnych e . . .
zapewnianie wsparcia emocjonalnego i merytorycznego.
o N Budowanie relacji z podwladnymi oraz wzmacnianie zaufania w zespole. Jest to
Wzmacnianie relacji . . e, . . ,
, . : wazne dla zaangazowania i lojalnosci personelu. Dowodca powinien by¢
1 budowanie zaufania . ] Y 2. o
przykiadem dla innych i angazowac si¢ w komunikacje.
. . Monitorowanie efektywnosc zastosowanych $rodkow i ocenia ich wptyw na
) Momtorowame’ . podwladnych. Obserwowanie postepow i zaangazowania personelu pozwala na
i ocena efektywnosci ocen¢ skutecznos$ci strategii motywacyjne;.

Rys. 4.6. Modelowe dziatanie motywujace dowodcy wobec podwtadnych
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Analiza ryzyka i zarzadzanie ryzykiem ekonomicznym w logistyce jest istotna dla
zrozumienia wplywu czynnikéw spolecznych i ekonomicznych na motywacj¢ personelu
logistycznego. Skuteczne zarzadzanie, gdzie przetozony pelni rolg lidera, inspiruje i motywuje
podwtadnych, jest kluczowe np. dla terminowego zaspokojenia potrzeb logistycznych.
Wynagrodzenie i premie, §wiadczenia socjalne, systemy nagrod, warunki pracy oraz stabilno$¢
zatrudnienia maja bezposredni wplyw na motywacje 1 zaangazowanie pracownikow.

Podsumowujac, zrozumienie wptywu czynnikéw spotecznych i ekonomicznych na
motywacje¢ personelu logistycznego w Sitach Zbrojnych RP jest kluczowe dla efektywnego
zarzadzania potencjalem wykonawczym. Przelozeni muszg precyzyjnie okresla¢ oczekiwania

jakosciowe i ilo$ciowe, tworzy¢ srodowisko pracy motywujace personel do osiggania wysokich
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wynikow oraz dgzy¢ do harmonijnej wspotpracy i efektywnosci dziatania w procesie realizacji
zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego jednostek i instytucji wojskowych. Efektywne
zarzadzanie logistyka wojskowa wymaga dlugofalowego planowania, uwzgledniajacego
zarOwno potrzeby materialne, jak i spoteczne personelu. Motywacja personelu logistycznego
jest procesem cigglym, wymagajacym statej uwagi oraz dostosowywania strategii zarzgdzania

w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki i potrzeby pracownikow.

4.5. Kontrolowanie jako funkcja okreslajaca stan realizacji zadan wsparcia

I zabezpieczenia logistycznego

W zakresie efektywnego zarzadzania logistyka Sil Zbrojnych RP istotng role¢ odgrywa
kontrolowanie. Petni ono funkcje motywacyjna, mobilizujac podwtadnych, oraz umozliwia
ocen¢ stopnia realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego. Kontrolowanie jest
istotnym elementem procesu kierowania potencjalem wykonawczym, pozwalajac na
sprawdzenie stopnia realizacji planowanych dziatan logistycznych. Celem tego zagadnienia jest
przedstawienie kontrolowania jako narzgdzia umozliwiajacego uzyskanie petnej wiedzy
o stanie realizacji zadan, co jest niezbedne do efektywnego zaspokajania potrzeb logistycznych
jednostek i instytucji wojskowych.

Jak zauwazajg liczni eksperci przedmiotu®® i praktyka Autora dysertacji, proces
kontroli jest $cisle powigzany ze wszystkimi funkcjami zarzadzania. W odniesieniu do
planowania, kontrolowanie pozwala migdzy innymi na modyfikacje strategii logistycznej, aby
osiggna¢ cele organizacji. Przy organizowaniu, kontrolowanie umozliwia ocen¢ 1 korekte
efektywnosci struktury organizacyjnej, wykorzystania zasoboéw oraz organizacji pracy'®.
W zakresie motywowania kontrolowanie umozliwia modyfikacje¢ kryteriow oceny
1 monitorowanie postepow, co zwigksza zaangazowanie 1 odpowiedzialno$¢ pracownikow za
realizacj¢ zadan. Zatem kazdy przetozony 1 podwladny powinien by¢ §wiadomy znaczenia
1 wymagan procesu kontrolowania. W tabeli 4.4. przedstawiono charakterystyke wymagan tej
funkcji.

198 Mizura G., Mitkow S., Kozicki B., Planowanie potencjatu osobowego Sit Zbrojnych RP w obliczu aktualnych
wyzwan bezpieczenstwa militarnego, wy. WAT, Warszawa 2023, s. 109

19 Katuzny S., Zawadzki T., Kontrola gospodarcza w jednostkach budzetowych, wyd. Centrum Szkoleniowo —
Wydawnicze KWANTUM, Warszawa 19999, s. 25
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Tabela 4.4.
Charakterystyka wymagan funkcji kontroli

Lp. Parametr Charakterystyka
1. | Ocena stopnia | Kontrolowanie umozliwia oceng, czy zadania logistyczne zapisane w
wykonania | planic sg faktycznie realizowane. Analiza postepéw dostarcza
zadan informacji  niezbgednych do oceny efektywnosci dziatan
logistycznych.
2. Sprawdzenie | Informacje na temat faktycznej realizacji zadan zwigzanych
wynikow z zaspokajaniem potrzeb logistycznych sa istotne dla okreslenia
stopnia  osiaggnigcia celow. Kontrola identyfikuje obszary
wymagajace poprawy, co pozwala na doskonalenie procesow.

3. | Motywowanie | Pracownicy sg mobilizowani do wickszego zaangazowania
pracownikow |1 precyzji w realizowanych zadaniach, majac $wiadomosé

nieuchronnej kontroli. Stosowanie form uznania, takich jak pochwata
czy podzickowanie za dobrze wykonane zadanie, wzmacnia ich
motywacjg.

4. | Profesjonalizm | Kontrolujacy powinien posiada¢ kompetencje i zdolnosci niezbedne
kontrolujgcego | do prawidlowej oceny oraz kierowania realizacjg zadan

logistycznych, zwlaszcza w sytuacjach krytycznych. Umiejetnos¢
wskazywania poprawnych rozwigzan w przypadku probleméw jest
niezbedna.

5. | Punktualnos$¢, | Kontrola powinna by¢ przeprowadzana terminowo i efektywnie, aby
efektywno$¢ i | nie zaktdcaé realizacji zadan logistycznych. Wazne jest zapewnienie
minimalizacja | odpowiedniego czasu na kontrolg, co pozwala utrzymac cigglo$¢

zaktocen operacyjng 1 unikng¢ opo6znien. W trakcie kontroli nalezy
minimalizowa¢ zaklocenia w codziennych operacjach, unikajgc
nadmiernych przestojow i zmian w planach operacyjnych.

6. Wsparcie Kontrolujacy nie tylko ocenia postepy i1 jako$¢ dziatan, ale rowniez
podwladnych | aktywnie angazuje si¢ w udzielanie pomocy w przypadku trudnosci.

Udzielanie wsparcia tworzy atmosferg¢ zaufania 1 sprzyja lepszej
wspolpracy w zespole, co z kolei wzmacnia motywacj¢

pracownikow.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej
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Wspoélczesne procesy logistyczne s ztozonymi i wieloptaszczyznowymi ciggami
zdarzen zwigzanych z realizacja zadan logistycznych. Kazda kontrola powinna by¢ wigc
odpowiednio przygotowana (zaplanowana) i przeprowadzona. Ricky Griffin zauwaza, ze
niezaleznie od typu czy liczby systeméw kontrolnych, ktore sg stosowane w organizacji, kazda

kontrola powinna obejmowac cztery kluczowe etapy, zgodnie z ponizszym rysunkiem.

L Frs TS TS s s T s T T T E T E s EEmEEEEEE s 1
I I I
1 1 I
I 1 1
1 1 1
v v
Ustalanie Mierzenie Poréwnanie wynikow Ocena wynikow
norm wynikow Z normami i podjecie dzialania
Utrzymanie Korekta Zmiana
status quo odchylen norm

Rys. 4.7. Etapy procesu kontroli
Zrédto: Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 590

Rola dowodcy i1 przelozonych w procesie kontroli jest kluczowa. To oni sg
odpowiedzialni za zapewnienie, ze proces kontrolny jest przeprowadzany zgodnie z ustalonymi
standardami 1 obejmuje wszystkie niezbedne etapy. Dowddcy musza by¢ §wiadomi znaczenia
efektywnej kontroli, ktora nie tylko monitoruje realizacj¢ zadan, ale takze wspiera doskonalenie

procesow logistycznych.

Kontrola w zarzadzaniu logistyka koncentruje si¢ na kilku priorytetowych celach.
Przede wszystkim jest narzgdziem oceny stopnia wykonania zadan logistycznych
zdefiniowanych w planie. Pierwszym celem kontroli jest weryfikacja, czy zadania okreslone
w planie sg faktycznie realizowane. Analiza postepow dostarcza istotnych informacji
o efektywno$ci dziatan logistycznych. Drugi cel kontroli polega na pozyskaniu wiedzy
dotyczacej stanu faktycznego i pordwnaniu go z oczekiwanym stanem. Obejmuje to ocene
jakosciowg oraz identyfikacj¢ rozbieznosci miedzy planem a rzeczywistoscig, co pozwala na
szybkie dostosowywanie dziatan. Trzeci cel kontroli koncentruje si¢ na wynikach, dostarczajac

informacji na temat faktycznej realizacji zadan oraz obszar6w wymagajacych poprawy. Nawet
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niewielki btad lub pomytka rzadko prowadzi do powaznych szkod w organizacji. Jednak jesli
taki btad nie zostanie skorygowany i utrzymuje si¢ przez dluzszy czas, moze si¢ kumulowac,
prowadzac do niezwykle groznych konsekwencji?®. W przypadku dziatah wojskowych, btedy
na szczeblu taktycznym mogg ostatecznie wywota¢ powazne reperkusje na szczeblu
strategicznym.

Motywacyjne aspekty kontroli sg niezbgdne dla skutecznego zarzadzania logistyka.
Swiadomo$¢ pracownikow o nieuchronnosci kontroli mobilizuje®® ich do wigkszego
zaangazowania 1 precyzji w realizacji zadan. Niesformalizowane formy uznania, takie jak
pochwata za dobrze wykonane zadanie, podnoszg morale i zaangazowanie, co przektada si¢ na
wyzsza jako$¢ pracy. Motywacyjne aspekty kontroli nie tylko zwigkszaja satysfakcje
pracownikow, ale réwniez sprzyjaja tworzeniu pozytywnej atmosfery pracy, co ma bezposredni
wplyw na efektywno$¢ dziatan logistycznych.

Profesjonalizm kontrolujacego jest fundamentem skutecznego zarzadzania kontrola.
Kontrolujacy powinien posiada¢ wysokie kompetencje i umiejetnosci niezbgdne do
prawidtowej oceny oraz kierowania realizacjg zadan logistycznych. Umiejetnos¢ wskazywania
poprawnych rozwiazan w sytuacjach problemowych oraz wsparcie podwtadnych w trudnych
momentach sg kluczowe. Profesjonalizm kontrolujacego wptywa na efektywnos$¢ kontroli oraz
zdolno$¢ zespotu do radzenia sobie w zmiennym Srodowisku operacyjnym. Wsparcie
w sytuacjach krytycznych buduje zaufanie i zwigksza gotowos$¢ zespolu do skutecznego
dziatania. Dlatego tez regularne szkolenia i rozwoj personelu s niezbedne, aby zapewni¢, ze
wszyscy pracownicy sa $wiadomi aktualnych procedur i technologii stosowanych
w procesach kontrolnych.

Kolejny istotny aspekt to wplyw kontroli procesow w logistyce wojskowej na
budowanie odpornosci psychicznej, ktére sa ze soba $cisle powigzane, majac zasadnicze
znaczenie dla efektywnosci dzialan oraz zdolnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach.
Skuteczne przeprowadzanie kontroli wymaga od osob do tego zaangazowanych umiejetnosci
radzenia sobie z presjg 1 krytyka, a takze utrzymywania koncentracji mimo ewentualnych
trudnosci czy niepowodzen. Dla dowodcoéw oznacza to zdolno$¢ podejmowania trudnych
decyzji pod presja oraz utrzymania stabilnos$ci w sytuacjach kryzysowych. Natomiast personel
musi radzi¢ sobie z obcigzeniem zwigzanym z przestrzeganiem procedur i reagowaniem na

wyniki kontroli, co jest istotne dla efektywnosci i morale. Budowanie odpornos$ci psychicznej

200 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 588
201 pawlisiak M., System Logistyczny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Teoria i praktyka, wyd. Adam
Marszatek, Torun 2021, s. 148
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wspiera te procesy, zapewniajac, ze zarOwno dowddcy, jak i personel moga skutecznie
reagowac na wyzwania, co przektada si¢ na ogdlng sprawnos¢ i gotowos$¢ operacyjng jednostki.

Skutecznie przeprowadzane kontrole majg kluczowe znaczenie dla efektywnosci
dziatan logistycznych w Sitach Zbrojnych RP. Przyczyniajg si¢ one do utrzymania wysokiego
poziomu profesjonalizmu oraz dostosowywania procesoOw w diuzszej perspektywie czasowe;.
Kontrola staje si¢ strategicznym narz¢dziem, ktore wspiera efektywne zarzadzanie logistyka,
zwigkszajac elastycznos$¢ i gotowos¢ bojowa Sit Zbrojnych RP. Wedtug Ricky’ego Griffina,

202 aby skutecznie

system kontroli powinien by¢ elastyczny, Scisty, aktualny i obiektywny
odpowiada¢ na dynamiczne potrzeby logistyczne. Z kolei Profesor Penc podkresla, ze system
kontroli powinien by¢ réwniez sprawiedliwy?®, zapewniajac réwng i obiektywna ocene
dziatan. Utrzymanie tych zasad pozwala na efektywne monitorowanie, oceng oraz doskonalenie
procesow logistycznych, co jest niezbedne do skutecznego wsparcia i optymalizacji dziatan Sit
Zbrojnych RP.

W procesie zarzadzania logistyka wojskowa kluczowe sa trzy powiazane elementy:
wskazanie glownych etapow, koordynacja wysitku i zaangazowanie oraz wykorzystanie
narzedzi do planowania dziatan. Identyfikacja priorytetowych etapow, takich jak planowanie,
realizacja, kontrola i doskonalenie, umozliwia skuteczne zaspokajanie potrzeb logistycznych.
Skoordynowanie  wysitku  wszystkich podsysteméw logistycznych oraz aktywne
zaangazowanie personelu sg niezbedne do efektywnego wypetliania zadan. Narzegdzia
planowania umozliwiaja precyzyjne okreslenie celow, alokacje zasobow i monitorowanie
postepoéw. Wspotdziatanie tych elementow tworzy kompleksowy system, ktory wspiera
efektywna realizacj¢ zadan logistycznych jednostek wojskowych.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi, takze wazny element w procesie kontrolowania,
szczegoOlnie w logistyce wojskowej, gdzie niezawodnos¢ 1 terminowos$¢ dostaw majg ogromne
znaczenie. Identyfikacja potencjalnych zagrozen oraz szybkie reagowanie na nieprzewidziane
zdarzenia pozwala na minimalizowanie ich wptywu na realizacj¢ zadan. Skuteczne zarzadzanie
ryzykiem umozliwia utrzymanie cigglosci operacji 1 zapewnia, Ze nieprzewidziane sytuacje sa
odpowiednio adresowane, co jest niezbedne do osiggniecia sukcesu w $rodowisku
operacyjnym.

Niezwykle istotnym elementem wspierajacym kontrolowanie s3 wspolczesne

technologie, takie jak systemy zarzadzania magazynem, systemy planowania zasobow oraz

292 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 611
203 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 453
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narzedzia do analizy danych. Automatyzacja i cyfryzacja proceséw logistycznych pozwalajg
na biezace monitorowanie i analiz¢ danych, co zwigksza efektywno$¢ kontroli.

Autor podkresla, ze skuteczne kontrole sg priorytetowym elementem w kierowaniu
potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych, stanowigc fundament dla skutecznej

realizacji zadan oraz doskonalenia procesow logistycznych.

Podsumowujac kierowanie potencjalem wykonawczym logistyki w Silach
Zbrojnych jest procesem zlozonym, wymagajacym uwzglednienia wielu uwarunkowan oraz
wzajemnego przenikania si¢ roznych funkcji zarzadzania. Efektywnosc¢ tego procesu zalezy
od precyzyjnego zdefiniowania oczekiwan jako$ciowych i ilosciowych, ktére pozwalaja na
skuteczne zarzadzanie zasobami oraz realizacj¢ zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego.
Kierowanie logistycznym potencjatem wykonawczym jest uzaleznione od specyfiki dziatan
wojskowych, wymagajacych szybkiej i precyzyjnej reakcji na zmieniajace si¢ warunki
operacyjne. Wazne jest zrozumienie otoczenia, dostgpnych zasobow oraz mozliwosci
technologicznych, ktére wplywaja na efektywnos¢ realizacji zadan logistycznych.

Planowanie jest pierwszym istotnym elementem kierowania logistyka wojskowa.
Oczekiwania jakos$ciowe i iloSciowe musza by¢ jasno okreslone, aby zapewni¢ dostgpno$¢
i gotowo$¢ zasobéw w odpowiednich ilosciach i we wiasciwym czasie Proces planowania
powinien uwzglednia¢ analiz¢ potrzeb, prognozowanie przysztych wymagan oraz elastycznos¢
W reagowaniu na nieprzewidziane zmiany.

Organizowanie procesu kierowania logistyka wymaga efektywnej struktury
organizacyjnej, ktora zapewnia przejrzystos¢ rol i odpowiedzialnosci. Istotne jest takze
zapewnienie odpowiednich procedur i narzgdzi wspierajacych koordynacje dziatan oraz
integracje roznych elementow logistyki.

Natomiast czynniki spoteczne i ekonomiczne majg znaczacy wplyw na personel
logistyczny, ktory jest najwazniejszym zasobem w realizacji zadan. Motywacja, morale,
kwalifikacje oraz warunki pracy personelu logistycznego determinujg efektywnos¢ dziatan
logistycznych. Wazne jest, aby uwzgledniac¢ te aspekty w procesie zarzadzania, dbajac o rozwoj
kompetencji oraz satysfakcje personelu.

Z kolei kontrolowanie jest nieodtacznym elementem procesu zarzadzania logistyka
wojskowa. Pozwala na monitorowanie postepow, oceng zgodnosci z zatozonymi celami oraz
identyfikacje obszarow wymagajacych poprawy. Efektywne kontrolowanie umozliwia
wprowadzanie korekt w czasie rzeczywistym, co jest istotne dla utrzymania wysokiej

gotowosci operacyjnej.
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Rys. 4.8. Modelowe zintegrowanie funkcji procesu kierowania (P — planowanie,
O - organizowanie, M — motywowanie, K — kontrolowanie)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Nalezy zatem podkresli¢, ze proces kierowania potencjatem wykonawczym logistyki
Sit Zbrojnych RP wymaga holistycznego podejscia, integrujacego wszystkie funkcje
zarzadzania. Wzajemne przenikanie si¢ tych funkcji pozwala na tworzenie synergii, ktora
zwigksza efektywno§¢ dziatan logistycznych, jak przedstawiono na rysunku 4.8.
W przysztosci istotnym kierunkiem rozwoju bedzie dalsza automatyzacja i digitalizacja
procesow logistycznych, co pozwoli na lepsze zarzadzanie danymi oraz szybsze i bardziej
precyzyjne podejmowanie decyzji. ROwnie wazne bedzie inwestowanie w rozwoj kompetencji
personelu logistycznego, aby zapewni¢ Jjego zdolno$¢ do skutecznego dziatania
w zmieniajacych si¢ warunkach operacyjnych. Adaptacja do nowych wyzwan i zagrozen,
takich jak cyberbezpieczenstwo, bedzie wymagata ciaglej ewaluacji i doskonalenia procesow
logistycznych.

Zdefiniowanie oczekiwan jakosciowych 1 ilosciowych w procesie kierowania
potencjatlem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych stanowi fundament skutecznego
zarzadzania zasobami 1 realizacji zadan operacyjnych. Wszystkie funkcje zarzadzania musza
by¢ zintegrowane 1 dynamicznie dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkow, aby

zapewni¢ najwyzszg efektywno$¢ dziatan logistycznych.
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ROZDZIAL V
OCENA PROCESU KIEROWANIA POTENCJALEM WYKONAWCZYM
LOGISTYKI SIL. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

5.1. Ocena przebiegu procesu planowania dzialalnoSci potencjalu

wykonawczego logistyki wojskowej

Pomimo odmiennych pogladéw i interpretacji specjalistow, logistyka wojskowa?%*
pozostaje jednym z zasadniczych elementow funkcjonowania Sit Zbrojnych RP, zapewniajac
niezbedne zasoby 1 wsparcie dla prowadzonych dziatan wojskowych. Jej skutecznos¢ w duzej
mierze zalezy od efektywnos$ci procesu zarzadzania potencjatem wykonawczym logistyki
wojskowej. Niniejszy rozdzial skupia si¢ na ocenie tego procesu, identyfikujac jego mocne
1 stabe strony oraz wyzwania, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢ dowodcy 1 personel odpowiedzialny
za logistyke wojskowa.

Badania przeprowadzone przez Autora, uwzgledniajace opinie ekspertéw, wyniki
przeprowadzonych ankiet, analize¢ literatury oraz doswiadczenia wlasne, pozwolily na
uzyskanie szerszego obrazu dotyczacego skuteczno$ci dziatan potencjalu wykonawczego
logistyki Sit Zbrojnych RP. Wyniki te sa w pewnych obszarach niezadawalajace, sugerujac
istnienie istotnych problemoéw wymagajacych bezzwlocznego ich rozwigzania. Analiza
1 wnioskowanie wykazaty, ze mimo licznych inicjatyw majacych na celu usprawnienie procesu
zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym, istnieja mankamenty zaréwno pod wzgledem
technicznym, jak i1 organizacyjnym. Wsrdd gtownych wyzwan zidentyfikowano niedostatek
wykwalifikowanego personelu logistycznego, brak odpowiednich systeméw informatycznych
oraz niedostosowanie struktur kierowania do nowych wymagan.

W aspekcie wspotczesnych zagrozen geopolitycznych oraz szybkiego rozwoju
technologicznego, niezbedne staje si¢ podejmowanie skutecznych dziatan naprawczych oraz
udoskonalen w zakresie kierowania dziatalnoscig potencjalu wykonawczego logistyki
wojskowej. Dalsza czg$¢ pracy zawiera szczegdlowe analizy i oceny wplywajace na
efektywnos$¢ zarzadzania logistyka wykonawcza, ktére moga stanowi¢ zasadniczy wktad
w kierunku jej usprawnienia. Kontynuujac ocene¢ procesu planowania dziatalnosci potencjatu
wykonawczego logistyki wojskowej, nalezy zwrdci¢ uwage na istotne czynniki zwigzane z jego
funkcjonowaniem. Wazne znaczenie ma tu nie tylko przygotowanie odpowiednich planow, ale

takze ich skuteczna realizacja, co wymaga S$cistej wspotpracy miedzy réznymi szczeblami

204 Jatowiec T., Paradygmaty logistyki wojskowej, wyd. Difin, Warszawa 2020, s. 35 - 37
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dowodzenia 1 komoérkami logistycznymi. W ramach tego procesu szczegdlnie wazne jest
precyzyjne definiowanie zadan oraz jasne okreSlenie priorytetow, ktére pozwalaja na
elastyczne dostosowanie si¢ do dynamicznych warunkéw operacyjnych. Jednak sama
skuteczno$¢ planowania zalezy rowniez od umiejetnosci szybkiego reagowania na zachodzace
zmiany. Wymaga to biezgcej analizy sytuacji poprzez ciggte monitorowanie i dostosowywanie
posiadanych zasoboéw oraz podejmowanie odpowiednich dziatan w zaleznosci od
zmieniajacych si¢ okolicznosci, co stawia wysokie wymagania zaréwno wobec personelu, jak
i narzedzi wspierajgcych proces decyzyjny. W tym miejscu szczegolnie istotne jest nie tylko
posiadanie odpowiednich zasobow logistycznych, ale takze zdolno$¢ do ich skutecznego
wykorzystania w czasie rzeczywistym.

W dalszej czesci pracy zostang przedstawione szczegotowe wyniki badan dotyczacych
funkcji planowania, ktore uwypuklajg zar6wno obszary funkcjonujgce prawidtowo, jak i te,
ktore wymagaja modyfikacji. Przeprowadzona analiza dostarczy niezb¢dnych wnioskéw
pozwalajacych na usprawnienie zarzadzania logistyka w Sitach Zbrojnych RP, szczegdlnie

w zakresie przysztych wyzwan i zmian zachodzgcych w srodowisku operacyjnym.

Analiza wynikow wskazuje, ze planowanie w obszarze logistyki wojskowej, zostato
ocenione na poziomie dostatecznym przez ponad 47% respondentow. Jednakze, tylko 25,5%
ocenito je dobrze, podczas gdy blisko 25% wskazato na jego niski poziom. Eksperci
potwierdzajg te wyniki, wskazujac na szereg istotnych problemoéow, ktore utrudniajg proces
planowania dziatalnos$ci potencjatu wykonawczego logistyki wojskowej. Oceng planowania

w obszarze logistyki wojskowej przedstawiono na rysunku 5.1.

(1) Bardzo niskie
(2) Niskie
(3) Srednie
(4) Dobre
(5)

&
&
@
@ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.1. Planowanie w obszarze logistyki wojskowej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych
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Jednym z gléwnych wyzwan jest niedostatek wykwalifikowanego personelu
logistycznego. Brak specjalistycznej wiedzy 1 umiejetnosci zarbwno w zakresie logistyki, jak
1 sprawach operacyjnych moze znaczaco utrudnia¢ efektywne planowanie. W konteks$cie
dynamicznie zmieniajgcych si¢ przepisow i procedur, koniecznos$¢ statego dostosowywania sie
do nowych wymogow prawnych wprowadza dodatkowe komplikacje w planowaniu oraz
prowadzeniu dzialan logistycznych.

Kolejny element to niestabilnos¢ ekonomiczna, spowodowana fluktuacjami na rynkach
finansowych, negatywnie wptywa na koszty transportu oraz popyt na ustugi logistyczne, zasoby
materialowe 1 techniczne. W rezultacie utrudnia to efektywne planowanie dziatan logistycznych
w ramach wsparcia logistycznego prowadzonych dziatan wojsk.

Nastepny czynnik wplywajacy negatywnie na proces planowania stanowigcy istotng
barier¢ to brak w pelni wdrozonego Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu
Informatycznego Resortu Obrony Narodowej (ZWSI RON). Niewdrozenie w catosci tego
systemu, majacego wspieraé procesy zarzadzania zasobami osobowymi, materialowymi
i finansowymi, prowadzi do braku spdjnosci danych oraz trudnosci w szybkim dostepie do
kluczowych informacji niezb¢ednych do planowania i prowadzenia operacji wojskowych.
Ponadto, ograniczone wykorzystanie ZWSI ROR pogtebia trudnosci, prowadzac do opdznien,
btedow oraz nieefektywnego wykorzystania zasobow.

Niedostateczne wykorzystanie zaawansowanej analityki danych jest kolejnym
problemem. Analityka umozliwia planistom logistycznym lepsze zrozumienie trendow
rynkowych, potrzeb zaopatrywanych jednostek 1 instytucji oraz efektywnos$ci operacyjnej. Brak
tych narzedzi uniemozliwia dokonywanie bardziej $wiadomych decyzji operacyjnych,
prognozowania i przewidywania przysztych wyzwan.

Waznym aspektem jest rowniez brak doswiadczenia i wiedzy na roznych szczeblach
zarzadzania logistyka wojskowa. W polaczeniu z rozbiezno$ciami w zasadach planowania
systemu narodowego 1 NATO, a takze brakiem kompatybilnosci systemow informatycznych
ZWSI RON i sojuszniczego LOGFAS?® oraz z systemami planowania operacyjnego, tworzy
dodatkowe wyzwania. Biurokracja, zwigzana z procedurami, dodatkowo komplikuje i opdznia
proces planowania oraz realizacji dziatan logistycznych.

Pomimo licznych inicjatyw majacych na celu usprawnienie procesu zarzadzania

zabezpieczeniem logistycznym wojsk, organy logistyczne w dalszym ciggu nie sg wyposazone

205 Kepczynski A., Nauka dla obronnosci perspektywy logistyki wojskowej i cywilnej w kontekscie zapewnienia
odpornosci energetycznej sitom zbrojnym. Tom 1, wyd. ITWL, Warszawa 2024, s. 22
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w optymalng ilo$ciowo i jakosciowo informacje, ktora zapewniataby im operatywne dziatanie.
Informacje te sa nadal zbyt obszerne i znieksztatcone, co stanowi powazny problem, ktérego
rozwigzanie jest niezb¢dnym warunkiem dalszego postgpu w pracy planistycznych komorek
logistycznych.

Jednakze, w obliczu tych licznych wyzwan, istniejg rowniez pozytywne aspekty, ktore
warto podkresli¢. Po pierwsze, istnieje silne zaangazowanie personelu logistycznego, ktory
pomimo trudnych warunkéow i wyzwan wykazuje wysoka motywacje do pracy i chec
doskonalenia swoich umiejetnosci. Personel logistyczny jest kluczowy dla skutecznego
funkcjonowania logistyki wojskowej, a ich zaangazowanie stanowi fundament dla dalszych
usprawnien.

Po drugie, wprowadzenie pewnych technologii i narzgdzi informatycznych, mimo ze
niekompletne, juz teraz przyczynia si¢ do poprawy efektywnos$ci dziatan logistycznych.
Systemy takie jak ZWSI RON, nawet w ograniczonym zakresie, wspieraja procesy zarzadzania
zasobami i utatwiajg koordynacj¢ wsparcia i zabezpieczenia logistycznego.

Po trzecie, inicjatywy majace na celu integracje dziatan logistycznych z partnerami
NATO oraz rozwijanie interoperacyjnosci systemow informatycznych mig¢dzy sojusznikami sa
krokiem we wlasciwym kierunku. Te dziatania, cho¢ jeszcze wymagaja dalszego rozwinigcia,
stwarzajg solidng podstawe dla bardziej efektywnej wspotpracy miedzynarodowej w obszarze
logistyki wojskowej.

Planowanie w logistyce wojskowej wymaga zatem nie tylko poprawy w zakresie
wykwalifikowania personelu oraz wdrazania zaawansowanych narzedzi analitycznych, ale
takze wigkszej spdjnosci 1 kompatybilno$ci systemOw informatycznych na poziomie
narodowym 1 miedzynarodowym. Konieczne jest rowniez uproszczenie procedur
biurokratycznych, co przyczyni si¢ do efektywniejszego i1 bardziej elastycznego zarzadzania
zasobami logistycznymi. Dzigki potaczeniu tych dzialan z istniejagcymi pozytywnymi
aspektami, mozliwe jest osiggni¢cie bardziej efektywnego i1 skutecznego systemu logistyki

wojskowej.

Kolejne pytanie dotyczylo obowiazujacych procedur w procesie kierowania, ktore
stanowig podstaw¢ do planowania wsparcia logistycznego. Analiza dotyczaca oceny
obowiazujacych procedur i przepisow w zakresie zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym
wykazata wystepowanie problematycznych kwestii. Ocena dostateczna wynosita prawie 44%,
podczas gdy poziom dobry osiggnat jedynie 38%. Natomiast 15% to oceny niedostateczne.

Wyniki te zostaly przedstawione na rysunku 5.2.

167



@ (1) Bardzo niskie
@® (2) Niskie
(3) Srednie
@ (4) Dobre
@ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.2. Obowiagzujace procedury/przepisy
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Niedoskonalosci w procesie wynikaja z kilku czynnikéw. Brak jednoznacznych
wytycznych sprawia, ze procedury i przepisy sa niejasne i trudne do zrozumienia, co utrudnia
ich przestrzeganie przez personel, a to z kolei prowadzi do obnizonej wydajnosci. Jednym
z przyktadow jest brak zasadniczego dokumentu, jakim jest ,Kierowanie zabezpieczeniem
logistycznym SZ RP — DD-4.20”, ktory obecnie jest w opracowaniu. Uwaza si¢, ze po jego
wdrozeniu system planowania logistycznego moze bedzie kompletny 1 bardziej efektywny.

Niedostateczne szkolenia nie zapewniaja personelowi niezbednej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie stosowania procedur zabezpieczenia logistycznego, co skutkuje pojawianiem si¢
btedow 1 niedociggnie¢. Brak aktualizacji procedur, takim przyktadem s3a Standardowe
Procedury Operacyjne, powoduje, ze stajg si¢ one przestarzate i trudne do zastosowania, gdyz
nie odpowiadajg aktualnym wymaganiom. Niedostateczna komunikacja i wspotpraca migdzy
réznymi komorkami lub kontrahentami logistycznymi moga prowadzi¢ do rozbiezno$ci
w interpretacji procedur i1 ich wykonaniu, co utrudnia ich skuteczne wdrozenie.

Wspotczesne uwarunkowania geopolityczne, takie jak konflikty na Bliskim Wschodzie
czy wojna Rosji z Ukraing, podkreslaja koniecznos$¢ przegladu 1 transformacji
dotychczasowych doktryn i zatozen dotyczacych systemu logistycznego Sit Zbrojnych.
W szczegolnosci istotne jest osiggnigcie interoperacyjnosci z sojusznikami, partnerami oraz
innymi stuzbami w zakresie wymiany informacji oraz standaryzacji procedur logistycznych, co
umozliwi lepsza koordynacj¢ oraz szybsza reakcje na potencjalne wyzwania. W zwigzku z tym
istotne jest posiadanie aktualnych i powszechnie znanych procedur kierowania logistyka, ktore
powinny by¢ spojne z opracowanym modelem organizacyjno — funkcjonalnym logistyki
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1 ustalonymi w Wojennym Systemie Dowodzenia rozwigzaniami, w tym organizacjg
zabezpieczenia logistycznego w ramach przyjetych scenariuszy operacyjnych. Te procedury
powinny by¢ przedmiotem dziatan szkoleniowych i doskonalenia obsad operacyjnych,
a rozwigzania organizacyjne (etaty, wyposazenie) powinny wynika¢ z przyjetego modelu
i Wojennego Systemu Dowodzenia, co niestety nie zawsze ma miejsce.

Istotng kwestia sa oczekiwania wobec systemu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk w operacjach, podyktowane przede wszystkim przynaleznoscig Sit
Zbrojnych RP do Sojuszu, co wptywa z kolei na strukture dowodztw na poszczegdlnych
szczeblach organizacyjnych oraz ksztattowanie si¢ nowych uwarunkowan operacyjnych ich
dzialania przy zastosowaniu obowigzujacych w NATO procedur dowodzenia wojskami.
Powoduje to potrzebe standaryzacji obowigzujacej wszystkie dowddztwa, w tym struktury
logistyczne, armii panstw Sojuszu. W stosunku do systemu Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk przejawia¢ si¢ to powinno w stalej gotowosci do organizacji lub
przyjmowania ustug logistycznych w ramach armii panstw NATO. Dopiero osiggni¢cie petnej
standaryzacji pozwoli logistycznym komorkom skutecznie uczestniczy¢ w kierowaniu
systemem logistycznym wojsk w operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi. Stworzy
lepsze warunki organizowania i realizacji zadan logistycznych w skladzie wielonarodowych,
potaczonych centréw logistycznych, wielonarodowych dowodztw 1 jednostek wydzielanych
doraznie do udzialu w operacjach.

Pomimo licznych wyzwan i probleméw, warto rowniez podkresli¢ pozytywne aspekty
zwigzane z obecnym stanem systemu zarzadzania logistycznego. Wdrazanie nowych
dokumentow, takich jak ,Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym SZ RP — DD-4.20”,
stanowi krok w strong bardziej zorganizowanego i efektywnego systemu logistycznego. Po jego
wdrozeniu, oczekuje si¢ znaczacej poprawy w spdjnosci 1 efektywno$ci planowania
logistycznego.

Dodatkowo, intensywne dzialania na rzecz osiggnigcia interoperacyjnosci
z sojusznikami 1 partnerami NATO wskazuja na dazenie do stworzenia bardziej jednolitego
I skoordynowanego systemu logistycznego, ktory umozliwi lepsza wspotprace
migdzynarodowa 1 szybsza reakcje na pojawiajace si¢ wyzwania. WspoOlpraca ta jest
priorytetowa w kontek$cie zmieniajacych si¢ warunkdéw geopolitycznych 1 zapewnia
mozliwos$¢ szybkiej adaptacji do nowych zagrozen. Istniejg takze inicjatywy majace na celu
poprawe komunikacji 1 wspOtpracy miedzy réznymi komoérkami logistycznymi, co moze

przyczyni¢ si¢ do eliminacji rozbieznosci w interpretacji procedur i ich wdrozeniu. Dobra
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komunikacja i wspotpraca mogg znaczaco poprawic¢ efektywno$¢ dziatania catego systemu
logistycznego.

Podsumowujac, analiza dotyczaca oceny obowigzujacych procedur i przepisow
w zakresie zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym wykazuje liczne wyzwania, ale rOwniez
pozytywne dziatania i inicjatywy, ktére mogg znaczaco poprawi¢ efektywnos$¢ systemu
logistycznego w przysztosci. Poprawa w zakresie szkolenia personelu, aktualizacji procedur,
a takze dazenie do wigkszej interoperacyjnosci z sojusznikami, stanowig kluczowe kroki

w kierunku bardziej efektywnego 1 responsywnego systemu zarzadzania logistycznego.

Kolejnym ewaluowanym czynnikiem wptywajacym na planowanie byto zarzadzanie
ryzykiem w procesach logistycznych. Analiza wykazata, ze 43,1% respondentéw ocenito ten
element jako dostateczny, 28,5% ocenito go negatywnie, a 25% dobrze. Ta ocena oznacza, ze
istnieje wiele obszaréw do poprawy, a niektére mankamenty i problemy sa wyraznie widoczne.

Opini¢ respondentdw w tym zakresie przedstawia rysunek 5.3.

Rys. 5.3. Zarzadzanie ryzykiem w procesach logistycznych
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych

Najistotniejszy problem to brak petnej $wiadomosci i zrozumienia ryzyka oraz zagrozen
przez personel odpowiedzialny za zarzadzanie logistyka. Taki stan rzeczy prowadzi do
niedostatecznego przygotowania na potencjalne zagrozenia, co moze wptyna¢ negatywnie na
efektywnos¢ procesow logistycznych. Kolejnym problemem jest trudno$¢ w identyfikacji
i klasyfikacji réznych rodzajow ryzyka wystepujacego w procesach logistycznych. Ta
niejasno$¢ moze mie¢ wplyw na pominig¢cie istotnych czynnikéw ryzyka, co z kolei moze

skutkowa¢ nieprzewidzianymi konsekwencjami w przysztosci. Dodatkowo, brak skutecznych
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systemOw monitorowania i1 analizy ryzyka w czasie rzeczywistym stanowi znaczne wyzwanie.
To uniemozliwia szybka reakcj¢ na pojawiajace si¢ zagrozenia i moze prowadzi¢ do powaznych
zaklocen w procesach logistycznych.

Niedostateczne zasoby finansowe 1 ludzkie alokowane na zarzadzanie ryzykiem
w procesach logistycznych stanowig kolejny istotny problem. Ograniczenie tych zasobow moze
skutkowa¢ utrudnieniami w skutecznej ochronie przed ryzykiem, co moze mie¢ negatywne
konsekwencje dla catych Sit Zbrojnych RP. Ponadto, ztozono$¢ globalnych fancuchow dostaw
stanowi kolejne wyzwanie. Zarzadzanie ryzykiem na wielu poziomach i w rd6znych obszarach
geograficznych moze by¢ trudne, a to zwigksza ryzyko wystgpienia probleméw logistycznych.

Brak integracji i wspotpracy pomiedzy réznymi partnerami w tancuchu dostaw rowniez
utrudnia efektywne zarzadzanie ryzykiem na calym jego obszarze. To moze prowadzi¢ do
niekoordynowanych dziatan i zwigksza¢ ryzyko wystgpienia problemoéw. Istnieja réwniez
technologiczne wyzwania, takie jak cyberataki czy awarie systeméw informatycznych. Te
zagrozenia moga powodowaé przerwy w dostawach i inne powazne konsekwencje dla
procesoOw logistycznych, co wymaga skutecznych strategii zarzadzania ryzykiem.
Niebezpieczenstwa zwigzane z transportem, takie jak wypadki drogowe, awarie czy
opdznienia, rOwniez sg istotnym czynnikiem ryzyka. Te zdarzenia moga prowadzi¢ do strat
finansowych 1 zaktdcen w procesach logistycznych.

Wreszcie, brak spdjnej strategii zarzadzania ryzykiem w procesach logistycznych moze
prowadzi¢ do ad hoc reakcji na pojawiajace si¢ problemy zamiast systemowego podejscia do
minimalizowania ryzyka. Jest to istotny mankament, ktory wymaga natychmiastowego
rozwigzania dla zapewnienia stabilno$ci 1 skutecznos$ci proceséw logistycznych.

Pomimo tych wyzwan, istnieja takze pozytywne aspekty zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem w procesach logistycznych. W wielu jednostkach logistycznych wdrozono
nowoczesne technologie informatyczne, ktore pozwalaja na lepsze monitorowanie
i analizowanie ryzyka w czasie rzeczywistym. Przyktadem takiego rozwigzania jest System
Wsparcia Dowodzenia JASMIN, ktory wspomaga procesy dowodzenia i logistyki w sitach
zbrojnych. Dzigki takim systemom jak Ja§min mozliwa jest biezagca wymiana danych,
monitorowanie operacji w czasie rzeczywistym oraz szybka reakcja na zmieniajace si¢ warunki,
co znaczaco zwigksza efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem logistycznym.

Narzedzia te umozliwiajg szybsze reagowanie na potencjalne zagrozenia oraz bardziej
precyzyjne planowanie dziatan zapobiegawczych. Po drugie, coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢
na szkolenie personelu w zakresie zarzadzania ryzykiem, zwlaszcza w konteks$cie §wiadomosci

wojny w Ukrainie oraz niestabilno$ci na Bliskim Wschodzie. Regularne konferencje, kursy
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1 warsztaty pomagaja personelowi logistycznemu lepiej rozumie¢ zagrozenia, z ktorymi moga
si¢ spotka¢, oraz uczg skutecznych metod minimalizowania ryzyka. Zwigkszona $wiadomos$¢
i kompetencje personelu w tym zakresie przyczyniaja si¢ do ogdlnej poprawy skutecznosci
zarzadzania ryzykiem w logistyce.

Po trzecie, poprawa komunikacji i wspotpracy miedzy réznymi partnerami w tancuchu
dostaw zaczyna przynosi¢ pozytywne efekty. Rozwijajaca si¢ koordynacja dziatan oraz
wymiana informacji pomig¢dzy réznymi jednostkami i kontrahentami logistycznymi, zwlaszcza
w kontekscie globalnych wyzwan pozwala na bardziej skoordynowane podejscie do
zarzadzania ryzykiem. To z kolei zwigksza elastyczno$¢ i odporno$¢ calego systemu
logistycznego na réznego rodzaju zakldcenia.

Podsumowujac, zarzadzanie ryzykiem w procesach logistycznych wcigz wymaga
doskonalenia, jednak wdrozenie nowoczesnych technologii informatycznych, intensywne
szkolenia personelu, z uwzglednieniem biezacych konfliktow 1 zagrozen geopolitycznych, oraz
poprawa komunikacji i wspotpracy migdzy partnerami w tancuchu dostaw stanowig obiecujace

kroki w kierunku bardziej efektywnego i stabilnego systemu logistycznego.

Analiza sprawnosci struktur Kkierowania potencjalem wykonawczym logistyki
wojskowej czyli zdolnosci organizacji i procesow dowodzenia w dziedzinie logistyki do
efektywnego zarzadzania zasobami, koordynacji dziatan oraz dostosowywania si¢ do
zmieniajagcych si¢ warunkow 1 potrzeb, t0 nastepny oceniany czynnik wptywajacy na
planowanie logistyczne. Wedtug przeprowadzonych ankiet, oceniane sg one dostatecznie na
poziomie okoto 50%, przy czym tylko 40,9% respondentéw uznaje je za dobre. Te wyniki
korespondujg z obserwacjami ekspertow oraz dos§wiadczeniem Autora, ktorzy wskazuja na

istniejgce stabe strony w ich funkcjonowaniu. Wyniki badan przedstawiono na rysunku 5.4.

@ (1) Bardzo niska
2) Niska

(1
(
(3) Srednia
(4)
(

40,9%

4) Dobra

]
$
@ (5) Bardzo dobra

Rys. 5.4. Sprawnos¢ struktur organow kierowania potencjalem logistyki wojskowej
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych
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Pierwszym problemem jest brak adaptacji do nowych uwarunkowan. Wprowadzenie
zmian, takich jak wzrost liczebnosci Sit Zbrojnych RP, tworzenie Wojsk Obrony Terytorialnej,
nowych dywizji Wojsk Ladowych, rozw6j Sit Powietrznych oraz wspoélpraca z sitami
sojuszniczymi, wymaga dalszego dostosowania struktur logistycznych do ewoluujacych
potrzeb. Coraz czgstsze powolywanie sie na ustawe o obronie Ojczyzny?® niesie ze sobg
okreslone wyzwania 1 zagrozenia. Zmiany iloSciowe 1 jakosciowe w stanie osobowym
1 wyposazeniu Sit Zbrojnych RP wymagaja zwigkszenia potencjatu militarnego, co ma na celu
zapewnienie bezpieczenstwa militarnego panstwa. Oznacza to konieczno$¢ zrozumienia roli
1 znaczenia procesu kierowania logistyka wojskowa, bez ktérego caly system logistyczny
niewiele znaczy, jezeli bedzie zle zarzadzany i dowodzony.

Kolejnym wyzwaniem jest niedostosowanie struktur kierowania do réznych poziomoéw
dowodzenia. Brak odpowiedniego dostosowania do potrzeb operacyjnych i taktycznych
utrudnia skuteczng koordynacje dziatan. Niejednoznaczno$§¢ w strukturach dowodzenia na
réznych szczeblach moze powodowaé problemy w organizacji logistyki i obnizaé¢ efektywnos¢
kierowania.

Niedobor personelu specjalistycznego, zwlaszcza w dziedzinach zwigzanych
z zarzadzaniem materiatami i zasobami, jest kolejnym mankamentem. Brak odpowiednio
wykwalifikowanej kadry moze ogranicza¢ zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania logistyka
wojskowa. Realizowanie zadan z obszaru gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej, operacyjnej
i logistycznej wymaga odpowiedniego wzmocnienia personalnego oraz skutecznego
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Brak roéwnoleglego wprowadzania nowego sprzgtu 1 zmian w zabezpieczeniu
logistycznym, w kontekscie Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych, jest istotnie stabg
strong. Koniecznos$¢ przystosowanie si¢ zabezpieczenia logistycznego do nowego sprzetu jest
niezbedna, aby unikng¢ niedociagnie¢ w jego utrzymaniu i obstudze.

Niedostateczne ujednolicenie struktur od szczebla strategicznego do taktycznego
stanowi dodatkowe wyzwanie. Niejasno$ci w organizacji logistyki na rdéznych poziomach
dowodzenia moga prowadzi¢ do problemow w koordynacji dzialan oraz obnizenia
efektywnosci zarzadzania. Ponadto, brak odpowiednich narzedzi wspierajacych proces
planowania i zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym moze prowadzi¢ do btedow oraz

nieefektywnosci.

206 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie ojczyzny, (Dz.U.2024.248 t.j. wersja od: 23 lutego 2024 r.)
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Mimo licznych wyzwan, istniejg rowniez znaczgce pozytywne aspekty, ktore — przy
odpowiednim wykorzystaniu szans, takich jak postep technologiczny, wspolpraca
migdzynarodowa, oraz inwestycje w nowoczesne systemy zarzadzania — moga znaczaco
przyczyni¢ si¢ do poprawy sprawnos$ci struktur kierowania potencjalem wykonawczym
logistyki wojskowe;j.

Wazrost liczebnosci Sit Zbrojnych RP oraz tworzenie nowych jednostek $wiadcza
o dazeniu do wzmocnienia potencjatu obronnego kraju, co prowadzi do zwigkszenia zdolnosci
reagowania na zagrozenia oraz podnosi poziom bezpieczenstwa narodowego. Dodatkowo,
wdrazanie Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych przyczynia si¢ do unowoczesnienia
wyposazenia 1 technologii wykorzystywanych przez wojsko, co umozliwia lepsze
przygotowanie do wspotczesnych wyzwan geopolitycznych oraz poprawia efektywnosé
operacyjna 1 logistyczng sit zbrojnych. Wreszcie, coraz bardziej zacie$niajaca si¢ wspoOlpraca
oraz integracja z NATO stanowig istotny krok w kierunku osiagnigcia peinej
interoperacyjnosci, co takze ma pozytywny wplyw na sprawnos$¢ struktur kierowania
potencjatlem wykonawczym logistyki wojskoweyj.

Badania, ktérych wyniki  zostaly przedstawione, umozliwily uzyskanie
wszechstronnego  spojrzenia na efektywnos¢ planowania dziatalnosci  potencjatu
wykonawczego logistyki wojskowej. Istniejgce wyzwania, takie jak niedostatek
wykwalifikowanych stanow osobowych, brak infrastruktury informatycznej oraz
niedostosowanie struktur kierowania do nowych wymagan, potrzebuja natychmiastowego
rozwigzania. Poprawa efektywnosci procesu kierowania potencjatem wykonawczym logistyki
stanowi istotny element zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego i skutecznos$ci dziatan Sit
Zbrojnych RP. Dziatania naprawcze powinny by¢ skoncentrowane na eliminowaniu
niedociggnig¢, takich jak brak personelu specjalistycznego, niedostosowanie do nowych
warunkéw oraz brak ujednolicenia struktur kierowania na réznych poziomach zarzadzania.
Poprawa funkcjonowania struktur logistycznych bedzie kluczowa dla zwigkszenia gotowosci

bojowej i1 operacyjnej Sit Zbrojnych.
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5.2. Diagnoza organizowania realizacji zadan na rzecz jednostek

I instytucji wojskowych

Organizacja realizacji zadan na rzecz jednostek 1 instytucji wojskowych jest
priorytetowym elementem zapewniajacym skuteczno$¢ operacyjng Sit Zbrojnych RP. Jednak
analiza 1 ocena obecnego stanu procesow logistycznych ujawnia szereg wyzwan, ktore moga
wpltywa¢ na gotowo$¢ bojowg oraz efektywnos$¢ dzialan wojsk. Wyniki ankiet, opinie
ekspertdw oraz ocena istniejacych procedur wyraznie pokazuja koniecznos$¢ podjecia dziatan
majacych na celu usprawnienie tego procesu.

Badania wykazaty, ze ankietowani negatywnie ocenili tempo reagowania na potrzeby
jednostek wojskowych, sygnalizujac braki w dostarczaniu niezbednych $rodkow i1 ustug
w odpowiednim czasie. Ograniczenia systemu logistycznego, w tym brak rownowagi mi¢dzy
potrzebami a mozliwo$ciami oraz przepisy regulujace nabycie sprzg¢tu, materiatow i ushlug,
stanowig glowne przeszkody w efektywnym organizowaniu dostaw dla jednostek i instytucji
wojskowych.

Ponadto niedostateczna komunikacja miedzy jednostkami, brak przejrzystosci
w procesach logistycznych oraz ograniczona koordynacja dzialan utrudniaja efektywne
zarzadzanie zasobami. Problemy zwigzane z brakiem samodzielnosci dowodcow jednostek
oraz niedostatecznym wykorzystaniem nowoczesnych technologii stanowig dodatkowe
wyzwania w organizowaniu realizacji zadan na rzecz Sit Zbrojnych.

Autor koncentruje si¢ na identyfikacji istniejacych problemoéw organizacyjnych, ktore
wplywaja na gotowos¢ bojowa Sit Zbrojnych poprzez organizacje¢ dostaw i1 zarzadzanie
zasobami, co jest newralgiczne dla zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego jednostek

i instytucji wojskowych.

Ankietowani ocenili szybko$¢ reagowania na potrzeby jednostek i instytucji
wojskowych dos$¢ negatywnie. Wyniki pokazaty, ze ponad 40% respondentow uznato tempo
reakcji za wolne, blisko 30% ocenito je jako dostateczne, a jedynie okoto 16% uznato je za
dobre. Ocena zostata przedstawiona na rysunku 5.5. Brak skuteczno$ci w logistyce wojskowej
jest jedng ze stabosci Systemu Zabezpieczenia Logistycznego. Istotne jest stwierdzenie, ze
,logistyka wojskowa ma sens i nabiera wartosci tylko wtedy, gdy prowadzi do poprawy
skutecznosci dostaw zaopatrzenia oraz ustug niezbednych wojskom do szkolenia i prowadzenia

dziatan” podkreslil Profesor Nyszk w wywiadzie eksperckim.
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@ (1) Bardzo wolna
@® (2) Wolna
(3) Srednia
@® (4) Szybka
@® (5) Bardzo szybka

Rys. 5.5. Szybko$¢ reagowania na potrzeby jednostek wojskowych
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Jednym z gtéwnych problemoéw jest brak rownowagi miedzy wymaganiami jednostek
a mozliwosciami systemu logistycznego. Ograniczenia prawne i finansowe dotyczace nabycia
sprzetu, materialdéw 1 ushug czgsto prowadza do sytuacji, w ktorej nie mozna zaspokoié
wszystkich potrzeb jednostek wojskowych w sposob efektywny i1 terminowy. Dodatkowo,
niewystarczajaca wydolno$¢ systemu logistycznego utrudnia szybka reakcj¢ na zmieniajace si¢
potrzeby jednostek. Niedopasowane przepisy powszechne i resortowe stanowig kolejng bariere
dla elastycznosci realizacji zadan logistycznych, co prowadzi do opdznien i komplikacji
W procesach zaopatrzeniowych.

Kolejnym problemem sa braki w zasobach ludzkich, w tym niewystarczajaca liczba
personelu specjalizujgcego si¢ w logistyce, co ogranicza mozliwosci skutecznej realizacji
dostaw oraz $wiadczenia ustug logistycznych. Problemem jest takze brak odpowiednio
przeszkolonych zespotow zdolnych do efektywnego zarzadzania logistyka w réznorodnych
warunkach, w tym kryzysowych. Wymaga to specjalistycznej wiedzy i umiejgtnosci zarowno
na poziomie operacyjnym, jak i taktycznym, aby skutecznie planowa¢, koordynowaé
1 wykonywaé operacje logistyczne. Brak odpowiedniego szkolenia moze prowadzi¢ do
nieefektywnego wykorzystania zasobow, opoéznien w dostawach oraz niedostatecznej
gotowosci bojowej jednostek. W konsekwencji, niedostatek kompetentnych zespotoéw
logistycznych moze znaczaco utrudni¢ szybka reakcje na zmieniajgce si¢ warunki operacyjne
oraz zagrozi¢ skutecznosci 1 bezpieczenstwu dziatan wojskowych.

Niedobory sprzetowe, w tym brak odpowiednich §rodkéw transportu, magazynoéw
1 sprzetu do zatadunku oraz roztadunku, spowalniajg procesy logistyczne. Problemy
z infrastruktura, takie jak niewystarczajgco rozwinieta sie¢ magazynow, drog oraz systemow

informatycznych, utrudniaja koordynacje¢ i realizacj¢ zadan logistycznych. Skomplikowane
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1 czasochtonne procedury biurokratyczne op6zniaja podejmowanie decyzji i realizacj¢ dostaw.
Te niedociggnigcia moga skutkowaé opdznieniami w realizacji zadan i niewykorzystaniem
pelnych mozliwosci jednostek.

Brak elastyczno$ci operacyjnej jest kolejnym wyzwaniem. Wspotczesne wyzwania
bezpieczenstwa wymagaja szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow.
Logistyka wojskowa musi by¢ nie tylko skuteczna, ale takze elastyczna, umozliwiajac tatwe
modyfikowanie i dostosowywanie systemow logistycznych do aktualnych potrzeb. Obecne
systemy logistyczne sg zbyt sztywne i1 niezdolne do szybkiego przystosowania si¢ do
dynamicznych wymagan, co moze prowadzi¢ do opdznien, nieskutecznos$ci oraz obnizenia
gotowosci bojowej jednostek wojskowych.

Systemy logistyczne powinny by¢ zdolne do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢
warunki operacyjne, skalowania zasobow, adaptacji do nowych technologii, elastycznosci
w planowaniu i realizacji dostaw, integracji z sojusznikami oraz przystosowania do
réznorodnych scenariuszy operacyjnych. Z uwagi na obecny wzrost liczby informacji oraz
czestotliwo$ci  ich przekazywania, niezbedne staje si¢ zapewnienie terminowosci
1 wiarygodnosci w przygotowaniu danych o sytuacji logistycznej. Tendencja skracania czasu
przeznaczonego na procesy planistyczne stawia dodatkowe wyzwania przed systemami

logistycznymi.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu logistyka wojskowa
zostalo ocenione przez ankietowanych w sposob dos¢ krytyczny. Tylko 44,5% respondentow
uznato to wykorzystanie za satysfakcjonujace — dostateczne, podczas gdy ponad 24% ocenito
je nisko, a nieco ponad 12% uznato za dobre. Ta rozbieznos¢ wskazuje na istotne problemy
w efektywnym wdrazaniu nowoczesnych technologii, co ogranicza efektywno$¢ operacji
logistycznych. Wywiady eksperckie potwierdzaja te wnioski, wskazujac na podobne trudnosci
1 niedociggnigcia w obszarze wykorzystania technologii. Wyniki ankietowe zostaly

przedstawione na rysunku 5.6.
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@® (1) Bardzo niskie
@ (2) Niskie
(3) Srednie
@ (4) Dobre
@ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.6. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu logistyka wojskowa
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Zarzadzanie logistyka wojskowa odbywa si¢ w ztozonych warunkach, gdzie kluczowa
rolg powinny odgrywa¢ nowoczesne rozwigzania technologiczne. Technologie takie jak
automatyzacja, robotyka, bezzatlogowe statki powietrzne (drony) oraz Internet Rzeczy (IoT)
moga znaczgco poprawic¢ efektywno$¢ zarzadzania logistyka, oto przyktady ich zastosowania.

Automatyzacja procesow magazynowania, zatadunku i roztadunku moze znaczaco
zwigkszy¢ efektywno$¢ 1 precyzje operacji logistycznych. Robotyka moze zautomatyzowac
prace w magazynach, takie jak przenoszenie 1 sortowanie towarow, co redukuje czas 1 koszty
operacyjne oraz minimalizuje btedy ludzkie. Automatyczne systemy magazynowe i roboty do
transportu wewnetrznego moga przyspieszy¢ obstuge i zwiekszy¢ pojemnos$¢ magazynow.

Bezzalogowe statki powietrzne (drony) moga wspiera¢ przeprowadzanie przegladow
I monitorowanie stanu infrastruktury logistycznej oraz dostarczania zaopatrywania tam, gdzie
tradycyjne $rodki transportu sa niewydolne lub zbyt ryzykowne. Ponadto, drony moga petni¢
funkcje rozpoznawcze dostarczajac aktualne informacje na temat sytuacji logistycznej
w dziataniach operacyjnych.

Internet rzeczy (loT) umozliwia zdalne monitorowanie stanu i lokalizacji sprzetu
w czasie rzeczywistym. Sensory 10T moga $ledzi¢ stan magazynow, kontrolowaé warunki
przechowywania towar6w oraz monitorowaé lokalizacj¢ i stan techniczny pojazdow
transportowych. To zwigksza widoczno$¢ 1 efektywnos$¢ zarzadzania tancuchem dostaw,
umozliwiajac szybka reakcje na zmiany i1 optymalizacje procesow logistycznych.

Radio-Frequency Identification (RFID) jest technologia, ktéra umozliwia
automatyczne $ledzenie i identyfikacje obiektéw za pomoca fal radiowych. W logistyce

wojskowej RFID moze by¢ uzywane do monitorowania stanu magazynow 1 dostaw, co jest
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kluczowe dla efektywnego zarzadzania zapasami. RFID pozwala na automatyczne $ledzenie
ruchu towarow, co zwigksza doktadnos$¢ inwentaryzacji i redukuje ryzyko btedow.

Pomimo intensywnych wysitkow w doskonaleniu umiejetnosci kierowniczych oraz
zrozumieniu réznorodnych dziatan wojskowych, struktury logistyczne borykajg si¢
z problemami zwigzanymi z optymalng ilo$cig i jakoscig informacji. Dane sa czgsto zbyt
obszerne i niepelne, co utrudnia efektywne dziatanie operacyjne. Nowoczesne technologie
moga pomdc w rozwigzaniu tych probleméw poprzez zapewnienie precyzyjnych i aktualnych
informacji oraz automatyzacje¢ niektorych procesow.

Niestety, dzialania majace na celu poprawe kierowania logistyka wojskowa czesto
napotykaja na stagnacje i rutynge. Wiele inicjatyw nie przynosi oczekiwanych rezultatow,
a istniejgce rozwigzania sg czgsto zbyt formalistyczne, by sprosta¢ dynamicznym wymaganiom
wspotczesnych konfliktow 1 operacji wojskowych. Konieczno$¢ adaptacji do zmieniajacego
si¢ otoczenia operacyjnego oraz szybkiej reakcji na nowe wyzwania wymaga ciagtego
doskonalenia proceséw zarzadzania logistyka. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan oraz
Swiezego spojrzenia na organizacje i koordynacje dziatan logistycznych, w tym wykorzystanie
nowoczesnych technologii, moze by¢ kluczowe dla poprawy efektywnosci 1 sprawnosci
operacyjnej Sit Zbrojnych RP. Wojna w Ukrainie jasno wskakuje zastosowanie nowoczesnych
technologii i sposoby ich wykorzystania.

Pomimo postepu technologicznego, ktéory wplywa na rozwo6j mysli wojskowe;j
1 strategii, pelne wykorzystanie nowoczesnych rozwiagzan w logistyce wojskowej wciaz stanowi
wyzwanie. Innowacyjne narzedzia, takie jak systemy zarzadzania zasobami czy automatyzacja
procesOw, majg ogromny potencjal do poprawy efektywnosci operacyjnej, jednak ich
wdrozenie 1 integracja w strukturach logistycznych wymagaja dodatkowych dziatan oraz
inwestycji.

Kolejne pytanie ankietowe dotyczyto oceny monitorowania stanéw magazynowych
i dostaw. Nalezy zaznaczy¢, ze optymalizacja tancucha dostaw jest kluczowym obszarem,
ktory moze znaczaco wplyna¢ na redukcje kosztow oraz zwigkszenie efektywnosci w logistyce
Sit Zbrojnych RP. Aktualna sytuacja jednak ukazuje szereg problemow i niedociagnig¢, ktore
hamuja pelne wykorzystanie potencjalu w tym zakresie. Osiagnigcie pelnego potencjatu
oznacza maksymalne usprawnienie kazdego etapu tancucha dostaw — od planowania tras
dostaw, przez zarzadzanie magazynami i zapasami, az po koncowe dostarczanie zasobow.
Wazne jest, aby procesy te byty zorganizowane w sposdb minimalizujacy koszty, skracajacy
czas realizacji i zwigkszajacy elastyczno$¢ reakcji na zmieniajace si¢ warunki operacyjne. Petne

wykorzystanie potencjalu wymaga takze wdrozenia nowoczesnych narze¢dzi informatycznych,
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ktore umozliwig doktadne monitorowanie stanow magazynowych i1 automatyzacj¢ procesow,
co z kolei pozwoli na szybkie i precyzyjne reagowanie na ewentualne zaktécenia w dostawach.
Dane wskazuja, ze tylko 36,5% respondentdw ocenia monitorowanie stanu magazyndéw
1 dostaw jako dostateczne, 21% jako zte, a jedynie 32,8% jako dobre, jest to niewatpliwie

sygnalem do podjecia dziatan naprawczych. Wyniki te zostaly przedstawione na rysunku 5.7.

@ (1) Bardzo niskie
‘ (2) Niskie
) (3) Srednie
@ (4) Dobre
)

‘ @ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.7. Monitorowanie stanu magazynow i dostaw
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Zastosowanie nowoczesnych technologii omowionych wczesniej, takich jak RFID, IoT
oraz systemy zarzadzania flota, mogloby znacznie poprawi¢ ten stan, umozliwiajac dokladne
$ledzenie 1 zarzadzanie zapasami. Technologie te pozwalaja na wybor najkorzystniejszych tras,
oszczgdnosci paliwa oraz zwigkszenie bezpieczenstwa transportu, ale ich niewystarczajace
wykorzystanie ogranicza efektywnos¢ logistyki wojskowe;.

Kolejny raz analizujac stopien wykorzystania Zintegrowanego Wieloszczeblowego
Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodowej (ZWSI RON), nalezy stwierdzié, ze
mimo wielu lat jego funkcjonowania, wcigz wystepuja wyzwania i ograniczenia. Brak
skutecznego wdrozenia systemu wplywa na jego ograniczong efektywnos¢.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami napotyka rowniez wyzwania. Utrzymywanie
silnych relacji z dostawcami oraz partnerami w tancuchu dostaw jest istotne dla zwickszenia
efektywnosci zabezpieczenia logistycznego, skrocenia czasow realizacji dostaw oraz redukcji
kosztow. Trudnos$ci zwigzane z integracja systemow informatycznych oraz niewystarczajgce

wykorzystanie dostepnych technologii moga znaczaco utrudnia¢ realizacj¢ tego zadania,
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co w konsekwencji wplywa na zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego jednostek
I instytucji wojskowych.

Podsumowujac, istniejace niedociggnigcia w monitorowaniu stanu magazyndw
1 zarzadzaniu fancuchem dostaw, w polaczeniu z ograniczonym wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, wymagaja pilnych dziatan. Konieczne jest wdrozenie efektywnych
rozwigzan technologicznych oraz usprawnienie procesow, aby zwigkszy¢ efektywnosé
1 adaptacyjnos¢ logistyki wojskowej do dynamicznych warunkéw operacyjnych. Usprawnienie
to polega na optymalizacji zarzadzania zasobami i lepszej koordynacji dziatan pomiedzy
jednostkami, co skroci czas realizacji zadan. Wazne jest rowniez uproszczenie procedur,
eliminacja zbednych etapéw decyzyjnych oraz wprowadzenie narzedzi automatyzujacych
1 systemow analizy danych w czasie rzeczywistym, co pozwoli na szybsze podejmowanie
decyzji, sprawniejsze zarzadzanie zapasami i wicksza elastyczno$¢ w reagowaniu na biezace
potrzeby operacyjne.

Nastepne pytanie dotyczyto przejrzystosci proceséw logistycznych. W tym miejscu
nalezy podkresli¢, ze czas pokoju stanowi okres, w ktorym istnieje mozliwo$¢ wystapienia
nagtych zmian w §rodowisku bezpieczenstwa, mogacych zagrozi¢ suwerenno$ci panstwa.
Zatem czas ten powinien by¢ wilasciwie wykorzystywany do przygotowania Sit Zbrojnych do
potencjalnych konfliktow lub innych form aktywnosci. Jednakze, analizujac dziatania
1 inicjatywy majace na celu poprawe kierowania logistyka wojskowa, mozna zauwazy¢ pewne
niepokojace tendencje.

Eksperci oraz doswiadczenia Autora wskazuja, ze w tym obszarze niewiele si¢ dzieje.
To, co zostato wypracowane 1 wprowadzone do wojsk, funkcjonuje od wielu lat, gtownie
z mys$la o uzyskaniu interoperacyjnosci logistycznej z panstwami NATO. Obecnie obserwuje
si¢ stagnacj¢ 1 rutyn¢ w dziatalnosci organdéw logistycznych, co nie sprzyja podejmowaniu
innowacyjnych inicjatyw na rzecz zwigkszenia skutecznosci procesu kierowania logistyka
wojskowa. Potwierdzaja to wyniki oceny przejrzystosci procesoOw logistycznych, ktore
wskazuja na istotne problemy w organizowaniu i realizacji zadan na rzecz jednostek i instytucji
wojskowych. Blisko 38% respondentéw ocenito poziom jako dobry, 46,7% jako dostateczny,

a 14,6% jako niski. Ewaluacje to przedstawiono na rysunku 5.8.
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Rys. 5.8. Przejrzystos$¢ procesow logistycznych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Pierwszym zauwazalnym mankamentem jest brak przejrzystosci w procesach
logistycznych. Liczne etapy i procedury, a takze brak spojnosci w standardach i protokotach,
prowadza do niejasnosci 1 zamieszania wsrod zespotow planistycznych odpowiedzialnych za
logistyke. Takie niedociggniecia mogg prowadzi¢ do opdznien, bteddéw oraz nieefektywnego
wykorzystania zasobow. Kolejnym problemem jest niedostateczna komunikacja 1 wspotpraca
miedzy roznymi jednostkami wojskowymi. Brak plynnego przeptywu informacji oraz
koordynacji dziatan moze prowadzi¢ do duplikacji pracy, nadmiernych naktadoéw oraz konfuzji
w realizacji zadan.

Brak odpowiedniej kontroli nad procesami logistycznymi rowniez stanowi istotng
przeszkode. Bez odpowiednich mechanizmow monitorowania i oceny efektywnos$ci procesow
trudno jest identyfikowa¢ obszary wymagajace ulepszen oraz podejmowac skuteczne dzialania
korygujace.

Wspotczesne zarzadzanie informacja logistyczng stawia dodatkowe wyzwania.
Niedostateczna aktualizacja 1 dostgpno$¢ danych, a takze brak jednolitych standardow
w zarzadzaniu informacja, moga prowadzi¢ do dezorganizacji i utraty kontroli nad przeptywem
dobr 1 ustug. Brak przejrzystych procedur i dokumentacji réwniez powoduje zamieszanie
1 niejednoznaczno$¢ w procesach logistycznych. Niejasne wytyczne 1 brak spojnosci
w dokumentacji moga prowadzi¢ do pomylek, bledow oraz utraty zaufania do systemu
logistycznego.

W obliczu tych problemdéw konieczne stajg si¢ dziatania majgce na celu usprawnienie
komunikacji, standaryzacj¢ procedur oraz wprowadzenie efektywnych mechanizmow

monitorowania i oceny procesow logistycznych. Pozytywnym aspektem jest fakt, ze liczne
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¢wiczenia i codzienna wspoélpraca z sojusznikami wzmacniajg interoperacyjnos¢ i zdolnos¢ do
skoordynowanych dziatan. Ponadto, mozolne, ale konsekwentne wprowadzanie nowoczesnych
systemOw informatycznych poprawia zarzadzanie danymi logistycznymi 1 zwigksza
efektywnos¢ operacyjng, co przyczynia si¢ do lepszej przejrzystosci i skutecznosci procesow

logistycznych.

Wyniki ankiety dotyczacej oceny skutecznos$ci kierowania w procesie logistycznym
Sit Zbrojnych RP wskazuja, ze 53,3% respondentéw ocenilo je na poziomie dostatecznym,
34,3% na poziomie dobrym, a 8,8% uznalo skuteczno$¢ za niska. Cho¢ te wyniki sugeruja
pewne osiggnigcia w zarzadzaniu logistyka, nadal istnieje kilka istotnych mankamentéw, ktore

wymagaja uwagi i poprawy. Wyniki te zostaty przedstawione na rysunku 5.9.

@ (1) Bardzo niska
(2) Niska
(3) Srednia
(4) Dobra
(5)

) Bardzo dobra

Rys. 5.9. Skuteczno$¢ kierowania w procesie logistycznym
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Jednym z gtownych problemoéw jest brak odpowiednich uprawnien dla dowodcow
jednostek logistycznych w realizacji zadan wykraczajacych poza roczny plan potrzeb.
Dowodcy czesto nie majg mozliwosci szybkiego zabezpieczenia dodatkowych zasobow, co
prowadzi do opoéznien i trudnos$ci w realizacji pilnych zadan operacyjnych przez jednostki
zabezpieczane. Przyktad Wojskowego Zgrupowania Zadaniowego "Podlasie" pokazuje, Ze
takie ograniczenia mogg negatywnie wplywaé na skuteczno$¢ wsparcia logistycznego,
a w konsekwencji ogranicza¢ zdolno$¢ realizacji zadan bojowych. Te kwestie zostaly

podkreslone nie tylko przez ekspertow i ankietowanych, ale réwniez w Raporcie 202429’

27 Malinowski Z., Kazmierczak M., Paterak S., Pankowski P., Rola, struktura i obszar zadaniowy systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP, System logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 87
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Dodatkowo, od wprowadzenia podziatu zadan pomig¢dzy logistyka planistyczng
1 wykonawcza w 2010 roku, wystepuja problemy w obszarze wspdtpracy miedzy oddziatami
gospodarczymi a jednostkami zabezpieczanymi. Nieefektywna komunikacja miedzy liderami
a zespotem logistycznym prowadzi do niejasnosci co do oczekiwan i zadan, co z kolei moze
skutkowac¢ bledami oraz opdznieniami w realizacji dziatan.

Aktualnie brak jest modelu przebiegu stuzby zolnierzy w Korpusie Osobowym
Logistyki, co utrudnia rotacj¢ pomigdzy jednostkami, instytucjami wojskowymi, uczelniami
1 osrodkami szkoleniowymi. To powazna luka organizacyjna, ktora wymaga natychmiastowej
uwagi i rozwigzania.

Reforma systemu logistycznego w 2010 roku sprawila, ze poczatkowe etapy
wprowadzania zmian w procesie kierowania logistyka byly trudne. Wymagalo to gruntownej
przebudowy nie tylko struktury organizacyjnej, obejmujacej Regionalne Bazy Logistyczne
1 Wojskowe Oddziaty Gospodarcze, ale takze dostosowania ram prawnych oraz rozwigzan
ekonomicznych. Do dnia dzisiejszego wyzwaniem, ale i w pewnym sensie zagrozeniem dla
jego funkcjonowania, jest nie zawsze wilasciwe stosowanie rozwigzan gospodarki rynkowej
i przestrzeganie ustaw, chociazby Prawo zamoéwien publicznych?®, ustawa o finansach

publicznych?®, ustawa o rachunkowosci?'? czy kodeks pracy?'!

. W wielu aspektach wymagato
1 nadal wymaga to podjecia intensywnych dzialan zwigzanych ze szkoleniem personelu
logistycznego w tym zakresie. Istnieje pilna potrzeba poprawy zarzadzania 1 przywodztwa
w obszarze logistyki Sil Zbrojnych RP. Braki w samodzielno$ci dowodcow, brak efektywne;j
komunikacji oraz brak przejrzystego modelu stuzby stanowia powazne wyzwania, ktore moga
wplywac na gotowos¢ 1 skuteczno$¢ operacyjng wojsk.

Obecny stan proceséw logistycznych w Sitach Zbrojnych ukazuje szereg istotnych
wyzwan, ktore moga negatywnie wplywaé na gotowos$¢ bojowa i skuteczno$¢ dziatan
wojskowych. Zaréwno wyniki ankiet, jak 1 opinie ekspertéw wskazuja na istotne
niedociggnigcia w organizacji dostaw oraz zarzadzaniu zasobami, ktore wymagaja pilnych

dziatan naprawczych. Ankietowani zwracaja uwage na niewystarczajace tempo reagowania na

potrzeby jednostek wojskowych oraz problemy z dostarczaniem niezbgdnych $rodkow i ushug

208 Warszawa, dnia 24 pazdziernika 2019 r. Poz. 2019 USTAWA z dnia 11 wrzesénia 2019 r. Prawo zamdwieh
publicznych

209 Dz,U.2023.0.1270 t.j. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

210 Dz, U. 2023 poz. 120 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 listopada 2022 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o rachunkowosci

211Dz, U. 2020 poz. 1320 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Kodeks pracy
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w odpowiednim czasie. Opinie ekspertow potwierdzajg te obserwacje, wskazujgc na braki
w dostosowaniu przepiséw i podstaw prawnych, ktore utrudniaja podejmowanie stosownych
decyzji oraz sprawng realizacj¢ wsparcia logistycznego.

Niedostateczna komunikacja i wspotpraca miedzy jednostkami wojskowymi oraz brak
przejrzystosci w procesach logistycznych sg kolejnymi istotnymi problemami. Eksperci
podkreslaja, ze ztozonos¢ procedur i brak spojnosci w standardach prowadza do niejasnosci
i dezorientacji, co skutkuje opdznieniami i nieefektywnym wykorzystaniem zasobow.

Brak odpowiedniej koordynacji dziatan i kontroli nad procesami logistycznymi
utrudniajg efektywne zarzadzanie zasobami. Zaréwno ankietowani, jak i eksperci wskazuja na
duplikacje wysitkow i nadmierne naktady wynikajace z braku ptynnego przeptywu informacji.
Dodatkowo, niedostateczne wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz brak
samodzielnosci dowddcoéw jednostek stanowig powazne wyzwania. Eksperci podkreslaja
potrzebe inwestycji w szkolenie personelu oraz wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, ktore mogg poprawic elastyczno$é i zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow operacyjnych.

Wspoélczesne wyzwania bezpieczenstwa wymagaja elastycznych rozwigzan
logistycznych, ktore moga by¢ tatwo modyfikowane i dostosowywane. Skuteczno$¢ kierowania
w procesie logistycznym Sit Zbrojnych RP wymaga zdecydowanej uwagi i dzialan

korygujacych, aby poprawi¢ efektywnos¢ logistyczna.

5.3. Ewaluacja motywowania personelu w pionie logistyki wykonawczej

Zaspokajanie potrzeb to motor napedowy motywowania personelu w Sitach Zbrojnych,
a zapewnienie rozwoju osobistego stanowi jedng z jego kluczowych sktadowych. Wiedza,
kompetencje 1 umiej¢tnosci personelu logistycznego sa nieodzowne dla sprawnego
funkcjonowania pionu logistyki wykonawczej. Korpus osobowy logistyki sktada si¢ z pigciu
grup: ogolnopolitycznej, materiatowej, technicznej, infrastruktury oraz transportu i ruchu
wojsk, obejmujac tacznie 114 specjalnosci wojskowych?'?. Taka réznorodno$é i liczba
specjalnosci komplikuje organizacj¢ procesu szkolenia, utrudniajac osiagnigcie spojnosci
1 efektywnosci w przygotowaniu personelu.

Dane ankietowe dotyczace oceny szkolenia personelu logistycznego wykazaty

dostateczng ocen¢ wynoszaca 40,1%. Z tego, 38% oceniono jako dobrze, a blisko 11%

212 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 20022r. w sprawie korpuséw osobowych, grup
osobowych i specjalnosci wojskowych, Dz. U. 2022 poz. 1333
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negatywnie. Eksperci biorgcy udziat w badaniach potwierdzajg te oceny, wskazujgc na podobne
problemy i wyzwania w procesie szkolenia logistykéw. Ewaluacj¢ procesu szkolenia

logistykow przedstawia rysunek 5.10.

@ (1) Bardzo niskie
@ (2) Niskie
) (3) Srednie
@ (4) Dobre
® 5

Bardzo dobre

Rys. 5.10. Szkolenie personelu logistycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Niewystarczajace szkolenie personelu logistycznego stanowi jeden z glownych
problemow. Pomimo dostatecznej oceny na poziomie 40%, istnieja istotne niedociggnigcia
wynikajace z braku specjalistow z odpowiednimi uprawnieniami i szkoleniami®®® takimi jak
kierowcy, mechanicy, magazynierzy MPS, srodkéw bojowych itd.,. Dodatkowo, personel nie
jest w pelni przygotowany do obstugi nowego sprzetu wprowadzanego do sit zbrojnych,
a centra i osrodki szkolenia oraz programy szkoleniowe nie sa dostosowane do tych potrzeb.
Niedostateczne szkolenie branzowe specjalistow w obszarze logistyki skutkuje brakami
w wiedzy 1 umiejetnosciach niezbgdnych do realizacji specjalistycznych zadan, co moze
obniza¢ efektywno$¢ logistyczng i negatywnie wptywac na gotowo$¢ bojowa. Brak spojnych
programéw szkoleniowych oraz jasno okre§lonych celéw powoduje, ze personel nie ma
jasnosci co do wymaganych kompetencji 1 sposobu ich praktycznego zastosowania, co
prowadzi do dezorganizacji pracy. Ograniczone $rodki i1 zasoby na szkolenia dodatkowo

utrudniajg skuteczne przeprowadzenie procesu szkoleniowego. Na tle powyzszych probleméw

213 Malinowski Z., Kazmierczak M., Paterak S., Pankowski P., Rola, struktura i obszar zadaniowy systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP, System logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 87
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warto jednak podkresli¢ pozytywne aspekty, takie jak utworzenie Centrum Szkolenia Logistyki
i Szkoly Podoficerskiej Logistyki. Mimo to, te instytucje jeszcze nie w pelni rozwigzaty
problemy zwigzane ze szkoleniem personelu logistycznego Sredniego i nizszeg0 Szczebla.

Kolejnym wyzwaniem sg braki kadrowe, ktore utrudniajg organizacje szkolen
1 wplywaja na jako$¢ realizowanych zadan. Niedobor wykwalifikowanego personelu,
szczegoOlnie w obszarach takich jak magazynowanie, transport, obstuga srodkéw bojowych oraz
nowoczesnego sprzetu, ogranicza efektywnos¢ szkolen i przygotowania nowych pracownikow.
W szczego6lnosci, problem ten dotyczy szefow stuzb w Wojskowej Ochronie Gospodarcze;,
gdzie obsada etatowa wynosi tylko okoto 50%24. Dodatkowo, wykwalifikowani pracownicy
z jednostek logistycznych czesto przenosza si¢ do nowotworzonych rodzajow wojsk, co
poglebia problemy kadrowe i negatywnie wplywa na zdolno$¢ do efektywnego zarzadzania
i szkolenia personelu.

Podsumowujac, ocena szkolenia personelu logistycznego wskazuje na liczne problemy
i niedociaggniecia, ktore negatywnie wplywajg na jakos¢ pracy jednostek wojskowych.
Konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu poprawe jakosci szkolen i przygotowanie
personelu logistycznego do skutecznego wykonywania swoich obowigzkéw. Zmiana podej$cia
do szkolef, z uwzglednieniem jasno okreslonych celow, spdjnych programéw oraz
odpowiednich zasobdw, jest niezbedna dla poprawy jakosci 1 efektywnosci logistyki
wojskowej.

Warto zaznaczy¢, ze istnieja pozytywne aspekty, ktore moga przyczyni¢ si¢ do poprawy
sytuacji w zakresie logistyki wojskowej, takie jak zwigkszenie szkolen w akademiach
wojskowych dla podchorazych, przysztych oficerow logistycznych. Wojskowa Akademia
Techniczna oferuje miedzy innymi specjalizacje z zakresu logistyki wojskowej, inzynierii
bezpieczenstwa, informatyki, mechaniki i budowy maszyn czy mechatroniki. Akademia Wojsk
Ladowych przygotowuje oficeréw do zabezpieczenia materialowego i transportu, natomiast
Akademia Marynarki Wojennej koncentruje si¢ na logistyce morskiej i zaopatrywaniu
jednostek ptywajacych. Lotnicza Akademia Wojskowa ksztatci przysztych oficerow
w zarzadzaniu zaopatrzeniem lotnictwa wojskowego, obstudze technicznej statkow
powietrznych oraz organizacji transportu w operacjach powietrznych. Te programy moga
znaczaco podnie$¢ poziom przygotowania nowych kadr, co w przysztosci przetozy si¢ na
poprawe funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Po wtére, rozw6j kursow

dla oficerow 1 oficerow starszych, w tym zaawansowane szkolenia i1 warsztaty, pozwala na

214 Dane z Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
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ciggte doskonalenie umiejetnosci 1 wiedzy personelu, co z kolei wptywa na lepsza organizacje

i realizacje zadan logistycznych.

Skuteczno$¢ zarzadzania zasobami logistycznymi, w tym personelem to kolejny
badany element, ktory prezentuje si¢ w sposob zréznicowany. Dane ankietowe wykazuja
dostateczng ocen¢ na poziomie 43,8%, przy czym 34,3% ocen stanowi "dobrze", a 16,8% to
oceny niskie. Analiza tych wynikéw ujawnia szereg mankamentow i probleméw zwigzanych
z procesem motywowania personelu w pionie logistyki wykonawczej, podobnie oceniajg to
takze eksperci. Wyniki skuteczno$ci zarzadzania zasobami logistycznymi prezentuje rysunek

5.11.

@ (1) Bardzo niska
® (2) Niska
(3) Srednia
® (4) Dobra
@® (5) Bardzo dobra

Rys. 5.11. Skutecznos$¢ zarzadzania zasobami logistycznymi
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Jednym z gléwnych problemdéw jest to, ze podczas wykonywania codziennych
obowigzkow zapomina si¢, iz motywacja nie jest jednorazowym dziataniem, lecz procesem
wymagajacym ciaglego monitorowania i dostosowywania. Dowodcy 1 przetozeni musza by¢
gotowl na elastyczne reagowanie na zmienne warunki 1 potrzeby zespotu. Programy
motywacyjne, takie jak roznego rodzaju nagrody czy wydarzenia integracyjne, majg na celu nie
tylko zapewnienie pracownikom materialnego zadowolenia, ale rowniez budowanie atmosfery
zespolowej 1 wzmacnianie wigzi w grupie. Niskie wynagrodzenie pracownikéw Resortu
Obrony Narodowej wpisuje si¢ w ramy braku motywacji. Znaczna liczba pracownikoéw
otrzymuje zarobki ponizej przecigtnej krajowej, co powoduje trudnosci finansowe 1 brak
satysfakcji z wykonywanej pracy. Niewystarczajagca kompensacja finansowa nie tylko

demotywuje pracownikow, ale takze utrudnia utrzymanie wysokiej jako$ci pracy.
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Kolejnym problemem jest brak perspektyw rozwoju zawodowego. Pracownicy
logistyki wykonawczej czgsto nie widza mozliwosci awansu ani szansy na rozwoj kariery
w swojej dziedzinie. Brak wyraznych §ciezek rozwoju moze prowadzi¢ do stagnacji zawodowe;j
i utraty motywacji do dalszej pracy. Niedostateczne wsparcie ze strony kierownictwa i brak
uznania dla personelu stanowi kolejny istotny problem. Brak docenienia wysitkow
pracownikow przez przetozonych moze prowadzi¢ do frustracji i obnizenia morale wsérdd
personelu. Negatywna atmosfera pracy moze znaczaco wplynaé na efektywno$é catego
zespotu.

Brak jasno okreslonych celow i oczekiwan moze prowadzi¢ do braku orientacji
pracownikow. Bez wyraznych wskazoéwek co do oczekiwanych rezultatow, pracownicy moga
mie¢ trudno$ci z dostosowaniem si¢ do wymagan 1 priorytetdow organizacyjnych. To moze
prowadzi¢ do spadku motywacji do osiggania wynikow.

Dodatkowym wyzwaniem sg braki kadrowe, ktore komplikujg organizacje szkolen
1 wptywaja na jako$¢ realizowanych zadan. Wiele stanowisk w pionie logistyki wykonawczej
pozostaje nieobsadzonych, co prowadzi do nadmiernego obcigzenia pracg pozostatego
personelu. Wysoka rotacja na stanowiskach dodatkowo utrudnia utrzymanie stabilnosci
1 efektywnos$ci zespotow. Pracownicy czgsto musza petni¢ kilka funkcji jednocze$nie, co
zwigksza ich obcigzenie 1 stres. Petlnienie funkcji nieetatowych w jednostkach 1 instytucjach
wojskowych jest kolejnym istotnym problemem, ktéry negatywnie wplywa na motywacje
1 efektywnos$¢ pracy.

Niedostateczne warunki pracy i infrastruktura wptywaja negatywnie na motywacje
pracownikow, co jest widoczne w wielu garnizonach wojskowych. Brak odpowiedniego
wyposazenia czy bezpiecznych warunkéw pracy moze prowadzi¢ do zmeczenia i1 braku
zaangazowania. Nieodpowiednie warunki pracy moga takze przyczyni¢ si¢ do czestych
absencji 1 zmniejszenia produktywnosci.

Podsumowujac, niskie zarobki pracownikéw cywilnych wojska oraz inne wymienione
problemy, takie jak braki kadrowe, wysoka rotacja 1 wielofunkcyjno$¢ stanowisk, znaczaco
wplywaja na skuteczno$¢ zarzadzania zasobami logistycznymi i motywacj¢ pracownikoéw
W pionie logistyki wykonawczej. Konieczne jest §wiadome dziatanie na rzecz eliminacji tych

probleméw, aby stworzy¢ motywujace 1 efektywne srodowisko pracy.

Ocena procesu kierowania zespolami logistycznymi w sytuacjach kryzysowych
w Sitach Zbrojnych RP jest kluczowa dla skutecznego funkcjonowania jednostek w warunkach

kryzysu, zagrozenia i wojny. Analiza opinii respondentdw ukazuje zréznicowane podejscie do
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oceny tego procesu, co odzwierciedla réznorodno$¢ wyzwan stojacych przed logistyka
wojskowa w obliczu kryzysow. Blisko 47% respondentéw uznato proces kierowania zespotami
logistycznymi za dostateczny. Taki wynik sugeruje, ze wigkszos$¢ zespotow logistycznych
w strukturach wojskowych jest zdolna do spelniania wymagan w trudnych sytuacjach
kryzysowych. Jest to pozytywny sygnal, poniewaz wskazuje na podstawowa zdolnos¢
jednostek logistycznych do operacyjnego funkcjonowania. Nieco powyzej 37% respondentéw
ocenito proces kierowania jako dobry. Jest to optymistyczne, poniewaz $wiadczy
o efektywnosci dziatan logistycznych w warunkach operacyjnych. Oceny te mogg by¢
wynikiem dobrej organizacji, zaangazowania personelu oraz odpowiedniego wyposazenia.
Dodatkowo nalezy pamigtaé, ze Polacy w sytuacjach trudnych i kryzysowych potrafig wznies¢
si¢ na wyzyny swoich mozliwos$ci. Niemniej jednak, az 11,7% respondentéw ocenito proces
na niskim poziomie. To stanowi wyzwanie i wskazuje na konieczno$¢ podjecia dzialan
naprawczych. Niskie oceny moga by¢ wynikiem réznorodnych probleméw, ktore szczegdtowo
omoOwiono ponizej. Ewaluacje kierowania zespotami logistycznymi w trudnych sytuacjach

przedstawia rysunek 5.12.

(1) Bardzo niskie
(2) Niskie

(3) Srednie

(4) Dobre

(5)

@
&
B
@ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.12. Kierowanie zespotami logistycznymi w trudnych sytuacjach
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Jednym z gtownych problemow jest brak spojnych struktur organizacyjnych od szczebla
operacyjnego do taktycznego. Odpowiednim przyktadem tej réznorodnosci jest struktura
Regionalnych Baz Logistycznych, gdzie nie wystepuje stanowisko Szefa Logistyki, istniejace
natomiast w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych oraz Wojskowych Oddziatach
Gospodarczych. Podobnie, stanowisko Szefa Sztabu, ktérego nie ma w WOG, funkcjonuje

w IWspSZ i RBLog. Podlegtos¢ i kompetencje w tych strukturach spoczywaja bezposrednio na
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Komendantach RBLog 1 WOG. W zwigzku z tym Szef Logistyki IWspSZ ma szerszy zakres
obowigzkow, obejmujac migdzy innymi infrastrukture, transport i ruch wojsk. Taki podziat
zadan i odpowiedzialno$ci nie znajduje jednak odzwierciedlenia w podlegtych jednostkach, co
prowadzi do niejasnosci w kompetencjach i braku przejrzystosci struktur. Réznorodne struktury
organizacyjne wprowadzaja zamieszanie kompetencyjne, ktore zaktoca przejrzystose
zarzadzania. Niezbedne jest ujednolicenie tych struktur, aby lepiej odzwierciedlaty zadania
i odpowiedzialnosci na wszystkich szczeblach dowodzenia. Brak spojnosci moze powodowaé
zta komunikacje¢ 1 koordynacje dziatan, co w sytuacjach kryzysowych moze znacznie obnizy¢
skuteczne wsparcie logistyczne wojsk.

Kolejnym wyzwaniem sg niedobory kadrowe oraz niedostateczne szkolenie personelu.
W sytuacjach kryzysowych, presja czasu i trudne warunki operacyjne wymagaja od personelu
wysokiego poziomu przygotowania i elastyczno$ci. Braki kadrowe oraz niewystarczajace
szkolenie moga prowadzi¢ do bledow 1 opdznien w realizacji zadan. Nie w pehi
zaimplementowane i wykorzystywane systemy informatyczne, takie jak ZWSI RON
1 LOGFAS, rowniez stanowig problem. Sprawne zarzadzanie logistyka wymaga efektywnego
wykorzystania nowoczesnych systemow informatycznych, ktore umozliwiaja szybka wymiane
informacji 1 koordynacje¢ dzialan. Problemy z implementacja tych systemo6w moga ograniczaé
efektywnos¢ operacyjng. Dodatkowym wyzwaniem sg problemy proceduralne, ktore moga
utrudnia¢ skuteczne zarzadzanie logistyka. Skomplikowane i1 niejasne procedury prowadza do
nieporozumien 1 opdznien w realizacji dziatan logistycznych, co w sytuacjach kryzysowych jest
szczegllnie problematyczne.

Ostatnie wydarzenia, takie jak niespodziewana sytuacja epidemiczna zwigzana
z Covid — 192° mialy znaczacy wpltyw na funkcjonowanie procesu kierowania logistyka.
Sytuacja ta zaskoczyta nie tylko Sily Zbrojne RP, ale takze organy wtadzy Rzeczypospolitej
Polskiej. Wystapily zagrozenia gtownie w obszarze zabezpieczenia potrzeb medycznych
i uregulowan prawnych z tym zwigzanych. Obecnie to sytuacja na granicy wschodniej
(Biatorus, Ukraina) stanowi wyzwanie i1 jednocze$nie zagrozenie dla funkcjonowania procesu

kierowania logistyka. Wyzwania te obejmuja nie tylko aspekty operacyjne, ale takze polityczne

215 COVID-19, Encyklopedia PWN: zrédto wiarygodne;j i rzetelnej wiedzy, COVID-19, ang. Coronavirus Disease
2019, atypowe zapalenie ptuc wywolywane przez koronavirus SARS-CoV-2 pochodzenia odzwierzgcego;
przebieg poczatkowo z objawami grypopodobnymi, wysoka gorgczka, kaszlem; $miertelnos¢ rézna 1-10%;
choroba rozpoznana po raz pierwszy 2019 w Chinach (prowincja Hubei); pandemia od 2020, dost¢p z dnia
06.08.2024
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1 spoteczne, wymagajac od zespotow logistycznych elastycznosci 1 zdolnosci do szybkiego
reagowania na zmieniajgce si¢ warunki.

Pomimo licznych wyzwan, warto podkresli¢ zaangazowanie personelu oraz dobre
wyposazenie, ktore wspieraja efektywnos¢ dziatan logistycznych. Personel logistyczny na
wyzszych szczeblach dowodzenia cechuje si¢ wysokim profesjonalizmem, co jest kluczowe dla
Sprawnego zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. Dodatkowo, odpowiednie zasoby
umozliwiajg realizacj¢ zadan na wysokim poziomie.

Proces kierowania zespotami logistycznymi w Sitach Zbrojnych RP w trudnych
sytuacjach kryzysowych jest oceniany zréznicowanie, z przewaga ocen dostatecznych plus
i dobrych. Jednakze istotny odsetek ocen niskich wskazuje na potrzebe dalszych dziatan
naprawczych, szczegdlnie w obszarze struktury organizacyjnej, kadrowym, szkoleniowym oraz
informatycznym. Aktualne wyzwania, takie jak sytuacja na granicy wschodniej, wymagaja
nieustannego doskonalenia proceséw logistycznych, aby zapewni¢ skuteczno$¢ i gotowosc

operacyjng Sit Zbrojnych.

54. Ocena przebiegu procesu kontrolowania realizacji zadan wsparcia

I zabezpieczenia logistycznego jednostek i instytucji wojskowych

Funkcja kontrolowania realizacji zadan wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych jest jedng z priorytetowych funkcji zapewniajacych sprawne
funkcjonowanie Sit Zbrojnych RP. Waznym aspektem tego procesu jest zrozumienie potrzeb
jednostek i instytucji wojskowych przez personel logistyczny, co bezposrednio wptywa na
przydzielanie zasobow oraz realizacj¢ celow operacyjnych. Jednakze wyniki ankiet wskazuja
na powazne problemy zwigzane z niskim poziomem rozumienia tych potrzeb, co moze
prowadzi¢ do niewydolno$ci dziatan logistycznych oraz zwigkszonego ryzyka podczas
operacji. Dodatkowo, brak dostatecznej komunikacji i wspotpracy miedzy jednostkami
logistycznymi a jednostkami zabezpieczanymi moze znaczaco utrudnia¢ identyfikacje
i realizacj¢ potrzeb, co w efekcie moze prowadzi¢ do bledéw w planowaniu i wykonaniu zadan.
Przedstawienie wynikoéw badan ankietowych, stanowisk ekspertow oraz innych analiz w tym
zakresie pozwoli lepiej zrozumie¢ obecng sytuacje w obszarze funkcji kontrolowania wsparcia

1 zabezpieczenia logistycznego w Sitach Zbrojnych.

W zakresie kontroli i weryfikacji stopnia realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego jednostek i instytucji wojskowych, jednym z najistotniejszych zagadnien jest

zrozumienie potrzeb jednostek wojskowych przez personel logistyczny zaréwno
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zabezpieczajacy jak 1 wspierajacy dzialalnos¢ logistyczng, co bezposrednio wplywa na
zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych RP. Dane ankietowe wykazaty, ze
35,8% respondentéw ocenito zrozumienie tych potrzeb jako dobre, ponad 29% jako
dostateczne, ale niestety blisko 25% uznato je za niskie. Ocena ta jest przedstawiona na rysunku
5.13.

@ (1) Bardzo niskie
@ (2) Niskie
(3) Srednie
@® (4) Dobre
@ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.13. Zrozumienie potrzeb jednostek wojskowych przez personel logistyczny
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Stabe strony 1 problemy zwigzane z niskim poziomem zrozumienia potrzeb jednostek
wojskowych przez personel logistyczny moga wynikaé z ro6znych czynnikéw. Niedostateczne
zrozumienie potrzeb moze prowadzi¢ do nieefektywnego alokowania zasobow, opdznien
w dostarczaniu wymaganego wyposazenia oraz niedopasowania do wymagan operacyjnych.
Widoczny niejednokrotnie brak komunikacji migdzy jednostkami logistycznymi a jednostkami
wspieranymi prowadzi do niejasnosci w zakresie potrzeb oraz braku §wiadomosci dotyczace;j
priorytetow operacyjnych. Dodatkowo, brak efektywnej komunikacji utrudnia identyfikacje
rzeczywistych potrzeb oraz zwigksza ryzyko popelnienia bledéw w planowaniu i realizacji
dziatan logistycznych.

Niedostateczna wspotpraca miedzy jednostkami logistycznymi a innymi komorkami
wojskowymi, jak np. logistyka planistyczna 1 wykonawcza, moze réwniez prowadzi¢ do
ograniczenia zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki oraz utrudniaé
dostosowanie dziatan logistycznych do potrzeb jednostek bojowych. Brak odpowiedniego
szkolenia personelu logistycznego w zakresie identyfikacji i zrozumienia potrzeb jednostek
wojskowych moze prowadzi¢ do niezgodnosci dziatan oraz braku efektywnosci w realizacji

zadan. Dodatkowo wspomniany wcze$niej, niedobdr zasobow ludzkich i1 technicznych
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w jednostkach logistycznych moze ogranicza¢ zdolno$¢ do skutecznego zaspokajania potrzeb
jednostek bojowych.

Jednakze, warto podkresli¢ rowniez pozytywne aspekty zwigzane z tym zagadnieniem.
Wzrost swiadomosci o koniecznosci lepszego zrozumienia potrzeb jednostek przez personel
logistyczny sktania do inwestowania w nowoczesne narzedzia komunikacyjne oraz szkolenia,
ktore poprawiaja efektywno$¢ wymiany informacji mig¢dzy jednostkami logistycznymi
a wspieranymi. Ponadto, nowoczesne technologie, takie jak systemy zarzadzania logistycznego
oparte na danych, wspieraja lepsze dopasowanie zasobow do rzeczywistych potrzeb
operacyjnych, co przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci dziatan logistycznych.

Wszystkie te czynniki, zar6wno negatywne, jak i pozytywne, majg znaczacy wplyw na

zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych RP.

Efektywno$¢ wspoélpracy miedzy roznymi jednostkami wojskowymi rowniez
zostata poddana ocenie, a sStanowi ona podstawowy element skutecznosci wsparcia
logistycznego oraz realizacji zadan przez sily zbrojne. Dane ankietowe wskazuja, ze 45,3%
respondentéw ocenito t¢ wspotprace jako dobra, ponad 35% jako dostateczng, jednakze blisko
17% uznalo ja za niska i niewystarczajacg. Rownie podobnie odnosza si¢ do tej kwestii eksperci

dziedzinowi. Oceny w tym zakresie zostaly przedstawione na rysunku 5.14.

@® (1) Bardzo niska
® (2) Niska
(3) Srednia
@® (4) Dobra
@ (5) Bardzo dobra

Rys. 5.14. Efektywno$¢ wspotpracy miedzy réoznymi jednostkami wojskowymi
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Takie wyniki sugeruja istnienie trudnych wyzwan i probleméw w dziedzinie
wspoOtpracy miedzy jednostkami wojskowymi. Niskie oceny wynikaja migdzy innymi z braku
standaryzacji procedur, niedostatecznej komunikacji, braku zaufania 1 wspotpracy, a takze
niejasnego zrozumienia wspoOlnych celow. Brak standaryzacji procedur prowadzi do
dezorganizacji oraz opoznien w realizacji zadan, co wptywa negatywnie na gotowos$¢ bojowa

i operacyjng. Niedostateczna komunikacja moze powodowa¢ nieporozumienia oraz konfuzje,
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co ogranicza zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki. Brak zaufania
1 wspotpracy hamuje wymiang informacji oraz zasoboéw migdzy jednostkami, co utrudnia
osiggnigcie wspdlnych celow. Ponadto, brak jasno okreslonych celow operacyjnych moze
prowadzi¢ do chaosu oraz dezorientacji w trakcie dziatan.

Dodatkowym wyzwaniem, o ktorym si¢ nie mowi oficjalnie, ale ono wystepuje jest
konkurencja oraz egoizm jednostek, ktére moga prowadzi¢ do braku wspotpracy i dazenia do
osiggniecia wlasnych korzys$ci kosztem ogolnego celu. Niedostateczne zasoby, zaréwno
ludzkie, jak i materialne, ograniczaja zdolnos¢ jednostek do skutecznej wspolpracy oraz
realizacji zadan. Brak odpowiedniego szkolenia personelu w zakresie wspoipracy prowadzi do
btedow oraz nieporozumien, co dodatkowo utrudnia adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkow.

Niemniej jednak, warto zauwazy¢, ze istnieja takze pozytywne aspekty wspotpracy
migdzy jednostkami wojskowymi. Wzrost §$wiadomosci o koniecznosci efektywnej wspotpracy
sktania do wdrazania programéw szkoleniowych, ktére rozwijaja umiej¢tnosci komunikacyjne
i kooperacyjne personelu. Ponadto, nowoczesne technologie, takie jak systemy dowodzenia
i kontroli, umozliwiajg bardziej precyzyjna koordynacj¢ dziatan oraz szybsze podejmowanie
decyzji, co znaczaco poprawia wspoOlprace miedzy jednostkami. Warto réwniez podkresli¢, ze
rozw0] wspolnych ¢wiczen 1 symulacji operacyjnych sprzyja budowaniu zaufania oraz
wzajemnego zrozumienia miedzy jednostkami, co w dtuzszej perspektywie przyczynia si¢ do
poprawy efektywnosci ich wspotdziatania.

Podsumowujac, cho¢ wspolpraca migdzy roznymi jednostkami wojskowymi napotyka
na liczne wyzwania, istnieja takze dziatania i inicjatywy, ktore moga prowadzi¢ do jej poprawy,
co z kolei przyczynia si¢ do osiggniecia zatozonych celow sit zbrojnych i1 zwigkszenia ich

skutecznos$ci operacyjne;.

W zakresie nadzoru nad realizacja zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych, istotne znaczenie ma skuteczno$¢ monitorowania i oceny
wynikow proceséw logistycznych, co rowniez poddano ocenie ankietowej. Ewaluacja ta
wskazuje, ze 44,5% respondentéw ocenia te skuteczno$¢ jako dostateczna, nieco ponad 31%
jako dobra, natomiast blisko 23% uznaje ja za niska, co sugeruje istnienie powaznych wyzwan
i niedociaggnie¢ w tym obszarze. Oceny skutecznosci monitorowania i procesow logistycznych

zostaly przedstawione na rysunku 5.15.
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Rys. 5.15. Skuteczno$é monitorowania i oceny wynikoéw proceséw logistycznych Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Jednym z istotnych problemoéw jest brak zaawansowanych narzedzi 1 systemow
monitorowania, ktore sg kluczowe dla efektywnego nadzoru nad procesami logistycznymi.
Brak tych narzedzi utrudnia skuteczne $ledzenie i oceng dziatan, co prowadzi do niedoktadne;j
analizy i braku pelnego obrazu sytuacji logistycznej. W rezultacie, trudniej jest zidentyfikowac
problemy i podja¢ odpowiednie dziatania naprawcze. Dodatkowo, brak zaawansowanych
systemOw monitorowania moze powodowa¢ opdznienia w reagowaniu nha zmiany oraz
ogranicza¢ dostep do kluczowych danych niezbednych do podejmowania strategicznych
decyzji logistycznych.

Brak jasnych kryteriow oceny skuteczno$ci proceséw logistycznych generuje
subiektywne lub niejednoznaczne wyniki, co utrudnia identyfikacje¢ obszarow wymagajacych
poprawy. Bez okreslonych miernikoéw trudno jest skoncentrowaé wysitki na najwazniejszych
kwestiach, co prowadzi do marnowania zasobow 1 zmniejsza efektywnos¢ dziatan
naprawczych, w efekcie negatywnie wplywajac na logistyke wojskowa 1 realizacje
zamierzonych celow.

Inne wyzwania obejmuja niedostateczng analiz¢ danych, niedobdr czasu i zasobow,
stabg komunikacje migdzy r6znymi komoérkami dowodzenia, brak uwzglednienia potrzeb
1 wymagan koncowego uzytkownika, czyli zotierzy i jednostek bezposrednio korzystajacych
z dostarczanych zasobow logistycznych, oraz brak nawykow ciggltego doskonalenia proceséw
logistycznych. Wszystkie te czynniki moga obniza¢ skuteczno$¢ monitorowania i oceny
wynikow dziatan logistycznych, co w konsekwencji ostabia zdolnos¢ do efektywnego wsparcia

I zabezpieczenia jednostek oraz instytucji wojskowych.
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Jednakze, istniejg rOwniez pozytywne czynniki, ktore moga w przysztosci przyczynié
si¢ do poprawy tej sytuacji. Wdrazane zintegrowane systemy zarzadzania logistyka czego
przyktadem jest ZWSI RON, oparte na analizie danych w czasie rzeczywistym, pozwola na
szybsze reagowanie na zmiany i skuteczniejsze podejmowanie decyzji.

Podsumowujac, mimo licznych wyzwan zwigzanych ze skuteczno$cig monitorowania
1 oceny procesOw logistycznych, rosngca §wiadomos$¢ i inwestycje w nowoczesne technologie
oraz wypracowanie jasnych standardow oceny moga znaczgco poprawi¢ ten obszar,
zwigkszajac tym samym zdolnos¢ do skutecznego wsparcia i zabezpieczenia jednostek

wojskowych.

Kolejnym waznym zagadnieniem, ktore podlegato ocenie to ciaglosé doskonalenia
proceséw logistycznych. Dane ankietowe pokazuja, ze ponad 45% respondentéw ocenito to
doskonalenie jako dostateczne, przeszto 29% jako dobre, ale blisko 23% jako niskie. Takie
wyniki wskazuja na istniejagce wyzwania w tym obszarze. Wyniki dotyczace doskonalenia

procesow logistycznych zostaty przedstawione na rysunku 5.16.

(1) Bardzo niskie
(2) Niskie
(3) Srednie
(4) Dobre
(

®
@
@
@ (5) Bardzo dobre

Rys. 5.16. Ciagte doskonalenie procesow logistycznych
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Bez odpowiedniego planowania i podejmowania dziatan doskonalacych procesy te
moga pozosta¢ w stagnacji lub ulega¢ pogorszeniu, co prowadzi do utraty efektywnosci
1 wydajnosci. Niedostateczna analiza danych stanowi kolejne wyzwanie. Bez gruntownej
analizy trudno jest zidentyfikowac obszary wymagajace poprawy oraz wypracowa¢ konkretne

dziatania majace na celu ich doskonalenie. Brak tej analizy skutkuje podejmowaniem decyzji
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opartych na niepelnych lub nieprecyzyjnych informacjach, co z kolei utrudnia wprowadzenie
skutecznych zmian.

Brak zaangazowania personelu w proces doskonalenia réwniez stanowi istotny
problem. Jezeli pracownicy nie sg3 w pelni zaangazowani w identyfikacje problemow
1 proponowanie rozwigzan, trudno jest wdrozy¢ efektywne zmiany. Czesto brak zaangazowania
wynika z niedostatecznej $wiadomosci do usprawniania procesow.

Kolejnym ograniczeniem jest niedobdr odpowiednich zasoboéw. Bez odpowiednich
zasobow, takich jak czas, fundusze, kadra oraz technologie, trudno jest przeprowadzi¢
skuteczne dziatania doskonalace. Brak tych zasobow moze prowadzi¢ do niemoznoS$ci
wdrozenia niezbednych zmian oraz ogranicza¢ potencjat doskonalenia procesow logistycznych.

Ponadto, brak systematycznego monitorowania i oceny skutecznos$ci dziatan
doskonalacych stanowi istotny problem. Bez stalego monitorowania postgpdw trudno jest
oceni¢ efektywno$¢ podejmowanych dziatah 1 dostosowac¢ strategie doskonalenia do
zmieniajacych si¢ warunkow i potrzeb. Te wyzwania moga prowadzi¢ do obnizenia wydajnosci
i skutecznosci oraz zwickszenia ryzyka wystgpienia problemow w procesach logistycznych
w jednostkach i instytucjach wojskowych.

Jednakze, mimo tych wyzwan, istnieja rowniez pozytywne aspekty, ktore moga sprzyjac
poprawie procesow logistycznych. Wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami analizy
danych i zarzadzania procesami logistycznymi otwiera nowe mozliwosci rozwoju. Inwestycje
w szkolenia dla personelu logistycznego oraz w technologie wspierajace analiz¢ danych moga
znaczaco podnies¢ efektywno$¢ dziatah doskonalacych. Dodatkowo, wprowadzenie
systematycznych procedur monitorowania i oceny postepow pozwoli na biezaco identyfikowac
problemy i dostosowywa¢ dziatania doskonalace, co przelozy si¢ na skuteczniejsze wsparcie
logistyczne.

Podsumowujac, kontrola 1 weryfikacja stopnia realizacji zadah wsparcia
i zabezpieczenia logistycznego jednostek wojskowych wymaga nieustannego doskonalenia
procesow logistycznych. Pomimo istniejgcych wyzwan, takich jak niedostateczne zasoby, brak
analizy danych, rosngca $wiadomo$¢ i1 systematyczne podejécie do doskonalenia moga
znaczaco poprawi¢ skuteczno$¢ dzialan logistycznych. W konsekwencji, $wiadome
1 systematyczne doskonalenie procesow logistycznych przyczyni si¢ do niezawodnego
wsparcia i zabezpieczenia jednostek wojskowych, co w efekcie zwigkszy ich zdolno$ci
operacyjne. To z kolei umozliwi nie tylko realizacje¢ strategicznych celow Sit Zbrojnych RP,
takich jak skuteczna obrona i reagowanie na zagrozenia, ale takze zapewni bezpieczenstwo

logistyczne, niezbgdne do utrzymania ciagglosci dziatan wojskowych w réznych warunkach.
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Otrzymane cato$ciowe wyniki wskazujg, ze dostateczna ocena procesu kierowania
potencjatem wykonawczym logistyki wynosi 42,5%, co odzwierciedla umiarkowany poziom
zadowolenia z obecnego stanu kierowania potencjatem wykonawczym logistyki wojskowe;j.
Blisko 32% respondentéw ocenito ten proces jako dobry, co $wiadczy o istnieniu solidnych
podstaw 1 pozytywnych aspektdow w obszarze zarzadzania logistyka. Jednakze 19,5%
respondentéw wyrazito negatywna opini¢, co sygnalizuje obecno$¢ istotnych wyzwan
1 niedociagni¢¢. Ogolna ocene procesu kierowania potencjalem wykonawczym logistyki

wojskowej przedstawiono na rysunku 5.17.

@ Bardzo niska/ bardzo wolna
@ Niska
Srednia
@ Dobra/ szybka
@ Bardzo dobra/ bardzo szybka

42,5%

Rys. 5.17. Ogolna ocena procesu kierowania potencjatem wykonawczym logistyki wojskowej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych

Nalezy stwierdzi¢, Ze proces kierowania potencjalem wykonawczym logistyki
wojskowej funkcjonuje na poziomie umozliwiajagcym realizacj¢ zadaf, jednak istnieje
przestrzen do dalszej poprawy, ktora mogtaby zwiekszy¢ jego efektywno$¢ i skutecznosc.
W oparciu o analize wynikdw badan ankietowych, opinii ekspertoéw oraz doswiadczenie
zawodowe Autora, zidentyfikowano mocne strony oraz obszary wymagajace usprawnien.
Szczegotowe dziatania doskonalgce, majace na celu wzmocnienie pozytywnych aspektow
procesu i eliminacj¢ stwierdzonych niedociggni¢¢, sa omowione w rozdziale VI niniejszej
dysertacji. Wdrozenie tych dziatan powinno podnies¢ ogodlng efektywnos¢ wsparcia
I zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP, co w dluzszej perspektywie wptynie

korzystnie na ich bezpieczenstwo logistyczne i zdolnosci operacyjne.
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ROZDZIAL V1

KIERUNKI I PLASZCZYZNY DOSKONALENIA FUNKCJONOWANIA
PROCESU KIEROWANIA POTENCJALEM WYKONAWCZYM LOGISTYKI
SIL. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

6.1. Modyfikacja struktur organizacyjnych organéw kierowania logistycznym

potencjalem wykonawczym

Modyfikacja struktur organizacyjnych organdéw kierowania logistycznym potencjatem
wykonawczym jest newralgiczna dla zapewnienia skutecznego wsparcia Sit Zbrojnych
w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku bezpieczenstwa. W odpowiedzi na aktualne
zagrozenia takie jak wojna na Ukrainie, wzrost napi¢¢ geopolitycznych oraz rosngca aktywnos¢
Rosji, jak réwniez zwigkszona obecno$¢ wojsk NATO w regionie, Sity Zbrojne RP musza stale
dostosowywaé swoje struktury, aby sprosta¢ tym wyzwaniom. Tego rodzaju adaptacja jest
niezbedna, by moéc skutecznie reagowac na nowe zagrozenia oraz optymalnie wykorzystywac
dostepne zasoby logistyczne.

Kolejnym waznym wyzwaniem jest transformacja logistyki, wynikajgca zaréwno
z rozwoju technologicznego, jak 1 zmieniajacych si¢ wymagan operacyjnych, wymaga
innowacyjnego podejscia do zarzadzania potencjatem wykonawczym oraz jego strukturami.
Potwierdzaja to wnioski wyciagnigte z licznych analiz oraz wyniki przeprowadzonych

wywiadow eksperckich i ankiet. Migdzy innymi Profesor Penc?'®

podkresla, ze zmiany
w organizacji powinny mie¢ charakter strategiczny, uwzglednia¢ nowe tendencje w otoczeniu,
nawet te, ktore sg jeszcze stabo postrzegane przez kierownictwo. Organizacja musi si¢ stale
doskonali¢, by¢ organizacja samouczacg si¢ i tak przeobraza¢ swoje struktury, aby mogty one
szybko 1 skutecznie reagowac na zmiany zewngtrzne. Zmiany musza by¢ systemowe i1 opierac
si¢ na innowacyjnych przemianach. Natomiast Profesor Griffin?!’ twierdzi, ze organizacje
tworza swoje wilasne projekty struktur, maksymalizujac ich zdolno$¢ dostosowania si¢ do
zmiennych warunkow i zmieniajgcego si¢ otoczenia.

W konsekwencji kierowanie systemem logistycznym na wszystkich szczeblach

dowodzenia, w ramach zintegrowanego Wojennego Systemu Dowodzenia, staje si¢ jednym

z priorytetow. Konieczne jest uwzglednienie wszystkich podsystemow logistycznych,

216 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 354
27 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 388
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wykorzystujagc nowoczesne systemy tgcznosci i wymiany danych. Realizacja tych zdolnosci
przyczyni si¢ do osiggniecia zatozonych zmian organizacyjno — funkcjonalnych i ilosciowo —
jakosciowych w logistyce Sit Zbrojnych RP, zgodnie z gléwnym celem Sojuszu jakim jest
zagwarantowanie — $rodkami politycznymi i militarnymi — wolno$cii bezpieczenstwa
wszystkim panstwom cztonkowskim?*8, co jest takze celem stawianym Sitom Zbrojnyn RP?°.

Podkres$li¢ nalezy, ze wspoOlczesne zmiany w obronno$ci i strategiach militarnych
wymagaja dynamicznego dostosowania struktur kierowania potencjatem logistyki wojskowej
do nowych realiow. Zmiany te obejmujg mi¢dzy innymi wigkszy nacisk na elastyczno$¢
1 zdolno$¢ do szybkiego reagowania na roznorodne zagrozenia, takie jak asymetryczne
i hybrydowe dziatania. Oprocz wzrostu liczebnosci Sit Zbrojnych i powstawania nowych
formacji, takich jak Wojska Obrony Terytorialnej, oraz tworzenia nowych jednostek Wojsk
Ladowych, w tym takze logistycznych, coraz silniejsza integracja z sojusznikami i ich obecnos$¢
na terenie Rzeczypospolitej Polskiej (przedstawiona na rysunku 6.1.) stawia przed strukturami
logistycznymi konieczno$¢ adaptacji do szybko zmieniajacego si¢ otoczenia.

W rezultacie, konieczne staje si¢ opracowanie bardziej elastycznych i efektywnych
mechanizmow zarzadzania logistyka wojskowa, ktére nie tylko odpowiadajg na biezace

potrzeby, ale rowniez pozwalaja przewidywac i dostosowywac si¢ do przysztych wyzwan.

218 Czym jest NATO? dostep z dnia 07.05.2024

21% Decyzja Nr 365/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 grudnia 2003 r. Cele Sit Zbrojnych RP —
uzgodnione z sojusznikami zobowigzania szczegétowe panstwa, ktorych osiagnigcie pozwala na uzyskanie przez
sity zbrojne zdolnosci do realizacji strategii obronnej i dzialan w wymiarze narodowym i sojuszniczym.
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Rys. 6.1. Obecnos¢ wojsk sojuszniczych na terenie Polski
Zrédto: Wojska sojusznicze na terenie Polski - Wyszukaj Obrazy (bing.com) dostep z dnia
16.04.2024

W celu dostosowania obecnych struktur organizacyjnych logistyki Sit Zbrojnych do
nowych wyzwan i wymogow, nalezy uwzgledni¢ priorytetowe determinanty, ktore Autor
opracowat na podstawie wlasnych doswiadczen oraz wnioskowania:

1. Synchronizacja dzialan. Niezbedne jest przeprowadzenie analizy istniejacych struktur
kierowania na roéznych szczeblach dowodzenia w celu zidentyfikowania wszelkich
niejasnosci i rozbiezno$ci. Na tej podstawie powinno si¢ opracowac jednolite standardy
strukturalne, ktore beda stosowane na wszystkich szczeblach, zapewniajac spdjnos¢
1 jednoznaczno$¢ w dziataniu. Wprowadzenie nowego sprzetu wymaga nie tylko
fizycznej integracji, ale takze harmonizacji z zabezpieczeniem logistycznym, w tym
zsynchronizowania zmian w dostawach materiatow eksploatacyjnych i obstudze
technicznej z harmonogramami wprowadzania nowego wyposazenia. Wzmocnienie
wspotpracy miedzy instytucjami odpowiedzialnymi za wprowadzanie sprzetu
a jednostkami zajmujacymi si¢ zabezpieczeniem logistycznym jest kluczowe dla

zapewnienia skuteczno$ci i ptynno$ci tego procesu. Szczegdlng role odgrywa tu
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2203 Centralnym Organem

koordynacja dziatan miedzy Instytucja Ekspercka
Logistycznym?2,

Elastyczna struktura organizacyjna. Ustanowienie Zarzadu Logistyki P-4 w Sztabie
Generalnym WP jako Centralnego Punktu Zarzgdzania na poziomie strategicznym
1 operacyjnym moze znaczaco usprawni¢ strukturg organizacyjng. Taki zarzad powinien
mie¢ zdolnos¢ do planowania dhugoterminowych strategii logistycznych na poziomie
strategicznym oraz biezacego monitorowania i koordynacji dziatan na poziomie
operacyjnym. To podejécie przyczyni si¢ do spOjnego zarzadzania, co zwiekszy
efektywnos$¢ i gotowos¢ bojowa Sit Zbrojnych.

Optymalizacja proces6w kierowania. Struktury organow logistycznych powinny by¢
ukierunkowane na optymalizacj¢ procesOw, co umozliwi uproszczenie procedur
planowania, realizacji wsparcia oraz zabezpieczenia logistycznego. Skutkiem tego
bedzie redukcja i sptaszczenie struktur zarzadzania, co pozwoli na bardziej efektywne
dziatanie.

Precyzyjne okreslenie kompetencji. Podstawowym elementem doskonalenia struktur
organizacyjnych jest jasne okreslenie kompetencji na kazdym szczeblu dowodzenia. Na
poziomie strategicznym nalezy skoncentrowac si¢ na planowaniu dtugoterminowym,
analizie potrzeb operacyjnych oraz koordynacji z innymi organami strategicznymi. Na
poziomie operacyjnym istotne sg umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zasobami,
transportem 1 infrastrukturg logistyczna, a takze wspolpraca z innymi jednostkami
logistycznymi.  Usunigcie podwdjnej podleglosci 1 precyzyjne okreslenie
odpowiedzialnos$ci pozwoli unikng¢ niejasnosci w procesie podejmowania decyzji
1 zapewni przejrzystos¢ w funkcjonowaniu jednostek.

Wspolpraca i wspoldzialanie. Rozw¢j wspolpracy zewngtrznej, w tym partnerstwa

222

publiczno — prywatne““, moze znaczaco przyczyni¢ si¢ do transferu innowacji

1 najlepszych praktyk. Wspolpraca miedzynarodowa z kolei umozliwi wymiane

220 Decyzja Nr 202/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 grudnia 2021 r. Instytucja Ekspercka — komérka
organizacyjna Ministerstwa Obrony Narodowej lub jednostka organizacyjna resortu obrony narodowej wtasciwa
w zakresie sprzetu wojskowego wykorzystywanego w resorcie obrony narodowe;.

221 Decyzja Nr 447/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 10 listopada 2015 r. Centralny Organ Logistyczny
(COL) Komorka Iub jednostka organizacyjna resortu obrony narodowej, a takze komoérka wewnetrzna
odpowiedzialna za organizacje procesOw eksploatacji oraz szkolenia specjalistow technicznych dla okre§lonych
rodzajow sprzgtu wojskowego (SpW)

222 partnerstwo Publiczno-Prywatne PPP to sposob realizacji zadan publicznych, oparty na wieloletniej umowie
okreslajacej podziat zadan i ryzyk pomigdzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Celem PPP jest
$wiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu o infrastruktur¢ publiczna, za
wynagrodzeniem., dostgp z dnia 07.05.2024
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doswiadczen 1 zwigkszy interoperacyjnos¢ w dziataniach logistycznych. Wspieranie

inicjatyw sprzyjajacych otwartosci na zmiany 1 budowanie zaufania mig¢dzy

jednostkami logistycznymi jest kluczowe dla poprawy efektywnosci catego systemu.

6. Kultura organizacyjna. Wzmocnienie kultury organizacyjnej, ktora promuje
innowacyjnos$¢, elastycznos¢ 1 wspolprace, jest istotne dla efektywnego funkcjonowania
logistyki wojskowej. Zachecanie do podejmowania inicjatyw, otwarto$¢ na zmiany oraz
budowanie zaufania mi¢dzy jednostkami logistycznymi sg niezbgdne dla osiggnigcia
pozytywnych wynikow.

7. Regularne przeglady i oceny struktur organizacyjnych. Konieczne jest regularne
przeprowadzanie przegladow i1 ocen struktur organizacyjnych w celu identyfikacji
potencjalnych obszarow do poprawy. Dzieki temu mozliwe bedzie wprowadzanie
odpowiednich zmian i ciggle doskonalenie funkcjonowania organéw odpowiedzialnych
za zarzadzanie potencjalem wykonawczym logistyki wojskowe;.

Usprawnienie struktur organizacyjnych wymaga kompleksowego podejscia, ktore
obejmuje adaptacje do nowych wyzwan, elastycznos¢ dzialtania, precyzyjne okreslenie
kompetencji oraz rozw6j wspotpracy zarbwno wewngtrznej, jak 1 zewnetrzne;.

Analizujgc determinanty, ktore wywieraja wplyw na funkcjonowanie struktur
organizacyjnych Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych i1 podlegtych jednostek logistyki
stacjonarnej’”® w zakresie realizacji zadah terytorialnego systemu zabezpieczenia

logistycznego??

nalezy podjac¢ szereg dzialan majacych na celu ujednolicenie ich struktur
w celu wlasciwego funkcjonowania 1 wlasciwego wsparcia logistycznego wojsk w rejonie
odpowiedzialnosci. Natomiast porownujac struktury Inspektoratu Wsparcia SZ, Regionalnych
Baz Logistycznych i Wojskowych Oddziatow Gospodarczych, zauwazamy istnienie znacznego
brak jednolitosci 1 przejrzystosci w ich organizacji. Sytuacja taka powoduje skomplikowanie
procesow koordynacji, efektywnosci dziatania oraz utrudnia dostepnos¢ 1 szybkos¢ reakcji na

potrzeby operacyjne. Brak jednolitosci w strukturach moze prowadzi¢ do nadmiernego

222 Mowa tutaj o Regionalnych Bazach Logistycznych i Wojskowych Oddziatach Logistycznych.

224 Zadorozny K., Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2016, s. 75. Terytorialny system zabezpieczenia
logistycznego — oparty na wojskowych oddziatach gospodarczych, dostosowany jest do liczebno$ci armii oraz
wielkosci obszaru kraju. Podziat terytorialny panstwa na garnizony jednoznacznie okreslit obszary
odpowiedzialno$ci poszczegélnych wojskowych oddziatdow gospodarczych, a konieczno$¢ zabezpieczenia
logistycznego kazdego rodzaju Sit Zbrojnych przebywajacego stale lub czasowo w rejonie odpowiedzialnosci
danego wojskowego oddziatu gospodarczego umozliwia jednostkom zaopatrywanym realizacj¢ zadan operacyjno-
szkoleniowych bez przywiazania si¢ do miejsca statej dyslokacji.
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rozproszenia zasobow, nieefektywnego wykorzystania srodkéw oraz trudnosci w planowaniu
i realizacji dziatan. Ponadto, brak spojnosci moze prowadzi¢ do powstawania luki
komunikacyjnych i trudnoéci w zarzadzaniu, co moze byC szczegodlnie niebezpieczne
w sytuacjach kryzysowych lub w czasie konfliktu zbrojnego. Aby zwigkszy¢ efektywnosc
1 spojnos¢ struktur, konieczne jest przeprowadzenie gruntownej analizy oraz ewentualna
restrukturyzacja, uwzgledniajaca potrzeby i specyfike wspolczesnych dziatan wojskowych.
Ponizej przedstawiono obecne struktury organizacyjne IWsp SZ (rysunek 6.2), RBLog
(rysunek 6.3.) i WOG (rysunek 6.4), aby zobrazowaé roznice strukturalne i przedstawié

mozliwe rozwigzanie tego problemu.
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Rys. 6.2. Struktura organizacyjna Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych

Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegdélowy zakres dziatania Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych, stanowigcy zalacznik Nrl do Zarzadzenia Nr Z-4/MON Ministra Obrony

Narodowej z 19 wrzesnia 2016 r. z pézn. zm.
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Rys. 6.3. Modelowa struktura organizacyjna Regionalnych Baz Logistycznych
Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegotowy zakres dziatania Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych — zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-7/MON Ministra Obrony Narodowej
z dn. 12 grudnia 2013 r. z p6zn. zm.
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Rys. 6.4. Modelowa struktura organizacyjna Wojskowych Oddzialow Gospodarczych
Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegolowy zakres dziatania Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych — zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-7/MON Ministra Obrony Narodowej
z dn. 12 grudnia 2013 r. z pdzn. zm.
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Wiasciwym przyktadem na roznorodnos$¢ struktur organizacyjnych i zarazem brak
jednolitosci sa przedstawione powyzej struktury logistyki wykonawczej szczebla operacyjnego
I taktycznego. W Regionalnych Bazach Logistycznych (RBLog) nie wystepuje stanowisko
Szefa Logistyki, ktore z kolei znajduje si¢ w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych (IWspSZ)
oraz Wojskowych Oddziatach Gospodarczych??® (WOG). Podobnie stanowisko Szefa Sztabu,
ktore nie istnieje w WOG, funkcjonuje w IWsp SZ oraz RBLog. Podlegtos¢ i kompetencje
w tym zakresie spoczywaja bezposrednio na Komendantach RBLog i WOG. W tym przypadku
Szef Logistyki IWsp SZ ma zatem szerszy zakres obowigzkow, poniewaz w podlegajacych mu
strukturach mie$ci si¢ m.in. Infrastruktura czy Transport i Ruch Wojsk. Takie odzwierciedlenie
struktury 1 odpowiedzialno$ci nie wystepuje w podlegtych jednostkach. Zdaniem Autora
wprowadza to nietad kompetencyjny i zakldca przejrzystosé struktur, ktérg nalezy ujednolicié
w celu wlasciwego odzwierciedlenia zadan. Wykaz gtownych stanowisk kierowniczych

w omawianych strukturach przedstawiono w tabeli 6.1.

Tabela 6.1.
Wykaz glownych stanowisk kierowniczych w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych

i podleglych jednostkach logistyki stacjonarnej

Wykaz stanowisk kierowniczych
IWsp SZ RBLog WOG
Szef Inspektoratu Komendant Komendant
Zastepca szefa Inspektoratu Z-ca Komendanta Z-ca Komendanta
Szef logistyki z-ca szefa Inspektoratu X Szef logistyki
X
Szef sztabu z-ca szefa Inspektoratu Szef sztabu (kierownik wydzialu
administracyjnego)

Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegotowy zakres dziatania Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych, stanowigcy zalacznik Nrl do Zarzadzenia Nr Z-4/MON Ministra Obrony
Narodowej z 19 wrzesnia 2016 r. z pézn. zm.

225 7 aleski K., Sity zbrojne. Teoria i praktyka funkcjonowania, Difin, Warszawa 2018, s. 139.

207



Rozwazajac dalsze struktury organizacyjne, za korzystne rozwigzanie nalezy uznaé
podporzadkowanie Transportu i Ruchu Wojsk Szefowi Logistyki Inspektoratu. Taki krok
konczylby proces kompleksowego ustanowienia systemu logistycznego pod pelnym
kierownictwem Szefa Logistyki. Zmiany tego rodzaju byly wcze$niej proponowane przez
Autora, kiedy pelit obowigzki Zastepcy Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych — Szefa
Logistyki. Pomimo wprowadzenia odpowiednio zorganizowanych struktur systemu
logistycznego w Inspektoracie Wsparcia Sil Zbrojnych, system ten wcigz pozostaje
rozproszony w Regionalnych Bazach Logistycznych (RBLog) oraz Wojskowych Oddziatach
Gospodarczych (WOG). Wynika to z faktu, Zze wydzialy medyczne 1 komorki infrastruktury
(np. wydzial medyczny w RBLog i sekcja medyczna w WOG) podlegaja bezposrednio
odpowiednim komendantom. Ten stan rzeczy wymaga ujednolicenia, aby zapewni¢ spdjnosé

zarzadzania i usprawni¢ koordynacje dziatan logistycznych na wszystkich szczeblach.

Kolejnym waznym krokiem jest ujednolicenie struktur potencjatu mobilnego tj. brygad
logistycznych. Na rysunkach 6.5. 1 6.6. przedstawiono odpowiednio struktury 1 i 10 Brygady
Logistycznej.

bskt
1 1 2 3 1 1" L—i 52 H 112 H

Rys. 6.5. Struktura organizacyjna 1 Brygady Logistycznej
Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegdtowy zakres dziatania 1 Brygady Logistycznej
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Rys. 6.6. Struktura organizacyjna 10 Brygady Logistycznej
Zrédto: Opracowano na podstawie: Szczegotowy zakres dziatania 10 Brygady Logistycznej

Analizy porownawcze pokazuja, ze struktura 1. Brygady Logistycznej (1 BLog) sktada
si¢ z Dowoddztwa oraz podleglych jednostek logistycznych, ktore sg samodzielnymi
jednostkami wojskowymi na poziomie oddziatu. Kazda z tych jednostek dziata autonomicznie,
co oznacza, ze moga podejmowac decyzje i realizowa¢ swoje zadania bez potrzeby ciaglej
koordynacji Dowodztwa. Dzigki temu proces dowodzenia jest uproszczony, a koordynacja
migdzy jednostkami przebiega sprawnie.

Z kolei 10. Brygada Logistyczna (10 BLog) posiada tylko trzy samodzielne jednostki
wojskowe (82 bes, 55 brem i 91 blog). Pozostate bataliony oraz Grupa Zabezpieczenia
Medycznego tworza z Dowddztwem Brygady jeden oddzial. W praktyce oznacza to, ze te
pododdzialy nie dzialaja jako niezalezne jednostki, ale s3 bardziej zintegrowane
z Dowddztwem, co wymaga statej kontroli 1 koordynacji z jego strony. Taka struktura utrudnia

dowodzenie, poniewaz Dowddztwo musi zarzadzaé nie tylko strategicznymi decyzjami, ale
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rowniez codziennymi operacjami i logistyka tych pododdziatéw. Wymaga to wiekszego
zaangazowania i bardziej skomplikowanego systemu dowodzenia, aby zapewni¢ plynnosé
dzialania catej brygady.

Majac na uwadze wlasciwe funkcjonowanie Inspektoratu Wsparcia SZ jako jednej
struktury organizacyjnej, niezbedne jest ujednolicenie struktur podleglych jednostek i instytucji
wojskowych, aby zapewni¢ spojnos¢ w procesach decyzyjnych, uprosci¢ tancuch dowodzenia
oraz zwigkszy¢ bezpieczenstwo logistyczne Sit Zbrojnych. Takie dziatania pozwola na
wlasciwe wykorzystanie zasobOw oraz szybsze reagowanie na zmieniajace si¢ potrzeby
operacyjne, co jest podstawa do skutecznego funkcjonowania sit zbrojnych w dynamicznie

zmieniajacym si¢ sSrodowisku.

6.2. Doskonalenie procedur obowigzujacych w procesie Kierowania
logistycznym potencjalem wykonawczym

Doskonalenie procedur obowigzujagcych w procesie kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym stanowi fundament zapewnienia spojnosci i skutecznosci dziatan
Sit  Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. W odniesieniu do wspolczesnych wyzwan
geopolitycznych, takich jak wojna miedzy Rosjg a Ukraing, a z drugiej strony wzrost obecnosci
wojsk NATO w Polsce, niezbedne jest ukierunkowanie dziatan na state doskonalenie oraz
adaptacje procedur logistycznych. Wprowadzenie i integracja migdzynarodowych standardow,
zwlaszcza tych stosowanych w NATO, stajg si¢ priorytetem, aby zapewni¢ gotowos$¢
operacyjng oraz efektywng wspotprace z sojusznikami.

Nalezy zaznaczy¢, ze wspotczesne srodowisko operacyjne charakteryzuje si¢ wysoka
dynamikg oraz zlozonoscig, co wymaga od Sit Zbrojnych RP nie tylko elastycznosci, ale
1 zdolno$ci do szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki. W tym kontekScie
zarzadzanie potencjatem wykonawczym w logistyce musi opiera¢ si¢ na nowoczesnych
metodach, narzgdziach i procedurach, ktore umozliwiajg sprawne koordynowanie zasobow
oraz optymalne wykorzystanie dostepnych srodkéw. Kompleksowe podejscie do zarzadzania
logistyka, uwzgledniajace wszystkie funkcje oraz zadania na roéznych szczeblach
organizacyjnych, stanowi klucz do skutecznego kierowania potencjatem wykonawczym??®,

Z perspektywy praktycznej, przestrzeganie okreslonych zasad oraz ich systematyczne

wdrazanie w procesie kierowania logistyka to podstawa uzyskania pozytywnych wynikow.

226 pawlisiak M., Perspektywy bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych RP, wyd. Difin, Warszawa 2023 s. 29
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W aspekcie wspotczesnych operacji wojskowych, procedury logistyczne muszg by¢ nie tylko
precyzyjne, ale takze elastyczne®?’, aby mogly byé szybko dostosowywane do nowych
wyzwan. W tym celu niezbedne jest ciaggle monitorowanie i analiza istniejacych procedur oraz
ich dostosowywanie do biezacych potrzeb operacyjnych. Przyktadem moze by¢ wprowadzenie
mechanizmow szybkiego reagowania na zmiany w dostepnosci zasobow lub w strukturze
operacyjnej, co pozwala na zachowanie cigglosci dzialan logistycznych w sytuacjach
kryzysowych.

W ramach kierunkoéw doskonalenia funkcjonowania procesu kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym, istotne jest wprowadzenie procedur typowych dla operacji
polaczonych NATO. Dokumenty normatywne Sojuszu podkre$laja znaczenie zintegrowanego
systemu dowodzenia wojsk NATO (C21 System — Command, Control and Information
System), ktéry obejmuje nie tylko doktryny i procedury, ale takze struktury organizacyjne,
wyposazenie, §rodki tacznosci oraz potaczenia informacyjne??. Procedury definiowane sg jako
sposob realizacji procesu decyzyjnego, wykorzystania zasad doktrynalnych, taktyki, srodkow
technicznych i obowigzujacych procedur dzialania (Standing Operating Procedure — SOP).

Podobnie wage procedur??®

postrzegaja amerykanie, podkreslajac to w swoim regulaminie
dziatah FMI 5-0.1. Procedury logistyczne powinny by¢ jednoczes$nie nieskomplikowane
1 dostosowane do zadan, minimalizowa¢ niespOjnosci oraz wspiera¢ realizacje¢ zamiaru
Dowédcy NATO?, co stanowi kolejny wyznacznik dostosowania tych procedur zgodnie
z Doktryng Logistyczng Sojuszu.

W zwigzku z tym standaryzacja procedur na wszystkich szczeblach organizacyjnych
staje si¢ nieodzownym elementem doskonalenia procesu kierowania logistycznym potencjatem
wykonawczym. Wprowadzenie jednolitych norm, ktéore mogg by¢ stosowane zardéwno
w codziennych operacjach, jak i w sytuacjach kryzysowych, pozwala na lepsza koordynacje
dziatan miedzy jednostkami. Na przyktad, ujednolicenie procedur w zakresie zaopatrzenia,
transportu oraz przechowywania materialdw umozliwia szybkie i1 sprawne reagowanie na
potrzeby operacyjne. Waznym determinantem w tym kontekscie sg jednoznaczne 1 precyzyjne
procedury obowigzujace na wszystkich szczeblach dowodzenia i1 kierowania. Pozwala to na

jednolite rozumienie okreslonych polecen, ulatwia komunikacj¢ i1 zapewnia poprawne

227 Jatowiec T., Paradygmaty logistyki wojskowej, wyd. Difin, Warszawa 2020, s. 107

228 AAP-6, s. 2-C-6

229 EMI 5-0.1. The Operation Procees, wyd. Washington 2006, s. Glossary 3

230 AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition B ver. 1, wyd. NATO Standardization Office, Brussels 2018,
s. 18
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wykorzystanie informacji®®!. Tego rodzaju standaryzacja jest niezbedna, aby zapewnié
spojnos¢ dziatan logistycznych na roéznych poziomach organizacyjnych oraz w roéznych
scenariuszach operacyjnych.

Kolejnym istotnym aspektem jest interoperacyjno$¢®

w doskonaleniu procedur
procesu kierowania potencjalem wykonawczym logistyki. Wspdlpraca w ramach operacji
wielonarodowych, szczegdlnie z sojusznikami z NATO, wymaga standaryzacji materialow,
zasobow, praktyk, procedur oraz technik, a takze stosowania wspdlnego jezyka®. Zwickszona
interoperacyjnos¢ pozwala na lepsze zrozumienie wzajemnych procedur 1 standardow, co
przektada si¢ na efektywniejsze dziatanie w ramach misji wielonarodowych. Wprowadzenie
systemow informatycznych, ktére sa kompatybilne z systemami innych panstw NATO, jest
kluczowe dla utrzymania zdolnosci operacyjnych w warunkach migdzynarodowe;j
wspotpracy?*.

Jednym z nowych czynnikow, ktore majg istotny wplyw na procedury logistyczne, jest
rosngce znaczenie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w zarzadzaniu logistyka
wojskowa. Wprowadzenie nowoczesnych systemow informacyjnych, takich jak Zintegrowany
Wieloszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony Narodowej (ZWSI RON), umozliwi
lepsze zarzadzanie danymi logistycznymi, co przelozy si¢ na szybsze 1 trafniejsze
podejmowanie decyzji. Systemy te integrujg dane z roznych zrédet, umozliwiajgc ich szybkie
przetwarzanie i analizg¢, co jest kluczowe dla efektywnego kierowania logistycznym
potencjatlem wykonawczym. W zwigzku z tym, poprawa spojnosci danych oraz ulatwienie
dostepu do istotnych informacji logistycznych prowadzi do lepszej koordynacji dziatan oraz
zwigkszenia efektywnos$ci operacyjne;.

Waznym elementem doskonalenia procedur logistycznych jest roéwniez rozwoj
1 szkolenie personelu logistycznego. W obliczu dynamicznie zmieniajacych si¢ wymagan
operacyjnych, regularne szkolenia, zar6wno teoretyczne, jak i praktyczne, sa niezbedne do
utrzymania wysokiego poziomu wiedzy 1 umiejetnosci personelu odpowiedzialnego za
realizacj¢ zadan logistycznych. Wprowadzenie nowoczesnych metod szkoleniowych, takich
jak platformy e-learningowe, symulatory logistyczne oraz gry decyzyjne, pozwala na ciaglte

doskonalenie kompetencji personelu. Tego rodzaju szkolenia zwigkszaja zdolno$¢ do

231 pawlisiak M., Perspektywy bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych RP, wyd. Difin, Warszawa 2023 s. 30
232 D-4 (B) wersja 2, Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP, wyd. MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2019, s. 31

23 7hikowski M., Wenski J., Standaryzacja operacyjna w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP, System
logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 56

234 Jatowiec T., Paradygmaty logistyki wojskowej, wyd. Difin, Warszawa 2020, s. 117
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szybkiego 1 efektywnego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki operacyjne, co jest niezbedne
dla utrzymania wysokiej gotowosci operacyjnej Sit Zbrojnych RP.

Kolejnym istotnym kierunkiem doskonalenia funkcjonowania procesu kierowania
logistyka jest komunikacja 1 wspoOtpraca miedzy réznymi jednostkami logistycznymi.
Efektywne zarzadzanie logistykg wymaga jasnych i spdjnych kanatow wymiany informacji
oraz standaryzacji procesow komunikacyjnych. Wzmocnienie komunikacji poprzez regularne
spotkania, ¢wiczenia oraz platformy wymiany doswiadczen i informacji sprzyja budowaniu
zaufania oraz efektywnej wspotpracy. W kontek$cie miedzynarodowym, szczegdlnie wazne
jest rozwijanie wspoélpracy z sojusznikami z NATO, co pozwala na lepsze zrozumienie
wzajemnych procedur i1 standardéw oraz efektywniejsze dzialanie w ramach misji
wielonarodowych.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem to nastepny newralgiczny element procesu
doskonalenia kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym. Wspodlczesne operacje
wojskowe sg obarczone licznymi ryzykami, ktore moga mie¢ znaczacy wplyw na realizacje
zadan logistycznych. Identyfikacja potencjalnych zagrozen, ich analiza oraz opracowanie
strategii minimalizacji ryzyka sa nieodzowne dla zapewnienia cigglosci dziatan logistycznych.
W tym kontek$cie, opracowanie spojnych planow kryzysowych, ktore sa regularnie
aktualizowane i testowane w praktyce, jest kluczowe dla efektywnego zarzadzania ryzykiem.
Wazne jest rowniez, aby odpowiednie procedury byly precyzyjnie opracowane i zgodne
Z wymogami operacyjnymi, poniewaz to one stanowig fundament dla skutecznego reagowania
na zagrozenia. Dobrze zdefiniowane procedury umozliwiaja szybkie i1 skuteczne dziatanie,
minimalizujgc chaos 1 zapewniajac, ze wszystkie dziatania sg skoordynowane i zgodne
z 0golnym planem operacyjnym.

Biorac pod uwage wymienione czynniki jakie wplywaja na doskonalenie procedur
logistycznych w procesie kierowania Autor w tabeli 6.2. przedstawia czynnosci jakie powinny

nastgpi¢, aby wlasciwie zrzadza¢ tymi procedurami.
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Tabela 6.2.

Harmonogram zarzadzania procedurami logistycznymi

Lp. Determinant Czynnosci
1. Identyfikacja 1. Sporzadzenie listy istniejacych procedur logistycznych.
I kategoryzacja 2. Przyporzadkowanie je do odpowiednich Kkategorii
procedur (np. zarzadzanie zapasami, transportem, magazynowaniem).
2. | Analiza istniejacych | 1. Przeprowadzenie szczegdtowej analizy kazdej procedury.
procedur 2. Ocena efektywno$¢, zrozumiato$¢ i aktualno$é.
3. Konsultacje 1. Konsultacje ze specjalistami w zakresie logistyki.
z ekspertami 2. Zebranie opinii na temat ewentualnych poprawek.
4. Opracowanie 1. Zaproponowanie konkretnych zmian na podstawie analizy
propozycji i konsultaciji.
usprawnief 2. Utworzenie dokumentu z proponowanymi poprawkami.
5. Zatwierdzenie 1. Przedstawienie propozycji zmian przetozonym.
| wdrozenie zmian | 2. Po uzyskaniu zatwierdzenia, wprowadzenie zmian
w procedurach.
6. Szkolenie 1. Zorganizowanie szkolenia dla personelu dotyczace nowych
personelu procedur.
2. Upewnienie sig, ze wszyscy sg Swiadomi zmian.
7. Monitorowanie 1. Regularne monitorowanie zaktualizowanych procedur.
i ocena 2. Przeprowadzanie oceny efektywnosci.
8. Cykliczna 1. Planowanie regularnych przegladow procedur.
kontrola 2. Dostosowanie procedur do zmieniajagcych si¢ potrzeb
1 warunkow.
9. Dokumentacja 1. Dokumentowanie wszystkie zmian i decyzji.
i archiwizacja 2. Archiwizowanie procedur dla celow audytowych.
10. Doskonalenie 1. Proces zarzadzania procedurami jest ciggly.

2. Wprowadzanie ulepszenia w miarg¢ potrzeb.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej
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Ten harmonogram stanowi kompleksowe podejscie do zarzadzania procedurami
logistycznymi, uwzgledniajac analiz¢, konsultacje, wdrozenie zmian i ciagle doskonalenie.
Dzigki temu struktury logistyki moga efektywnie zarzadza¢ swoimi procesami logistycznymi
1 dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow operacyjnych.

Na zakonczenie, organy odpowiedzialne za =zarzadzanie logistyka wojskowa,
dostrzegajac potrzebe procesowego zarzadzania potencjatlem wykonawczym, nie tracg z pola
widzenia poszczegdlnych funkcji. Takie podejscie jest jedynym skutecznym sposobem
zarzadzania wojskowym potencjalem logistycznym z praktycznego punktu widzenia

logistyka?®®

. W procesie zarzadzania logistyka wojskowa nalezy przestrzega¢ okreslonych
zasad, a ich stosowanie w praktyce stanowi przestanke uzyskania pozytywnych wynikéw, co
przektada si¢ na skuteczna realizacje zadan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych
jednostek i instytucji wojskowych.

Systematyczne monitorowanie skuteczno$ci wprowadzanych zmian oraz ocena
procedur logistycznych sa niezbedne do identyfikacji obszaréw wymagajacych dalszej
poprawy. Proces ten powinien by¢ prowadzony w sposob ciagly, z wykorzystaniem
nowoczesnych narzgdzi analitycznych, co pozwala na biezagce monitorowanie efektywnosci
dziatan logistycznych. Elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki operacyjne jest
kluczowe dla doskonalenia procesu kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym, co

w rezultacie zapewnia wysoka gotowos¢ operacyjng Sit Zbrojnych RP i skuteczne realizowanie

ich misji w obliczu wspodtczesnych wyzwan geopolitycznych.

6.3. Profesjonalizacja kadry Kierowniczej

Wspotezesne srodowisko operacyjne, charakteryzujace si¢ dynamicznymi zmianami
1 zlozonos$cig wyzwan logistycznych, wymaga t0 od kadry kierowniczej sit zbrojnych
nieustannego doskonalenia i adaptacji do nowych warunkéw 1 zagrozen. W odpowiedzi na te
potrzeby, konieczne jest kompleksowe podejscie do rozwijania profesjonalizmu liderow
logistycznych, aby byli w stanie skutecznie zarzadza¢ zasobami i szybko reagowaé na
zmieniajace si¢ sytuacje operacyjne.

Whnioski wyciagnigte z analizy literatury 1 doswiadczen Autora pozwalaja na
stwierdzenie, ze w tym celu koniecznym jest skupienie si¢ na istotnych obszarach, takich jak

umiejetnosci przywddcze, zarzadzanie zasobami ludzkimi, etyka, ciagly rozwoj zawodowy?%,

235 pawlisiak M., Teoretyczne aspekty zarzadzania logistyka wojskowa, Systemy Logistyczne Wojsk nr 48/2018
s. 255
23 Jatowiec T., Paradygmaty logistyki wojskowej, wyd. Difin, Warszawa 2020, s. 107
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zarzadzanie ryzykiem oraz wspoéltpraca interdyscyplinarna. Rzecza oczywistg jest, ze nie jest to
katalog zamkniety. Umiejetnosci te sa wynikiem wyksztalcenia na poziomie wyzszym,
uzupehianego ciaglym samoksztalceniem i praktyka zawodowa?’. Ponadto, wazne jest
usprawnienie istniejacych szkolen, inwestycje w rozwoj zawodowy, motywowanie personelu,
tworzenie jasnych $ciezek kariery oraz aktywne zarzgdzanie talentami i rekrutacjg. Celem jest
nie tylko dostosowanie si¢ do obecnych warunkow, lecz takze budowanie profesjonalnej
i odpowiedzialnej kadry, gotowej sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

Zarzadzanie w warunkach zmiennych?*® stanowi priorytetowy element profesjonalizacji
kadry kierowniczej logistyki sit zbrojnych, zwlaszcza w odniesieniu do wspotczesnego
srodowiska operacyjnego, ktére charakteryzuje si¢ cigglymi zmianami i dynamicznymi
wyzwaniami logistycznymi. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, konieczne jest odpowiednie
przygotowanie kierowniczego personelu do efektywnego dziatania w warunkach niestabilnosci
i presji czasu. Waznym aspektem zarzadzania w warunkach zmiennych jest odpowiednie
przygotowanie poprzez wysokiej jakosci szkolenia. Takie szkolenia powinny skupia¢ si¢ na
symulacjach sytuacji kryzysowych i konfliktowych, ktéore odzwierciedlaja realne warunki
dzialania. Poprzez uczestnictwo w symulacjach, kadra kierownicza moze rozwija¢ umiejetnosci
szybkiego reagowania, podejmowania decyzji w warunkach stresu oraz skutecznego
zarzadzania zasobami w sytuacjach ekstremalnych.

Ponadto, istotnym elementem jest rozw¢j umiejetnosci podejmowania szybkich decyzji
w sytuacjach kryzysowych. Liderzy logistyczni muszg by¢ w stanie podejmowac trafne decyzje
nawet w sytuacjach, gdzie czas jest ograniczony, a konsekwencje btgdnych decyzji moga by¢
powazne. W ramach szkolen 1 symulacji nalezy wiec ktas¢ duzy nacisk na trening szybkiego
myslenia, analizy sytuacji oraz podejmowania trafnych decyzji w ograniczonym czasie.

Wreszcie, kluczowym elementem efektywnego zarzadzania w warunkach zmiennych
jest ciagly rozwoj i doskonalenie si¢. Liderzy logistyczni powinni by¢ otwarci na nauke
1 adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkow operacyjnych. Dlatego tez, programy szkoleniowe
powinny obejmowac elementy rozwoju osobistego 1 zawodowego, ktore umozliwig kadrze
kierowniczej logistyki utrzymywanie wysokiej gotowosci do dziatania w kazdych warunkach.
Szkolenie powinno obejmowac rdwniez zwigkszenie zakresu unikalnych kompetencji pod tym

wzgledem mozliwych do uzyskania poza systemem szkolnictwa wojskowego, oczywiscie

237 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 341
238 Jatowiec T., Paradygmaty logistyki wojskowej, wyd. Difin, Warszawa 2020, s. 107
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finansowanego z Resortu Obrony Narodowej?*°. W tabeli 6.3. przedstawiono determinanty

zarzadzania w warunkach zmiennych.

Tabela 6.3.

Zarzadzanie w warunkach zmiennych

Lp. Determinant Czynnosci
1. Wprowadzenie 1. Wyjasnienie, dlaczego zarzadzanie w warunkach

zmiennych jest priorytetowe.

2. Kontekst wspodtczesnego srodowiska operacyjnego.

2. Przygotowanie 1. Wysokiej jakos$ci szkolenia.
kadry kierowniczej 2. Symulacje sytuacji kryzysowych i konfliktowych.
3. Rozwo6j umiejetnosci szybkiego reagowania i trafnego

podejmowania decyzji.

3. Umiejetnosé 1. W warunkach ograniczonego czasu.

podejmowania decyzji | 2. Trening szybkiego myslenia i analizy sytuacji.
4. Ciagly rozwdj 1. Elementy rozwoju osobistego i zawodowego.
I adaptacja 2. Gotowos¢ do dziatania w kazdych warunkach.
5. Dostosowanie . Analiza wyzwan logistycznych.

programow szkolenia . Identyfikacja obszaréw do ulepszenia.

. Kluczowe umiejetnosci i kompetencije.

6. Projektowanie . Odzwierciedlanie realnych warunkow dziatania.

N P W DN

programow szkolenia . Symulacje sytuacji kryzysowych i ekstremalnych.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Doskonalenie 1 optymalizacja istniejacych programéw szkoleniowych powinny by¢
realizowane w $cistej zgodnosci z rzeczywistymi potrzebami operacyjnymi, okreslonymi
celami oraz obowigzujacymi standardami. Waznym etapem w tym procesie jest szczegotowa

analiza aktualnych wyzwan logistycznych, identyfikacja obszaré6w wymagajacych usprawnien,

23 Jatowiec T., et al., Rozwoj kadr korpusu osobowego logistyki, System logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd.
WAT, Warszawa 2024, s. 362
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a takze precyzyjne okreslenie kluczowych kompetencji i umiejetnosci niezbednych dla kadry
kierowniczej. Programy szkoleniowe powinny by¢ zaprojektowane tak, aby odzwierciedlac
realne warunki dziatania i symulowac sytuacje kryzysowe oraz ekstremalne, z ktorymi liderzy
moga si¢ spotka¢ w terenie. Umozliwi to praktyczne rozwijanie umiejgtnosci szybkiego
reagowania, podejmowania trafnych decyzji oraz skutecznego zarzadzania zasobami
w warunkach stresu i presji czasu. Ponadto, istotnym elementem doskonalenia programow
szkoleniowych jest wykorzystanie najnowszych metod i narzedzi dydaktycznych, takich jak
symulacje komputerowe, scenariusze interaktywne czy platformy e-learningowe. Dzigki temu
kadra kierownicza bedzie miata dostgp do réznorodnych narzedzi i srodowisk nauki, ktore
umozliwig im skuteczne rozwijanie umiej¢tnosci i kompetencji w elastyczny i interaktywny
sposob.

Kolejnym waznym aspektem jest ciagle monitorowanie i ocena efektywnosci
programow szkoleniowych, aby zapewnié, ze sa one skuteczne i adekwatne do potrzeb
operacyjnych. W oparciu 0 ocen¢ od uczestnikow oraz analiz¢ wynikow, programy te moga
by¢ regularnie dostosowywane i ulepszane, aby lepiej spetnia¢ swoje cele. Wreszcie, programy
szkoleniowe powinny by¢ integralng czg$cig strategii rozwoju kadry kierowniczej,
zapewniajaca ciagly rozwdj i doskonalenie dlatego tez, inwestycja w rozwdj zawodowy
poprzez udoskonalenie programéw szkoleniowych jest kluczowa dla budowania profesjonalne;j
i odpowiedzialnej kadry, gotowej sprosta¢ wyzwaniom przysztosci w dynamicznym
srodowisku operacyjnym.

Oczywista jest potrzeba budowy silnego fundamentu umiej¢tnosci przywoddczych wsrod
kierownictwa logistycznego. Takie umiejetnosci nie tylko umozliwiajg efektywne kierowanie
zespotem, ale takze budujg zaufanie i lojalnos¢ wsrod pracownikéw. Kwalifikacje przywddcze
obejmujg szeroki zakres aspektow, poczawszy od kierowania wiasnym rozwojem?*,
umiejetnosciami motywowania zespotu i inspiracji do osiggania wspolnych celow, poprzez
zdolno$¢ do delegowania zadan i odpowiedzialno$ci, az po sprawno$¢ tworzenia przejrzystych
strategii 1 wizji da dziatania.

Komunikacja interpersonalna*! odgrywa newralgiczng role w budowaniu relacji
w zespole. Liderzy powinni by¢ w stanie efektywnie komunikowac¢ si¢ zar6wno na poziomie
jednostek, jak 1 w ramach catej struktury organizacyjnej. Otwarta i transparentna komunikacja
pozwala na budowanie zaufania i poczucia przynalezno$ci w zespole, co z kolei sprzyja

efektywnej wspolpracy oraz skutecznemu rozwigzywaniu problemow.

240 penc J., Leksykon biznesu, wyd. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 245
21 Tamze s. 193 - 194
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Rozwigzywanie konfliktow jest kolejnym waznym elementem umiejetnosci
przywodczych. W dynamicznym §rodowisku operacyjnym, konflikty moga wystapi¢ z roznych
przyczyn, poczawszy od napie¢ personalnych po réznice w podejéciach do pracy. Liderzy
logistyczni powinni by¢ w stanie rozpoznawaé konflikty na wczesnym etapie i skutecznie
interweniowac, aby zapobiec ich eskalacji. Umiejetnos¢ mediacji 1 negocjacji jest niezbedna
dla utrzymania harmonii w zespole oraz zapewnienia efektywnej wspoOlpracy w ramach
organizacji.

Profesjonalizacja kadry kierowniczej logistyki sit zbrojnych wymaga kompleksowego
podejscia, ktore obejmuje takze tworzenie $ciezek kariery, jak 1 efektywne zarzadzanie

talentami oraz rekrutacje. Tworzenie $ciezek kariery?*?

, jest istotne, aby zolnierze mieli
czytelny plan rozwoju zawodowego, ktory umozliwi im ciggte doskonalenie si¢ i awansowanie
na kolejne stanowiska stuzbowe. Ta przejrzysto$¢ przyczynia si¢ do zapobiegania stagnacji
zawodowej oraz zatrzymywania talentow w organizacji. Programy szkoleniowe, kursy awansu
zawodowego oraz promowanie uczestnictwa w projektach 1 misjach miedzynarodowych moga
by¢ wykorzystane do ustanowienia tych Sciezek kariery. Dodatkowo, system mentorski, ktory
umozliwia mlodszym oficerom zdobycie do§wiadczenia od bardziej dos§wiadczonych kolegdw,
moze by¢ niezwykle warto§ciowym narz¢dziem w rozwoju kariery wojskowe;.

W odniesieniu do profesjonalizacji kadry priorytetowe jest aktywne poszukiwanie
i rekrutacja wykwalifikowanego personelu. Programy stypendialne, partnerskie z uczelniami
oraz wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi moga pomoc w przyciggnieciu najlepszych
kandydatow do stuzby w logistyce wojskowej. Wazne jest rowniez zastosowanie
nowoczesnych narzedzi rekrutacyjnych, takich jak platformy internetowe czy kampanie
promocyjne w mediach spolecznos$ciowych, ktore moga dotrze¢ do szerokiego grona
potencjalnych kandydatéw. Ponadto, konieczne jest ciggte monitorowanie potrzeb kadrowych
1 dostosowywanie strategii rekrutacyjnych do zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku pracy.
Integracja programow stypendialnych z okreslonymi warunkami stuzby moze takze przyczynic¢
si¢ do zatrzymania talentow w organizacji na dluzszg mete.

W sumie, tworzenie jasnych $ciezek kariery oraz efektywne zarzadzanie talentami
1 rekrutacja sg kluczowymi elementami profesjonalizacji kadry kierowniczej logistyki sit
zbrojnych. Dzialania w tych obszarach moga przyczyni¢ si¢ do budowy silnego,
wykwalifikowanego 1 zmotywowanego zespotu, ktory bedzie gotowy sprosta¢ wymaganiom

wspotczesnej logistyki wojskoweyj.

242 Tatowiec T., et al., Rozwdj kadr korpusu osobowego logistyki, System logistyczny SZ RP — Raport 2024,
wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 362 - 363
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Kolejnym waznym zagadnieniem jest inwestycja w rozwoj zawodowy, ktory stanowi
kluczowy element profesjonalizacji kadry kierowniczej logistyki sit zbrojnych. Aby osiagnaé
wysoki poziom efektywno$ci w obszarze logistyki wojskowej, konieczne jest zwickszenie
srodkéw finansowych na szkolenia specjalistyczne, ktore umozliwig zdobycie i rozwijanie
niezbednych umiejetnosci.

Dostep do wysokiej jakosci szkolen specjalistycznych, takich jak kursy z zarzadzania
tancuchem dostaw, logistyki mie¢dzynarodowej czy zaawansowanej analizy danych, jest
kluczowy dla poszerzenia wiedzy i umieje¢tnosci kadry kierowniczej. State doskonalenie
1rozwdj s niezbedne, aby utrzymac kadrg na biezaco z najnowszymi trendami 1 technologiami
w dziedzinie logistyki.

Indywidualizacja programow rozwoju pozwala dopasowaé szkolenia do konkretnych
potrzeb 1 aspiracji zawodowych poszczegélnych pracownikéw, co przyczynia si¢ do
efektywnego wykorzystania zasobow finansowych na rozwdj zawodowy. Wspodlpraca
z uczelniami, instytutami badawczymi i partnerami biznesowymi umozliwia dostep do
najnowszych osiggnie¢ naukowych i technologicznych oraz wspiera transfer wiedzy
1 innowacji do praktyki logistycznej sit zbrojnych. Zwiekszenie $rodkéw finansowych na
szkolenia specjalistyczne umozliwia ciagte podnoszenie kwalifikacji i kompetencji, co
przektada si¢ na lepsze wyniki operacyjne 1 strategiczne sit zbrojnych.

Profesjonalizacja kadry kierowniczej logistyki wymaga nie tylko posiadania
odpowiednich umiejetnoéci technicznych?®, ktére sa niezbedne do wykonywania lub
zrozumienia zadan zwigzanych z dang organizacja, ale rowniez silnych fundamentéw
etycznych 1 warto$ciowych. Punkt dotyczacy etyki 1 warto$ci wskazuje na potrzebg skupienia
si¢ na aspektach moralnych 1 etycznych pracy w obszarze logistyki wojskowej. W ramach
profesjonalizacji kadry kierowniczej logistyki sit zbrojnych konieczne jest zapewnienie
odpowiedniego szkolenia w podejmowaniu moralnie i etycznie poprawnych decyzji. Oznacza
to, ze zolnierze zajmujacy stanowiska kierownicze powinni by¢ przygotowani do
podejmowania decyzji, ktore uwzgledniaja dobro ogotu oraz zasady prawa. Szkolenia te moga
obejmowaé studia przypadkéw, symulacje sytuacji kryzysowych oraz dyskusje na temat
etycznych dylematéw, ktére moga wystapi¢ w pracy logistycznej. Celem tych dziatan jest
wyposazenie kadry kierowniczej w narzedzia i umiejetnosci potrzebne do podejmowania
$wiadomych, poprawnie moralnych decyzji, ktore sg zgodne z wartosciami instytucji

wojskowej oraz normami mi¢dzynarodowymi.

283 Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 55
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Dodatkowo, istotne jest promowanie etycznych zachowan oraz ksztaltowanie
Swiadomosci warto$ci wérod kadry kierowniczej. To nie tylko kwestia przekazywania wiedzy
na temat zasad etycznych, ale réwniez budowania kultury organizacyjnej opartej na warto$ciach
takich jak uczciwo$¢, lojalnos¢, szacunek dla godnosci ludzkiej i poszanowanie praw
cztowieka. Promowanie etycznych zachowan moze odbywac si¢ poprzez kampanie
edukacyjne, seminaria, spotkania dyskusyjne oraz nagradzanie oséb, ktére wyrdzniajg si¢
szczegolnie etycznym postepowaniem. Istotne jest rowniez, aby kierownictwo bylo przyktadem
etycznych zachowan, co przyczynia si¢ do budowania zaufania i wiarygodnosci instytucji
wojskowej zarOwno wewnetrznie, jak i na zewnatrz.

W rezultacie, skupienie si¢ na etyce 1 wartosciach w profesjonalizacji kadry
kierownicze] logistyki sit zbrojnych jest kluczowe dla budowania kultury organizacyjnej
opartej na moralnosci 1 etyce. Zapewnienie odpowiedniego szkolenia oraz promowanie
etycznych zachowan przyczynia si¢ do wyksztalcenia kadry kierowniczej, ktora nie tylko
posiada niezbedne umiejetnosci techniczne, ale takze dziata zgodnie z najwyzszymi
standardami moralnymi i etycznymi.

W profesjonalizacji kadry kierowniczej logistyki istotna rol¢ odgrywa
interdyscyplinarno$¢ oraz wspotpraca zarowno z innymi dziedzinami sit zbrojnych, jak
1 z partnerami cywilnymi. Wspodlczesne operacje wojskowe czgsto wymagajag wspdlpracy
1 koordynacji dziatah miedzy r6znymi obszarami wojskowosci oraz cywilnymi instytucjami.
Dlatego tez kadra kierownicza logistyki sil zbrojnych powinna by¢ szkolona w zakresie
wspotpracy z innymi rodzajami wojsk, takimi jak wojska ladowe, lotnictwo czy marynarka
wojenna. Szkolenia te moga obejmowac symulacje operacyjne czy ¢wiczenia wspolpracy, ktore
pomagaja zrozumie¢ specyfike réznych rodzajéow dziatan i1 lepiej koordynowaé wspdlne
operacje.

Ponadto, wspotpraca z partnerami cywilnymi, takimi jak agencje rzadowe, organizacje
miedzynarodowe, przedsigbiorstwa prywatne czy instytucje akademickie, rowniez odgrywa
kluczowa rol¢ w profesjonalizacji kadry kierowniczej. Szkolenia w zakresie wspotpracy
cywilno-wojskowej moga poméc w zrozumieniu specyfiki dzialan poza sfera wojskowa oraz
budowaniu relacji partnerskich z ré6znymi podmiotami spotecznymi. Dzigki temu mozna
efektywniej wykorzystywac zasoby i kompetencje partnerow cywilnych w realizacji misji

logistycznych.
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Interdyscyplinarnos¢, czyli wspotpraca miedzy roznymi dziedzinami nauki i praktyki,
jest wazna dla skutecznego dziatania w obszarze logistyki wojskowej?**. Kadra kierownicza
powinna by¢ szkolona w promowaniu interdyscyplinarno$ci oraz budowaniu relacji
partnerskich, zarbwno wewnatrz struktur wojskowych, jak i na zewnatrz. To moze obejmowac
organizowanie wielofunkcyjnych warsztatow, konferencji i szkolen, ktére umozliwiajg
wymiang¢ wiedzy i doswiadczen migdzy r6znymi specjalistami. Ponadto, budowanie relacji
partnerskich z instytucjami cywilnymi moze by¢ realizowane poprzez uczestnictwo
w wspolnych projektach badawczych, wymiang ekspertow oraz wspoétdzielenie najlepszych
praktyk.

W konsekwencji, koncentracja na wielostronnosci i wspotpracy jest kluczowe dla
profesjonalizacji kadry kierowniczej logistyki sil zbrojnych. Zapewnienie odpowiedniego
szkolenia 1 wsparcia w tych obszarach przyczynia si¢ do budowy zdolnej i elastycznej kadry,
ktéra potrafi skutecznie wspotpracowaé zaréwno wewngetrznie, jak 1 z zewnetrznymi
partnerami, w celu efektywnego realizowania misji logistycznych.

Nalezy pamigtaé, ze zwigkszenie motywacji i1 satysfakcji zawodowej wsérod kadry
kierowniczej logistyki sit zbrojnych jest kolejnym elementem procesu profesjonalizacji.
Poprawa motywacji personelu poprzez lepsze wynagrodzenia i systemy nagrdd jest jednym
z newralgicznych narzedzi, ktére przyczyniajg si¢ do podniesienia jakosci pracy. Kadra
kierownicza, ktéra czuje si¢ sprawiedliwie wynagradzana za swojg pracg, z wigkszym
zaangazowaniem podejmuje si¢ wyzwan i realizuje powierzone jej zadania. Dlatego istotne jest,
aby system wynagradzania uwzglednial zarowno stale wynagrodzenie, jak i dodatkowe
benefity oraz premie za osiggnigte wyniki. System nagrdéd powinien by¢ sprawiedliwy,
transparentny i oparty na jasnych kryteriach oceny osiggnie¢ zawodowych. Wprowadzenie
programéw rozwoju zawodowego i awansu moze rowniez przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
motywacji kadry kierowniczej. Moze to obejmowac udziat w kursach szkoleniowych, studiach
podyplomowych czy programach monitoringowych, ktére pozwalajag na zdobycie nowych
umiejetnosci i kwalifikacji oraz awans na wyzsze stanowiska. Dazenie do cigglego rozwoju
zawodowego motywuje pracownikéw do zaangazowania si¢ w prace 1 osiggania lepszych
wynikow.

Wazne jest rowniez tworzenie korzystnego srodowiska pracy, ktdre sprzyja motywacji

1 satysfakcji zawodowej. To moze obejmowac zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy,

244 Nyszk W., Wybrane aspekty wspolczesnych systemow logistycznych, wyd. Gospodarka Materialowa
i Logistyka 10 2019, s. 423
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wsparcia ze strony przetozonych, mozliwos$¢ udzialu w podejmowaniu decyzji dotyczacych

pracy oraz promowanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, szacunku i otwartej

komunikacji. Satysfakcja zawodowa jest czesto $cisle zwigzana z poczuciem przynaleznosci do

organizacji oraz mozliwoscig realizacji wlasnych ambicji 1 celow zawodowych. Bazujac na

powyzszych danych Autor przedstawia w tabeli 6.4. cechy lidera logistycznego.

Tabela 6.4.
Cechy dobrego lidera logistycznego

Lp. | Determinant Czynnosci
1. Aktywne 1. Skuteczne kierowanie dzialaniami, zasobami i1 procesami
zarzadzanie logistycznymi.
2. Monitorowanie = wydajnoséci, identyfikacja  problemow
i podejmowanie dziatan naprawczych.
2. Analityczne 1. Umiejetnos¢ analizy danych, trendow i wskaznikow
myslenie logistycznych.
2. Podejmowanie trafnych decyzji na podstawie faktéw i danych.
3. Skuteczna 1. Wspdlpraca zespotowa i komunikacja z innymi dziatami.
komunikacja | 2. Umieje¢tno$¢ wyrazania swoich mysli i oczekiwan w sposob
zrozumialy dla innych.
4. Umiejetnos¢ | 1. Opracowywanie strategii i planéw dziatania.
planowania 2. Przygotowanie na rozne scenariusze i zmiany warunkow
operacyjnych.
5. Odpornos¢ 1. Zarzadzanie w warunkach presji czasu, awarii 1 kryzysow.
na stres 2. Umiejetnos¢ zachowania spokoju i efektywnego dzialania
w trudnych sytuacjach.
6. Inteligencja 1. Rozumienie swoich emocji i umiejgtnos$¢ zarzadzania nimi.
emocjonalna | 2. Empatia w relacjach zespotowych i partnerami logistycznymi.
7. Elastycznos¢ 1. Gotowos¢ do adaptacji do zmian i nowych wyzwan.
w mysleniu 2. Otwarto$¢ na innowacje 1 doskonalenie procesow logistycznych.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej
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W skrocie, dobry lider logistyczny to osoba, ktora skutecznie zarzadza zasobami
zarowno ludzkimi jak i materialnymi, podejmuje trafne decyzje i umiejetnie komunikuje si¢
z zespolem.

Podsumowujac, profesjonalizacja kadry kierowniczej logistyki sit zbrojnych jest
niezbedna dla skutecznego zarzadzania w dynamicznym Srodowisku operacyjnym. Kluczowe
obszary, takie jak umiej¢tnosci przywodcze, zarzadzanie zasobami ludzkimi, etyka, rozwdj
zawodowy, zarzadzanie ryzykiem i wspoélpraca interdyscyplinarna, wymagaja ciaglego
doskonalenia. Istotne jest rowniez usprawnienie szkolen, inwestycje w rozwdj, motywowanie
personelu, tworzenie $ciezek kariery oraz aktywne zarzadzanie talentami 1 rekrutacja.

Celem budowania profesjonalnej i odpowiedzialnej kadry w sitach zbrojnych jest
przygotowanie jej na wyzwania przysztosci. Efektywne zarzadzanie w warunkach zmiennych,
wysokiej jakosci szkolenia, rozwijanie umiejetnosci szybkiego reagowania i podejmowania
decyzji, oraz ciagly rozwoj osobisty i zawodowy sa fundamentem dla utrzymania gotowosci
operacyjnej i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow. Wszystko to przyczyni si¢ do
budowania silnego, wykwalifikowanego i zmotywowanego zespotu, zdolnego do sprostania

wymaganiom wspotczesnej logistyki wojskowej.

6.4. Implementacja systeméw informatycznych w procesie kierowania
potencjalem wykonawczym logistyki
Informatyzacja w procesie zarzadzania potencjalem wykonawczym logistyki sit
zbrojnych jest niezbedna w dzisiejszym dynamicznym $wiecie, gdzie szybko$¢ reakcji

i efektywno$é operacyjna maja podstawowe znaczenie?*®

. Wspolczesne sity zbrojne musza
sprosta¢ coraz bardziej ztozonym wyzwaniom, zarowno w zakresie zarzadzania zasobami, jak
1 koordynacji dziatan na polu walki oraz w obszarze globalnej wspotpracy. Informatyzacja
logistyki staje si¢ zatem nieodzownym elementem strategii obronnych, umozliwiajac
sprawniejsze zarzgdzanie zasobami 1 szybsze podejmowanie decyz;i.

Procesy zarzadzania potencjalem wykonawczym logistyki wojskowej napotykaja na
wyzwania, ktére wymagaja nowatorskich rozwigzan technologicznych oraz strategicznych
podejs¢. W odniesieniu do coraz bardziej skomplikowanych operacji wojskowych,

priorytetowe staje si¢ wykorzystanie zaawansowanych systeméw informatycznych, ktore nie

tylko wspieraja, ale wrecz decydujg o skuteczno$ci dziatan.

25 Jatowiec T., Paradygmaty logistyki wojskowej, wyd. Difin, Warszawa 2020, s. 107 - 113
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W tym zakresie istotne jest precyzyjne okreslenie wymagan stawianych przed
systemami informatycznymi. Jak zauwaza Profesor Penc, system informacyjny powinien by¢
zaprojektowany tak, aby na kazdym szczeblu decyzyjnym zapewnial dostep do informacji
odpowiednich zarowno pod wzgledem tresci, jak i czasu ich dostarczenia. System ten musi
gwarantowac sprawny przeptyw danych przez wszystkie kanaly informacyjne, taczac zasoby
z informacjami o dostepnych mozliwosciach i istniejacych ograniczeniach?*®. Tylko wowczas
system informacyjny moze skutecznie wspiera¢ proces zarzadzania potencjalem
wykonawczym logistyki sit zbrojnych, zwigkszajac ich zdolno$¢ do szybkiej reakcji
1 efektywnego dziatania w zmiennych warunkach operacyjnych. Potwierdzajg to rowniez opinie
ekspertow, uzyskane podczas prowadzonych wywiadow, a takze osobiste do$wiadczenia
Autora z misji w Afganistanie, gdzie sprawne zarzadzanie logistyka przy uzyciu
zaawansowanych systemow informatycznych miato bezposredni wplyw na sukces operacji
wojskowych. Praktyczne zastosowanie tych systeméw na polu walki dowiodto, ze efektywne
zarzadzanie informacja i1 zasobami jest nieodzowne dla realizacji celow operacyjnych,
szczegolnie w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku konfliktow zbrojnych. W niniejszym
podrozdziale Autor przedstawi rozne aspekty informatyzacji logistyki wojskowe;j,
przedstawiajac dziatania 1 kierunki rozwoju, ktére moga przyczyni¢ si¢ do poprawy
efektywnosci oraz sprawno$ci operacyjnej sit zbrojnych. Poprawa ta w praktyce oznacza
zdolnos¢ do szybszego i bardziej precyzyjnego reagowania na zagrozenia oraz realizowania
zadan wojskowych przy maksymalnym wykorzystaniu dostgpnych zasobow.

Przeprowadzenie audytu tych systeméw, w tym Zintegrowanego Wieloszczeblowego
Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodowej (ZWSI RON), jest pierwszym krokiem
w identyfikacji obszarow wymagajacych ulepszen. Audyt powinien obejmowaé oceng
wydajnosci 1 funkcjonalno$ci, a takze analiz¢ zgodno$ci z przyszlymi wymaganiami,
uwzgledniajac kompatybilno$¢ z innymi istniejagcymi systemami oraz planowanymi
rozwigzaniami.

W aspekcie integracji z innymi systemami, szczegdlne znaczenie ma system LOGFAS
(Logistic Functional Area Services), wykorzystywany do zarzadzania logistyka w ramach
NATO. Wiaczenie go do istniejacej infrastruktury pozwolitoby na efektywna wymiane danych
1 wspotprace z sojusznikami oraz koalicjantami wojskowymi, co ma istotne znaczenie podczas

migdzynarodowych operacji wojskowych oraz dzialan w ramach sojuszu. Zintegrowane

246 Penc J., Zarzadzanie dla przysztosci, wyd. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1998, s. 118
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zarzadzanie logistyka w ramach NATO zwickszyloby interoperacyjnos¢ oraz efektywnosc
operacyjna. Znaczenie to rowniez podkresla Raport 202424

Waznym elementem optymalizacji systemoéw informatycznych jest roéwniez
uwzglednienie ich kompatybilnosci z systemami planowania operacyjnego. Systemy
dowodzenia i kontroli C4ISR?*® (Command, Control, Communications, Computers,
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance — Dowodzenie, Kontrola, Laczno$¢,
Komputery, Wywiad, Nadzor i Rozpoznanie) oraz systemy zarzadzania operacjami
wojskowymi odgrywaja kluczowa rolg¢ w planowaniu i realizacji dziatan zbrojnych. Potaczenie
systemow logistycznych z systemami planowania operacyjnego umozliwiloby lepsza
koordynacj¢ dziatan oraz szybsza reakcj¢ na zmieniajace si¢ warunki operacyjne.

Wdrazanie nowych modutéw lub aktualizacja istniejacych systemdéw powinna zatem
uwzgledniac te aspekty, zapewniajac nie tylko poprawe funkcjonalnosci i wydajnosci, ale takze
zwigkszenie kompatybilno$ci z istniejacymi 1 przysztymi systemami. W efekcie, takie dzialania
przyczynig si¢ do wzrostu efektywnosci operacyjnej logistyki sit zbrojnych, a takze do lepszej
integracji systemoéw 1 ich wydajnos$ci, co bedzie istotne dla realizacji zadan logistycznych. Na
rysunku 6.7. przedstawiono czynnosci jakie nalezy wykona¢ w procesie optymalizacji

istniejacych systemow informatycznych dla logistyki sit zbrojnych.

247 Zbikowski M., Wenski J., Standaryzacja operacyjna w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP, System
logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 55
248 C2 vs. C4ISR vs. C5ISR vs. C6ISR: jaka jest roznica? (trentonsystems.com) dostep z dnia 12.08.2024
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Audyt systeméw informatycznych

Ocena wydajnosci i funkcjonalnosci

Analiza zgodnosci z przyszlymi

potrzebami i kompatybilnoscia

Integracja z systemem LOGFAS
i innymi systemami NATO

Koordynacja z systemami C4ISR

i zarzadzaniem operacjami wojskowymi

Wdrazanie nowych modulow

i aktualizacja istniejacych systeméw

Zwickszenie efektywno$ci operacyjnej

logistyki sil zbrojnych

Rys. 6.7. Algorytm procesu optymalizacji systemow informatycznych dla logistyki SZ
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie stuzby wojskowej

Kolejny wazny element to rozwoj technologiczny w zakresie informatyzacji logistyki
sit zbrojnych, ktory powinien obejmowac inwestycje w zaawansowane technologie, ktore
Znaczaco usprawnig procesy logistyczne oraz monitorowanie zasobow. Istotne obszary, ktore
nalezy uwzgledni¢, to Radio — Frequency Identification (RFID), systemy zarzadzania flota,
Internet Rzeczy (loT), sztuczna inteligencja (Al) oraz analiza Big Data. Oto przyklady

zastosowania nowoczesnych technologii w logistyce wojskowej.

Technologia RFID?*° umozliwia automatyczne identyfikowanie i §ledzenie obiektow
za pomoca fal radiowych. W logistyce wojskowej RFID moze by¢ wykorzystywane do
precyzyjnego monitorowania i $ledzenia sprzgtu wojskowego czy Srodkow materiatowych.
Systemy RFID zwigkszaja widoczno$¢ tancucha dostaw, umozliwiajac doktadne zarzadzanie
zapasami. W srodowisku wojskowym technologia ta musi by¢ niezawodna, odporna na

zakldcenia oraz przystosowana do pracy w trudnych warunkach operacyjnych.

249 Technologia RFID - co to jest i jak dziata? (gs1.pl), dostep z dnia 12.08.2024
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Systemy zarzadzania flota®*

sg niezbedne do efektywnego zarzadzania pojazdami
wojskowymi 1 transportem. Dzigki zastosowaniu zaawansowanych systeméw GPS oraz
monitorowania floty, mozliwe jest optymalizowanie tras transportowych, minimalizowanie
zuzycia paliwa, monitorowanie stanu technicznego pojazdoéw oraz zapewnienie szybkiej reakcji
na awarie lub sytuacje kryzysowe. Systemy te muszg by¢ dostosowane do pracy
w Srodowiskach o ograniczonej infrastrukturze, a takze zapewnia¢ bezpieczenstwo danych oraz
mozliwo$¢ operowania w warunkach zagrozenia. Nalezy dodac, ze obecnie jest uzywany
system SI Konwdj, ktéry stuzy do monitorowanie przemieszczania wojsk.

Internet Rzeczy (10T)®! oferuje szerokie mozliwosci w monitorowaniu zasobow
logistycznych. Wyposazenie réznorodnych przedmiotdw w sensory i moduly komunikacyjne
pozwala na ciggle monitorowanie i gromadzenie danych o stanie i lokalizacji sprzgtu oraz
zapasow. W logistyce wojskowej [oT umozliwia natychmiastowe reagowanie na zmiany, co
przektada si¢ na lepsza kontrole i zarzadzanie zasobami. Wymaga to jednak systemow, ktore
sa nie tylko precyzyjne, ale rowniez zabezpieczone przed zagrozeniami cybernetycznymi
i dzialajg w trudnych warunkach operacyjnych.

Sztuczna inteligencja (A1)%? moze znaczaco wspieraé analize danych i podejmowanie
decyzji w logistyce. Al moze przewidywac potrzeby logistyczne, optymalizowaé zarzadzanie
zasobami oraz wspiera¢ planowanie operacji. W s$rodowisku wojskowym Al musi by¢
niezawodna, szybka i zdolna do pracy z ogromnymi ilo§ciami danych, jednocze$nie
zapewniajac bezpieczenstwo informacji i mozliwo$¢ dziatania w warunkach ograniczonego
dostepu do zasobow.

Analiza Big Data?® odgrywa coraz wieksza role w zarzadzaniu logistyka sit zbrojnych.
Dzigki gromadzeniu 1 przetwarzaniu ogromnych ilo$ci danych, Big Data pozwala na
wykrywanie wzorcow, przewidywanie trendéw oraz podejmowanie bardziej $swiadomych
decyzji operacyjnych. Big Data moze by¢ uzywana do monitorowania zasobow, optymalizacji
tancucha dostaw, przewidywania potrzeb logistycznych oraz identyfikacji potencjalnych
zagrozen. Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat Big Data, niezbedne jest posiadanie
odpowiednich narzedzi analitycznych oraz infrastruktury technologicznej, ktora sprosta

wymaganiom przetwarzania danych w czasie rzeczywistym.

20 Zarzadzanie flota bez tajemnic - 5 Najwazniejszych rzeczy w tym procesie. (cartrack.pl), dostep z dnia
12.08.2024

21 Szymonik A., Nowak 1., Wspotczesna logistyka, wyd. Difin, Warszawa 2018, s. 139

252 Reczkowski R., Gabrych T., Zmiany w $§rodowisku bezpieczefistwa panstwa i ich wptyw na system logistyczny

Sit Zbrojnych RP, System logistyczny SZ RP — Raport 2024, wyd. WAT, Warszawa 2024, s. 31
253 Szymonik A., Nowak L., Wspolczesna logistyka, wyd. Difin, Warszawa 2018, s. 139 - 140
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Wspolpraca z firmami technologicznymi jest niezb¢dna dla opracowania i wdrozenia

innowacyjnych rozwigzan dostosowanych do specyficznych potrzeb logistyki wojskowe;j. Te

wspotdzialania mogg prowadzi¢ do stworzenia dedykowanych rozwigzan informatycznych,

ktore spetniajg unikalne wymagania sit zbrojnych, takie jak bezpieczenstwo, interoperacyjnos$c

oraz niezawodno$¢ w warunkach polowych. Inwestycje w te zaawansowane technologie moga

przynies¢ znaczace korzySci w zakresie bezpieczenstwa logistycznego i gotowosci bojowe;j sit

zbrojnych. Korzysci jakie oferuje nowoczesna technologia przedstawiono w tabeli 6.5.

Tabela 6.5.

Nowoczesne technologie w logistyce wojskowej

Lp. Technologia Korzysci

1. RFID 1. Automatyczne identyfikowanie i $ledzenie obiektow za pomoca
fal radiowych.
2. Monitorowanie sprzgtu Wojskowego i zasobow.

2. Systemy 1. Wykorzystanie systemow GPS oraz monitorowanie floty.
zarzadzania flota | 2. Zoptymalizowanie tras transportu, minimalizacja zuzycia
paliwa, monitorowanie stanu pojazdow.

3. Internet 1. Wyposazenie przedmiotow w sensory 1 moduly
Rzeczy komunikacyjne.
2. Ciagle i w czasie rzeczywistym informacje o stanie i lokalizacji
sprzetu, amunicji, Zywnosci, itp.
4. Sztuczna Wykorzystanie Al w analizie danych, przewidywaniu trendow,
Inteligencja automatyzacji procesOw oraz w systemach autonomicznych.
5. Autonomiczne | 1. Rozwoj drondow, robotow i pojazdéw autonomicznych.

systemy

2. Zwickszenie zdolnoSci rozpoznawczych, logistycznych

I bojowych.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Pawlisiak M., Perspektywy bezpieczenstwa
logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, wyd. Difin, Warszawa 2023, s. 174 - 191

Nastepnym fundamentalnym elementem w procesie informatyzacji logistyki sit

zbrojnych jest szkolenie i rozwdj personelu logistycznego, dostosowany do zajmowanych
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stanowisk stuzbowych. Warto podkresli¢, ze Wydzial Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania
(WBLiZ) Wojskowej Akademii Technicznej oferuje m.in. studia podyplomowe z zakresu
administracji w systemie bezpieczenstwa oraz kursy dotyczace logistycznych systemow
meldunkowych i1 obstugi modutow oprogramowania LOGFAS, co doskonale odpowiada na
potrzeby Sit Zbrojnych w tym obszarze. Ponadto, Instytut Logistyki dziatajacy w ramach
WBLIiZ organizuje coroczng Konferencj¢ Nauki Logistyki Stosowanej, na ktorej omawiane sg
m.in. zagadnienia zwigzane z informatyzacja logistyki.

Programy szkoleniowe powinny by¢ zaprojektowane tak, aby obejmowacé zarowno
podstawowe, jak 1 zaawansowane aspekty obslugi oraz wykorzystania narzedzi
technologicznych wspierajacych logistyke wojskowa. W ramach szkolen istotne jest
przekazanie logistykom nie tylko wiedzy teoretycznej na temat funkcji i mozliwosci nowych
technologii, ale takze praktycznych umiejetnosci w zakresie ich obstugi. Szczegdlny nacisk
nalezy polozy¢ na szkolenia praktyczne, symulacje oraz realistyczne scenariusze, ktére
pozwolg uczestnikom na zastosowanie nabytej wiedzy w odniesieniu do rzeczywistych sytuacji
operacyjnych. Dzigki temu personel logistyczny bedzie lepiej przygotowany do reagowania na
wyzwania, jakie stawia dynamiczne srodowisko wspodtczesnej logistyki wojskowe;.

Wspieranie programow rozwoju zawodowego to kolejny wazny aspekt. Poprzez
promowanie cigglego doskonalenia zarowno umiej¢tnosci technicznych, jak i kierowniczych,
mozna zapewnié, ze kadra logistyczna bedzie odpowiednio przygotowana do zarzadzania
procesami logistycznymi w zmiennych i wymagajacych warunkach. Rozwd¢j kompetenc;ji
kierowniczych jest szczegdlnie wazny w Sytuacji zarzadzania skomplikowanymi systemami
informatycznymi oraz integracji nowych technologii z istniejgcymi strukturami.

Wspotpraca z instytucjami szkoleniowymi, uczelniami oraz firmami specjalizujagcymi
si¢ w szkoleniach z zakresu technologii informatycznych odgrywa istotng rol¢ w zapewnieniu
wysokiej jakosci programéw edukacyjnych. Tego rodzaju inicjatywy umozliwig sitom
zbrojnym wyposazenie swojego personelu w niezbgdng wiedze i umiejetnosei, co w efekcie
przyczyni si¢ do zwigkszenia efektywnosci 1 sprawnosci operacyjnej logistyki wojskowe;.

Implementacja tych dzialan w procesie informatyzacji pozwoli na stworzenie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zdolnej do skutecznego wykorzystania nowoczesnych technologii
i systemow informatycznych, co jest niezbedne dla utrzymania przewagi operacyjnej
w dynamicznym i wymagajacym srodowisku wspotczesnych dziatan wojskowych.

Optymalizacja lancucha dostaw w logistyce sit zbrojnych staje si¢ mozliwa przede
wszystkim dzigki informatyzacji, ktoéra przynosi istotne usprawnienia w procesach

logistycznych i zwigksza efektywno$¢ operacyjng. W dzisiejszym dynamicznym $wiecie, gdzie

230



szybka reakcja i precyzyjne zarzadzanie zasobami sg priorytetowe, zaawansowane technologie
informatyczne odgrywaja gldwna role w zarzadzaniu tancuchem dostaw. Regularna analiza
wspierana przez nowoczesne systemy informatyczne, pozwala na doktadne monitorowanie
stanow magazynowych 1 obrotu zapasow. Planowanie tras dostaw rowniez zyskuje na
efektywnosci dzigki informatyzacji. Nowoczesne systemy uwzgledniajg rézne czynniki, takie
jak czas transportu, koszty oraz dostepnos$¢ Srodkow transportu. To pozwala na
minimalizowanie opdznien i maksymalne wykorzystanie dostgpnych zasobdéw, co jest
newralgiczne dla terminowej dostawy krytycznych materialow i sprzetu. Zarzadzanie zapasami
staje si¢ bardziej precyzyjne dzigki zastosowaniu zaawansowanych narzedzi analitycznych.
Systemy te umozliwiaja doktadne prognozowanie popytu i dostosowywanie poziomu zapasOw
do rzeczywistych potrzeb, co zmniejsza ryzyko zaréwno niedobordw, jak i nadmiarow.

Podsumowujac, informatyzacja tancucha dostaw w logistyce sit zbrojnych przynosi
liczne korzysci, takie jak zwiekszona elastyczno$¢, szybsza reakcja na zmiany i1 redukcja
kosztow operacyjnych. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii, optymalizacja
tancucha dostaw staje si¢ kluczowym elementem strategii informatyzacji logistyki wojskowej,
przyczyniajac si¢ do poprawy gotowosci bojowej oraz efektywnosci dziatan operacyjnych.

Wzmocnienie wspélpracy miedzysektorowej w aspekcie informatyzacji logistyKki
wojskowej stanowi wazny krok w integracji dzialan roznych sektorow, majacy na celu
efektywne zarzadzanie zasobami logistycznymi. Tworzenie partnerstw z sektorem publicznym
oraz prywatnym pozwala na wykorzystanie zréznicowanych kompetencji i zasobdw, co
przyczynia si¢ do osiagnigcia wspdlnych celow. Wspolpraca z sektorem publicznym, takim jak
agencje rzagdowe, umozliwia dostep do istotnych danych i zasobow, co znaczaco poprawia
koordynacje dziatan logistycznych. Partnerstwa z sektorem prywatnym, w tym z firmami
logistycznymi 1 technologicznymi, pozwalaja na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz
nowoczesnych technologii, ktoére usprawniaja procesy logistyczne. Z kolei wspotpraca
z organizacjami NATO, jak np. Agencja do spraw Wsparcia i Zamowien NATO (Support and
Procurement Agency — NSPA), umozliwia wymiane do§wiadczen oraz najlepszych praktyk
w zakresie logistyki wojskowej, co jest nieocenione w miedzynarodowych operacjach
wojskowych. Ustanowienie wspolnych platform komunikacyjnych oraz systemow wymiany
danych jest podstawa do efektywnej wspotpracy migdzy sektorami i partnerami logistycznymi.
Wzmocnienie wspotpracy w tym zakresie umozliwia pelne wykorzystanie dostgpnych zasobow
oraz zapewnia interoperacyjnos¢ na poziomie krajowym i koalicyjnym

Wreszcie monitorowanie i ewaluacja sg koniecznymi elementami procesu

informatyzacji zarzadzania logistyka sit zbrojnych. Wdrozenie systemu monitorowania
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umozliwia $ledzenie postepow w realizacji celéw informatyzacji, zbierajac dane o wydajnosci,
efektywnosci i funkcjonalnos$ci zastosowanych rozwigzan oraz proceséw logistycznych. Dzigki
temu przelozeni moga na biezaco ocenia¢ wyniki i identyfikowa¢ obszary wymagajace
dalszych usprawnien. Proces ten obejmuje takze sprawdzenie zgodno$ci z ustalonymi
standardami 1 poréwnanie wdrozonych rozwigzan z najlepszymi praktykami branzowymi.
Systematyczna analiza i ocena postgpow sa niezbedne do cigglego doskonalenia systemow
informatycznych 1 proceséw logistycznych, co przeklada si¢ na zwickszenie efektywnosci
1 sprawnosci operacyjnej sit zbrojnych.

Informatyzacja procesu zarzadzania potencjalem wykonawczym logistyki sit
zbrojnych stanowi strategiczna inwestycje, majacag na celu wzmocnienie efektywnosci
operacyjnej 1 gotowosci bojowej. Doskonalym przykladem tego podejscia jest Siec
Potaczonego Wsparcia Logistycznego (Joint Logistic Support Network — JLSN?*), ktéra
ilustruje, jak zaawansowane systemy informatyczne moga znaczaco poprawi¢ koordynacje
dziatan logistycznych w teatrze dziatan, co przedstawiono na rysunku 6.8.

JLSN to zintegrowany system weztow logistycznych, infrastruktury oraz linii
komunikacyjnych i kanatow wymiany informacji, ktéry pozwala na skuteczne zarzadzanie
tafhcuchem dostaw w obszarze dziatan. W kazdym z tych wezléw — od portow zaladunku
1 wyladunku, przez rejony zesrodkowania, az po punkty przeznaczenia — Systemy
informatyczne zapewniaja ciggle monitorowanie i zarzadzanie przemieszczaniem personelu,
materialow oraz sprzetu. Dzieki tym technologiom mozliwe jest szybkie reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki operacyjne, precyzyjne planowanie tras dostaw, optymalne

zarzadzanie zapasami 1 minimalizacja op6znien.

254 AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition B ver. 1, wyd. NATO Standardization Office, Brussels
2018,s.21-22
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Informatyzacja logistyki sit zbrojnych poprzez wdrozenie zaawansowanych systemoéw
zapewnia nie tylko technologiczng przewage, ale takze strategiczng gotowos¢ do skutecznego
dziatania w kazdej sytuacji operacyjnej. Dzigki tym rozwigzaniom sity zbrojne sa w stanie
efektywnie zarzadza¢ zasobami, zwigkszaé elastyczno$¢ oraz utrzymywac bezpieczenstwo
logistyczne i wysoka gotowo$¢ bojows, co jest niezbedne do stawienia czota wspotczesnym
wyzwaniom na polu walki.

Podsumowujac kierunki i plaszczyzny doskonalenia funkcjonowania procesu
kierowania potencjalem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j,
nalezy stwierdzié¢, ze priorytetowe jest zrozumienie znaczenia zintegrowanego i efektywnego
zarzadzania. Ujednolicenie struktur podleglych jednostek oraz instytucji wojskowych
w ramach Inspektoratu Wsparcia SZ, a takze uproszczenie tancucha dowodzenia, sg niezbedne
do zwigkszenia spojnosci procesow decyzyjnych i poprawy efektywnosci operacyjne;.

Systematyczne monitorowanie 1 ocena skuteczno$ci wprowadzanych zmian, wspierane
przez nowoczesne narzgdzia analityczne, s3a kluczowe dla identyfikacji obszarow
wymagajacych dalszej poprawy i adaptacji. Elastyczno$¢ w reagowaniu na zmieniajace si¢
warunki operacyjne, w polaczeniu z wysokiej jakosci szkoleniami i cigglym rozwojem kadry,
sg fundamentem dla utrzymania wysokiej gotowosci operacyjnej Sit Zbrojnych RP.

Wspotczesne wyzwania geopolityczne wymagaja, aby logistyka wojskowa nie tylko
dostosowywala si¢ do dynamicznych warunkow, ale réwniez aktywnie je przewidywala
1 odpowiadata na nie. Informatyzacja procesu zarzadzania potencjatem wykonawczym, poprzez
wdrozenie zaawansowanych systeméw informatycznych, nie tylko zapewnia przewage
technologiczng, ale takze strategiczng gotowos¢ do skutecznego dziatania w kazdej sytuacji
operacyjnej. Efektywne zarzadzanie zasobami, zwigkszona elastyczno$¢ oraz utrzymywanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa logistycznego i gotowosci bojowej sa kluczowe dla
stawienia czota wspolczesnym wyzwaniom.

Dazenie do budowy profesjonalnej i odpowiedzialnej kadry, rozwijanie umiejetnosci
szybkiego podejmowania decyzji oraz ciggly rozwoj osobisty i zawodowy, przyczyniajg si¢ do
budowania silnego, zmotywowanego zespolu, zdolnego sprosta¢ wymaganiom nowoczesnej
logistyki wojskowej. Wspodiczesna logistyka sit zbrojnych, wyposazona w nowoczesne
technologie 1 optymalizowane procesy, jest w stanie efektywnie odpowiada¢ na dynamiczne
wyzwania pola walki, zapewniajac bezpieczenstwo 1 efektywno$¢ operacyjng na najwyzszym

poziomie.

234



ZAKONCZENIE

Od najdawniejszych czaséw dostrzegano kluczowa role logistyki w dziataniach
wojskowych. Juz Sun Tzu podkreslat, ze, armia bez sprzetu 1 ekwipunku zostanie pokonana;

jesli nie ma dostaw i zapasow, zostanie pokonana®>®

. W sitach zbrojnych logistyka to nie tylko
dostarczanie niezbednych zasobow, ale przede wszystkim efektywne zarzadzanie nimi, co
bezposrednio wptywa na zdolno$¢ wojsk do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze logistyka jest tym, co oddziela porazke od sukcesu. Dlatego tez praca nad
tematem ,, Kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych” byta
istotna, aby wskaza¢ naukowo udowodnione kierunki i mozliwos$ci dalszego jej doskonalenia.

W przeprowadzonych badaniach osiagnieto zalozone cele 1 rozwigzano wszystkie
problemy badawcze, co jednoznacznie potwierdzito stusznos¢ postawionej hipotezy. Hipoteza
zaktadajaca, ze ,,Bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji wojskowych, a tym samym
ich zdolno$¢ do realizacji zadan, jest determinowane istniejagcym i wymagajacym doskonalenia
procesem kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych”, zostata pozytywnie zweryfikowana.

Glowny problem badawczy, sformulowany jako pytanie: ,,JJakie sa mozliwe kierunki
doskonalenia procesu kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych, aby zapewni¢ bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji
wojskowych?”, zostat w petni rozwigzany.

Zastosowane metody badawcze, w polaczeniu z do$wiadczeniem autora, miaty
kluczowe znaczenie dla uzyskania satysfakcjonujacych wynikéw. Odpowiedzi na szczegotowe

pytania badawcze, zostaty przedstawione ponize;.

Pierwsze pytanie: Jaka jest rola procesu kierowania w zorganizowanym i skutecznym
wykonywaniu zadan wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego jednostek 1 instytucji
wojskowych? Proces kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym odgrywa istotng
rolg w zorganizowanym i skutecznym realizowaniu zadan zwigzanych ze wsparciem
1 zabezpieczeniem logistycznym. Jest to proces, ktéry integruje dziatania podsystemow
logistycznych. Dziatania te obejmujg zarzadzanie zasobami, eksploatacje sprzetu wojskowego,
organizacje transportu, infrastruktur¢ logistyczna, udzielanie pomocy medycznej oraz
swiadczenie ustug logistycznych. Skuteczne zarzadzanie logistyka zapewnia bezpieczenstwo

logistyczne, co bezposrednio wptywa na zdolno$¢ bojowa jednostek oraz ich gotowo$é do

25 Tzu S., Pin S., Sztuka wojny wydanie 11, wyd. Helion S.A. Gliwice 2022, str. 52
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realizacji powierzonych im zadan w kazdych warunkach — od operacji pokojowych, przez
dzialania w sytuacjach kryzysowych, az po prowadzenie dziatan wojennych.

Drugie pytanie: Jakie skladowe procesu kierowania logistycznym potencjatem
wykonawczym determinujg wlasciwg realizacje zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych? Glowne funkcje procesu kierowania logistyka, ktore
determinuja skuteczno$¢ w realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego, to
planowanie, organizowanie, motywowanie oraz kontrolowanie. Kazdy z tych elementéw pelni
istotng role w zapewnieniu sprawnego funkcjonowania systemu logistycznego. Planowanie jest
wiodacg funkcja procesu kierowania. Precyzyjne planowanie umozliwia odpowiednig alokacje
zasobow, ustalanie priorytetow, a takze koordynacj¢ dziatan logistycznych. To na tym etapie
wyznacza si¢ strategiczne cele 1 opracowuje plany dziatania, ktére determinuja przebieg
operacji logistycznych. Organizowanie polega na efektywnym podziale zadah oraz wlasciwej
strukturze organizacyjnej, ktéra umozliwia sprawne funkcjonowanie podsystemow
logistycznych. Spojna organizacja zapewnia harmonijng wspotprace miedzy réznymi
jednostkami oraz odpowiednie wykorzystanie dostepnych zasobow. Motywowanie personelu
jest Kluczowe, szczegdlnie w trudnych warunkach, jakimi moga by¢ operacje wojskowe.
Zmotywowani zohierze oraz personel logistyczny efektywniej radza sobie z wyzwaniami, co
bezposrednio wplywa na ich efektywno$¢ 1 morale. Waznym elementem motywowania jest
zapewnienie wsparcia psychologicznego oraz dbalo§¢ o dobra atmosfer¢ wspotpracy.
Kontrolowanie to ostatni, ale rownie wazny element procesu kierowania. Pozwala na biezace
monitorowanie postepéw w realizacji zadan oraz wprowadzenie ewentualnych korekt. Dzigki
temu mozliwe jest zapewnienie, ze cele logistyczne zostang osiggnig¢te w sposob efektywny
1 zgodny z zalozonym planem.

Trzecie pytanie: Jakie sg oczekiwania iloSciowe 1 jako$ciowe zwigzane z przebiegiem
procesu kierowania potencjalem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych?
Oczekiwania ilosciowe dotycza przede wszystkim liczby zasobow, migdzy innymi
w odniesieniu do personelu, jak i sprzetu, ktére muszg by¢ odpowiednio dostosowane do skali
operacji logistycznych w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Zasoby te musza by¢ wystarczajace,
aby zapewni¢ nieprzerwane wsparcie logistyczne instytucji i jednostek wojskowych,
niezaleznie od warunkow ich dziatania. Oczekiwania jakosciowe dotycza nie tylko dostepnosci,
ale rowniez standardu dostarczanych zasobow. Wazne jest, aby wszystkie dostarczane zasoby
oraz $wiadczone ustugi logistyczne byly na najwyzszym poziomie — od jakosci srodkow
materialowych 1 sprzetu wojskowego, przez dziatania transportowe, az po odpowiednie

zabezpieczenie medyczne. Kluczowe jest rowniez zapewnienie terminowosci i precyzji dostaw,
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aby umozliwi¢ szybka reakcje na zmieniajace si¢ warunki operacyjne. Wspotczesna logistyka
wymaga, aby jednostki wojskowe byly przygotowane na nieprzewidywalne sytuacje, dlatego
interoperacyjnos$¢ oraz wspotpraca miedzynarodowa, zwlaszcza w ramach NATO, odgrywaja
istotng rol¢ w zapewnianiu bezpieczenstwa logistycznego. Oczekiwania w tym obszarze
skupiajg si¢ na zapewnieniu zdolnosci do sprawnego i efektywnego reagowania oraz na
utrzymaniu ciggtosci operacji logistycznych, niezaleznie od warunkéw i wyzwan, jakie moga
wystapi¢ w trakcie realizacji zadan.

Czwarte pytanie: Jak oceniany jest obecnie istniejacy proces kierowania potencjalem
wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych? Obecny proces kierowania potencjatem
wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sil Zbrojnych jest oceniany jako funkcjonalny
i spelniajacy swoje zadania, jednak nadal istnieje przestrzen do jego optymalizacji.
W szczeg6lnosci warto zwrdci¢ uwage na potrzebe zwigkszenia efektywno$ci zarzadzania
zasobami oraz dostosowania proceséw logistycznych do dynamicznie zmieniajacych sig¢
warunkow operacyjnych. Mozna rowniez rozwazy¢ bardziej precyzyjne przystosowanie si¢
tych procesow do wspolczesnych wyzwan, takich jak rosngca ztozonos$¢ globalnych tancuchow
dostaw, zmieniajace si¢ uwarunkowania geopolityczne oraz nowe zagrozenia, w tym dziatania
hybrydowe 1 cyberataki. Te wyzwania wymagaja, aby systemy logistyczne byly jeszcze
bardziej elastyczne i zdolne do szybkiego reagowania na nieprzewidywalne sytuacje, co z kolei
moze poprawi¢ gotowos$¢ bojowa wojsk 1 skuteczno$¢ dziatan.

Piate pytanie: Jakie sa zasadnicze wskazania dotyczace mozliwych kierunkow
doskonalenia procesu kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych? Dostosowanie struktur organizacyjnych w logistyce wojskowej do
wspolczesnych wyzwan 1 dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia stanowi strategiczny
element zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego. Struktury te musza by¢ adaptacyjne
i elastyczne, umozliwiajagc szybkie dostosowanie si¢ do nowych okoliczno$ci oraz
nieprzewidzianych sytuacji. Wspotczesne wyzwania, takie jak cyberzagrozenia, ztozonosc
miedzynarodowych sieci dostaw czy rosngca rola operacji migdzynarodowych, wymagaja
ujednoliconego i spojnego tancucha dowodzenia, ktory zapewni skuteczng koordynacje dziatan
na wszystkich szczeblach. Struktury te musza by¢ otwarte na zmiany, co oznacza zdolno$¢ do
implementacji nowoczesnych technologii, innowacyjnych rozwigzan oraz najlepszych praktyk
zarzadzania. Dzigki temu mozliwe jest stworzenie systemu logistycznego, ktory nie tylko
odpowiada na biezace potrzeby, ale rdwniez jest przygotowany na przyszie wyzwania,
zapewniajac Sitom Zbrojnym zdolno$¢ do szybkiego reagowania i utrzymania wysokiego

poziomu gotowosci operacyjnej.
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Wspoiczesna logistyka wojskowa powinna opiera¢ si¢ na nowoczesnych narz¢dziach
i technologiach, takich jak zaawansowane systemy informatyczne, ktore umozliwiaja szybki
przeplyw informacji, automatyzacj¢ procesOw oraz precyzyjne monitorowanie stanu zasobow.
Procedury operacyjne, oparte na sprawdzonych standardach, to zestaw zoptymalizowanych
dziatan, ktore zostaly wypracowane na podstawie wieloletnich doswiadczen 1 analiz. Dzigki
nim operacje logistyczne sg realizowane w sposob spojny 1 efektywny, minimalizujac ryzyko
btedow oraz maksymalizujac efektywno$¢ wykorzystania zasobow. Tego rodzaju podejscie
pozwala na elastyczne reagowanie zaréwno w rutynowych dziataniach, jak i w sytuacjach
kryzysowych, zapewniajac jasno$¢ 1 szybko§¢ dziatan. Dodatkowo, wykorzystanie
zautomatyzowanych systeméw zarzadzania zasobami, dronéw do dostarczania zaopatrzenia
oraz systemoOw analitycznych opartych na sztucznej inteligencji otwiera nowe mozliwosci,
znaczaco zwigkszajac efektywnos¢ dziatan logistycznych i umozliwiajac lepsze planowanie,
monitorowanie 1 realizacj¢ operacji.

Nieoceniong warto$cig jest rowniez posiadanie wysoce wykwalifikowanej
1 doswiadczonej kadry dowodczej oraz kierowniczej, ktdra potrafi podejmowac trafne decyzje
nawet w najbardziej wymagajacych warunkach, takich jak sytuacje kryzysowe czy dziatania
wojenne. To na nich opiera si¢ caty system logistyczny, a ich wiedza, do§wiadczenie i zdolno$¢
do analizy sytuacji w czasie rzeczywistym stanowig gwarancj¢ efektywnosci i skutecznosci
dziatan logistycznych. Kolejnym istotnym elementem jest wyszkolenie personelu
logistycznego, ktory musi doskonale zna¢ nie tylko sprzgt wojskowy, ale rowniez zasady jego
uzytkowania 1 obstugi, gromadzenia, przechowywania oraz dystrybucji $rodkow
materialowych. Znajomos¢ procedur udzielania pomocy medycznej rannym 1 poszkodowanym
stanowi integralng czes$¢ ich kompetencji, co w warunkach bojowych moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla ratowania zycia i zdrowia Zotierzy.

Wspodtpraca z sojusznikami i koalicjantami, w ktorej wazne znaczenie maja
interoperacyjnos¢ 1 standaryzacja, jest niezbedna w konteks$cie miedzynarodowych operacji
wojskowych. Standaryzacja obejmuje szeroki zakres obszaréw, od procedur komunikacyjnych,
przez zarzadzanie zasobami, az po wspolne standardy w zakresie logistyki medycznej
1 operacyjnej. Dzigki temu mozliwa jest pelna integracja dzialan, co znaczaco zwigksza

skuteczno$¢ oraz spojnos¢ operacji prowadzonych w ramach koalicji.

Wyniki badan w pelni odpowiadajg zatozeniom, potwierdzaja trafno$¢ postawionych
tez oraz dostarczajg naukowo uzasadnionych wnioskow, sugestii i propozycji, ktére mogg miec

istotny wplyw na decyzje dotyczace zmian w podsystemie kierowania wsparciem
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i zabezpieczeniem logistycznym jednostek i instytucji wojskowych w celu zapewnienia szeroko
rozumianego bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych RP. Wyciagnigte wnioski pozwalaja
stwierdzi¢, ze zarzadzanie potencjalem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej jest zadaniem o priorytetowym znaczeniu, ktoére bezposrednio
wplywa na zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego jednostek i1 instytucji wojskowych.
W obliczu rosnacej nieprzewidywalnosci oraz dynamicznych zmian wspolczesnego $wiata,
zarzadzanie logistyka w sitach zbrojnych musi opiera¢ si¢ na solidnych fundamentach, ale
jednoczesnie cechowac si¢ elastycznoscig 1 zdolnoscia do szybkiego dostosowania
w odpowiedzi na naglte wyzwania.

Jak zauwazyt Peter F. Drucker®®

, W turbulentnych czasach nie mozna zaktada¢, ze
przyszto$¢ bedzie jedynie kontynuacja terazniejszosci. Zamiast tego, dowddcy i przetozeni na
wszystkich szczeblach organizacyjnych musza by¢ przygotowani na zmiany, ktére moga
zarowno stwarza¢ nowe mozliwosci, jak 1 wprowadza¢ dodatkowe ryzyko. W konteks$cie
logistyki wojskowej oznacza to konieczno$¢ nieustannego monitorowania sytuacji,
przewidywania potencjalnych zagrozen i elastycznego dostosowywania planéw dziatania.
Podsumowujac, efektywne kierowanie 1 dowodzenie logistycznym potencjalem
wykonawczym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej to zadanie ztozone 1 wieloaspektowe,
ktore wymaga nie tylko solidnego przygotowania, ale rowniez zdolnosci do szybkiego
i elastycznego reagowania na zmieniajagce si¢ warunki. Tylko poprzez potaczenie
nowoczesnych technologii, zaawansowanych narz¢dzi zarzadzania, wyszkolonego personelu
oraz S$cistej wspolpracy z partnerami mi¢dzynarodowymi, mozna zapewni¢ peine
bezpieczenstwo logistyczne jednostek 1 instytucji wojskowych, a tym samym chronié¢

suwerennos¢ 1 bezpieczenstwo narodowe panstwa.

26 Klincewicz K., (red.) Zarzadzanie, organizacje i organizowanie. Przeglad perspektyw teoretycznych, wyd.

Naukowe Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2016, s. 68, Peter Drucker - jeden
z najwazniejszych przedstawicieli i tworcoOw nowozytnej mysli zarzadzania, nauczyciel akademicki oraz autor
wielu wartosciowych opracowan naukowych. Znany z odbiegajacego od 6wczesnych standardow sposobu
robienia analiz, jego dziatania byly zwigzane glownie z badaniem sposobow zarzadzania.
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Zatacznik nr 1

PYTANIA WYWIADU EKSPERCKIEGO

. Jakie sg kluczowe zadania i cele zarzadzania logistyka w kontekScie zapewnienia
bezpieczenstwa logistycznego dla Sit Zbrojnych RP?

. Jakie wyzwania i zagrozenia wptywaja na proces kierowania logistyka?

. Jakie czynniki wpltywaja na efektywne kierowanie potencjalem wykonawczym
logistyki wojskowej, a co za tym idzie, na zapewnienie niezawodnosci i gotowosci Sit
Zbrojnych?

Czy mozna wskaza¢ na innowacje lub nowe technologie, ktdore moga poprawic
efektywnos¢ zarzadzania logistyka wojskowa i zwiekszy¢ bezpieczenstwo logistyczne?
. Jakie dzialania i inicjatywy podejmuje Wojsko Polskie w celu poprawy kierowaniem
logistyka wojskowa 1 jakie sg prognozy na przyszio$¢ w tej dziedzinie?

. Jakie jest najwazniejsze przestanie lub rada, ktora chcialby Pan/Pani przekazaé
decydentom 1 osobom odpowiedzialnym za kierowanie logistyka wojskowa w Sitach

Zbrojnych RP w kontekscie zwigkszenia bezpieczenstwa logistycznego?
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PYTANIA ANKIETOWE

Sprawnos$¢ struktur organow kierowania potencjalem logistyki wojskowej:

1 (Bardzo niska)

2 (Niska)

3 (Srednia)

4 (Dobra)

5 (Bardzo dobra)

Skuteczno$¢ kierowania w procesie logistycznym:
1 (Bardzo niska)

2 (Niska)

3 (Srednia)

4 (Dobra)

5 (Bardzo dobra)

Kierowanie zespolami logistycznymi w trudnych sytuacjach:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Obowiazujace procedury/przepisy:

1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Planowanie w obszarze logistyki wojskowej:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Zarzadzanie ryzykiem w procesach logistycznych:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)
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Skuteczno$¢ zarzadzania zasobami logistycznymi:
1 (Bardzo niska)

2 (Niska)

3 (Srednia)

4 (Dobra)

5 (Bardzo dobra)

Szybkos$¢ reagowania na potrzeby jednostek wojskowych:
1 (Bardzo wolna)

2 (Wolna)

3 (Srednia)

4 (Szybka)

5 (Bardzo szybka)

Efektywno$¢ wspolpracy miedzy réoznymi jednostkami wojskowymi:
1 (Bardzo niska)

2 (Niska)

3 (Srednia)

4 (Dobra)

5 (Bardzo dobra)

Szkolenie personelu logistycznego:

1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu logistyka wojskowa:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Monitorowanie stanu magazynow i dostaw:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Ciagle doskonalenie procesow logistycznych:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)
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Zrozumienie potrzeb jednostek wojskowych przez personel logistyczny:
1 (Bardzo niskie)

2 (Niskie)

3 (Srednie)

4 (Dobre)

5 (Bardzo dobre)

Przejrzystos¢ procesow logistycznych:
1 (Bardzo niska)

2 (Niska)

3 (Srednia)

4 (Dobra)

5 (Bardzo dobra)

Skuteczno$¢ monitorowania i oceny wynikow procesow logistycznych:
1 (Bardzo niska)

2 (Niska)

3 (Srednia)

4 (Dobra)

5 (Bardzo dobra)

Lata zawodowej sluzby wojskowe;j:

1 (do 10)

2 (10-15)

3 (15-20)

4 (20-25)

5 (powyzej 25)

Zajmowane stanowisko stuzbowe:

1 dowddcze

2 kierownicze

3 specjalistyczne

4 pozostale

Miejsce pelnienia stuzby ze wzgledu na RSZ:
1 Wojska Ladowe

2 Sity Powietrzne

3 Marynarka Wojenna

4 Wojska Specjalne

5 Wojska Obrony Terytorialnej

Miejsce pelnienia sluzby ze wzgledu na przeznaczenie:
1 jednostka bojowa

2 jednostka wsparcia

3 jednostka zabezpieczajaca

4 instytucja wojskowa

5 pozostale
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