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1. KWESTIE OGOLNE

Wspolczesna sytuacja migdzynarodowa i krajowa jest niezwykle dynamiczna,
a sytuacja geopolityczna 1 dokonujgce si¢ zmiany w §rodowisku bezpieczenstwa,
wplywaja na coraz szersze zainteresowania badaniami dotyczacymi zapewnienia
bezpieczenstwa Polski - warto$ci ponadczasowej i najistotniejszej dla kazdego
obywatela.

W dobie znacznego wzrostu zagrozenia bezpieczenstwa pojawia si¢ szereg No-
wych zagrozen, ktorych skutki trudno jeszcze niedawno byto sobie wyobrazi¢ np.:
wojny, konflikty zbrojne, pandemia czy dziatania hybrydowe, a ich gtéwnymi ce-

chami jest dynamika, nieprzewidywalno$¢, brak granic 1 barier terytorialnych oraz



czasowych. Ponadto przyjmowane procedury diagnozowania wielu zjawisk i (lub)
zdarzen niekorzystnych dla ludzi, sSrodowiska czy tez infrastruktury, maja z reguly
stosunkowo krotka zywotno$¢ ze wzgledu na ich dynamike. Takiego stanu rzeczy
nie nalezy postrzega¢ w kategoriach mankamentu, a traktowa¢ jako asumpt do do-
skonalenia obowigzujacych rozstrzygnig¢, zarowno prawnych, organizacyjnych, jak
i merytorycznych. Taki tez punkt odniesienia przyjat p. mgr inz. Dariusz Zuchow-
ski, ktory kwestie bezposrednio lub posrednio odnoszace si¢ do niestabilnosci $ro-
dowiska bezpieczenstwa, ze szczegdlnym odniesieniem do bezpieczenstwa militar-
nego, w tym logistyki Sit Zbrojnych. Dotyczy to wiasciwego zabezpieczenia logi-
stycznego jednostek wojskowych wykonujacych zadania w czasie pokoju, zagroze-
nia bezpieczenstwa i wojny. Kierowanie potencjalem wykonawczym logistyki
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jest nierozerwalnie zwigzane z za-
gadnieniami dotyczacymi bezpieczenstwa narodowego i zdolnoscig miedzy innymi
do prowadzenia obrony kraju.

Te wlasnie kwestie akcentuje Doktorant w procesie badawczym i przedsta-
wionych rozwazaniach w dysertacji uznajac zasadnie, ze Logistyka wojskowa jest
integralng czescig kazdej armii 1 jest niezbedna do skutecznego zapewnienia do-
staw, wsparcia technicznego, zabezpieczenia medycznego, przemieszczania jedno-
stek wojskowych a takze §wiadczenia ustug logistycznych.

Mozna zatem, za specjalistami zarzadzania i logistyki stwierdzi¢, ze Logistyka
odgrywa kluczowg rolg w funkcjonowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
bedac $cisle powigzang z bezpieczenstwem narodowym oraz jak juz zaznaczylem
ze zdolnos$cig obronng kraju. W obliczu wspotczesnych wyzwan, takich jak wojna
w Ukrainie czy zagrozenia hybrydowe, skuteczne kierowanie potencjatem wyko-
nawczym logistyki staje si¢ coraz bardziej istotne. Cztonkostwo Polski w NATO
oraz proces modernizacji sit zbrojnych, ktoéry obejmuje nie tylko zakup nowocze-
snego sprzgtu, ale takze optymalizacj¢ proceséw logistycznych, sg priorytetowe dla
zapewnienia i utrzymania gotowos$ci bojowej.

Analizowana tre$¢ rozprawy jest niewatpliwie interesujgca w swej jakosciowej

ptaszczyznie. Autor wskazuje na osobiste doswiadczenia zwigzane z pelnieniem



szeregu odpowiedzialnych funkcji na stanowiskach zwigzanych z logistyka woj-
skowg. Do$wiadczenie zawodowe pozwolito Doktorantowi na poznanie mocnych
i stabych stron zarzadzania logistycznego w Sitach Zbrojnych. Stad cato$¢ opisu
procesu badawczego jest opracowana poprawnie, z ukierunkowaniem na jego pro-
gnostyczny charakter, co potwierdza umiejetnosci Autora w kwestiach wtasciwego
ksztaltowania procedury poznawczej. To z kolei $wiadczy o dobrym przygotowaniu
do petnienia funkcji przypisywanych pracownikowi naukowemu i tym samym me-
rytorycznej zasadno$ci uzyskania pierwszego stopnia naukowego.

W pehni identyfikuje si¢ z Doktorantem, ze stan iloSciowy i jakosciowy woj-
skowej logistyki wykonawczej odgrywa kluczowa role w zapewnieniu zdolnosci Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do realizacji zadan zwigzanych z zapewnie-
niem bezpieczenstwa kraju. Zatem bezwzgledng koniecznoscig jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw dla instytucji i jednostek wojskowych poprzez efektywne
zarzadzanie zasobami materialnymi i niematerialnymi, w tym zaopatrywaniem,
a takze obstugg 1 naprawg sprzetu wojskowego, zaspokojeniem potrzeb transporto-
wych oraz infrastrukturalnych, ponadto udzielaniem pomocy chorym i rannym zZot-
nierzom. W aspekcie tak szerokiego zakresu dziatan priorytetowe znaczenie ma, jak
uwaza m. in. M. Pawlisiak, bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji woj-
skowych.

Trudno wigc nie zgodzi¢ si¢ z Doktorantem, ze skuteczne zarzadzanie zaso-
bami logistycznymi odgrywa priorytetowa rol¢ w zapewnieniu efektywnos$ci opera-
cji wojskowych oraz utrzymaniu gotowosci bojowej Sit Zbrojnych. Dobrym przy-
ktadem nowoczesnego zarzadzania logistyka sa zaawansowane systemy informa-
tyczne, ktore umozliwiajg $ledzenie dostaw, zarzadzanie zapasami i analize danych
logistycznych w czasie rzeczywistym. Wtasciwe zarzadzanie logistyka wymaga
zatem wiedzy, doswiadczenia i kreatywnosci od organdéw kierowania odpowie-
dzialnych za wsparcie i zabezpieczenie logistyczne wojsk.

Dlatego prowadzenie badan procesu kierowania potencjatem wykonawczym
logistyki to kluczowy element zrozumienia znaczenia dziatalnos$ci organdéw kiero-

wania dla skutecznej realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego



W powyzszym aspekcie Autor niniejszej dysertacji, podjat si¢ trudnego zada-
nia stawiajgc Sobie za cel probe kompleksowej oceny stanu funkcjonowania zabez-
pieczenia logistycznego w odniesieniu do kwestii zapewnienia bezpieczenstwa,
wskazujac na potrzebg jego cigglej oceny i doskonalenia.

Rozprawa o objetosci 265 stron sktada si¢ z szesciu rozdziatow, wstepu 1 za-
konczenia, zatacznikdéw, spisu bibliografii, wykazow rysunkow, tabel oraz dwoch
zalacznikow. Struktura podziatu tresci nie budzi zastrzezen.

Zatozenia badawcze poprzedzone opisem sytuacji problemowej, w obszernej
formie zostaty zawarte w rozdziale pierwszym. Pozostate rozdziaty — merytoryczne
I badawcze — opisuja przeprowadzone badania teoretyczne i empiryczne, ich analize¢
i oceng, a przedstawione rozwazania koncza si¢ konstruktywnymi i logicznymi
wnioskami oraz uogoélnieniami.

Nalezy podkresli¢, ze podjete przez Doktoranta badania oraz naukowe ujgcie
podjetego problemu badawczego wnosza pierwiastki nowatorskie do teorii nauk
o bezpieczenstwie, szczegbdlnie w obszarze bezpieczenstwa logistycznego jednostek

I instytucji Sit Zbrojnych, a takze wskazuja potrzebe i kierunki dalszych badan.

2. OCENA ZALOZEN BADAWCZYCH

Oceniajgc zatozenia badawcze rozprawy zawarte w pierwszym rozdziale, nale-
zy stwierdzi¢, ze Doktorant dostrzegt zlozono$¢ badanego problemu naukowego
I zawarl w sposOb syntetyczny oraz przekonywujacy wszystkie istotne zatozenia
metodologiczne. Jednakze moim zdaniem tytul rozdziatu METODYCZNE POD-
STAWY ROZPRAWY DOKTORSKIEJ jest niefortunny bowiem jego tresci w cze-
$ci dotycza metodologii i w czes$ci metodyki prowadzenia badan naukowych, dlate-
go adekwatnym bytby tytut ZAEOZENIA BADAWCZE ROZPRAWY DOKTOR-
SKIEJ.

Temat dysertacji, jej cel i problem badawczy sa niezwykle aktualne, bowiem
Logistyka wojskowa jako integralna czg¢s¢ kazdej armii, jest niezbgdna do skutecz-
nego zapewnienia dostaw, wsparcia technicznego, zabezpieczenia medycznego,

przemieszczania jednostek wojskowych a takze Swiadczenia ushug logistycznych.



Zmierzajac do rozwigzania problemu badawczego Doktorant przedstawit jasno
i wystarczajaco sytuacje problemowas, ktora stata si¢ podstawa do planowania oraz
organizacji i realizacji procesu badawczego. Pozwolito to wyodrebni¢ przedmiot
badan, ktorym w prezentowanej rozprawie doktorskiej s mozliwe kierunki do-
skonalenia procesu kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym Inspekto-
ratu Wsparci Sit Zbrojnych, w celu zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego jed-
nostek i instytucji wojskowych.

Badania Doktoranta skoncentrowane byly na analizie kompleksowych struk-
tur zarzadzania logistyka w Sitach Zbrojnych RP oraz na ocenie efektywnos$ci
i wptywu stosowanych procedur i technologii na operacyjne zdolnosci Sit Zbroj-
nych. Celem byta identyfikacja najlepszych praktyk oraz sugestie dotyczace dosko-
nalenia zarzadzania logistyka, majacych na celu zwigkszenie operacyjnej gotowo-
$ci 1 bezpieczenstwa jednostek i instytucji wojskowych.

Realizujac koncepcj¢ rozprawy Doktorant sprecyzowat cele badan, ktore
brzmig (cyt.): :...”Celem poznawczym badan jest identyfikacja i ocena czynnikow
wplywajgcych na zapewnienie skutecznego i efektywnego kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Natomiast celem
utylitarnym badan jest opracowanie naukowo uzasadnionych rekomendacji doty-
czqcych poprawy zdolnosci organow kierowania potencjatem wykonawczym logi-
styki w zakresie zapewnienia bezpieczernstwa logistycznego jednostek i instytucji
wojskowych, a tym samym zapewnienie im zdolnosci do realizacji zadan zgodnie
z ich przeznaczeniem...”.

Cele gltowne zostaty sformulowane wtasciwie, jednak niedosyt budzi brak
celow szczegotowych, tym bardziej, ze zostaty sformutowane problemy i hipotezy
szczegOlowe. To, moim zdaniem w konsekwencji spowodowalo, ze Autor w czesci
utozsamit Przedmiot badan z Obszarem badan (s.31).

Z celami gtownymi Autor skorelowat glowny problem badawczy zawarty
w pytaniu (cyt.): ,,...Jakie sq mozliwe kierunki doskonalenia procesu kierowania
logistycznym potencjatem wykonawczym Inspektoratu Wsparci Sit Zbrojnych,

w celu zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojsko-



wych?...” oraz wygenerowal szczegotowe problemy badawcze. Struktura celow
i probleméw badawczych, jest przemyslana i nie budzi zastrzezen.

Dla osiggniecia celu rozprawy i rozwigzania problemu badawczego, Dokto-
rant przyjat hipotezg badawcza w brzmieniu (cyt.): ,, ... Bezpieczenstwo logistyczne
jednostek i instytucji wojskowych i tym samym ich zdolnos¢ do realizacji zadan, jest
determinowane istniejgcym i wymagajgcym doskonalenia procesem kierowania [0-
gistycznym potencjatem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych...”.

Przedstawiona hipoteza koresponduje z celami i gtdownym problemem ba-
dawczym. Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze hipotezy szczegdtowe kompatybilne
z szczegotowymi problemami badawczymi.

Na podkreslenie zastuguje fakt wyodrebnienia poziomoéw procesu badawcze-
go (moze raczej etapoOw?) wraz z przywigzaniem do nich wykorzystywanych teore-
tycznych 1 empirycznych metod badawczych, ktére zostalty dobrane w sposdb
przemyslany 1 pozwolity na kompleksowe zbadanie podjetego w dysertacji proble-
mu. Gtowng metoda empiryczng byt sondaz diagnostyczny zrealizowany technika-
mi ankietowania i wywiadu eksperckiego. Kwestionariusz ankiety z 20 zamknig-
tymi pytaniami (zalacznik 1), jak i wywiadu (zatacznik 2) zostaty opracowane sta-
rannie z uzyciem wlasciwych skal pomiarowych i grafiki. Badania byly przeprowa-
dzone na grupie 137 respondentow ankiety i 14 ekspertow poddanych wywiadowi.
Niedosyt budzi brak precyzyjnych kryteriow okreslenia proby badawczej i przeko-
nujgcego Uzasadnienia wyboru ekspertow.

Nalezy stwierdzi¢, ze proces badawczy miat wlasciwy przebieg, a jasno wy-
tyczony kierunek i obszar badan sprzyjat rozwigzywaniu poszczegoélnych proble-
mow. Korzystnie wplynal tez na pisarskie opracowanie i udokumentowanie wyni-
koéw badan, ktore zaswiadczajg 0 znacznym wysitku Autora i dgzeniu do poprawne-
go zweryfikowania przyjetych hipotezy gtownej i hipotez szczegotowych. W ra-
mach przeprowadzonych badan zostata dokonana ocena dotychczasowych rozwia-
zan, zarbwno w odniesieniu do teorii, jak i praktyki podjetego problemu. Najwigk-

szg warto$¢, nie tylko naukowa, majg rekomendacje i propozycje zmian oraz kie-



runki 1 ptaszczyzny doskonalenia funkcjonowania procesu kierowania potencjatem
wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.

W mojej ocenie to najwicksza warto$¢ recenzowanej pracy doktorskiej.

Przedstawione badania i Sposéb ich interpretacji dowodzg 0 cigglosci procesu
myslowego i badawczego. Doktorant wtasciwie opisal obszar badan wraz z zasad-
niczymi determinantami, uzasadniajgc tym samym potrzebe podj¢cia badan oraz
poprawnie sformutowat zatozenia badawcze, uwzgledniajac interdyscyplinarne po-
dejscie do badanej problematyki.

Stwierdzam, ze w konteksScie rozwigzywanego problemu badawczego zasto-
sowane metody, techniki oraz narzedzia badawcze byly wtasciwe i rokowaly kon-
cowy sukces, tzn. osiaggniecie zatozonych celow. Doktorant w wystarczajagcym
stopniu wykorzystat teoretyczne i praktyczne procedury wyjasniania naukowego
1 przeprowadzenia badan witasciwych. Wykazatl potrzebe wykorzystania poszcze-
golnych metod oraz spodziewane ich efekty dla wynikow koncowych rozprawy.
Dobrze zaplanowat realizacje przyjetych zatozen badawczych, a przedstawiane wy-
niki badan na poszczegdlnych etapach procesu badawczego s3 wiarygodne
i trudno z nimi polemizowac.

Za poprawny uwazam Uktad recenzowanej dysertacji, ktorej struktura jest
przejrzysta, a przeprowadzone wywody stanowig logicznie powigzang catos¢. Po-
nadto prac¢ cechuje pragmatyzm naukowy, bowiem tresci poszczegolnych fragmen-
tow sg wzajemnie powigzane — nastepne wynikajg z poprzednich, jako wynik na-
kreslonego sposobu przedstawiania poszczegdlnych kwestii i prezentacji uzyska-
nych wynikow badan. W tym miejscu godnym podkres$lenia jest fakt, ze Doktorant
formutuje jasne, a zarazem zwarte mysli, stad wnioskowanie jest trafne i logiczne,
cho¢ czasem zbyt og6lnikowe.

Wielce interesujace sg rozdziaty piaty i szosty. Te fragmenty pracy wraz
z zakonczeniem stanowig najistotniejszy zbior rozwazan i wnioskéw z badan, po-
prawnie zinterpretowanych przez Autora.

Reasumujac oceng procesu badawczego stwierdzam, ze zostat on skonstruo-

wany poprawnie, stosownie do przyjetych celow i1 przy uwzglednieniu zidentyfiko-



wanych ograniczen, zapewnil uzyskanie wiarygodnych wynikéw. Metodologicznie
dysertacja prezentuje dobry poziom i trudno pomimo poczynionych dygresji, do-

szuka¢ si¢ w tym obszarze elementow, ktore moglyby wplywacé na jego obnizenie.

3. OCENA MERYTORYCZNA

Recenzowana rozprawa doktorska Pana gen. rez. mgr. inz. Dariusza Zu-
chowskiego skupia si¢ na wielowatkowym rozpatrzeniu waznego problemu, ktory
jest aktualny i tej pory nie znalazt odpowiedniego, kompleksowego odzwierciedle-
nia badaniach i pismiennictwie. Tres¢ rozprawy miesci si¢ w obszarze nauk o bez-
pieczenstwie, natomiast charakter badan sytuuje ja na pograniczu badan stosowa-
nych i prognostycznych. Moim zdaniem rozprawa zawiera wiele wartosciowych
tresci dla teorii, ale przede wszystkim dla praktyki po zaimplementowaniu propozy-
cji Autora, zwtaszcza jesli chodzi 0 kierunki i ptaszczyzny doskonalenia funkcjo-
nowania procesu kierowania potencjatem wykonawczym logistyki Sil Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zdaniem recenzenta przedstawiona rozprawa doktorska prezentuje wysoki
poziom merytoryczny. Wynika to bezsprzecznie z doswiadczenia Doktoranta w ba-
danym obszarze i trudno z przedstawionymi tre$ciami, uogolnieniami i wnioskami
polemizowa¢. Nalezy je akceptowac jako trafne 1 w pelni wlasciwe, wynikajace
z konsekwentnych badan, rozwazan i uogdlnien.

W rozdziale drugim, teoretycznym zatytulowanym PARADYGMATY ZOR-
GANIZOWANEGO WYKONYWANIA ZADAN WSPARCIA I ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO, Autor koncentruje si¢ na kluczowych funkcjach zarzadzania
logistyka, takich jak planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie
oraz ich wptywie na efektywnos$¢ dziatan logistycznych. Dochodzi w swoich roz-
wazaniach do jedynie stusznego stwierdzenia, ze skuteczne zarzadzanie logistyka woj-
skowg opiera si¢ na harmonijnym polaczeniu planowania, organizowania, motywowania
I kontrolowania dziatan jako nieodzownego elementu dla zapewnienia gotowosci bojowej,
szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ warunki oraz skutecznego wsparcia operacyjnego.
Dzigki odpowiedniemu podejsciu do tych paradygmatow, wojska mogg efektywnie reali-

zowac swoje misje, zachowujac wysoki poziom przygotowania i gotowosci operacyjne;.



Rozdziat trzeci pod tytulem IDENTYFIKACJA PROCESU KIEROWANIA
POTECJALEM WYKONAWCZYM LOGISTYKI SIt. ZBROJNYCH RZECZYPO-
SPOLITEJ POLSKIEJ, jest rozdziatem teoretyczno-analitycznym. Doktorant anali-
zuje istniejace i funkcjonujace procedury, struktury organizacyjne oraz dokumenta-
cj¢ 1 systemy informatyczne wspierajace kierowanie logistyka, w szczegdlnosci Kie-
rowanie potencjalem wykonawczym logistyki w Sitach Zbrojnych RP. Analiza
przedstawiona w tym rozdziale stanowi solidng oraz rzetelng podstawe do dalszych
badan i rozwazan. Autor nie ustrzegl si¢ drobnego uchybienia w podpisie rys.3.1.
Struktura organizacyjna Sit Zbrojnych RP, bowiem moim zdaniem tytut jest nieade-
kwatny do tresci rysunku.

Czwarty rozdzial zatytutowany OCZEKIWANIA JAKOSCIOWE I ILO-
SCIOWE W PROCESIE KIEROWANIA POTENCJALEM WYKONAWCZYM LO-
GISTYKI SIt. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, przedstawia wspot-
czesne uwarunkowania zarzadzania potencjalem wykonawczym logistyki, wskazu-
jac na jego integracyjng role w odniesieniu do wszystkich podsystemow logistycz-
nych, ktore sa za sobg $cisle powigzane. Mozna stwierdzi¢, ze jest to w dalszym
ciggu zbior uwarunkowan otwartych, a zarazem precyzyjnych oczekiwan jakoscio-
wych 1 ilosciowych w zarzadzaniu logistyka, co umozliwia skuteczne planowanie
i realizacj¢ zadan. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z Doktorantem, ze ,,...zdefiniowanie
oczekiwan jakosciowych i ilosciowych w procesie kierowania potencjatem wyko-
nawczym logistyki Sit Zbrojnych stanowi fundament skutecznego zarzadzania za-
sobami 1 realizacji zadan operacyjnych. Wszystkie funkcje zarzadzania musza byc¢
zintegrowane i1 dynamicznie dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkow, aby
zapewni¢ najwyzsza efektywnos¢ dziatan logistycznych...”. Doktorant w tresciach
tego rozdzialu i nie tylko tego, posluguje si¢ zamiennie pojeciami kierowanie, za-
rzadzanie 1 dowodzenie, stad prosz¢ o wyjasnienie rozumienia i wzajemnej zalezno-
$ci lub nie wymienionych pojec.

Piaty rozdzial pod tytutem OCENA PROCESU KIEROWANIA POTENCJA-
LEM WYKONAWCZYM LOGISTYKI SIt. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ

POLSKIEJ zawiera ocen¢ procesu kierowania logistyka, wskazujac na wyzwania



i mozliwosci jego usprawnienia. Ocena zostala przeprowadzona na podstawie wni-
kliwych badan w postaci badan ankietowych, opinii ekspertow oraz wieloletniego
doswiadczenia zawodowego Autora, zidentyfikowano mocne strony oraz obszary
wymagajace usprawnien.

W rozdziale szostym zatytutowanym KIERUNKI I PLASZCZYZNY DO-
SKONALENIA FUNKCJONOWANIA PROCESU KIEROWANIA POTENCJALEM
WYKONAWCZYM LOGISTYKI SIt. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POL-
SKIEJ, Doktorant przedstawit wizje doskonalenia funkcjonowania potencjatu wy-
konawczego logistyki wojskowej w obszarach modyfikacji struktur organizacyj-
nych, procedur kierowania potencjatem wykonawczym, profesjonalizacji kadry oraz
implementacji nowoczesnych systeméw informatycznych. Pelna zgoda co do przed-
stawionych propozycji poniewaz Wspoélczesna logistyka wojskowa, podobnie jak
1 inne obszary szeroko pojetej dziatalnosci organizacji i instytucji, powinna opierac
si¢ na nowoczesnych narz¢dziach i1 technologiach oraz przejawiac elastycznosé
w reagowaniu na zmieniajace si¢ warunki. Za niezwykle istotne uwazam stwierdzenie
Doktoranta w podsumowaniu rozdziatu, ze wspodtczesne wyzwania geopolityczne
wymagaja, aby logistyka wojskowa nie tylko dostosowywata si¢ do dynamicznych
warunkow, ale rowniez aktywnie je przewidywata i odpowiadata na nie.

Po przestudiowaniu tre$ci rozprawy wyrazam przekonanie, ze praca spotka
si¢ z duzym zainteresowaniem teoretykow, jak i praktykow, tj. osob i instytucji,
ktoére muszg i powinny doskonali¢ funkcjonujgce rozwigzania oraz dostosowywacé
je do ,,nowych” i ,,starych” zagrozen bezpieczenstwa. Zaprezentowane w rozprawie
wyniki badan stanowa zrédto wiedzy wzbogacajace nauki o bezpieczenstwie.
Whnioski zawarte w pracy powinny stanowic inspiracj¢ do dalszej penetracji nauko-
wej tego niezwykle ztozonego i waznego problemu, a majac na uwadze dobry
warsztat badawczy i merytoryczny Doktoranta mam nadzieje¢, ze recenzowana dy-
sertacja jest poczatkiem Jego drogi naukowej.

Podsumowujac oceng czesSci merytorycznej stwierdzam, ze Autor przedsta-
wil logicznie uporzadkowany 1 interesujagcy zarazem material naukowy

| teoretyczny.
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Jednocze$nie prosze Doktoranta o odniesienie si¢ I doprecyzowanie w czasie
publicznej obrony nast¢pujacych kwestii:

e jak Doktorant postrzega i rozumie pojgcia Obszar badan i Przedmiot badan?;

jakimi kryteriami kierowat si¢ Doktorant przy doborze proby badawczej

I w jakim stopniu Jego zdaniem ta proba jest wiarygodna?;

Autor w tresciach dysertacji stosuje zamiennie poj¢cia kierowanie, zarzadza-
nie, dowodzenie, na ile jest to wlasciwe i jakie relacje zachodzg miedzy tymi

pojeciami?;

W rozprawie proponuje si¢ szereg przedsiewzie¢ podnoszacych profesjonali-
zacje kadry logistycznej i sposobow (metod) jej motywowania. Jak w tym
kontekscie obok sprawnego i1 odpowiedzialnego dowodzenia widzi Dokto-

rant przywodztwo?;

co jest niezbedne i konieczne do implementacji proponowanych kierunkow
1 obszaré6w doskonalenia funkcjonowania procesu kierowania potencjatem

wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych?

4. WNIOSKI KONCOWE

Biorgc pod uwage przedstawione konstatacje 1 wnioski, recenzowang dyserta-
cj¢ oceniam pozytywnie. Uwazam, ze rozprawa doktorska skonstruowana jest po-
prawnie zar6wno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodologicznym. Problem
naukowy podjety w rozprawie, interdyscyplinarny w swej naturze, wymagat szero-
kiego ujecia. Doktorant wykazatl przekonujgco potrzebe naukowego zbadania za-
wartej w dysertacji problematyki. Zastosowana procedura badan odpowiada charak-
terowi problemu naukowego, a uzyskane rezultaty badan zostaly poprawnie ujete
W postaci zwartego opracowania naukowego.

Dysertacja jest rezultatem konsekwentnej dziatalnosci badawczej Autora, ktora
doprowadzita do sformutowania naukowo uzasadnionych postulatow w kwestii ko-
niecznos$ci modyfikacji i doskonalenia dotychczasowych rozwigzan. Nalezy uznac,

ze Doktorant osiggnat zatozony cel 1 zweryfikowat przyjeta hipotezg badawczg.
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5. KONKLUZJA
Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja spelnia wymogi rozprawy
doktorskiej zawarte w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03. 2003 roku oraz w Ustawie z dnia
18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw, a takze w Ustawie o stopniach
naukowych i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.

W zwiazku z powyzszym, wnioskuje 0 przyjecie rozprawy doktorskiej
oraz dopuszczenie do publicznej obrony i dyskusji nad jej tresciami, a Dok-
torantowi — po pozytywnej publicznej obronie — nadania stopnia naukowego

doktora.
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