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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. inz. Dariusza Zuchowskiego
pt. ., Kierowanie potencjalem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych”, WAT, Warszawa 2024, ss. 256,
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. inz. Mieczystawa
Pawlisiaka, promotor pomocniczy: dr inz. Dariusz Nagrabski.

1. OPINIA OGOLNA

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska opracowana przez Pana gen. bryg. rez.
mgr. inz. Dariusza Zuchowskiego jest studium poswieconym kluczowemu obszarowi
funkcjonowania sit zbrojnych, jakim z pewno$cig jest podsystem kierowania
wojskowym systemem logistycznym. Tresci zawarte w dysertacji, bedacej
sprawozdaniem z badan przeprowadzonych w trakcie realizacji przewodu doktorskiego
wskazujg, charakteryzujg oraz oceniajg bezposredni oraz posredni wptyw podsystemu
kierowania na bezpieczenstwo logistyczne jednostek 1 instytucji wojskowych
postrzegane jako ,,...stan, proces 1 /lub/ system zapewniajacy warunki pokojowego
szkolenia i funkcjonowania oraz gotowos$¢ do wiasciwej realizacji zadan zgodnie
Z wojennym przeznaczeniem w czasie Kryzysu i wojny...” (s. 10, 22). Jak wskazat
i udowodnit Autor w trakcie realizacji procedury badawczej stanowi ono ,,...Kluczowy
element utrzymania ciggtos$ci dziatan operacyjnych oraz zapewnienia zdolnosci bojowe;j
jednostek i instytucji wojskowych...” (s. 22). Przeprowadzone badania oraz wysuni¢te
na ich podstawie wnioski moga stanowi¢ wazny przyczynek do dalszego rozwoju nauk
spotecznych, w zakresie teorii nauk 0 bezpieczenstwie. Posiadajg one takze z pewnoscia
wymiar praktyczny w odniesieniu do koniecznosci permanentnego doskonalenia
podsystemu kierowania wojskowym systemem logistycznym wobec dynamicznych

zmian sit zbrojnych oraz przeobrazen zachodzacych w ich otoczeniu.



2. OCENA METODYCZNA

Koncepcja metodyczna rozprawy zostala przedstawiona w rozdziale 1. —
Metodyczne podstawy rozprawy doktorskiej - w ktorym Autor sekwencyjnie odniost si¢
do podstawowych elementow procesu naukowego, obejmujgcego: uzasadnienie wyboru
tematu rozprawy doktorskiej (s. 25); przedmiot, podmiot i cele badan ogdlne oraz
szczegblowe problemy badawcze, hipoteza oraz zadania badawcze (S. 29). Jako
przedmiot badan zostal przyjety proces kierowania potencjalem wykonawczym
logistyki na szczeblu Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, obejmujgcy zasadnicze
funkcje dotyczace: planowania, motywowania, organizowania, kontrolowania
I koordynowania dziatalnosci dotyczacej realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.
Podmiot badan stanowil natomiast .,...Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych ze
szczegOlnym uwzglednieniem pionu podlegltego Szefowi Logistyki, ktory bezposrednio
realizuje zadania kierownicze w stosunku do podlegtego potencjalu wykonawczego”
(s. 29). Ponadto w tej czegSci pracy, W celu: rozwigzania postawionego problemu
badawczego, weryfikacji sformulowanej hipotezy badawcze] oraz osiggnigcia
zalozonych celow badan zaplanowano wykonanie pigciu zadan badawczych.
Uzupetieniem wskazanych zatozen badawczych jest zawarty w podrozdziale 1.3. opis
etapow pracy oraz zastosowanych metod badawczych.

Przyjete zaloZenia badawcze ukierunkowaly Pana mgr inz. D, Zuchowskiego na
istote badanych, wielowymiarowych zjawisk oraz pol problemowych, gwarantujac

skuteczng realizacj¢ poszczegdlnych etapdw procesu badawczego.

Metodyka badawcza

Cel poznawczy rozprawy (s. 30) zostal ustalony jako ,identyfikacja i ocena
czynnikow wplywajacych na zapewnienie skutecznego i efektywnego kierowania
logistycznym potencjalem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych”.
Ponadto Autor okreslit cel utylitarny, za ktory przyjat (s. 30) ,,opracowanie naukowo
uzasadnionych rekomendacji dotyczacych poprawy zdolnosci organow kierowania
potencjatem wykonawczym logistyki w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa

logistycznego jednostek i instytucji wojskowych, a tym samym zapewnienie im



zdolnosci do realizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem”. W celu ich osiggnigcia

Autor skonkretyzowat obszar badan obejmujacy (s. 30):

1.

,»Efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ struktur kierowania logistycznego, ktore
obejmuja organy logistyczne Sit Zbrojnych RP, Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych oraz dowodztwa logistycznych jednostek wojskowych podlegtych
Szefowi IWsp SZ RP.

Kadrg kierownicza logistyki na roznych poziomach dowodzenia oraz
specjalistow logistycznych, ktorzy odpowiadaja za operacyjne aspekty
zarzadzania logistyka.

Procedury, a w nich zarzadzanie kryzysowe okreslajace kroki do podjecia
w przypadku sytuacji kryzysowych lub wojny, aby zapewnié cigglosc
operacji logistycznych. Sposob dzialania, aby zapewni¢ dostepnosé
niezbednych zasobow logistycznych w jednostkach 1 instytucjach
wojskowych.

Narzedzia 1 systemy wspierajgce, takie jak zaawansowane systemy
informatyczne do planowania operacyjnego, zarzadzania danymi
logistycznymi, oprogramowanie do monitorowania zasobow oraz systemy

automatyczne, jak roboty logistyczne czy drony...”

Doceniajac podjeta przez Autora probe jednoznacznego okreslenia badanego

obszaru zwracam uwag¢ na zatartg moim zdaniem rdznicg pomiedzy obszarem

prowadzonych badan a ich przedmiotem. Proszg zatem, aby w trakcie publicznej obrony

Pan mgr inz. D. Zuchowski jednoznacznie okreslil, co stanowito przedmiot a co obszar

badan w trakcie realizacji przyjetych zatozen badawczych.

Problem badawczy sformutowany zostat w postaci pytania (S. 31): ,,jakie sg mozliwe

kierunki doskonalenia procesu kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym

Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, w celu zapewnienia bezpieczenstwa

logistycznego jednostek i instytucji wojskowych?”. Wobec ztozonosci problemu

glownego badan Autor zdefiniowal pie¢ probleméw szczegdtowych (s. 31),

rozwigzywanych w poszczegdlnych czg¢sciach pracy. Przyjely one postac:



1. ,Jaka jest rola procesu Kkierowania w zorganizowanym i skutecznym
wykonywaniu zadan wsparcia 1 zabezpieczania logistycznego jednostek
I instytucji wojskowych?

2. Jakie sktadowe procesu kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym
determinujg wlasciwg realizacj¢ zadan wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego
jednostek i instytucji wojskowych?

3. Jakie sg oczekiwania iloSciowe i jakoSciowe zwigzane z przebiegiem procesu
kierowania potencjatlem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych?

4. Jak jest oceniany obecnie istniejagcy proces kierowania potencjalem
wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych?

5. Jakie sa zasadnicze wskazania dotyczace mozliwych kierunkéw doskonalenia
procesu kierowania logistycznym potencjalem wykonawczym Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych?”

Sformutowanie probleméw pracy stanowito podstawe do przyjecia hipotezy
badawczej (s. 31) w brzmieniu: ,bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji
wojskowych 1 tym samym ich zdolno$¢ do realizacji zadan, jest determinowane
istniejgcym 1 wymagajacym doskonalenia procesem kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym Inspektoratu Wsparcia Sit  Zbrojnych”.  Autor
wyartykutowat ponadto pig¢ hipotez szczegotowych, ktore zostaty skorelowane ze
zdefiniowanymi uprzednio problemami szczegétowymi. Ocena postawionej hipotezy
oraz hipotez szczegdétowych pod katem ich poprawnosci naukowej wskazuje na ich
pewne mankamenty, do ktoérych nalezy przede wszystkim zaliczy¢: zbyt luzne
skorelowanie hipotezy z zatozonym gltéwnym problemem badawczym, trudne do
pomiaru niedookre$lone zmienne zalezne oraz niezalezne, a takze odnoszenie si¢ do
efektywnosci badanych zjawisk, ktora w konsekwencji nie zostata faktycznie poddana
ocenie w pelnym wymiarze jej istoty w odniesieniu do badanych zjawisk. Pomimo
dostrzezonych niedoskonatosci, w kontekscie catosci tresci rozprawy doktorskiej
uwazam, ze hipoteza oraz hipotezy szczegotowe spetnity swoje kluczowe zadanie,
ukierunkowujac Doktoranta na zasadnicze ptaszczyzny dociekan.

Przyjeta hipoteza oraz problemy badawcze wymagaly zastosowania okreslonych

metod badawczych. W toku dociekan Autor postugiwal sie¢ zaréwno metodami



teoretycznymi, jak i empirycznymi. Do metod teoretycznych wykorzystywanych
w czasie realizacji procedury badawczej zaliczyt (s. 34): analize¢, desk research, syntezg,
uogolnianie, modelowanie, metody abstrahowania, wnioskowania, a takze analizg
SWOT. Klasyfikujgc metody badawcze Doktorant wskazal na metody empiryczne, do
ktorych zaliczyt (s. 36): ,,analiz¢ literatury, benchmarking, metode obserwacji naukowej
— obserwacje uczestniczacg 1 sondaz diagnostyczny, a w nim ankietowanie 1 wywiad”.
W odniesieniu do poszczegdlnych metod opisano ich wykorzystanie na poszczegdlnych
etapach realizacji badan. Przyjeta klasyfikacja budzi pewne watpliwosci, a dla ich
rozwiania poprosze, aby w trakcie publicznej obrony Pan mgr inz. D. Zuchowski
wskazal argumenty wskazujace, ze analiza literatury stanowita metode z grupy metod
empirycznych, benchmarking zostal potraktowany jako metoda badacza oraz wskazat
jakie narzedzie wykorzystat w trakcie prowadzonej obserwacji uczestniczace;.
Przeprowadzone badania empiryczne z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego technikg ankietowania 1 wywiadu zostaty skierowane w wymiarze
ilosciowym do 137 respondentéow oraz do 14 ekspertow w zakresie jakoSciowym. Jak
wskazal Autor kwestionariusze ,,...ankiety, zawierajagce 20 pytan, zostaty specjalnie
opracowane, aby precyzyjnie zbadac najistotniejsze aspekty zwigzane z procesem
kierowania potencjalem wykonawczym w logistyce wojskowej. Pozwolity one na
zglebienie perspektyw 1 do§wiadczen respondentdw w zakresie zarzadzania potencjatem
wykonawczym, w tym na ocen¢ efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi
1 materialnymi, identyfikacje problemow zwigzanych z organizacja 1 koordynacjg
dziatan logistycznych, a takze na zrozumienie wyzwan wynikajacych z wdrazania
nowych technologii oraz procedur w wojskowym systemie logistycznym. W ten spos6b
zebrane dane pozwolity na uzyskanie zréznicowanej perspektywy, co z kolei
umozliwitlo bardziej kompleksowa analize procesu kierowania potencjatem
wykonawczym w logistyce wojskowej. Ponadto pozwolity na identyfikacje roznic
w perspektywach miedzy réznymi grupami respondentow. Te dane stanowily podstawe
dla dalszych badan 1 opracowywania konkretnych rozwigzan doskonalenia procesow
zwigzanych z zarzadzaniem potencjatem wykonawczym w logistyce Sit Zbrojnych”.

Badania w wymiarze jako$ciowym ukierunkowane zostaly na ,,...pozyskanie



praktycznej 1 strategicznej wiedzy, ktorg trudno doktadnie uchwycié...” jedynie
za pomocg badan ilosciowych.

Po szczegdtowej lekturze tresci rozprawy doktorskiej Pana mgr. inz.
D. Zuchowskiego oraz ich konfrontacji z przyjetymi zalozeniami metodycznymi
stwierdzam, ze problemy i cele badawcze pracy sa w duzym stopniu skorelowane
z przyjetym zakresem badawczym rozprawy. Jednoznacznie okreslity one strukture
dysertacji. Doktorant, opisujac teori¢ problemu, dokonujgc analiz 1 formutujac wnioski
uzyskane w trakcie badan, konsekwentnie dazyl do realizacji przyjetych zatozen
badawczych, z ktérych w mojej ocenie wywigzat si¢ w stopniu wymaganym w tego typu

pracach.

2.1. Struktura rozprawy

Uktad rozprawy jest logiczny 1 spojny. Recenzowana dysertacja 1lacznie
liczy 256 stron. Opracowanie sktada si¢ z sze$ciu rozdzialow, obejmujacych razem
24 podrozdziaty. Tre$¢ zasadnicza rozprawy zostala poprzedzona streszczeniem
w jezyku polskim oraz angielskim, wykazem akronimow i skrétéw oraz stownikiem
terminéw 1 definicji. Prace konczy bibliografia, spis: rysunkéw i tabel oraz dwa
zataczniki.

Przyjete uporzadkowanie strukturalne pracy pozwolito na prawidlowe stawianie tez

1 konsekwentne ich rozwijanie oraz wyjasnianie.

2.2.Wykorzystana literatura

Doktorant do przygotowania rozprawy doktorskiej wykorzystal zaréowno
wydawnictwa zwarte (107), artykuty/rozdziaty w wydawnictwach zbiorowych (14) oraz
dokumenty prawne i normatywne (24) oraz zrodta internetowe (19). Praca zawiera 256
przypisy dolne, w wiekszosci literaturowe. Dla poprawnosci zapisoOw zwracam uwage
na brak uzycia powszechnie stosowanych skrotowych wersji cytowane;j literatury.

Podsumowujac warstwe metodyczng rozprawy, nalezy stwierdzi¢, ze pomimo
pewnych niedoskonatosci przyjeta przez Doktoranta koncepcja badan oraz dobrane

metody badawcze okazaty si¢ wystarczajace |1 adekwatne do potrzeb rozpatrywanej



problematyki. Nalezy podkresli¢, ze w mojej ocenie Autor zna i przestrzega ogdlne

zasady prowadzenia badan naukowych.

3. OCENA MERYTORYCZNA

3.1. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Jednym z kluczowych wymiaréw funkcjonowania wojskowego systemu
logistycznego, pozostaje niezmiennie od lat zapewnienie wiasciwych warunkow do
skutecznego kierowania zasobami zgromadzonymi w poszczegolnych podsystemach
I obszarach funkcjonalnych. Rozwdj podsystemu kierowania, zgodnie z zalozeniami
doktrynalnymi  ukierunkowany jest na: zapewnienie optymalnych struktur
organizacyjnych wraz z wyszkolonymi kadrami do realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego; zwigkszenie efektywnego zarzgdzania zasobami logistycznymi poprzez
automatyzacje procesu kierowania systemem logistycznym oraz wykorzystanie
systemOow teleinformatycznych dostarczajagcych w czasie rzeczywistym informacji
o stanie, ilo$ci 1 lokalizacji zasobdéw logistycznych; doskonalenie zdolno$ci do realizacji
zadan wynikajacych z obowigzkoéw panstwa-gospodarza.

Podjeta w rozprawie tematyka odnoszaca si¢ do podsystemu kierowania
potencjalem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jako
wyznacznika bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych stanowi
niezwykle wazny i aktualny problem. Odnosi si¢ ona bezposrednio do zapewnienia
warunkow do maksymalizacji bezpieczenstwa militarnego Polski, ktére w obecnych
uwarunkowaniach geopolitycznych powinno stanowi¢ jeden z filaréw bezpieczenstwa
panstwa.

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy zauwazyC, ze wybor tematu dysertacji
podyktowany i uzasadniony zostal zaréwno wzgledami teoretycznymi, jak
I praktycznymi. Wzgledy teoretyczne to przede wszystkim niewystarczajace
w srodowisku naukowym poglebione rozwazania dotyczgce rozwoju podsystemu
kierowania potencjalem wykonawczym systemu logistycznego SZ RP w warunkach
dynamicznych zmian wszystkich pozostatych obszaréw funkcjonalnych Wojska
Polskiego. Do wzgledéw praktycznych nalezy przede wszystkim zaliczy¢ realng

potrzebe rozwoju zdolnosci podsystemu kierowania do zarzadzania potencjalem
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wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jako wyznacznika
bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych

Ztozono$¢ 1 wieloaspektowos¢ podjetego tematu implikowaty strukture pracy
obejmujaca W swej zasadniczej czgsci jeden rozdziat metodyczny oraz pig¢ rozdziatow
merytorycznych.

Rozdzial drugi — Paradygmaty zorganizowanego wykonywania zadan wsparcia
I zabezpieczenia logistycznego — ma charakter teoretyczny. Zostaty w nim szczegoétowo
opisane funkcje zarzadzania niezbgdne w procesie realizacji zadan wsparcia
I zabezpieczenia logistycznego wojsk, tj. planowanie jako wiodaca funkcja w procesie
kierowania; organizowanie dzialalno$ci potencjalu wykonawczego logistyki
wojskowej; partycypacja osob zajmujacych kierownicze stanowiska w motywowaniu
personelu logistycznego oraz kontrolowanie dziatalnosci logistycznej. Zamieszczone
w tej czesci pracy rozwazania nalezy traktowac jako podstawy teoretyczne podjetego
do badan obszaru a przedstawione w tresci rozdziatu wnioski 1 uogdlnienia wskazujg na
kluczowa role teorii i praktyki zarzadzania podczas bezpiecznej realizacji zadan
wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Rozdzial trzeci — Identyfikacja procesu kierowania potencjalem wykonawczym
logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — zawiera odniesienia do procedur
w procesie kierowania potencjalem wykonawczym; struktur organizacyjnych organéw
kierowania  logistyka  wykonawcza, opis systemow informatycznych
wykorzystywanych w procesie kierowania oraz charakterystyke dokumentacji
uzywanej w procesie kierowania potencjalem wykonawczym logistyki w Sitach
Zbrojnych RP. Zawarte w tej czg§ci pracy rozwazania majg przekrojowy,
wielowymiarowy charakter wskazujacy jednoznacznie na ztozono$¢ eksplorowanego
obszaru badan.

W rozdziale 4. - Oczekiwania jakosciowe i ilosSciowe w procesie kierowania
potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych RP — zawarte zostaty kluczowe
uwarunkowania kierowania logistycznym potencjatem wykonawczym. W tej czesci
rozprawy dokonano ponadto identyfikacji 1 oceny czynnikow spolecznych
i ekonomicznych oddziatywujacych na wojskowy personel logistyczny. Na kanwie

przeprowadzonych analiz Autor jednoznacznie dostrzegl, z czym nalezy si¢ w pehni



zgodzi¢, ze ,,...wszystkie funkcje zarzadzania muszg by¢ zintegrowane 1 dynamicznie
dostosowywane do zmieniajgcych si¢ warunkow, aby zapewni¢ najwyzsza efektywnos¢
dzialan logistycznych...”.

Rozdzial 5. — Ocena procesu kierowania potencjatem wykonawczym logistyki Sit
Zbrojnych  Rzeczypospolitej Polskiej - stanowi sprawozdanie oraz opis
z przeprowadzonych metoda sondazu diagnostycznego badan empirycznych.
Na podstawie otrzymanych wynikéw badan Autor wskazat m.in., ze ,,... proces
kierowania potencjatem wykonawczym logistyki wojskowej funkcjonuje na poziomie
umozliwiajacym realizacj¢ zadan, jednak istnieje przestrzen do dalszej poprawy, ktéra
mogtaby zwigkszy¢ jego efektywnos¢ i skutecznos¢..”. Doceniajgc wilozony trud
w przygotowanie i przeprowadzenie badan empirycznych zwracam jednak uwage, ze
w znaczne] wigkszosci dokonany pomiar efektywnosci poszczegdlnych zjawisk,
procesOw lub dzialan mial raczej charakter intuicyjny respondentow, a nie
jednoznacznie precyzyjny, co jest wymagane w rzeczywistym pomiarze efektywnosci.

Rozdzial 6. - Kierunki i plaszczyzny doskonalenia funkcjonowania procesu
kierowania potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
— wskazuje na konieczng w ocenie Autora dysertacji modyfikacj¢ struktur
organizacyjnych organdéw kierowania logistycznym potencjatlem wykonawczym oraz
niezbedne doskonalenie procedur obowigzujacych w procesie kierowania logistycznym
potencjatem wykonawczym. Na podstawie uzyskanych wynikéw badan oraz
wieloletniego do§wiadczenia zawodowego Pan mgr inz. D. Zuchowski wskazat ponadto
na kwestie profesjonalizacji kadry kierowniczej oraz pozadang pod wieloma wzglgdami
implementacj¢ systeméw informatycznych w procesie kierowania potencjatem
wykonawczym logistyki. Przedstawione w tej cze$ci pracy rozwazania oraz
wyartykulowane propozycje maja warto§ciowy charakter i mogg stanowi¢ punkt
odniesienia w procesie zintegrowanej transformacji  wojskowego systemu
logistycznego.

Whioski wysuni¢te na podstawie uzyskanych wynikow badan zamieszczone zostaty
w zakonczeniu dysertacji, w ktorym Autor odniodst si¢ jednoznacznie do postawianych

pytan badawczych. Stanowig one z pewnos$cig interesujacy material, wskazujac



jednoznacznie na interdyscyplinarno$¢ badanego obszaru, w ktérym nastepuje naturalne

przenikanie si¢ dorobku nauk o bezpieczenstwie z naukami o zarzadzaniu i jakos$ci.
Podsumowujac oceng¢ poziomu merytorycznego rozprawy nalezy stwierdzic,

ze prezentowane tresci majg wartoSciowy charakter. Zakres i poziom rozwazan dowodzi

o duzym doswiadczeniu i zasobie wiedzy Autora w badanym obszarze.

4. UWAGI

W trakcie lektury rozprawy nasungty mi si¢ glebsze refleksje i uwagi wymagajace
dodatkowej interpretacji Doktoranta. W zwiazku z powyzszym prositbym o odniesienie
si¢ w trakcie publicznej obrony rozprawy doktorskiej do nastepujacych kwestii:

1. Jednoznacznego wskazania, co stanowito przedmiot, a co obszar badan w trakcie
realizacji przyjetych zatozen badawczych.

2. Uargumentowania, jakie przestanki wskazuja, ze analiza literatury stanowita
metode z grupy metod empirycznych za§ benchmarking zostat potraktowany jako
metoda badacza oraz wskazania jakie narzedzie zostalo wykorzystane w trakcie
prowadzonej obserwacji uczestniczacej.

3. ldentyfikacji kluczowych ograniczen rozwoju podsystemu kierowania
potencjatem wykonawczym systemu logistycznego SZ RP jako wyznacznika
bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych

4. Wskazania mozliwosci pomiaru oraz wymiaréw uzywanego wielokrotnie
w pracy pojecia efektywnos¢ w odniesieniu do podsystemu Kierowania

wojskowego systemu logistycznego.

5. WNIOSEK KONCOWY

Biorgc pod uwage caloSciowa oceng stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
doktorska autorstwa Pana mgr. inz. Dariusza Zuchowskiego pt.: ,,Kierowanie
potencjatem wykonawczym logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
wyznacznikiem bezpieczenstwa logistycznego jednostek 1 instytucji wojskowych”
spelnia wymogi ustawowe stawiane pracom doktorskim.

Rozprawa, przygotowywana pod opieka promotora Pana prof. dr. hab. inz.

Mieczystawa Pawlisiaka oraz promotora pomocniczego Pana dr inz. Dariusza
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Nagrabskiego stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz jest dowodem
specjalistycznej wiedzy Doktoranta. Swiadczy ona ponadto o umiejetnosci

samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Wobec faktu, Ze recenzowana praca spelnia wymogi formalne stawiane
kandydatom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie, wnosze o dopuszczenie Pana mgr. inz. Dariusza Zuchowskiego

do publicznej obrony przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej.

Fa -;3; ro el
'\_‘_‘_‘_.-

ptk prof. dr hab. inz. Tomasz Jalowiec
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