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Logistyka odgrywa kluczowa rol¢ w funkcjonowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, bedac $cisle powigzang z bezpieczenstwem narodowym oraz zdolnoscig obronng
kraju. W obliczu wspoélczesnych wyzwan, takich jak wojna w Ukrainie czy zagrozenia
hybrydowe, skuteczne kierowanie potencjatem wykonawczym logistyki staje si¢ coraz bardziej
istotne. Cztonkostwo Polski w NATO oraz proces modernizacji sit zbrojnych, ktéry obejmuje
nie tylko zakup nowoczesnego sprzgtu, ale takze optymalizacje procesoOw logistycznych, sg
priorytetowe dla zapewnienia i utrzymania gotowosci bojowe. W ramach tego systemu
logistyka zapewnia zaopatrywanie, transport, wsparcie techniczne i medyczne oraz §wiadczenie
ushug logistycznych, co umozliwia realizacje¢ zadan zard6wno w kraju, jak 1 poza jego granicami.

W pierwszym rozdziale rozprawy omoOwiono wybdr tematu oraz metodologi¢
badawcza, uwzgledniajac cele, hipotezy i metody badawcze. Drugi rozdzial koncentruje si¢ na
kluczowych funkcjach zarzadzania logistyka, takich jak planowanie, organizowanie,
motywowanie 1 kontrolowanie, ktore majg wplyw na efektywnos$¢ dziatan logistycznych.
Trzeci rozdzial analizuje procedury, struktury organizacyjne oraz systemy informatyczne
wspierajace kierowanie logistyka w Sitach Zbrojnych RP. W kolejnym rozdziale podkreslono
znaczenie precyzyjnych oczekiwan jakosciowych 1 ilosciowych w zarzadzaniu logistyka, co
umozliwia skuteczne planowanie i1 realizacj¢ zadan. Piagty rozdziat zawiera oceng¢ procesu
kierowania logistyka, wskazujac na wyzwania i mozliwosci jego usprawnienia. Ostatni rozdziat
omawia kierunki doskonalenia kierowania potencjatem wykonawczym logistyki, w tym
potrzebe modyfikacji struktur, elastyczno$¢ procedur, rozwdj kadry oraz wdrazanie
nowoczesnych technologii.

Przeprowadzone badania potwierdzily konieczno$¢ doskonalenia procesu kierowania
logistycznym potencjalem wykonawczym, wskazujac na kluczowe obszary, takie jak
ujednolicenie struktur organizacyjnych, elastyczno$¢ procedur oraz profesjonalizacja kadry
kierowniczej. Wdrozenie nowoczesnych technologii, w tym zaawansowanych systemow
informatycznych, znaczaco zwigksza efektywnos$¢ zarzadzania zasobami 1 operacjami
logistycznymi, co jest niezbedne do szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ warunki operacyjne.
Interoperacyjno$¢ 1 standaryzacja logistyki w kontek$cie wspotczesnych operacji
miedzynarodowych wzmacniajg wspoOtprace w ramach sojuszy, a efektywne zarzadzanie

logistyka staje si¢ filarem bezpieczenstwa logistycznego jednostek 1 instytucji wojskowych.



