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Logistyka odgrywa kluczową rolę w funkcjonowaniu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej 

Polskiej, będąc ściśle powiązaną z bezpieczeństwem narodowym oraz zdolnością obronną 

kraju. W obliczu współczesnych wyzwań, takich jak wojna w Ukrainie czy zagrożenia 

hybrydowe, skuteczne kierowanie potencjałem wykonawczym logistyki staje się coraz bardziej 

istotne. Członkostwo Polski w NATO oraz proces modernizacji sił zbrojnych, który obejmuje 

nie tylko zakup nowoczesnego sprzętu, ale także optymalizację procesów logistycznych, są 

priorytetowe dla zapewnienia i utrzymania gotowości bojowe. W ramach tego systemu 

logistyka zapewnia zaopatrywanie, transport, wsparcie techniczne i medyczne oraz świadczenie 

usług logistycznych, co umożliwia realizację zadań zarówno w kraju, jak i poza jego granicami. 

W pierwszym rozdziale rozprawy omówiono wybór tematu oraz metodologię 

badawczą, uwzględniając cele, hipotezy i metody badawcze. Drugi rozdział koncentruje się na 

kluczowych funkcjach zarządzania logistyką, takich jak planowanie, organizowanie, 

motywowanie i kontrolowanie, które mają wpływ na efektywność działań logistycznych. 

Trzeci rozdział analizuje procedury, struktury organizacyjne oraz systemy informatyczne 

wspierające kierowanie logistyką w Siłach Zbrojnych RP. W kolejnym rozdziale podkreślono 

znaczenie precyzyjnych oczekiwań jakościowych i ilościowych w zarządzaniu logistyką, co 

umożliwia skuteczne planowanie i realizację zadań. Piąty rozdział zawiera ocenę procesu 

kierowania logistyką, wskazując na wyzwania i możliwości jego usprawnienia. Ostatni rozdział 

omawia kierunki doskonalenia kierowania potencjałem wykonawczym logistyki, w tym 

potrzebę modyfikacji struktur, elastyczność procedur, rozwój kadry oraz wdrażanie 

nowoczesnych technologii. 

Przeprowadzone badania potwierdziły konieczność doskonalenia procesu kierowania 

logistycznym potencjałem wykonawczym, wskazując na kluczowe obszary, takie jak 

ujednolicenie struktur organizacyjnych, elastyczność procedur oraz profesjonalizacja kadry 

kierowniczej. Wdrożenie nowoczesnych technologii, w tym zaawansowanych systemów 

informatycznych, znacząco zwiększa efektywność zarządzania zasobami i operacjami 

logistycznymi, co jest niezbędne do szybkiej reakcji na zmieniające się warunki operacyjne. 

Interoperacyjność i standaryzacja logistyki w kontekście współczesnych operacji 

międzynarodowych wzmacniają współpracę w ramach sojuszy, a efektywne zarządzanie 

logistyką staje się filarem bezpieczeństwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych. 


