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RECENZJA

- rozprawy doktorskiej mgr. Dariusza Maciejewskiego
pt. ,Koncepcja zapewnienia bezpieczenstwa sportowych imprez nierasowych na poziomie
powiatu w sytuacjach kryzysowych”

UWAGI WSTEPNE

Nasycony technologiami i ideologiami $wiat bardzo czgsto zagrozony jest W swoim
funkcjonowaniu poprzez subiektywne i obiektywne zagrozenia. Ich skala ulega zwigkszeniu
wraz z rozwojem technologii i ideologii. Niebagatelng rol¢ odgrywa przy tym zaspokajanie
spotecznych potrzeb ludzkich i wywotywane przez to pozytywne, ale 1 negatywne zjawiska.
Warunkujace whasciwg reakcje i przyjete dotychczasowe granice ulegaja przesunigciom

Przeciwdziatanie zdarzeniom wynikajacym z zagrozen jest ze wzglgdu na poszerzenie

zakresu ich skutkéw, niezaleznie od iloéci oséb zaangazowanych, jest dzialalnoscia

wielowatkowa i kompleksowg ze wzgledu na dziedziny, ktérych dotyka, jak réwniez paletg

organéw 1 instytucji ktére sa w ten proces zaangazowane. Z tego powodu problematyka
dziatan zespotowych ukierunkowanych na zabezpieczanie zycia ludzkiego i realizowanych
we wspéldziataniu z licznymi przedstawicielami podmiotéw bezpieczenstwa zyskuje na

znaczeniu, a w szczegdlnosci rozwijanie koncepcji doskonalenia organizacji dziatan
wykraczajacych poza ramy wytyczone w aktach prawnych w oparciu o do$wiadczenia

praktyczne, co W réwnym stopniu nurtuje praktykow jak i teoretykéw.
Przedlozona przez mgr Dariusza Maciejewskiego rozprawa doktorska miesci si¢ na 273
stronach formatu A4 i skiada si¢ ze wstgpu, szesciu rozdzialéw merytorycznych (w tym

pierwszego zawierajacego podstawy metodologiczne badan) i zakonczenia, spiséw (tabel,

rysunkow) oraz bibliografii obejmujacej 88 materiatéw Zrédiowych i aktéw prawnych, 100

pozycji zwartych oraz 29 artykutéw (w tym czgsci - rozdziatow - prac pod redakcja), jak i 87
publikacji internetowych (w sumie 304 pozycje). Tresci rozprawy uszczegdtawia i ilustruje 24
rysunki, 14 tabel oraz 9 zalagcznikéw. Przy czym zalaczniki numer 2 do 6 umieszczono

w liczacym 286 stron suplemencie.

Praca poswiecona jest przygotowaniu ram zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikom
sportowych imprez nie majacych statusu imprez masowych. Autor, na bazie wskazanych



brakéw, inicjuje nowe rozwigzania w tym zakresie poprzez opracowanie wytycznych
umozliwiajacych skonstruowanie koncepcji bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych,
ktére moga stanowi¢ przyczynek do podejmowania odpowiednich dziatan zapobiegawczych
przez instytucje pafstwowe odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa, we wspllpracy ze
stowarzyszeniami sportowymi zrzeszonymi w zwigzki sportowe.

Autor analizuje oddzialywanie zjawisk towarzyszacych imprezom sportowym na sytuacjg
polityczna, spoleczng i kulturowa widziana poprzez pryzmat bezpieczenstwa wewngirznego,
m.in. jako kluczowego zjawiska dla budowania zaufania w spolecznosci lokalne;j.
Zatozonym, gtéwnym problemem badawczym pracy jest wypracowanie odpowiedzi na
pytanie: Jak zapewnié¢ wyzszy poziom bezpieczenstwa uczestnikdw sportowych imprez
niemasowych na poziomie powiatu w sytuacjach kryzysowych oraz usprawni¢ wspdtdziatanie
podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczeristwo w ramach tzw. ,,siatki bezpieczenstwa”? (s.
24). Ww. problem gtéwny zostal zdefragmentowany na pig¢ probleméw szczegbtowych (s.
24), ktérych rozwiazanie przynosza kolejne rozdziaty pracy.

Podjety przez Doktoranta temat dysertacji oparty jest na Jego doswiadczeniu
zawodowym, zainteresowaniach naukowych oraz potrzebach srodowiskowych, dlatego tez
wyrézniono zaréwno cel poznawczy, jak i utylitarny podjetej eksploracji naukowej. W tym
kontekscie identyfikuje On zagrozenia i doskonali procedury bezpieczenstwa na bazie,
z jednej strony, wypracowania skutecznych sposobéw reagowania na sytuacje kryzysowe.
Z drugiej za$ przyczynia si¢ do podniesienia §wiadomosci uczestnikéw sportowych imprez
nierasowych. Wszystko to po to, aby wdrozy¢ koncepcj¢ poprawy bezpieczenstwa i jakosci
organizacji niemasowych imprez sportowych, ktéra daje mozliwos¢ eliminacji
zidentyfikowanych dysfunkcji. Jak wskazuje Autor dysertacji (s. 23), gléwny cel badan
zdekomponowano na nastgpujace cele szczegélowe realizowane odpowiednio w rozdziatach
drugim do szdstego tj.:

e  przyblizenie terminologii z zakresu problematyki bezpieczenstwa sportowych imprez
niemasowych oraz uwarunkowan ich organizowania,

e  poréwnanie regulacji normatywnych organizacji imprez sporto-
wych w wybranych panstwach Unii Europejskiej,

e  weryfikacja poziomu bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych oraz
identyfikacja wyzwan w tym obszarze dla opracowania procedur wspéldziatania
podmiotéw odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa niemasowych imprez

sportowych na poziomie powiatowym,



e  opracowanie autorskiej koncepcji systemu bezpieczenstwa sportowych imprez
niemasowych w kontekscie zarzgdzania kryzysowego na poziomie powiatu,

e ocena  mozliwosci  praktycznej  implementacji  proponowane; koncepcji

z uwzglednieniem istniejgcych struktur z poziomie powiatowym.

Uwzgledniajgc gléwny problem badawczy i problemy szczegétowe, dla uporzadkowania
podjetych wysitkéw badawczych zostata sformulowana hipoteza robocza (s. 27).
Uwzgledniono takze pig¢ hipotez szczegétowych.

Zatozone problemy, cele i hipotezy uksztaltowaly zasadniczg strukture oraz tres¢ rozprawy.
Dysertacj¢ podzielono wzwigzku z tym na wstep, rozdzial zawierajgcy podstawy
metodologiczne badan, pig¢ rozdzialow merytoryczne oraz zakonczenie. Catos¢ wienczy
bibliografia, a takze wykazy tabel, rysunkéw i schematéw, jak i suplement.

Temat rozprawy doktorskiej stanowi istotne poznawczo zagadnienie naukowe, takze
o duzym znaczeniu dla optymalizacji dzialan ukierunkowanych na zapewnienie
bezpieczenstwa panstwa. Zwlaszcza, ze jak wskazuje Autor (s. 20), poprzez przyjgcie
sztywnej kwantyfikacji ram imprez masowych ustawodawca spowodowat, ze zdecydowana
wiekszos¢ imprez sportowych organizowanych przez zwiazki lub stowarzyszenia na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przeprowadzanych jest poza unormowaniami Ustawy
o bezpieczenstwie imprez masowych.

Reasumujgc, z przedstawionych powyzej powodéw uznaé nalezy, ze problem
odzwierciedlony tytulem recenzowanej rozprawy doktorskiej miesci si¢ w sferze nauk
spolecznych, w tym nauk o bezpieczenstwie i wymaga badan naukowych. Przedstawione
powyzej przyczyny pozwalaja uzna¢ za uzasadnione podj¢cie tematu dysertacji Pana mgra
Dariusza Maciejewskiego, a w konsekwencji przeprowadzenie badan oraz opracowanie ich
wynikéw w formie przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej pt. ,Koncepcja
zapewnienia bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych na poziomie powiatu

w sytuacjach kryzysowych”
OCENA WARSTWY METODOLOGICZNE] PRACY

Doktorant po$wiecit tresciom metodologicznym przedmiotu rozprawy w catosci
rozdzial pierwszy rozprawy (strony 17-41). Na ss. 17-22 uzasadnia temat pracy odnoszac
si¢ do potrzeby podjecia badan uwarunkowan imprez sportowych o charakterze masowym,

niec mieszczacych si¢ jednak w ramach nakreslonych ustawowo. Zwlaszcza, zZe



w opracowanym Krajowym Planie Zarzgdzania Kryzysowego brak jest wskazania imprez
== <

sportowych jako zagrozenia (s. 10). Punktem wyjsciowym ustalen metodologicznych byt

zalozony gléwny problem badawczy, ktory brzmi: Jak zapewni¢ WYZszy poziom

bezpieczenstwa uczestnikow sportowych imprez niemasowych na poziomie powiatu w

sytuacjach kryzysowych oraz usprawnié wspdldziatanie podmiotéw odpowiedzialnych za

bezpieczenstwo w ramach 1zw. | siatki bezpieczenstwa”? (s. 24). Z powyzszym
korespondujq tresci zawarte na s. 27 w hipotezie roboczej, gdzie zaklada sig, ze na poprawe
poziomu  bezpieczeristwa sportowych imprez niemasowych na poziomie powiatowym
w sytuacjach kryzysowych majg wptyw odpowiednie regulacje formalno-prawne, rozwigzania
o charakterze strukturalno-organizacyjnym, a takze kompetencje instytucji odpowiedzialnych za
zarzgdzanie bezpieczeristwem tych imprez. Istotne jest wtym kontekscie, ze wypracowane
propozycje korekt regulacji formalno-prawnych, poprawek rozwiazan strukturalno-
organizacyjnych, jak i poglebienie kompetencji instytucjonalnych wniesie nowe tresci do
nauk o bezpieczenistwie. Koresponduje to z wywiedzionymi piecioma problemami
szczegOtowymi (s. 24) t.j.:

1. Jakie sq podstawy teoretyczne i praktyczne definiowania bezpieczenstwa
sportowych imprez niemasowych na poziomie powiatowym?

2. W jakim stopniu rozwigzania prawne w wybranych panstwach Unii Euro-
pejskiej wspierajg skutecznie zapewnienie bezpieczenistwa sportowych imprez?

3. Jakie wyzwania, w tym zagrozenia i stabosci istniejg w obowiqzujgcych
regulacjach normatywnych dotyczqce sportowych imprez niemasowych i jak one
wplywajq na ich poziom bezpieczenstwa?

4. Jakie rozwigzania systemowe [ organizacyjne sq najskuteczniejsze w zapew-
nieniu  bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych w zarzgdzaniu
kryzysowym na poziomie powiatowym?

5. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢c do obecnych struktury organizacyjno-
-wykonawczych na poziomie powiatowym, aby skutecznie wdrozyé autorskg

koncepcje bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych?

Wazne s3 takze przyjete do badan ograniczenia. Doktorant uwzgl¢dnia
dotychczasowe doswiadczenia w postaci Wojewddzkiego Planu Zarzadzania Kryzysowego
Wojewddztwa Lubuskiego. Ponadto siega do do$wiadczen wybranych panstw europejskich
tj. Republiki Federalnej Niemiec, Republiki Czeskiej oraz Republiki Stowackiej wobec

zjawisk zwigzanych z imprezami sportowymi, widzianych poprzez konotacje w zakresie



reagowania na sytuacje kryzysowe. Co pozwolito na identyfikacje¢ (dla ew. implementacji)
najlepszych praktyk 1 wskazanie skutecznych rozwigzan. Na podkreslenie zastuguje
wyjatkowo dojrzate podejscie Autora dysertacji do sprecyzowania pola badawczego.
Formutuje On nie tylko gléwne jego zakresy takie jak czas, obszar i zakres merytoryczny.
Bezposrednio wraz z ograniczeniami szkicowany jest przebieg procesu badawczego (ss.
31-34), co jest bardzo udanym zabiegiem i znajduje potwierdzenie w zakladanym ukladzie
pracy (ss. 9-10). Dodatkowo zastosowano zabieg umieszczenia na poczatku kazdego z pigciu
rozdzialéw merytorycznych swego rodzaju wprowadzenia, ktére utatwia $ledzenie procesu
badawczego w oparciu o zidentyfikowany problem szczegétowy i zakiadane, domniemane
odpowiedzi — hipotezy szczegélowe. Czytelnik wprowadzany jest ponadto w tresci danego
rozdzialu (i konsekwentnie kolejnych) oraz zapoznawany z zastosowanymi do badan
metodami, technikami i narze¢dziami badawczymi. Ta przejrzystos¢ procesu badawczego
wynika jednoznacznie z rozbudowanego w rozdziale pierwszym podrozdziatu dotyczacego
zmiennych oraz wskaznikéw. Wskazano tutaj wskazniki definicyjne, jak i przede wszystkim
wskazniki empiryczne. Pewien dysonans budzi jednakze stabe zaakcentowanie, czy wrecz
pominigcie  wskaznikow inferencyjnych, aczkolwiek mozna by to uzasadni¢ wzglgdami
ograniczenia pola badawczego. Moglyby one byé dodatkowym czynnikiem
charakteryzujagcym badane procesy. Nie jest to biedem, ale nalezalo by to wlaczyé do
przyjmowanych ograniczen.

Porzadkujacy zagadnienia merytoryczne rozdzial wstgpny (pierwszy) zawiera analiz¢
literatury dotyczacej badanych zjawisk i zmiennych w szerszej perspektywie problematyki
bezpieczenstwa panstwa. Jednoznacznie wskazywany jest w nim brak bezposredniej literatury
tematu, t.J. pozycji, ktére odnosityby si¢ do problematyki bezpieczenstwa imprezy sportowe;j
mniemajacej statusu imprezy masowej. Jednakze, juz zalgczony do dysertacji suplement
wskazuje na bogactwo analizowanych dokumentéw w postaci dostgpnych algorytméw
postgpowania, wytycznych, standardéw i regulaminéw opracowanych przez stowarzyszenia
i zwigzki sportowe, ktére prébujg zapeiniC wskazane uprzednio luki w prawodawstwie.
Doktorant wskazuje takze na wielo$¢ specyficznych regulacji prawnych, ktére normuja
bezpieczenstwo imprez sportowych. Nawiazuje takze do regulacji imprez innego rodzaju tj.
artystycznych, czy rozrywkowych. Nie dziwi zatem liczba wyszczeg6lnionych 304 pozycji
bibliograficznych. Aczkolwiek nieco sztucznie brzmi wyrazenie ....poddajgc analizie
kwerendg literatury... (s. 39). Nie mniej jednak dzigki powyzszym czynnosciom, Autor
dysertacji uzyskuje zdecydowane ukierunkowanie badan w postaci pierwszych tez (jak

przykiadowo funkcjonowania czgsciowych regulacji bezpieczenstwa sportowych imprez



niemasowych, dotyczacych tylko niektdrych obszaré6w np. drég, wéd i przestrzeni
powietrznej — s. 38), jak i ograniczefn w postaci rezygnacji z niektérych watkéw (do czego
nawigzano powyzej).

Cennym zabiegiem (w kontekscie $ledzenia przebiegu procesu badawczego) jest
zamieszczenie podsumowan po wszystkich rozdziatach (o objgtosci okoto 2-3 stron). W ten
sposéb otrzymujemy bezposrednie potwierdzenia uzyskania odpowiedzi czastkowych na
sformutowane (we wstepie do pracy) pig¢ pytan (probleméw) szczegétowych. Percepcjg
postepu wywodu naukowego ulatwiaja takze wnioski czastkowe przytaczane zazwyczaj po
poszczegélnych podrozdziatach (zaczynajgce si¢ przykladowo od stowa Reasumujgc...
wzglednie Podsumowujgc... — jak np. odpowiednio na s. 88, czy na s. 107 lub Dokonana
przez autora dysertacji analiza poréwnawcza... (s. 127), jak i Dokonujgc analizy
odpowiedzi... (s. 133). W przypadku dalszych podzialéw tekstu, od stow ...autor doszedt do
wniosku... / ...autor zidentyfikowat... — jak np. odpowiednio na s. 48, czy nas. 92.

Watpliwosci nie budzi takze wyszczegdlnienie szeregu zastosowanych podczas

prowadzonej eksploracji naukowej metod (ss. 28-31) Maja one pokrycie w przedtozonym
sprawozdaniu z badan — rozprawie, poczawszy od okrelenia naukowego kontekstu badan
oraz zbudowania ram pojeciowych odnoszacych sie do problematyki bezpieczenstwa
sportowych imprez masowych. Doktorant swobodnie operuje pojgciami z zakresu metod
teoretycznych, co pozwolito na usystematyzowanie wiedzy podstawowej oraz przygotowanie
gruntu pod cze$é empiryczng badan. Podobne wrazenie (udana integracja metod ilo$ciowych i
jakosciowych) odnosi sig, $ledzac ta czgs¢ procesu badawczego. Z punktu widzenia
oceniajgcego niniejszy proces badawczy, sprawdza si¢ takze sprecyzowanie obszarow
(przedmiotowego, podmiotowego i przestrzennego) badan.

Reasumujac, wykazanie wielu znaczacych 1 podstawowych sprawnosci Doktoranta w
zakresie nie tylko opisu wskazanych wyzej kwestii, wskazuje na duza swobod¢ w zakresie
budowania warstwy metodologicznej rozprawy, co oceniam nadzwyczaj pozytywnie. Przyjeta
przez Doktoranta koncepcj¢ metodologiczng rozprawy i zaproponowang procedurg badawcza
nalezy uzna¢ za bardzo dobrze dopasowang do zamierzonej wielowatkowej problematyki
badawczej. Konstrukcja pracy oraz zastosowane metody badawcze s poprawne i1 adekwatne
do badanego materiatu i tematu rozprawy. Stanowig one ukierunkowanie badan, a uzyskane
rezultaty ~potwierdzaja zasadno§¢ przyjetych rozwigzan metodologicznych. Swiadczy to

0 bardzo dobrej znajomo$ci zasad prowadzenia badan naukowych i ich przestrzeganiu przez
Doktoranta.



Problemy do dyskusji:

e Jako jedna z zastosowanych metod naukowych, wskazywana jest analiza

systemowa. W_tym kontek$cie prosz¢ Doktoranta o podjecie dyskusji w jakim

zakresie zastosowanie ww. metody przyczynilo si¢ osiggniecia celow

szczegOlowych dysertaci.
OCENA WARSTWY PRZEDMIOTOWE] PRACY

Oceniam, ze rozprawa doktorska Pana mgr. Dariusza Maciejewskiego posiada
wymierng wartos¢ poznawczg i utylitarng. Tresci pracy zostaly dobrze usystematyzowane.
Poprawna jest logika tego procesu. Pewne watpliwosci budza proporcje rozdziatow
merytorycznych (rozdziat drugi - 59 stron, rozdziat trzeci - 29 stron, rozdzial czwarty - 34

strony, rozdzial piaty 25 stron i rozdzial szésty — 14 stron). Doktorant rozpoczyna

kazdorazowo rozdziat od wprowadzenia, a konczy wnioskami.

I tak wedlug stéw Autora (s. 42) rozdzial drugi (ss. 42-100) poswigcono wyjasnieniu
i usystematyzowaniu pojecia bezpieczenstwo imprezy sportowej poprzez wskazanie jej
wyznacznik6w, atrybutéw, zagrozen oraz zaprezentowaniu przyjetego w Polsce modelu
dziatalnoéci stowarzyszeniowej na rzecz sportu. Doktorant charakteryzuje przyjgty krajowy
model funkcjonalny wykonywania dziatalnosci sportowej, przybliza pojgcie 1 istotg
bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych, wskazuje jakie, kryzysy moga zagrozi¢
ich bezpieczenstwu oraz dokonuje analizy imprez sportowych m.in. poprzez wskazanie ich
celéw, funkcji, jakie petnig w spoleczenstwie oraz struktur organizacyjnych.

W rozdziale trzecim (ss. 101-129) Doktorant, jak wskazuje tytul, zajmuje si¢
regulacjami prawnymi w zakresie organizacji imprez sportowych wybranych panstw Unii
Europejskiej. Obraz ten jest uzupeiniany przez przykiady politycznych 1 spotecznych
inicjatyw wynikajacych z majacych miejsce w Europie zjawisk spotecznych.

Udanym zabiegiem jest wyjscie Doktoranta od regulacji Unii Europejskiej w zakresie
sportu w ogélnosci i imprez sportowych w zakresie szczegbtowym, ktére okreslajg ramy dla
ramowej polityki sportowej UE. Oprécz systematyki zrédet prawnych, znajdujemy przy tym
tutaj m.in. wskazanie na uznanie specyfiki sportu w prawie Unii Europejskiej, w tym jego
spotecznej, edukacyjnej i kulturowej wartosci oraz zastosowanie zasady pomocniczosci,
umozliwiajacej panstwom cztonkowskim decydowanie o polityce sportowej zgodnie z ich
specyfikg i tradycja. Autor dysertacji wskazuje m.in. na aktualnie obowigzujaca rezolucjg

w ktorej siwierdza si¢, ze celem dziatan jest m.in. wzmocnienie W Unii Europejskiej



bezpiecznego sportu... (s. 105), jako odpowiedzi na szereg wyzwan i zagrozen, ktore

sygnatariusze dostrzegli w sporcie na poziomie europejskim.

W zakresie narodowych przykladéw organizacji prawodawstwa dotyczacego sportu
Doktorant koncentruje si¢ na tekstach pierwotnych (np. Ustawach zasadniczych), jak i
wtérnych. W przypadku Republiki Federalnej Niemiec, wskazuje na Narodowa Koncepcje
Sportu. W tym kontekscie w tekscie rozprawy pojawia si¢ (s. 109) skrét MKSS. Czytelnik
moze si¢ jedynie domysla¢, ze chodzi prawdopodobnie o niemieckojezyczne okreslenie ww.
Koncepcji.... Przypomng, Zze wszelkie obcojezyczne wiracenia w polskojezycznej pracy
powinny speinia¢ szereg warunkéw tj. zasygnalizowanie o jaki jezyk obcy chodzi oraz
rozwiniecie, w tym skrétu i przetlumaczenie). Podobnych przykladéw jest wiecej: SBauVO
(s. 111), BbgPolG (s. 115), czy Dekret Ministerstva vniitra Slovenskej republiky... (s. 127).
Cenne jest kazdorazowe odniesienie (w ramach wspomnianych uprzednio tzw. wnioskow
czgstkowych) rozwigzan narodowych (w przypadku Republiki Federalnej Niemiec rozwigzan
w Kraju Zwigzkowym Brandenburgia) do rozwigzan polskich/krajowych. Doktorant
wypracowuje w tym przypadku mozliwosci zapozyczenia na grunt krajowy sprawdzonych,
szczegblowych rozwigzan sgsiadéw.

Rozdzial czwarty (ss. 130-163), ukazuje, w zamiarze Doktoranta, droge od wypracowania
zmodernizowanej koncepcji (zawarta w kolejnym tj. pigtym rozdziale) bezpieczenstwa
niemasowej imprezy sportowej. Przedstawia On wyniki badan empirycznych, zrealizowanych
w formie wywiadéw eksperckich, ktérymi objgto osoby zajmujace sie¢ zawodowo
organizacjg, przygotowaniem i zabezpieczeniem sportowych imprez niemasowych. Zebrane
zostaly propozycje zmian w tym obszarze, ktére moga si¢ przyczyni¢ do skuteczniejszej
realizacji na kazdym poziomie polityki bezpieczenstwa uczestnikéw imprez sportowych tego
rodzaju. Respondenci mieli wskaza¢ jakie wyzwania, w tym zagrozenia i stabosci istnieja
w obowigzujacych lokalnych regulacjach normatywnych dotyczace sportowych imprez
niemasowych.

W podrozdziale pierwszym charakteryzowana jest szczegétowo grupa badawcza tj 0séb
zwigzanych z organizacja, przygotowaniem 1 zabezpieczeniem sportowych imprez
nierasowych. Szkoda w tym kontekscie, ze traktujacy o uwarunkowaniach bezpieczenstwa
miemasowych imprez sportowych rozdzial drugi dysertacji nie zostal zakonczony swego
rodzaju podsumowaniem w postaci wyrdznienia niezb¢dnych ,,ogniw” (sfer zapewnienia)
bezpieczenstwa tego rodzaju imprez. Utatwito by to percepcj¢ sktadu wspomnianej powyzej

grupy badawcze;j.



Problemy do dyskusji:
e Prosze o podjgcie dyskusji w zakresie sfer funkcjonalnych niezbednych do peilnego

zapewnienia bezpieczenstwa niemasowej imprezy sportowej w kontekscie

zidentyfikowanych zagrozen.

W rozdziale piatym (ss. 164-188) Doktorant, kresli (jak wskazuje tytut — Koncepcja
systemu....) wizj¢ autorskiego systemu bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych. Jak
wskazuje we wprowadzeniu do rozdzialu czyni to w trzech fazach: Auwror dysertacji w
przedmiotowym rozdziale podjgt probe scharakteryzowania bezpieczenstwa sportowych
imprez niemasowych poprzez okreslenie jej uwarunkowan na poziomie powiatowym
w zakresie celow i zadar jakie stojg przed jej organizatorami (faza pierwsza — przyp. m. z.)
Projekcji rozwigzan prawnych, organizacyjnych i infrastrukturalnych (faza druga — przyp. m.
2.) oraz okreslenia bezpieczenstwa imprez tego rodzaju w systemie zarzgdzania kryzysowego
(faza trzecia — przyp. m. z.) na poziomie powiatowym (s. 164, pisownia oryginalna). W fazie
pierwszej (ss. 164-171) przybliza zalozenia wstgpne oraz kluczowe tj. osoby funkcyjne oraz
sfery zapewnienia bezpieczenstwa. W fazie drugiej (ss. 171-177 kresli dwa scenariusze zmian
prawa, a nastgpnie (w fazie trzeciej) sugeruje implementacj¢ proponowanych rozwigzan
w istniejace struktury i scenariusze dziatan kryzysowych podejmowanych przez administracj¢

rzadowg i samorzagdowa.

Rozdzial szésty (ss. 189-202) poswigcono przyblizeniu mozliwosci implementacji
proponowanego systemu  bezpieczenstwa niemasowej imprezy Sportowej poprzez
.uwzglednienie potencjatu organizacyjnego w ramach zarzgdzania kryzysowego na poziomie
powiatowym, co 0Znacza, ze bezpieczenstwo imprez tego rodzaju powinno by¢ zapewnione na
poziomie lokalnym, w oparciu o zasoby, struktury dostgpne na tym poziomie zarzqdzania
kryzysowego. Implementacja koncepcji wymaga dostosowania istniejgcych rozwigzan,
najlepszych doswiadczen oraz procedur bezpieczenstwa (s. 189). Stuzy¢ temu ma m.in. ocena
implementacyjnosci proponowanych scenariuszy (bazujacych na wypracowanych elementach
systemu) postgpowania uzupelniona o adnotacje 1 konotacje wynikajace takze

z prezentowanych uprzednio doswiadczen stosowanych w krajach sasiednich.

Calo$¢ rozwazan wienczy zakonczenie. Autor, nieco nietypowo (w tym miejscu
celowym jest wskazanie na cel podejmowanej eksploracji naukowej), nawigzuje do glownego
problemu badawczego. Nie odnosi si¢ jednak do wynikéw postgpowania badawczego w postaci

weryfikacji hipotezy roboczej. Aczkolwiek jak stwierdza: ...uzyskane wyniki badan w petni



wypelniajq zdiagnozowane braki w wiedzy w tym obszarze oraz mogq zostac
zaimplementowane do systeniu prawnego i wykorzystane do dalszych badan przez podmioty

zajmujqce sig tym zagadnieniem (s. 203).
W zakonczeniu zamieszcza szereg wnioskéw natury og6lnej i w przewazajacej czgsci

szczegélowych, stanowigcych kwintesencjg konkluzji rozdzialéw. Ich stopniowa sublimacja
i ekspozycja wzbogaca percepcj¢ osiagnigtych efektéw pracy.” Stanowi to podstawg do
stwierdzenia, ze Badania przeprowadzone przez autora dysertacji, w Iym zastosowana
procedura badawcza oraz wyciggnigte wnioski, przyczynity sig do osiggnigcia celu
badawczego, jakim bylo opracowanie koncepcji bezpieczenstwa uczestnikow imprez
sportowych niemasowych pozwalajqcej udoskonalié proces zarzqdzania kryzysowego na
poziomie powiatu poprzez eliminacje zaobserwowanych dysfunkcji, a tym samym zwigkszenie
poziomu bezpieczenstwa uczestnikow imprez tego rodzaju (s. 211). Co potwierdza nizej

podpisany recenzent. Szkoda tylko, ze nie nakreslono perspektywy dalszych badan.

Reasumujac, niniejsza dysertacja zawiera oryginalne poglady, ktdre wynikaja ze

zrealizowanego zamierzenia badawczego i wnosi w sferze poznawczej istotne

uporzadkowanie wiedzy dotyczacej zjawisk zwigzanych z przeprowadzaniem  imprez
sportowych w Polsce. Udane jest ustalenie, na podstawie powyzszego, ostatecznych
wskaznikéw definicyjnych i empirycznych. W sferze utylitarnej Autor podszedt do
rozwiazania problemu dwutorowo: dokonujac z jednej strony kwerendy do$wiadczen wérdd
os6b funkcyjnych, funkcjonariuszy i dziataczy zajmujacych si¢ organizowaniem,
przeprowadzaniem i zabezpieczaniem imprez sportowych niemasowych w kraju, a z drugie)
strony retrospekcji rozwigzan stosowanych w tym wzgledzie za granicg i mozliwosci ich

projekcji na gruncie polskim. Zaowocowato to wskazaniem dwach ciekawych drég rozwiazan

praktycznych.

WNIOSKI I UWAGI

Trzeba w tym miejscu stwierdzi¢, ze bedace przedmiotem badan bezpieczenstwo panstwa
w konteksécie determinantéw organizacyjnych imprez sportowych, w doskonaty sposdb
wpisuje sie w trwajacy proces usitowan modyfikacji niektérych aspektéw srodowiska
bezpieczenstwa wewnetrznego, ale i miedzynarodowego, ktdrego istotnym, z punktu widzenie

niniejszej dysertacji aspektem, jest zaproponowanie kierunkéw rozwigzan systemowych, przy
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jednoczesnym ustaleniu podstaw i wytyczeniu (ze wzgledu na interdyscyplinarnosé tematu
rozwazan) kierunkéw dalszego postgpowania.

W kontekécie zalozonego celu poznawczego badan, do  zasadniczych osiggnigé
Doktoranta nalezy, bazujgca na wypracowanym podczas prowadzonej eksploracji naukowej
szerokim tle zjawisk dotyczgcych organizacji imprez sportowych, ich kodyfikacji
i propozycjach  modyfikacji pojg¢. Wiclce interesujgee sy analizy narodowych przestanek
organizacyjnych bedacych podstawg do  zakladanych i weryfikowanych — w innych
srodowiskach narodowych scenariuszy postgpowania celem osiggnigcia stanéw korzystnych
z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa, z ich szczegélowymi sferami, ktére wynikajg
z zagrozen wystepujacych podczas imprez sportowych. Budujgca jest analiza przeslanek i
wypracowywanie szczegélowych koncepcji. Z drugiej strony identyfikowane s3 sfery
podejmowanego i potencjalnego doskonalenia dziatan. Cel poznawczy procesu badawczego
osiagany jest poprzez, rozwijane przez Doktoranta, ramy terminologiczne i uwarunkowania
konstruowane i modyfikowane w $rodowisku zajmujacym si¢ ww. procesami. Dotyczy to ich
elementéw sktadowych i zasad funkcjonowania w globalnie powigzanym systemie.

Szczeg6lnym wkladem Autora rozprawy do wiedzy jest w tym kontekscie synteza wiedzy
praktykéw i ekspertéw z zakresu zjawisk dotyczacych imprez sportowych, ich powigzania
z lokalnymi systemami reagowania kryzysowego oraz ich wplywu na bezpicczenstwo
panistwa w skali lokalnej w jednej ze sfer (imprezy sportowe), ktére si¢ na nic skladaja.
Pozwolitlo to na wypracowanie wnioskéw dotyczacych, z jednej strony, mozliwosci
przyszlego rozwoju scenariuszy dziatai doskonalgcych w $rodowisku lokalnym i przede
wszystkim, narodowym podejmowanych w interesie bezpieczenistwa. Opracowanie powstato
w duzej mierze na bazie oryginalnych dokumentéw (nie tylko narodowych), ale przede
wszystkim szerokiej kwerendy dokonanej w $srodowisku sportowym.

Doktorant nie ustrzegl si¢ bledow natury edytorskiej. Przyktadowo dotyczy to
umieszczania w pracy wyrazéw lub skrétéw obcoj¢zycznych bez wskazania na uzycie innego
jezyka niz jezyk pracy, jak i bez rozwinigcia skrétu w danym jezyku, czy thumaczenia. Na
przyktad niemieckoj¢zyczne na stronach: 109 (MKSS), czy 111 (SBauV0O), BbgPolG (s. 115),
czy czeskojezyczny na s. 119 (Zakon...) lub w jezyku stowackim (s. 127 — Dekret Ministrstva

vaiitra slovenskej ....).

Wyliczane frazy nie zawsze konczone s wilasciwym znakiem (na ss. 165-166,
w pierwszym i kolejnym wyliczeniu, na koncu wyliczanych fraz (zasada), zamiast
przecinkéw powinny by¢ sredniki, albowiem w wyliczanych frazach wyst¢puja juz przecinki.

Podobnie na ss. 168-169, i na ss. 194, 195 i 196, czy wczesniej na ss. 49, 53, 54, 55 itd.
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w wielu, wielu miejscach. Zdarza si¢, ze Autor na jednej stronie (s. 50) w dwéch réznych
wyliczeniach raz stosuje powyzszg zasadg, a raz nic. Odnosi si¢ wrazenie, ze Doktorant nie
zna tej zasady edycyjnej.

Doktorant nie stosuje zasady dotyczacej powolywania si¢ na konkretne osoby
w tekscie, ktéra wskazuje, ze przy pierwszym powolaniu si¢ przytacza si¢ pelne imig
i nazwisko, natomiast przy powtérnych powolaniach na t3 samg osobg, inicjal imienia
i nazwisko. Przykladowo w tekscie na s. 44 powotuje si¢ na Waldemara Kitlera i ponownie na
s. 69 na Waldemara Kitlera (takze s. 70), zamiast na W. Kitlera. Podobnie w przypadku
powolania si¢ na Krzysztofa Ficonia (pierwsze powolanie si¢ na s. 44 i nastgpne na ss. 93, 95

Doktorant stosuje niewlasciwe myslniki dla rozbudowanych (skiadajacych si¢ z
dwoéch czesci) wyrazéw. Przykladowo na s. 78 ... sportowo — widowiskowej (pisownia
oryginalna), zamiast sportowo-widowiskowej, czy na s. 138 ...Sportowo — Organizacyjne...
(pisownia oryginalna) , zamiast ...Sportowo-Organizacyjne..

Doktorant nie stosuje zasady jednokrotnego wyrézniania fragmentow tekstu.
Przykladowo na s. 171 (,Bezpieczeristwo sportowych imprez niemasowych” — pisownia
oryginalna) stosuje jednoczesnie cudzystéw i kursywg. Podobnie na s. 203 (pisownia
oryginalna) , Koncepcja zapewnienia bezpieczenstwa sportowych imprez niemasowych na
poziomie powiatu w sytuacjach kryzysowych”.

Doktorant (ss. 212-217) nie zachowuje konsekwencji w zakresie pisowni tytulow
opracowan — stosuje zaréwno kursywe, jak i zwykia czcionke.

Doktorant (ss. 217-219) nie zachowuje jednolitosci w pisowni tytuléw czasopism.
Stosuje dos¢ swobodnie zapis (pisownia oryginalna): dla pozycji nr 6 — Zeszyty Naukowe
SGSP, dla pozycji nr 27 — ,Gubernaculum et Administratio”,  a dla pozycji nr 27 -
,, Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej”.

Doktorant nie wszedzie stosuje zasad¢ skréconego zapisu, W przypadku powtornego
przytaczania zrédet w przypisach, w sytuacji gdy Zrédto bylo przytaczane bezposrednio przed
danym przytoczeniem — zastosowanie stéw Tamze, (np. s. 42, przypisy numer 32 i 33, s. 45,
przypisy numer 46 i 47, czy nas. 70, przypis numer 146). Zdarza sig takze, ze pisze to stowo
z matej litery (s. 28, przypisy numer 10i 11), albo go nie uzywa w ogéle (przypis numer 5 na
s. 19). Ma réwniez klopot z zasada skroconego powtdrnego przytaczania zrodet w przypisach,
w sytuacji gdy zrédlo bylo przytaczane niebezposrednio przed danym przytoczeniem —

zastosowanie stéw Wyd. cytow. (Przyktadowo/pisownia oryginalna w przypisie nr 15 (s. 35)

powoluje sie na zrédlo w postaci: Stownik jezyka polskiego, 2021, Warszawa, str. 46.

Ponownie powotujac si¢ na to samo zrédlo na s. 42 stosuje ten sam, nieskrocony zapis.
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Podobnie na stronie 49. Watpliwosci budzi takze kolejnos¢ i zawartos¢ powyzszego zapisu
srédlowego tj. brak podania wydawnictwa (w innych przypisach jest to raczej czynione) oraz
niewlasciwa kolejnos¢ wskazania roku wydania Zrédta. Tego rodzaju niescistosci jest wigcej
— brak podania wydawnictwa (s. 49 przypisy numer 68 i 69, na s. 51 przypisy numer 74 i 75).
Odnosi si¢ wrazenie, ze doktorant nie zna zasady stosowania krétszego zapisu w przypadku
gdy zrédio bylo przytaczane niebezposrednio przed danym przytoczeniem (zastosowanie stow
Wyd. cytow.) bowiem powtarza si¢ to w przypadku przypiséw numer 363 i 366.

Wykazane powyzej niedociagniecia natury edycyjnej nie umniejszajg waloru
poznawczego i utylitarnego pracy, co nie oznacza, ze przed upublicznieniem rozprawy

nalezatoby dokonac jej adjustacji.

KONKLUZJA

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr. Dariusza
Maciejewskiego spelnia, wymagania zawarte w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.). Doktorant rozwiazat
samodzielnie w sposéb naukowy problem udoskonalenia rozwigzan dla zapewnienia
bezpieczenstwa niemasowych imprez sportowych w kontekécie bezpieczenstwa panstwa
widzianego poprzez pryzmat do$wiadczen zebranych przez uczestnikéw ww. proceséw, jak
i uwarunkowan i praktyk stosowanych za granica. Przedstawit wizj¢ systemu bezpieczenstwa
niemasowych imprez sportowych oraz mozliwe drogi jego implementacji na gruncie dziatan
na szczeblu lokalnym (powiatowym). Wskazal na przedsigwzi¢cia, ktére nalezy podjgé
w kontekscie zapewnienia ww. bezpieczenstwa. W zwigzku z tym wnosze o dopuszczenie

Doktoranta do publicznej obrony rozprawy doktorskie;j.
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