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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana plk. mgr. inz. Dariusza Latosiewicza
pt.: Model planowania naboru zolnierzy w korpusie szeregowych zawodowych
w Sitach Zbrojnych RP w obliczu obecnych zagrozen bezpieczeristwa militarnego
przygotowanej pod kierunkiem naukowym
Pana pik. dr. hab. Bartosza Kozickiego, prof. WAT
oraz promotora pomocniczego

Pana pik. dr. inz. Jarostawa Tomaszewskiego

W wykonaniu uchwaly nr 25/RDN NoB/2024 Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dabrowskiego z dnia 27 marca 2024 r. w sprawie wyznaczenia
recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora Panu pik
mgr inz. Dariuszowi Latosiewiczowi przedstawiam recenzje rozprawy
doktorskiej pt.. Model planowania naboru Zolnierzy w korpusie szeregowych
zawodowych w Sitach Zbrojnych RP w obliczu obecnych zagrozeri bezpieczeristwa
militarnego, ktorej promotorem jest Pan ptk dr hab. Bartosz Kozicki, prof. WAT,
a promotorem pomocniczym Pan plk dr inz. Jarostaw Tomaszewski z oceng
pozytywnq oraz wnioskiem o przeprowadzenie dalszych czynnosci przewodu
doktorskiego zmierzajacych do nadania Panu pik. mgr. inz. Dariuszowi
Latosiewiczowi stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczeristwie.
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1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Pan plk mgr inz. Dariusz Latosiewicz przyjat jako wyzwanie naukowe
interesujacy problem badawczy, ktéry zostat poswiecony opracowaniu modelu
planowania naboru zoierzy w korpusie szeregowych zawodowych w Sitach
Zbrojnych RP z perspektywy aktualnych zagrozen bezpieczenstwa militarnego.
Uwzgledniajac fakt, ze wspolczesne zagrozenia dla spoleczenistwa ulegaja
dynamicznym zmianom, a odpowiedzialnos¢ za stan bezpieczeristwa
W panstwie spoczywa na wladzy publicznej, totez naukowa analiza w tym
zakresie jest niezwykle pozadana. Jednym z rodzajéw bezpieczeristwa jest
bezpieczeristwo militarne, ktérego miara jest potencjat sily militarnej panstwa.
Podjecie sie zatem przez Doktoranta problematyki zwigzanej w istocie z analiza
stanu potencjatu Sit Zbrojnych RP z perspektywy wspdlczesnych zagrozen
bezpieczeristwa militarnego, zwlaszcza w czasie trwajgcego konfliktu na
Ukrainie uzasadnia zajecie sie naukowo tym obszarem. Tym samym dokonany
w rozprawie doktorskiej wybér przedmiotu badan jest wiasciwy, bowiem
dostrzezony przez Doktoranta podczas obserwacji uczestniczacej proces
planowania naboru zotnierzy w Sitach Zbrojnych RP pozwolit zdiagnozowac
roéznice zachodzace miedzy planowanymi a rzeczywistymi zwolnieniami
zolnierzy w korpusie szeregowych, a w zwiazku z tym przeprowadzona
w dysertacji naukowej analiza i ocena aktualnie stosowanego procesu naboru
zolnierzy umozliwita nakreslenie i wypetnienie wystepujacych w tym obszarze
niedomagan (s. 13).

Podjecie sie zatem przez Doktoranta utworzenia modelu planowania
naboru Zzoinierzy w korpusie szeregowych zawodowych wobec obecnych
zagrozen majacych wplyna¢ na poprawe bezpieczeristwa militarnego
Rzeczypospolitej Polskiej stato sie trafnym wyborem, a sama lektura rozprawy
doktorskiej pozwala stwierdzi¢, ze takie ujecie zagadnienia stanowi oryginalne,

a jednoczesnie ciekawe wyzwanie naukowe.



2. Ogo6lna charakterystyka rozprawy doktorskiej
Recenzowana rozprawa doktorska liczy 285 stron i zostala podzielona na
kilka czgéci. W ich sklad wchodza: wstep (s. 11-12), szes¢ rozdziatéw (s. 13-241),
podsumowanie i wnioski (s. 242-245), bibliografia obejmujaca piSmiennictwo
naukowe, akty prawne, Zrédla internetowe i orzecznictwo (s. 246-275), spis

rysunkow, tabel i wzoréw (s. 276-285).

3. Ocena metodologiczna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Przedmiotem badan recenzowanej rozprawy doktorskiej stalo sie
utworzenie modelu planowania naboru zolnierzy w korpusie szeregowych
zawodowych wobec obecnych zagrozen majacych wplynaé na poprawe
bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej. Gléwny problem
badawczy zostat ujety w pytaniu o to, w jaki spos6b nowy model planowania
naboru zotnierzy w korpusie szeregowych zawodowych wobec obecnych
zagrozen wplynie na poprawe bezpieczeristwa militarnego Rzeczypospolitej
Polskiej. Dopetnieniem gléwnego problemu badawczego byto sformutowanie
szczegblowych probleméw badawczych w formie pytan o to, jakie obecnie
zagrozenia dla panstw NATO majg wplyw na proces planowania naboru
zolnierzy w korpusie szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP; jakie
sq kierunki zmian Sit Zbrojnych RP wobec wyzwan w XXI wieku; jaki jest
aktualnie stosowany model planowania naboru zolnierzy w korpusie
szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP oraz jak wplywaja na niego
aktualne zagrozenia bezpieczenstwa militarnego RP; w jaki spos6b nowy model
moze usprawnic proces planowania naboru zolnierzy w korpusie szeregowych
zawodowych wobec aktualnych zagrozer bezpieczeristwa militarnego Polski,
jak rowniez w jaki sposéb mialby zosta¢ zaimplementowany nowy model
planowania naboru szeregowych do Sit Zbrojnych RP. Jesli zas idzie o gléwny
cel badan to dotyczy! on opracowania modelu planowania naboru zotnierzy w

korpusie szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP wobec zagrozen
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bezpieczenstwa militarnego w XXI wieku. Cel glowny badan dopetniony zostat
celami szczegétowymi dotyczacymi w  istocie: rozpoznania aktualnych
zagrozen dla panstw NATO majacych wplyw na proces planowania naboru
zolnierzy w korpusie szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP;
identyfikacji kierunkéw zmian Sit Zbrojnych RP wobec wyzwan w XXI wieku;
oceny aktualnie stosowanego modelu planowania naboru zolnierzy w korpusie
szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP pod katem wplywu na niego
obecnych zagrozeri bezpieczeristwa militarnego RP; budowy nowego modelu
planowania naboru Zzohierzy w korpusie ~szeregowych zawodowych
wynikajacego z aktualnego zapotrzebowania Sit Zbrojnych RP, jak réwniez
Opracowania procesu implementacji zbudowanego modelu naboru
szeregowych w Sitach Zbrojnych RP (s. 14-15).

Przyjeta przez Doktoranta ogélna sytuacja problemowa wraz z okreslonymi
problemami i celami badawczymi wplynely na sformutowanie tez badawczych.
Itak, glowng tezq badawcza bylo przyjete zalozenie, ze: opracowany model
planowania  naboru  zotnierzy w korpusie szeregowych zawodowych wzmocni
bezpieczeristwo militarne w obliczu obecnych zagrozeri Rzeczypospolitej Polskiej.
Natomiast tezy szczegétowe badan dotyczyly zalozen, ktére sprowadzono do
twierdzen, ze: obecitym zagrozeniem dla paristw nalezqcych do NATO jest Rosja, a jej
atak na Ukraing wptyngt na wzrost liczby zotnierzy w korpusie szeregowych
zawodowych w Sitach Zbrojnych RP i ich finasowanie w 2023 r.; modernizacja sprzetu
wojskowego i planowany wzrost standéw osobowych Zotnierzy w resorcie obrony
narodowej wymuszajg opracowanie nowego modelu naboru w korpusie szeregowych
zawodowych w Sitach Zbrojnych RP; w aktualnym modelu naboru Zotnierzy w korpusie
szeregowych zawodowych brakuje precyzyjnego narzedzia do zaawansowanych analiz,
ocen danych retrospektywnych dotyczqcych zwolnieri i ich prognozowania na
przysztos¢ na podstawie kilku grup zmiennych zaleznych; nowy model planowania
naboru Zotnierzy w korpusie szeregowych zawodowych usprawni kalkulowanie ich

liczby przez prognozowanie zwolnieri na podstawie doboru metody wynikajgcej
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z analizy i oceny dwdch grup szeregow czasowych wedtug jednoimiennych lat wystugi:
zwolnieri zotnierzy i standw osobowych na 1 stycznia roku planistycznego w wjeciu
dynamicznym, jak réwniez przyjeto i to, ze zastosowanie przyjetych w rozprawie
doktorskiej etapow implementacji modelu naboru zotnierzy do Sit Zbrojnych RP
usprawni aktualnie obowigzujgcy proces (s. 15-16).

Doktorant poszukujac odpowiedzi na sformulowane cele i problemy
badawcze, jak tez weryfikujac przyjete tezy badawcze postuzyt sie podstawowymi
metodami, technikami i narzedziami badawczymi. I tak, w rozprawie doktorskiej
wykorzystano metody badawcze teoretyczne tj.: analiza, analogia, abstrahowanie
oraz synteze, jak tez metody empiryczne: przeglad dokumentéw zrédtowych,
kwerenda dokumentéw planistycznych, badania desk research, metody
statystyczne i modelowanie. Technikami badawczymi byta wielowymiarowa
analiza poréwnawcza i prognozowanie, z kolei narzedziem badawczym
Doktoranta stal si¢ model biznesowy EPC (s. 18-19).

Przyjeta przez Doktoranta metodologia badari wiasnych, jak tez poprawnie
przeprowadzony proces badawczy ujety w kilku modelowych etapach wraz
zokreSlonymi granicami badaf sprowadzajagcymi sie do obszaru
Rzeczypospolitej Polskiej oraz czasookresu obejmujacego lata 2018-2022 (s. 16)
pozwalaja przyjac¢ stanowisko, ze pod katem metodologicznym recenzowana
dysertacja naukowa zostata sporzadzona na poziomie wysoce zadowalajacym.

Sfere merytoryczng rozprawy doktorskiej ujeto w jej poszczegblnych
rozdziatach. Doktorant wyodrebnit szes¢ rozdziatéw, wéréd ktérych pierwszy
zostal poSwiecony metodologii prowadzonych badafi, a kolejne piec¢
merytorycznej analizie poszczeg6lnych watkéw badawczych. I tak, w rozdziale
drugim ukazano problem zagrozen Sojuszu Péinocnoatlantyckiego w XXI
wieku wskazujac na zagrozenia wspélczesnego $wiata, polityke NATO wobec
aktualnych zagrozen oraz trwajacego konfliktu na Ukrainie oraz na zmiany

w finansowaniu panstwo NATO wobec konfliktu Rosja - Ukraina.



W rozdziale trzecim opisano kierunki zmian w Silach Zbrojnych RP
wobec wspélczesnych wyzwan ukazujac kolejno zmiany w finansowaniu Sit
Zbrojnych w 2023 r., aktualne zmiany w strukturach organizacyjnych Sit
Zbrojnych RP, rozw¢j potencjatu sprzetowego oraz role i znacznie korpusu
szeregowych dla potencjatu Sit Zbrojnych RP, jak réwniez uposazenia, dodatki
zolnierzy zawodowych w aspekcie wyzwan bezpieczenstwa w XXI wieku.

Kolejne rozdzialy - czwarty i piaty poswiecone zostaly planowaniu oraz
modelowaniu naboru zohierzy w korpusie szeregowych w Sitach Zbrojnych
RP. W tych czeéciach rozprawy doktorskiej ukazano w szczegélnosci istote
procesu planowania, proces planowania naboru zolnierzy w korpusie
szeregowych w Sitach Zbrojnych RP, proces wyznaczania zolnierzy w korpusie
szeregowych do pelnienia zawodowej stuzby wojskowej na stanowiska
stuzbowe poza granicami panstwa, jak réwniez wielowymiarowg analize
poréwnawcza stanéw osobowych w korpusie szeregowych, ich zwolnien
i przyjec oraz nowy model naboru zonierzy w korpusie szeregowych.

Natomiast ostatni rozdziat - szésty dotyczyt mozliwosci implementacji
opracowanego modelu w Sitach Zbrojnych RP, w ktérym ukazano weryfikacje
modelu naboru do Sit Zbrojnych RP w korpusie szeregowych, etapy
implementacji modelu naboru do Sit Zbrojnych RP, jak réwniez proces
aktualizacji modelu naboru do Sit Zbrojnych RP w korpusie szeregowych.

W ramach podsumowania Doktorant stusznie dostrzegl, ze aktualne
zagrozenia dla bezpieczenstwa narodowego panstwa prowadza do licznych
probleméw kadrowych w rezultacie dynamicznych zmian, jakie zachodza
w sferze strukturalno-funkcjonalnej resortu obrony narodowej. To z kolei
wymaga zdaniem Doktoranta zmiany podejécia do planowania wskutek
wlasciwej oceny dotyczacej stanu osobowego w korpusie szeregowych
zawodowych. Opracowany za$ przez Doktoranta model planowania naboru
zolnierzy w korpusie szeregowych ma na celu zwigkszenie zdolnosci

obronnych paristwa, co moze by¢ w praktyce wysoce uzyteczne (s. 242-245).
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Recenzowana rozprawa doktorska przy jej pozytywnej ocenie w catosci tak
w sferze metodologicznej, jak tez merytorycznej, skfania do zgloszenia zastrzezenia.
Doktorant opisujac aktualne zmiany w strukturach organizacyjnych Sit Zbrojnych
(s. 119-129) stusznie wskazal na fakt dostosowania aktow prawnych (mocg wejscia
w zycie ustawy z dnia 11 marca 2022 r. 0 obronie Ojczyzny [Dz.U. z 2024 r. poz. 248
ti.]) do postawionych zadan wladzy publicznej w sferze obronnoéci panistwa,
jakkolwiek pomingt swoje krytyczne stanowisko co do obowiazujacych regulacji
normatywnych. Oczekiwalbym zatem, aby podczas obrony Doktorant wyrazita

swoj poglad w tym zakresie.

4. Ocena redakcyjna rozprawy doktorskiej
Rozprawa doktorska opracowana przez Pana plk. mgr. inz. Dariusza
Latosiewicza to rzetelnie opracowana praca naukowa tak w aspekcie
poprawnie zastosowanej terminologii, jak tez z perspektywy redakcyjnej. I cho¢
zdarzajg sie w tresci drobne uchybienia interpunkcyjne, tym niemniej catoé¢

pracy prezentuje wysoki poziom techniczno-stylistyczny.

5. Wniosek koncowy

Podsumowujac stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska autorstwa
Pana ptk. mgr. inz. Dariusza Latosiewicza pt.: Model planowania naboru zotnierzy
w korpuste szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP w obliczu obecnych zagrozeri
bezpieczeristwa militarnego, ktérej promotorem jest Pan plk dr hab. Bartosz Kozicki,
prof. WAT, a promotorem pomocniczym Pan pik dr inz. Jarostaw Tomaszewski jest
oryginalnym opracowaniem naukowym wpisujagcym sie w jeden znurtéw
badawczych prowadzonych w dziedzinie nauk spolecznych na gruncie dyscypliny
nauki o bezpieczeristwie. Recenzowana rozprawa doktorska wychodzi naprzeciw
aktualnym wyzwaniom i potrzebom w zakresie wdrazania nowatorskich
rozwigzan do resortu obrony narodowej zwigzanych z planowaniem naboru

kadrowego do korpusu szeregowych, aby zwigkszy¢ potencjat obronny paristwa.
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Wskazane zatem w rozprawie doktorskiej modelowe rozwiazania maja
charakter wysoce usprawniajacy, co utwierdza w przekonaniu, ze Doktorant
nie tylko posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
i opracowywania zagadnien w sposéb oryginalny i wartosciowy, ale tez sklania
recenzenta do sformulowania wniosku o wyréznienie przedmiotowej rozprawy
doktorskiej, co niniejszym czynie.

Podsumowujgc recenzowana rozprawa doktorska speinia warunki
okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 22023 r. poz. 742 ze zm.), tym samym wnosze

o dopuszczenie Pana pik. mgr. inz. Dariusza Latosiewicza do dalszych etapow
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postepowania doktorskiego.




