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Uwagi ogdlne

Problematyka podje¢ta przez Doktoranta w recenzowanej dysertacji bez
watpienia zastuguje na uwage gdyz $wiat wspotczesny, charakteryzuje si¢ wy-
stepowaniem nie tylko wielu pozytywnych trendow, ale rowniez szeregu wy-
zwan 1 zagrozen, ktore moga powodowacé powazne negatywne skutki dla ludzi,
pafistw i spoleczenstw. Aktualnie dla bezpieczenstwa Polski (Europy Swiata)
najistotniejszym zagrozeniem jest wojna, ktora toczy si¢ za wschodnig granicg.
W tym kontekscie szczegdlnego wymiaru nabiera potencjat obronny naszego
panstwa, ktory rozumiemy jako catoksztaltt mozliwos$ci politycznych, material-
nych 1 moralnych, ktére moga by¢ spozytkowane w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa panstwa w tym do prowadzenia wojny. Od jego wielkosci 1 jakos$ci
zalezg sita 1 mozliwosci obronne panstwa. W potencjale obronnym panstwa wy-
r6znia si¢ m.in. potencjat obronno-gospodarczy i potencjal militarny. Potencjat
militarny ma zapewni¢ bezpieczenstwo militarne najczgsciej definiowane jako
proces obejmujacy réznorodne dziatania i $rodki, ktérych celem jest przeciw-

dziatanie zagrozeniom zewng¢trznym 1 wewngtrznym, ktére moga spowodowac
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grozbe uzycia sity militarnej w celu naruszenia terytorium 1 ograniczenia suwe-
renno$ci panstwa. Innymi stawy bezpieczenstwo militarne to utrzymanie zdol-
nosci do przeciwstawienia si¢ uzyciu sity militarnej. Jest t0 jednoczesnie stan
uzyskany w wyniku zorganizowanej obrony przed tymi zagrozeniami. Zasadni-
cza role dla bezpieczenstwa militarnego speiniajg Sity Zbrojne panstwa. Najcze-
sciej cytowang definicjg wystepujaca w literaturze przedmiotu jest ta zawarta w
Stowniku termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego AON w skrocie wy-
jasniajaca, ze sity zbrojne to: ,,...wyspecjalizowany organ panstwa podlegajgcy
bezposrednio centralnej wladzy wykonawczej, przeznaczony do ochrony i obro-
ny jego interesow przez mozliwosé zastosowania przemocy zbrojnej...”. Zgodnie
z Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej Sity Zbrojne stuzg ochronie niepodle-
glosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczen-
stwa i nienaruszalnosci jego granic. Stanowig jeden z podstawowych instrumen-
tow polityki bezpieczenstwa w zakresie bezpieczenstwa militarnego (obronno-
$ci), sg instrumentem podstawowym 1 jednoczes$nie gldéwny element systemu
obronnego panstwa.

Oceniana rozprawa doktorska dobrze wpisuje si¢ w obszar badan doty-
czacych bezpieczenstwa a zwlaszcza bezpieczenstwa militarnego 1 jest wyni-

kiem wieloletnich zainteresowan naukowych Autor.
Ocena metodologiczna

Uwzgledniajac ztozono$¢ przedmiotu poznania nalezy stwierdzi¢, ze Dok-
torant podjat si¢ trudnego zadania, wymagajacego rozleglej i zmudnej pracy ba-
dawczej, zwigzanej ze ztozonoscig zdarzen czy opinii, przektadajacej si¢ logicz-
nie na obraz realnej przedmiotowo rzeczywistos¢. W zwigzku z powyzszym
nalezy stwierdzi¢, ze analiza metodologiczna aspektéw pracy doktorskiej wska-
zuje, iz jest ona bardzo dobrze skonstruowana i odpowiada wymogom metodo-

logicznym nauk spotecznych.



Zasadnicze zatozenia metodologiczne zawarto w rozdziale pierwszym,
gdzie postepujac zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodologicznymi wlasci-
wie nakre$lono sytuacj¢ problemowsg (argumentacja podjecia badan, ich przed-
miot i cel). Okreslono przedmiot i cel badan , problemy badawcze, tezy badaw-
cze, metody, techniki i narzedzia badawcze.

Opis przyjetych zatozen poznawczych dysertacji Doktorant rozpoczat od
uzasadnienia wyboru tematu pracy. W uzasadnieniu po krétkim, ale rzeczowym
wprowadzeniu w zagadnienia podjete w badaniach starat si¢ wykaza¢ luke po-
znawczg jaka napotkat w praktyce planowania naboru zotnierzy w Sitach Zbroj-
nych RP. Luke te nazwat poznawczg w aspekcie braku skutecznego modelu pro-
cesu naboru zohierzy w Sitach Zbrojnych RP oraz metodyczng w aspekcie
zmiany metodycznego podejscia do kalkulowania naboru Zohlierzy w korpusie
szeregowych przez oparcie go na analizie 1 ocenie szeregdw czasowych: zwol-
nien 1 stanow osobowych Zohierzy, a takze ich planowaniu w ujeciu dynamicz-
nym. Obie zidentyfikowane luki przyjat za podstawe sformutowania probleméw
badawczych.

W konteks$cie zidentyfikowanych luk poznawczych za wystarczajaco ko-
relujagce z wykazanymi w tych lukach niedostatkami wiedzy uznac nalezy pyta-
nie: W jaki sposob nowy model planowania naboru Zolnierzy w korpusie szere-
gowych zawodowych wobec obecnych zagrozen wplynie na poprawe bezpie-
czenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej? (S.14). Pytanie to wyraza glow-
ny problem badawczy przyjety w badaniach przez Kandydata.

W kolejnym kroku strukturalizujgcym poznanie w prowadzonych bada-
niach Doktorant w logicznie uporzadkowany sposéb z ogolnego problemu ba-
dawczego wylania pig¢ problemow szczegdtowych. Nalezy uznaé, ze problemy
te po pierwsze cechuje: przechodnio$¢, asymetrycznos¢ 1 spdjnos¢, a po drugie
swym zakresem wypetniajg w catos$ci niewiedz¢ wyrazong problemem ogolnym
(gtowny problem badawczy). Z kolei cel pracy: opracowanie autorskiego mode-

lu planowania naboru Zotnierzy w korpusie szeregowych zawodowych w Sitach
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Zbrojnych RP wobec zagrozen bezpieczenstwa militarnego XXI wieku (S. 14)
uzna¢ mozna za dostatecznie skorelowany z gtdwnym problemem badawczym.
Wylonienie celow szczegotowych poznawczych i1 jednego utylitarnego wydaje
si¢ zabiegiem z jednej strony nadmiarowym, powielajacym tresci pytan szczego-
towych, ale z drugie strony w jaki§ sposéb konkretyzujacym niezbgdne do wy-
konania czynno$ci poznawcze.

Doktorant w kolejnej czesci rozdziatu metodologicznego uporzadkowat
predykcyjnie 1 wyjasniajaco prowadzone badania postawionymi hipotezami:
gltowng 1 szczegdtowa. Nazywanie ich tezami uznaj¢ za dopuszczalne, aczkol-
wiek rzadko stosowane w opisach metodyki dziatah poznawczych badacza.

Hipoteza (teza) stanowi jedng z mozliwych odpowiedzi na glowny i
szczegblowe pytania badawcze, mianowicie taka, ktorg autor uznaje za wtasci-
wa. W zwigzku z tym stusznie autor okreslil pi¢ hipotezy szczegdétowych ade-
kwatnych do probleméw szczegotowych. Ich rozstrzygnigcia, odnajdujemy w

poszczegolnych rozdziatach jak i zakonczeniu pracy (s.242-245).

Te czes¢ zatozen poznawczych pracy oceniam pozytywnie, chociaz tezg
gldwng badan i piata szczegdtowa Kandydat sformutowal w mojej ocenie zbyt
ogolnie. Wreszcie opis metod technik 1 narz¢dzi oceniam pozytywnie wraz z
charakterystyka zatozonych zmiennych niezaleznych i zaleznych w badaniach.

Uogo6lniajac oceniam pozytywnie przyjeta w badaniach metodyke poste-
powania badacza. Jednak ta cze¢$¢ pracy wzbudzita takze moje pewne watpliwo-
sci. Watpliwosci te dotycza niewystarczajgcego uargumentowania luki w wie-
dzy zidentyfikowanej przez Doktoranta, ktory powinien luke t¢ udokumentowac
analizg i oceng rozwigzan wystepujacych w literaturze przedmiotu badan. Sama
nieudokumentowana ,,obserwacja uczestniczgca” praktyki dziatan nie wystarcza
do przyjecia tezy o istnieniu luki poznawczej. Ponadto proszg aby Doktorant

podczas publicznej obrony odnidst si¢ do zastosowanych w pracy metod pro-



gnozowania 1 projektowania naboru zolnierzy przy uzyciu aplikacji Vision 1
techniki EPC.

Doktorantowi udato si¢ rozwigza¢ gtéwny problem badawczy, a takze w
zadawalajacym stopniu potwierdzi¢ zatozenia tezy. W istotnej mierze przyczy-
nita si¢ do tego trafna selekcja 1 w efekcie przemyslany dobor zarowno teore-
tycznych metody badawczych tj.: analizy, analogia, syntezy, abstrahowania,
jak i empirycznych metod badawczych tj.: przegladu dokumentow zrodtowych,
kwerenda dokumentow planistycznych, badania desk research, metody staty-

styczne, modelownie.

Takie wilasnie, kompleksowe podejscie badawcze pozwolito w rezultacie
na miarodajne 1 wiarygodne formutowanie czg$ciowych podsumowan, ale takze

wnioskow koncowych.

Efekty badan i analiz odnajdujemy zaréwno w tresci dysertacji, ale takze
w 101 rysunkach, znacznie podnoszacych jej warto$¢ pogladows. Doktorantka

umiejetnie potrafit zaprezentowac je w tresci analiz 1 podsumowan.

Stwierdzam, ze zastosowana przez Doktoranta metodologia badawcza od-
powiada formalnym wymogom stawianym przed rozprawami doktorskimi.
Swiadczy to o przemys$lanym, logicznie uporzadkowanym oraz konsekwentnym
dazeniu Doktoranta do rozwigzania postawionych problemow oraz weryfikacji

sformutowanych tez .
Ocena merytoryczna

Po zapoznaniu si¢ z trescig rozprawy stwierdzam, ze kilkuletni wysitek
badawczy Doktoranta zostal uwienczony powstaniem warto$ciowego opraco-
wania naukowego. Majac powyzsze na wzgledzie uwazam, ze temat rozprawy
jest aktualny a tres¢ rozprawy miesci si¢ w obszarze problemowym bezpieczen-
stwa panstwa. Natomiast badania dotyczyly glownie przedstawienia wynikow w
zakresie dotyczacym rozwoju potencjatu militarnego w kontekscie naboru zot-
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nierzy w korpusie szeregowych zawodowych w Sitach Zbrojnych RP. W mojej
ocenie rozprawa posiada znaczg warto$¢ utylitarng bowiem wychodzi naprzeciw

praktyce 1 odnosi si¢ w procesie badan do realnie istniejgcych sytuacji.

Recenzowana dysertacja doktorska przedstawiona zostata w postaci zwar-
tego opracowania naukowego a jej objetos¢ liczy 285 stron. Sktada si¢ ze wste-
pu, szesciu rozdziatow w tym rozdzialu metodologicznego, zakonczenia W po-
staci podsumowania i wnioskow, bibliografii, spisow: rysunkow, tabel i wzo-
row. Podziat tresci pracy jest logiczny 1 uzasadniony zatozeniami metodyczny-
mi. Nalezy zauwazy¢, ze kazdy rozdziatow merytorycznych konczy si¢ wnio-
skami, jakie Doktorant postawit po analizie kazdej problematyki, co zwigksza
czytelno$¢ pracy 1 utatwia zrozumienie sposobu myslenia Doktoranta. Jezyk

pracy jest czytelny, adekwatny do pracy naukowe;.

Kwestie metodologiczne prowadzonych badan zostaly przedstawione w
rozdziale pierwszym - metodologicznym odpowiednio rozbudowanym na po-
trzeby rozprawy. Tresci strony metodologicznej rozprawy zostalty omowione w

ocenie metodologicznej pracy.

W rozdziale drugim uwage badawczg skupiono na analizie wspotcze-
snych zagrozen dla §wiata oraz polityce NATO wobec tych zagrozen. W dal-
szej czesci zaprezentowano postawe NATO wobec konfliktu Rosja-Ukraina. W
koncowej czegsci rozdziatu przedstawiono zmiany w finasowaniu panstwa NA-

TO jakie nastgpity wobec konfliktu Rosja-Ukraina.

Kwestie dotyczace kierunkow zmian w SZ RP wobec wspotczesnych wy-
zwan wypelniajg tresci trzeciego rozdzialu. Zmiany te przedstawiono w kon-
tek$cie finansowania, struktur organizacyjnych i potencjatu sprzetowego. Nato-
miast w dalszej czesci skupiono uwage na roli 1 znaczeniu korpusu szerego-
wych oraz uposazeniu i dodatkach dla zolierzy zawodowych. W Mojej ocenie

treSci zawarte w powyzszym materiale $wiadczg o duzym zasobie wiedzy Dok-
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toranta, ktory dokonat udanej charakterystyki uwarunkowan miedzynarodowych
i krajowych w kontekscie podjetych badan oraz stanowig dobre podstawy teore-

tyczne do dalszych rozwazan.

Przedmiotem rozwazan rozdzialu czwartego uczyniono problem doty-
czacy naboru zoierzy do korpusu szeregowych. W czg$ci pierwszej (wpro-
wadzajacej) przedstawiono proces planowania w ujeciu teoretycznym nastgpnie
dokonano charakterystyki aktualnego procesu planowania naboru do tego kor-
pusu. Czes$¢ koncowa poswigcono procesowl wyznaczania zolnierzy z omawia-

nego korpusu na stanowiska stuzbowe poza granicami RP.

Interesujgco poznawczo i pod wieloma wzgledami nowatorskie meryto-

rycznie analizy zawarte zostaly w ostatnich dwoch rozdziatach dysertacji.

Piaty rozdzial dysertacji poswigcono modelowaniu naboru zotnierzy za-
wodowych w korpusie szeregowych. Autor przedstawil w nim wielowymiaro-
we analizy poréwnawcze standéw osobowych korpusu oraz ocen¢ zwolnien i
przyje¢ do stuzby. Nastgpnie okreslono przyjete zatozenia i ograniczenia do
modelowania. Koncowym etapem bylo analiza i ocena nowego naboru zohierzy

w korpusie zolierzy szeregowych.

Koncowy szésty rozdzial zawiera mozliwosci implementacji opracowa-
nego modelu w SZRP. Dokonano w nim weryfikacji przygotowanego modelu
naboru oraz przedstawiono etapy implementacji modelu naboru. W czesci kon-
cowej przedstawiono wypracowany proces aktualizacji modelu naboru w korpu-

sie szeregowych.

W zakonczeniu rozprawy zawarto synteze wynikéw badan. Autor od-
niost si¢ do celéw, hipotez oraz szczegotowych pytan badawczych. Wskazat
roOwniez na znaczenie wykorzystania autorskiego modelu planowania naboru

zothierzy w korpusie szeregowych zawodowych tj. zmniejszy bledy zwigzane z



bilansowaniem sie planowanych i rzeczywistych zwolnien, a tym samym w przy-
sztosci wplynie na wzmocnienie bezpieczenstwa militarnego Polski (S. 244-245).

W rozprawie nalezycie dobrano i wykorzystano dostepng literature
przedmiotu o bardzo zréznicowanym charakterze zardowno polska jak i obcoje-
zyczng. Bibliografia zawiera 373 pozycje, w tym: 173 monografii zwartych, 70
artykuty, 11 dokumentéw normatywnych 1 11 zrédla internetowe. Bibliografie,

ze wzgledu na specyfike tematyki, mozna uznac, ze jest obszerna.

Strona redakcyjna rozprawy doktorskiej nie budzi w zasadzie wigkszych
zastrzezen. Zauwazalne nieliczne btedy redakcyjne nie wplywajg na czytelnos¢
wywodu 1 nie wptywaja w istotnym stopniu na ogolnie poczytywang oceng¢ re-

cenzowanej rozprawy doktorskie.

Konkludujac recenzowana praca stanowi ciekawg poznawczo 1 meryto-
rycznie wartosciowa, ze wzgledu na osiggnigte rezultaty badawcze, rozprawe
doktorskg. Ponadto, stanowi inspirujacy materiat badawczy, mogacy znalez¢

zastosowanie w dalszych badaniach poswigeconych tej problematyce
Whioski koncowe

Rozprawe doktorska mgr Dariusza Latosiewicza na temat ,,Model pla-
nowania naboru zolierzy w korpusie szeregowych zawodowych w Sitach
Zbrojnych RP w obliczu obecnych zagrozen bezpieczenstwa militarnego” oce-
niam jako oryginalne, wartoSciowe pod wzgledem merytorycznym, rozwigzanie
problemu naukowego w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie w ramach nauk
spolecznych. Tresci merytoryczne recenzowanej rozprawy, w tym formutowane
przez Doktoranta oceny, uogélnienia 1 wnioski, wskazujg na Jego znaczacag wie-
dze w zakresie nauk o bezpieczenstwie. Przyjete przez Autora rozprawy doktor-
skiej 1 zastosowane w procedurze badawczej zalozenia metodyczne §wiadcza o
jego dobrych umiejetnosciach samodzielnego prowadzenia pracy naukowe]

oraz wysokiej wiedzy merytorycznej dotyczacej obszaru 1 przedmiotu badan.
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Biorgc pod uwage powyzsze konkluzje nalezy uzna¢, ze rozprawa doktor-
ska Pana mgr Dariusza Latosiewicza odpowiada wymogom okreslonym w art.
13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003r. roku O stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki ( Dz. U. 2017 r. poz. 1789)
w zwigzku z artykutem 187 ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce Dz. U. 2022 poz. 574). Stawiam wniosek o do-
puszczenie Pana mgr Dariusza Latosiewicza do dalszych etapéw postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscypli-

nie nauki o bezpieczenstwie.

Ponadto stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska
Pana mgr Dariusza Latosiewicza zostata przygotowana na wysokim poziomie
merytorycznym i metodologicznym. Badania przeprowadzone przez Dariusza
Latosiewicza przedstawiaja znaczng warto$¢ naukowa i aplikacyjna, szczegol-
nie pod wzgledem ich aktualno$¢ w obszarze planowania naboru Zokierzy w
korpusie szeregowych zawodowych. Na szczegdlne podkreslenie zastuguja
warstwa metodologiczna pracy, ktora sprzyjata obiektywizacji procesu badaw-
czego 1 pozwolita na rzetelne przeprowadzenie badan 1 sformutowanie warto-
sciowych wnioskdéw oraz wymiar praktyczny. Majac na uwadze powyzsze wno-

sz¢ 0 wyrdznienie recenzowanej dysertacji.



