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WSTEP

Kwestie zwigzane z odpornoscia, budowaniem i utrzymaniem zdolnosci zawsze byty
kluczowe w odniesieniu do Zotnierzy. Jednocze$nie, przy ich omawianiu, uwarunkowanie
poczucia bezpieczenstwa jest kluczowe 1 jesli takie poczucie jest oceniane jako wysokie, to moze
ono pozytywnie wptywaé na dobrostan Zoknierzy. Wobec bardzo szybkich zmian w $rodowisku
bezpieczenstwa, istotne jest prowadzenie badan w tym obszarze.

Bardzo wazne jest zrozumienie coraz bardziej kompleksowej wieloaspektowosSci
pojecia bezpieczenstwa w dobie dzisiejszej, szczegdlnie, biorac pod uwage takie zjawiska, jak
wojna czy dziatania hybrydowe ze szczegdlnym naciskiem na wojne kognitywna.

Kluczowe jest zauwazenie potrzeb wybranych populaciji, jak Zomierze. Konieczne jest
stworzenie takiej atmosfery, zeby mogli oni zauwazaé i wyrazac¢ swoje potrzeby, tak by w procesie
szkolenia zoptymalizowac¢ jego zatozenia kierujac si¢ osiggnig¢ciem i utrzymaniem najwyzszego
poziomu odpornosci.

Woczesniej wspomnianej, bardzo istotnej, tematyce i zwigzanym z nig tre$ciom
poswigcono dysertacje poddang recenzji.



OCENA METODOLOGICZNA

Kwestiom metodologicznych poswigcono Rozdzial II ,,Metodologiczne podstawy
badan" strony 72 — 90.

W rozdziale poswigconym zatozeniom metodologicznym Doktorantka odniosta si¢ do
kwestii przedmiotu i celu badan naukowych. Zaprezentowano problem badawczy w postaci
pytania o tresci: “jakie sg istotne czynniki majace wpltyw na poczucie bezpieczenstwa zohierzy
WP uczestniczacych w misji poza granicami panstwa, oraz jakie nalezatoby podja¢ dziatania, aby
to poczucie bezpieczenstwa poprawic?”. Dodatkowo Doktorantka przedstawita wybrane metody
empiryczne i teoretyczne, techniki oraz narzedzia badawcze (2.5. Metody, techniki i narzedzia
badawcze ss. 78 - 90). Co istotne, odniosta si¢ tez Ona do obszaru badan i scharakteryzowata probe
badawcza.

Zauwazajac logiczng konstrukcje dysertacji, nalezy odnies¢ si¢ do wnioskow z
rozdziatu 1 pt. ,Poczucie bezpieczenstwa — ustalenia terminologiczne”, ktore jak pisze
Doktorantka “staty si¢ podstawg do wypracowania szeroko pojetej metodologii badan
empirycznych, w tym dookreslenia przedmiotu badan, problemu badawczego, doboru metod,
technik i narzedzi badawczych oraz sformutowania hipotez, ktore poddano weryfikacji w procesie
badawczym.” Powinno to zosta¢ docenione jako element koherentnego przyczynowo skutkowego
postepowania W trakcie pisania dysertacji.

Do kwestii metodologicznych w postaci zweryfikowania hipotez szczegdtowych
Doktorantka odnosi si¢ glownie na ss. 223-225 oraz ss. 277-282. Zostaty one zweryfikowane w za
ré6znym wynikiem - niektore pozytywnie, inne negatywnie, pozostate udato si¢ potwierdzi¢ tylko
czesciowo. Warto zauwazy¢, ze o dojrzalym kompleksowym podej$ciu do prowadzenia badan
Swiadczy fakt, ze do wybranych pytan badawczych przyjeto dwie uzupeiniajace si¢ hipotezy
robocze.

Generalnie hipoteza glowna zostata potwierdzona, co zauwaza roéwniez Doktorantka,
ktora w Zakonczeniu, na stronie 320 napisata: "Badania naukowe w obszarze uwarunkowan
poczucia bezpieczenstwa zotnierzy Sil Zbrojnych RP uczestniczacych w misji poza granicami
panstwa generalnie potwierdzily przypuszczenia autora zawarte w przyjetych hipotezach.”

Nalezy zauwazy¢, ze cel badan, ktorym bylo “okreslenie istotnych czynnikow
majacych wpltyw na poczucie bezpieczenstwa zotierzy Wojska Polskiego oraz dokonanie proby
wskazania kierunkéw zmian w obszarze wieloaspektowego oddzialywania na poczucie
bezpieczenstwa podmiotéw indywidualnych i zbiorowych” ostat osiggnicty. Miato to miejsce
dzigki przeprowadzeniu studiow literaturowych i analiz teoretycznych, jak rowniez uwzglednieniu
wynikéw badan empirycznych.

Z punktu widzenia odpowiedniego i przystepnego przedstawienia wynikow, istotne
jest umieszczenie “Wnioskdw” pod kazdym z rozdziatéw merytorycznych, gdzie Doktorantka
wyrazila w syntetyczny sposob swoje naukowe refleksje nad poszczegdlnymi problemami
badawczymi, szerzej opisanymi w tresci poszczegdlnych rozdziatow.

Prowadzac badania nad uwarunkowaniami poczucia bezpieczenstwa, Doktorantka
koncentrowata prace na trzech gtownych aspektach “1) okresleniu istoty poczucia bezpieczenstwa



oraz czynnikow mu zagrazajacych, 2) poszukiwaniu oraz wskazaniu czynnikéw ksztattujacych
poczucie bezpieczenstwa, 3) wskazaniu czynnikow majacych najwiekszy wptyw na poczucie
bezpieczenstwa, aby poprzez ich zapewnienie zwigkszy¢ subiektywne poczucie bezpieczenstwa i
prognozowac kierunki oddzialywania na podmioty indywidualne i zbiorowe.”

Dowiodta Ona, ze “Dziatanie jednostki w warunkach wielu zagrozen 1 realizacja przez
nig bezpieczenstwa upowaznia do stwierdzenia: pomimo iz koncentruje si¢ ono na subiektywnym
do$wiadczaniu bycia bezpiecznym - to jednak wskazuje na potrzebe holistycznego podejscia do
problematyki. Wykazano, Ze poczucie bezpieczenstwa zotnierzy jest ztozonym procesem
Swiadomo$ciowym, na ktéry ma wptyw ogromnie duzo czynnikow. Uwarunkowania obiektywne
takie jak: poziom wyposazenia 1 poziom wyszkolenia — majg wplyw na sfer¢ poznawcza
zawierajaca si¢ w osigganiu wilasciwego poziomu wiedzy, niezbgdnej do wykonywania
obowigzkoéw. Sfera umiejetnosci polega na zdobywaniu zdolnosci wykorzystania swojej wiedzy
w praktyce. Liczebno$¢ i sktad kontyngentu jest wynikiem adaptacji do warunkow bezpieczenstwa,
wynikajagcych z poziomu aktualnych wyzwan bezpieczenstwa w celu wzmacniania
bezpieczenstwa wschodniej i potudniowej flanki NATO i calego Sojuszu Péinocnoatlantyckiego.
Przygotowanie psychiczne do wykonywania zadan na misji to sfera emocjonalna, ktorej
uksztattowanie pozwala na odpowiednie efektywne wykonywanie zadan podczas szybko
zamieniajacych si¢ warunkoéw dziatan na misji. Sfery te koreluja ze soba, zwigkszajac lub
zmniejszajac poczucie bezpieczenstwa zotierza w sytuacji dzialania poza granicami panstwa. W
trakcie stuzby w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Rumunii zotnierze byli narazeni na liczne
czynniki stresogenne, ktore wywieraty wplyw na ich kondycje psychofizycznag i poprzez to mialy
wplyw na poczucie bezpieczenstwa.”

W niniejszej dysertacji skoncentrowano sie na wykazaniu, ze Zoierze “musza nie
tylko definiowa¢ zagrozenia, ale takze potrafi¢ si¢ do nich przygotowa¢ z perspektywy
uwzgledniajacej $wiadomos¢ udziatu w ksztaltowaniu bezpieczenstwa. Jest to istotne zagadnienie
szczegllnie w obliczu wojny poznawczej, ktora nie tylko integruje wszystkie elementy dostgpne
w sferze informacyjnej, psychologicznej czy cybernetycznej, ale takze osigga coraz wyzszy
poziom manipulowania percepcja populacji docelowej i zapewniajac osiggni¢cie pozadanej
reakcji.” Permanentne zmiany w kulturze organizacyjnej sit zbrojnych w obliczu wzrastajace;j
liczebnosci wojska i zmieniajacych si¢ pokolen X, 322 Y, Z wymuszaja dostosowanie si¢ do coraz
szybciej postepujacej ciaglej transformacji sit zbrojnych nakierowanej na zapewnianie lepszej
adaptacji na potrzeby mtodszego pokolenia Zotnierzy i zmniejszenia odptywu kadr z Wojska. Z
tego wzgledu, przygotowanie do stuzby musi bra¢ pod uwage wieloaspektowe systematyczne
zmiany w kulturze organizacyjnej sit zbrojnych. Budowanie wysokiego stopnia odpornosci musi
si¢ wigza¢ ze wzbogacaniem wiedzy Zohierzy, jak moga oni zwigkszy¢ poczucie bezpieczenstwa.
Metody zwigkszajace rezyliencje muszg promowaé poznawanie procesOw spotecznych oraz
doswiadczanie funkcjonowania w rzeczywistosci spotecznej, umozliwiajacej tworzenie wiezi
spotecznych 1 bezposrednie interakcje spoteczne czy doskonalenie umiejetnosci praktycznego
dziatania. Edukacja powinna by¢ ukierunkowana na do$wiadczanie i praktyczne poznanie siebie
w dziataniu przez Zotnierzy.



Doktorantka dla lepszego zobrazowania poruszanej tematyki umiescita w dysertacji az
54 rysunki 1 17 tabel, ktore stanowig warto$¢ dodang dysertacji i zwiekszaja jej przystepnosc.
Dodatkowo dysertacja posiada pi¢¢ zatacznikow.

Wyprowadzane wnioski oparte na licznych analizach opatrzone sa przypisami z
literatury zagranicznej i polskie;.

Co jest jednym z kluczowych elementéw przemawiajacych za pozytywna oceng
dysertacji, Doktorantka prowadzac interdyscyplinarne badania zdecydowata si¢ na wykorzystanie
wielu istotnych opracowan o charakterze naukowym takich Autoréw jak Ziemba, Zimbardo,
Rotter, Lazarus, Grzegorzewska, Goleman, Brzezinski, Borucka, Atkinson czy Anderson.

Liczna bibliografia obejmuje 274 pozycje, z ktorych wiele jest napisanych w jezyku
angielskim. Tak obszerny katalog réznego rodzaju zrodet relewantnych dla tresci niniejszej
dysertacji, tak z punktu widzenia metodologii, jak 1 pod wzgledem merytorycznym, §wiadczy o
skrupulatnosci Doktorantki i starannym przeprowadzeniu badan. Doprecyzowujac, refleksji
naukowej Doktorantka poddata literature i dokumenty normatywne wytworzone przez komorki
organizacyjne Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

W swoich eksploracjach naukowych Doktorantka uzyta teoretycznych i praktycznych
metod badawczych, koncentrujgc si¢ na wykorzystaniu informacji z ogélnodostepne;j literatury,
dokumentéw normatywnych komorek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej.
Prowadzita one badania peligc zadania psychologa Polskiego Kontyngentu Wojskowego w
Rumunii.

Materiat empiryczny w procesie badawczym Doktorantka uzyskala w wyniku
zastosowania sondazu diagnostycznego, w ramach ktorego postawita na wykorzystanie technik
kwestionariuszowych i ankiet:

o Kwestionariusz Doswiadczania Bezpieczenstwa (KPB),

e Bezpieczenstwo Psychologiczne (BP),

e Mini — COPE Charles Carver Adaptacja: Zygfryd Juczynski, Nina Oginska-Bulik, Skala
Oceny Spotecznego Reagowania (SRRS — Skala Stresu Holmesa i Rahe’a) oraz
kwestionariusz wywiadu.

Grupe respondentéw stanowito 221 Zotnierzy Polskiego Kontyngentu Wojskowego w
Rumunii. Istotne dla wynikéw badan bylo tez zaangazowanie narzedzia obserwacji uczestniczacej
przez Doktorantke, co umozliwito Jej zdobycie kluczowych informacji nt. trudnosci
wplywajacych na poczucie bezpieczenstwa Zohierzy i tendencji zachowania uczestnikoéw misji.

Wyniki badan wtasnych Doktorantka wraz z niezb¢dnym komentarzem przedstawita
na wykresach.

Rozprawa doktorska wpisuje si¢ w obszar nauk o bezpieczenstwie, nie tylko z powodu
nowych poznawczych horyzontow w niej zawartych, ktore wynikaja z przemyslen autorki na bazie
wnikliwej analizy literatury przedmiotu i materialu empirycznego, ale rowniez ze wzglgdu na
probe zaprezentowania dziatan, jakie nalezaloby podjaé, aby to poczucie bezpieczenstwa poprawic.
Dysertacja poszerza i porzadkuje wiedz¢ na temat zadan na rzecz bezpieczenstwa w tym obszarze.

Podsumowujac, kwestie metodologiczne sg wykorzystane w odpowiednim stopniu.



W  kontekécie oceny metodologicznej problemy do zaprezentowania przez
Doktorantke w trakcie obrony:

*]. Prosze przedstawi¢ w syntetyczny sposob z jakich Zrodel korzystala Doktorantka,
jesli chodzi o metodologie badan w naukach o bezpieczenstwie. Prosze wyjasnié czym sig
Doktorantka kierowata w swoim wyborze.

OCENA MERYTORYCZNA

Dysertacja pt. "Uwarunkowania poczucia bezpieczenstwa zotierzy Sit Zbrojnych RP
uczestnikéw misji poza granicami kraju" zawiera przedstawienie rezultatdw procesu badawczego,
podczas ktorego Doktorantka podjeta si¢ proby zdefiniowania podstawowych czynnikow,
decydujacych o poczuciu bezpieczenstwa Zolnierzy w trakcie operacji poza granicami panstwa.
Ponadto, Dysertacja koncentruje si¢ na opisaniu osobistych doswiadczen stanu/procesu
bezpieczenstwa uwzgledniajgc analize czynnikow, ktére wplywaja na sposéb, w jaki dana osoba
zachowuje si¢ w sytuacji o danym poziomie zagrozenia i bezpieczenstwa. Doktorantka poddaje
przekrojowej analizie szereg aspektow ww. czynnikow, w szczegdlno$ci, ich znaczenia dla
Zomierzy stuzacych w misjach pokojowych. W wyniku przeprowadzenia niniejszych badan
okreslono 1 usystematyzowano teoretyczne elementy rzutujace na poczucie bezpieczenstwa i
zagrozen podczas pracy za granicg. Aspekt utylitarny Dysertacji kladzie akcent na mozliwe
sposoby zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa Zotnierzy.

Przy recenzowaniu niniejszej Dysertacji pod katem wartosci tresci o charakterze
merytorycznym, konieczne jest podkreslenie, ze przedstawione przez Doktorantke dzielo ma
istotng warto$¢ poznawczg i edukacyjng.

Wiasciwy sposob przedstawienia informacji w poszczegolnych rozdziatach dowodzi,
ze Doktorantka bardzo swobodnie czuje si¢ w naukowym eksplorowaniu niniejszej tematyki, co
wynika z doglebnego jej przestudiowania i wlasciwego zrozumienia przedmiotu badan.

Odpowiednia selekcja i przedstawienie problemoéw sa kluczowe rowniez ze wzgledu
na fakt, ze badana problematyka wymaga dalszych eksploracji naukowych, co zauwaza rowniez
sama Doktorantka. Ta §wiadomos$¢, jest waznym atrybutem Naukowca, ktory musi mie¢ zdolno$é
oznaczania dalszych kierunkow prac. Tematyka zwigzana z poczuciem bezpieczenstwa ze
wzgledu na swoj charakter caly czas ewoluuje i zyskuje na znaczeniu, a takze spotykaja si¢ z coraz
wigkszym zainteresowaniem.

W zwigzku z powyzszym, na uwage zastuguje nalezyta selekcja badanych kwestii 1
ich przejrzyste przedstawienie w formie rozdziatéw i podrozdziatow.

Doktorantka podzielita swoja dysertacje¢ na sze$¢ rozdzialow (razem z wstepem,
zakonczeniem, bibliografig, spisem rysunkow, tabel, wykresow i zalgcznikami - ponad 300 stron),
ktérych tres¢ podporzadkowata dgzeniu do rozwigzania postawionych probleméw szczegotowych.
Cel ten udalo si¢ osiggng¢. W strukturze rozprawy tatwo wyr6znic czesci teoretyczng i empiryczna.

Rozdziat I pt. ,,Poczucie bezpieczenstwa — ustalenia terminologiczne” przedstawiono
kwestie bezpieczenstwa, znaczenia 1 istoty poczucia bezpieczefstwa, bezpieczenstwa
psychologicznego w zespole, a takze zjawiska zagrazajgce poczuciu bezpieczenstwa.



Jak juz wczesdniej pisano, rozdzial II pt. ,,Metodologiczne podstawy badan", zawiera
kwestie przedmiotu oraz celu badan naukowych. Zaprezentowano tam problem badawczy
wyrazony w pytaniu: “jakie sg istotne czynniki majace wplyw na poczucie bezpieczenstwa
zolierzy WP uczestniczacych w misji poza granicami panstwa, oraz jakie nalezatoby podjac
dzialania, aby to poczucie bezpieczenstwa poprawi¢? Odniesiono si¢ do metod empirycznych i
teoretycznych, technik oraz narzedzi badawczych. Doktorantka réwniez odniosta si¢ do obszaru
badan 1 scharakteryzowata probg badawcza.

Rozdziat III, ktory jest zatytulowany ,Uwarunkowania subiektywne poczucia
bezpieczenstwa’ odnosi si¢ do istotnych zjawisk pozamilitarnych (o charakterze psychologicznym,
$wiadomosciowym) wplywajacych na poczucie bezpieczefistwa Zotnierzy.

W rozdziale IV o nazwie ,,Uwarunkowania obiektywne poczucia bezpieczenstwa
badanych zohierzy” Doktorantka skoncentrowata si¢ na przedstawieniu kwestii formowania,
organizacji, liczebno$ci wyposazenia i wyszkolenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w
Rumunii.

W rozdziale V pt. ,,Uwarunkowania sytuacyjne a poczucie bezpieczenstwa zotnierzy
uczestniczacych w misji" zawarto analize wynikéw badan poczucia bezpieczenstwa Zohierzy w
podczas realizacji zadan poza granicami panstwa.

W rozdziale VI pt. ,,Prognozowane kierunki zmian w obszarze wieloaspektowego
oddziatywania na poczucie bezpieczenstwa podmiotow indywidualnych i1 zbiorowych” znajduje
si¢ podsumowanie wynikow badan w $rodowisku zohierzy oraz rekomendacje odno$nie
kierunkdw rozwoju, doskonalenia procesu przygotowania i zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa.

Co istotne, kazdy rozdzial merytoryczny zakonczony jest syntetycznymi wnioskami,
powstatymi w wyniku skrupulatnego procesu weryfikacji zatozonych hipotez znajduja si¢ tam tez
wnioski koncowe relewantnego problemu badawczego.

Dysertacje wienczy tres¢ pieciu zalacznikow, czyli wyselekcjonowanych i
wykorzystanych na potrzeby badan narz¢dzi badawczych: kwestionariuszy i ankiety.

Nalezy zauwazy¢, ze Autorka prezentujac dojrzalos¢ w zakresie prowadzenia badan
podkresla ztozono$¢ podjetej problematyki i konieczno$¢ prowadzenia dalszych eksploracji
naukowych, jednoczesnie wyrazajac nadziej¢, ze obszerna dysertacja w odpowiedni sposob
wyczerpuje glowne zagadnienie badawcze. W szczegdlno$ci, pieczotowita analiza literatury
przedmiotu i analiza materialu empirycznego poparte odpowiednio wyselekcjonowanymi
metodami badawczymi umozliwita przeprowadzenie wnikliwego procesu badawczego i
zaprezentowanie zagadnien dotyczacych poczucia bezpieczenstwa.

Kluczowe jest, ze tres¢ rozdziatu piagtego pt. ,,Uwarunkowania sytuacyjne a poczucie
bezpieczenstwa zotnierzy uczestniczacych w misji" umozliwita Doktorantce odniesienie si¢ do
niezmiernie istotnej kwestii odpornosci Zolierzy w sytuacji realizacji zadanh poza granicami
panstwa, jakie mozna okres$li¢ na podstawie wynikéw badan wiasnych Doktorantki. Jest to kolejny
bardzo wazny temat, ktory bedzie dodatkowo cieszyl si¢ zwigkszajacym si¢ zainteresowaniem w
przysztosci 1 uwzglednienie go w dysertacji to dowdd na doskonate wyczucie trendéw w naukach
o bezpieczenstwie i samym bezpieczenstwie przez p. Bozen¢ Rézanska, co dobrze rokuje, jesli
chodzi o Jej dalszg karier¢ akademicka.



O wysokiej jakosci dysertacji w odniesieniu do jej walorow analitycznych $wiadczy
tez tre$¢ rozdziatu VI: ,Prognozowane kierunki zmian w obszarze wieloaspektowego
oddziatywania na poczucie bezpieczenstwa podmiotéw indywidualnych i zbiorowych”, gdzie
odniesiono sie do wielu istotnych aspektow jak $rodowisko badanych Zoierzy i mozliwe
kierunki rozwoju, kierunki doskonalenia procesu przygotowania Zolnierzy na misji, a przede
wszystkim zaprezentowano propozycje dziatan w kierunku poprawy poczucia bezpieczenstwa
Zolnierzy. Miedzy innymi, bazujac na wynikach dostepnych badan p. Bozena Rézanska podkresla,
ze “ze dla badanych zoinierzy na misji poza granicami panstwa w sytuacji wielu obcigzen:
bezpieczenstwo to uswiadomiony stan komfortu wyrazajacy sie¢ w braku zagrozen. Dla
bezpieczenstwa badanych zotierzy kluczowe okazaty si¢ aspekty materialne, relacje osobiste 1
zawodowe oraz harmonia rodzinna. Warto$¢ bezpieczenstwa wyraza si¢ dla nich przede
wszystkim poprzez bezpieczenstwo rodziny. (...) Pogorszenie relacji rodzinnych bardzo znaczaco
wplywa na ostabienie poczucia bezpieczenstwa zotnierzy. (...) Programy edukacyjne dowddcow i
psychologéw oraz programy pracy z zolierzami powinny traktowac ten fakt priorytetowo 1
podejmowac dziatania majace na celu zwickszanie kompetencji zotnierzy w zakresie budowania
relacji interpersonalnych oraz szczegdlnej dbalosci o zdrowie fizyczne i psychiczne. Szczeg6lnie
wazny jest ten kierunek dla ksztattowania poczucia bezpieczenstwa — im milodsze pokolenie
zohierzy bierzemy pod uwagg.” Istotng role pelnig tez aspekty relacji w pracy, wojny
informacyjnej, cyberzagrozenia. Odpowiedzig na powyzsze powinno by¢ przede wszystkim “State
doksztatcanie umiej¢tnosci zwigzanych z praktycznym angazujacym dziataniem, ktore jest jednym
z kluczowych elementdw wzmacniania poczucia bezpieczenstwa zotnierzy” oraz odpowiednie
przywddztwo. Powinno to umozliwia¢ funkcjonowanie “Bezpiecznego wojska, ktore sprzyja
zdrowiu psychicznemu, shizy rozwojowi osobistemu i rozwojowi zawodowemu zolnierzy.
Otwarta komunikacja, wspotpraca w gronie zohierzy, a takze mozliwo$¢ osiggania sukcesow i
czerpania satysfakceji ze shuzby, wszystko to zapobiega wypaleniu zawodowemu Zotnierzy.”

Dodatkowo, na szczegdlne docenienie zastuguje czgs$¢ pracy zatytulowana "6.3.
Propozycje dzialan w kierunku poprawy poczucia bezpieczenstwa zohierzy", gdzie Doktorantka
zauwaza tak wazne kwestie jak “priorytetowe obszary, w ktorych doskonalenie kompetencji
zohierzy, a w szczegolnosci §wiezo awansowanych dowodcow nizszego szczebla dowodzenia -
mogloby wptyna¢ dla wzmacniania poczucia bezpieczenstwa:

» Samos$wiadomos$¢ — praktyczna umiejetnos¢ zauwazania swoich odczué, kierowania
swoimi odczuciami, celowego poszerzania doswiadczen, uwalniania okreslonych emoc;i,
zdolnos$¢ do bycia obserwatorem siebie bez utraty kontroli otoczenia i kontaktu z innymi;

» Wartosciowe zaangazowanie — wiedza o tym, co jest rzeczywiscie aktualnie wazne,
pozostawanie w kontakcie z celami/zadaniami/warto$ciami, ktdre wybieramy i realizujemy
niezaleznie od pojawiajacych si¢ trudnosci i zagrozen;

» Komunikowanie si¢ — w relacjach mi¢dzyludzkich skuteczniejsza jest prosba niz
rozkaz;

* Postepowanie w sytuacjach trudnych — kreowanie pozytywnej atmosfery wobec
Zmian;



* Wspotpraca — troska o innych i wsparcie dla potrzebujacych (w przypadku
dowddcoéw druzyn oraz dowoddcow wyzszego szczebla doskonalenia wymaga réwniez gotowosé
do podejmowania mediacji mi¢gdzy ludzmi);

* Dowodzenie — powstrzymywanie si¢ od bezwzglednego wymuszania postuszenstwa
z jednoczesnym doskonaleniem innych sposobow komunikacji z podwtadnym.”

Smiate konkretne stwierdzenia dowodza duzego potencjatu badawczego i zdolnosci w
zakresie potencjalnego rozpowszechniania wynikow badan u Doktorantki, np.:

1. “Bezpieczne wojsko, sprzyja zdrowiu psychicznemu, stuzy rozwojowi osobistemu i
rozwojowi zawodowemu Zohierzy. Otwarta komunikacja, wspotpraca w gronie Zoknierzy,
a takze mozliwos$¢ osiggania sukcesOw 1 czerpania satysfakcji ze shuzby, wszystko to
zapobiega wypaleniu zawodowemu zotnierzy. Wychodzac z powyzszych zatozen, bardzo
wazne staje si¢ przygotowanie kadr do realizacji w jednostkach programow edukacyjnych,
nastawionych na budowanie klimatu bezpieczenstwa i zaufania. Przeciwdziatanie
zagrozeniom bezpieczenstwa fizycznego 1 psychicznego — wymaga budowania
porozumienia, tworzenia wspdlnoty zohierskiej.”

2. “Profesjonalny Zotnierz, by sprosta¢ wieloaspektowym zagrozeniom, powinien by¢ osoba
zdrowa, szczgsliwg 1 zintegrowang — to pozwala osiggnaé rownowage osobistg w stopniu
zapewniajagcym poczucie bezpieczenstwa. Systematyczne zdobywanie wielu umiejgtnosci,
psychologicznych i spotecznych jest bez watpienia warunkiem zdrowia psychicznego,
obojetne czy rozumie si¢ je, jako zdolno$¢ do uzyskania indywidualnego poczucia
bezpieczenstwa, czy tez, jako brak zaburzen emocjonalnych - co stanowi¢ moze zaro6wno
0 bezpieczenstwie zbiorowym jak i indywidualnym.

3. Przygotowanie psychologiczne zolierzy do udzialu w misjach poza granicami kraju
powinno obejmowac nie tylko przygotowanie teoretyczne, ale przede wszystkim liczne
¢wiczenia 1 warsztaty umozliwiajace nabycie kompetencji z zakresu radzenia sobie ze
stresem i emocjami oraz z zakresu samopoznania potencjatu psychologicznego zotierza.
Rozpoznawanie 1 podejmowanie aktywnych dziatan obnizajgcych napigcie emocjonalne 1
dbanie o zachowanie higieny psychicznej pozwala Zzolierzom na utrwalenie zachowan
prozdrowotnych, a po powrocie do kraju przyspiesza powrdt do satysfakcjonujgcego
funkcjonowania w petnionych rolach.”

Nalezy zauwazy¢, ze Doktorantka jest $wiadoma zmian zwigzanych ze zmiang
pokoleniowg i proponuje prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej, tak aby umozliwi¢ nie
tylko naplyw nowych kadr (pokolenia Y i z pokolenia Z), ale tez ich utrzymanie i rozwdj. Podkresl
Ona tez tak istotne kwestie, jak stabilno$¢ zatrudnienia, wypalenie zawodowe, potrzeba
wykonywania pracy z misjg, pracy sprawczej, sensownej, ktorg mozna opisywaé stowami:
“tworcza praca/dzialanie, relacje z ludzmi, dos§wiadczanie pigkna i dobra, a takze odpowiedzialne
podejmowanie nieuniknionego cierpienia”.

Tego typu myslenie strategiczne jest zauwazalne dla Naukowcow z duzym
potencjatem. Podejscie z szacunkiem do ogromu pracy, jaki wigze si¢ z prowadzeniem badan



naukowych 1 odpowiednie postrzeganie tego procesu w czasie bardzo dobrze $wiadczy o
mozliwosciach Doktorantki, jesli chodzi o dalszg karier¢ naukows.

Autorka stawia na stworzenie odpowiedniego sytemu motywacyjnego: “Po analizie
badan, szczegodlnie w zakresie budowania bezpieczenstwa w zespole sensowne wydaje si¢
wdrazanie wiedzy z zakresu pozytywnej motywacji, ktéra promuje progres zamiast perfekcji w
dzialaniu, co pozwala stale doskonali¢ si¢ i budowa¢ w ten sposob wzrost poczucia
bezpieczenstwa indywidualnego. “Co istotne, nie pominigto tez praktycznego wdrozenia
koncepcji ,,work-life balance w stuzbie”.

Cel poznawczy, opisany przez Autorke jako: identyfikacja tendencji stanu obecnego
w zakresie bezpieczenstwa, w tym zagrozen i innych czynnikow majacych wptyw na poczucie
bezpieczenstwa w specyficznych, trudnych warunkach, ze szczegdélnym uwzglednieniem roli, jaka
odgrywaja w tej aktywnosci aspekty pozawojskowe zostat osiggnigty. Wynika to z faktu, ze
Autorka w swojej Dysertacji dziata synergetycznie. Polega to na tym, ze w treéci szczegdtowo, ale
przystepnie, wskazano mozliwe rozwigzania prowadzace do osiggnigcia takze celu
pragmatycznego pozwalajacego na praktyczne wdrozenie propozycji.

Biorac pod uwage powyzsze, Nauki o Bezpieczenstwie skorzystaja na wilaczeniu do
prac ich przedstawicieli osoby o takim potencjale, jak Doktorantka.

Z punktu oceny potencjatu i zdolnosci wymaganych dla Kondydatki na Doktora Nauk
o Bezpieczenstwie nalezy zauwazy¢, w jak dojrzaty sposob Doktorantka identyfikuje potrzebe
prowadzenia dalszych badan: “Zaproponowane rozwigzania oraz wnioski nie zamykaja wachlarza
mozliwosci 1 rozwigzan, ktore moga zosta¢ wykorzystane do doskonalenia systemu
bezpieczenstwa. Uzyskane oraz zaprezentowane wyniki badan maja uniwersalny, nowatorski
charakter, ktory moze przyja¢ tez inng forme pod wplywem rozwoju dorobku naukowego.”

W konteks$cie tego rozdziatu, pytanie do Pani Doktorantki:

*]. Prosze pokrotce przedstawié, ktore z Pani rekomendacji warto na chwilg
dzisiejszq wprowadzic¢ w Zycie i dlaczego? Jesli mialaby Pani wybraé tylko dwie 7 nich, ktore by
to byly i czy wdrazanie wlasnie ich mogloby si¢ wiqzaé 7 jakgs synergiq?

W czescei pracy zatytulowanej "Podsumowanie" Doktorantka zawarta wyniki badan w
srodowisku zohierzy, rekomendowata kierunki rozwoju, doskonalenia procesu przygotowania i
poprawy poczucia bezpieczenstwa.

Co istotne, w kazdym z rozdziatéw sformutowano wnioski, ktore byly wynikiem
weryfikacji przyjetych hipotez oraz wyrazono wnioski koncowe omawianego problemu
badawczego.

Warto zauwazy¢, ze zawarte w dysertacji tre§ci mieszczg si¢ w aktualnych 1 waznych
obszarach tematycznych badan nauki polskiej i miedzynarodowej w zakresie bezpieczenstwa.
Oprocz duzej wartoSci merytorycznej, dodatkowym argumentem sprzyjajacym ich
rozpowszechnianiu w Polsce jest fakt, ze Dysertacja zawierajgca aktualne informacje ze zrodet
obcojezycznych jest napisana jest w jezyku polskim. Dzigki temu informacje na temat lepszego
zrozumienia szans 1 zagrozen zwigzanych z odporno$cig zolierzy mogg by¢ udostgpnione
szerokiej rzeszy odbiorcow polskojezycznych.



Ogolnie pod wzgledem merytorycznym praca nie budzi zastrzezen i zashuguje na
docenienie i rozpowszechnienie, co przyniostoby korzy$ci dla podnoszenia wiedzy o0sob
zainteresowanych tak istotng i poszukiwang tematyka.

WNIOSEK KONCOWY

Dzielo bedace przedmiotem recenzji zostalo wykorzystane do zaprezentowania
wartosciowych wynikéw badan, ocenionych wczes$niej. Przygotowano w je tak, Ze szeroka
specjalistyczna wiedza Doktorantki jest przedstawiona w przystepny sposob, a stawiane w jego
tresci tezy sg nie tylko logiczne, ale majg odpowiednie uzasadnienie.

Uktad pracy jest zasadniczo logiczny i1 prawidlowy. W szczego6lnosci, w pracy
znajduje si¢ "Spis tresci", "Wstep", “Rozdzial 1. Poczucie bezpieczenstwa — ustalenia
terminologiczne”, rozdzial metodologiczny pt. "Rozdziat II. Metodologiczne podstawy badan",
"Rozdziat III. Uwarunkowania subiektywne poczucia bezpieczenstwa”, “"Rozdzial IV.
Uwarunkowania obiektywne poczucia bezpieczenstwa badanych zolnierzy”, "Rozdzial V.
uwarunkowania sytuacyjne a poczucie bezpieczenstwa zolierzy uczestniczgcych w misji”,
Rozdziat VI. Prognozowane kierunki zmian w obszarze wieloaspektowego oddzialywania na
poczucie bezpieczenstwa indywidualnych 1 zbiorowych podmiotow", Zakonczenie",
"Bibliografia" obejmujaca 274 pozycje, spisy rysunkow i tabel oraz zataczniki (5).

Oprocz klarownie przedstawionych kwestii merytorycznych, a uwage zastuguje:

- liczna bibliografia w jezykach polskim, angielskim i niemieckim,

- liczne elementy graficzne (54 rysunki) majace na celu umozliwienie lepszego
zrozumienia tresci,

- liczne tabele (17) pozwalajace na lepsze przedstawienie tre$ci w uporzadkowany
wizualnie sposéb,

- tre$¢ 1 dobor zatgcznikow niezbednych do przeprowadzenia badan.

Doktorantka wykazata si¢ glgboka znajomoscig problematyki zwigzanej z kwestiami
istotnymi dla budowania i utrzymania wysokiego stanu odpornosci jak poczucie bezpieczenstwa.
Tego typu interdyscyplinarne podej$cie, gdzie wspierano si¢ wiedzg z kilku dziedzin jak nauki o
bezpieczenstwie, socjologia i psychologia zaowocowaly interesujagcymi wynikami.

W szczeg6lnosci, Doktorantka przeprowadzita kompleksowe z zaangazowaniem 221
respondentdéw — zotnierzy Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Rumunii.

W badanu wykorzystano kilka narzedzi:

o Kwestionariusz Doswiadczania Bezpieczenstwa (KPB),

e Bezpieczenstwo Psychologiczne (BP),

e Mini — COPE Charles Carver Adaptacja: Zygfryd Juczynski, Nina Oginska-Bulik, Skala
Oceny Spotecznego Reagowania (SRRS — Skala Stresu Holmesa i Rahe’a) oraz
kwestionariusz wywiadu.

Wyniki badan wlasnych Doktorantka wraz z niezbednym komentarzem przedstawita
na wykresach.



Powyzsze dowodzi posiadania umiejg¢tno$ci przygotowania i1 prowadzenia na
odpowiednim poziomie badan w naukach o bezpieczenstwie z odpowiednim doborem narzedzi z
innych nauk. Dobrze to rokuje w dobie zwigkszania si¢ interdyscyplinarnosci i zacierania granic
pomigdzy roznymi dziedzinami badan.

Przygotowanie dysertacji w zaprezentowanej postaci jest dowodem na to, ze
Doktorantka potrafi wtasciwie interpretowac fakty i wyciaga¢ wnioski oraz jest kreatywna.

Na szczegolne docenienie zastuguje wczesniej juz wspominana czgS¢ pracy
zatytutowana "6.3. Propozycje dziatan w kierunku poprawy poczucia bezpieczenstwa zotnierzy",
gdzie Doktorantka podkresla, jakie kroki nalezy podja¢, by pomoc w ksztalttowaniu wysokiego
stopnia odpornosci Zotnierzy.

Zasadniczo, tre$¢ rozprawy doktorskiej wpisuje si¢ w obszar nauk o bezpieczenstwie
ze wzgledu na przedstawienie istotnych wynikéw badan (szczeg6lnie analizy literatury przedmiotu
1 materialu empirycznego), w niej zawartych, ktore dobrze koresponduja z przemysleniami
Doktorantki, ale rowniez ze wzglgdu na podjecie proby zaprezentowania w formie rekomendacji
aktywnosci, jakie nalezy podja¢ w celu zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa u Zohierzy. Nalezy
zauwazyC€, ze recenzowana Dysertacja w zdecydowany sposob poszerza i porzadkuje zasob
wiedzy w tematyce kluczowych dziatan na rzecz bezpieczenstwa w tym obszarze.

Niniejsza publikacje polecam ze wzgledu na wysoka warto§¢ poznawcza i wysilek
tworczy Doktorantki, pojawienie si¢ nielicznych btedow jezykowych swiadczy o tym, ze zostata
ona przygotowana przez cztowieka z pominigciem stosowania narzadzi Al.

Biorac pod uwage powyzsze, rozprawe¢ doktorska Pani mgr Bozeny Rozanskiej
oceniam pozytywnie.

Tym samym stwierdzam, Ze niniejsza praca spelnia warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478). Stawiam zatem wniosek o dalsze procedowanie przewodu doktorskiego i dopuszczenie
Pani mgr Bozeny Rozanskiej do publicznej obrony recenzowanej rozprawy.

Dr hab. Weronika Jakubczak, Profesor APoz



