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1. Uwagi ogdlne

Przedstawiona do recenzji - na mocy Uchwaty Rady Wydziatu
Cybernetyki nr 234WCY/2019 z dn. 24 wrze$nia 2019 r. rozprawa
doktorska Pana mgr inz. Bogustawa ROGOWSKIEGO pt.: Model doskonalenia
systemu normalizacji w aspekcie bezpieczenstwa panstwa zostala
opracowana pod naukowym kierownictwem Pana dr hab. inz. Mieczystawa
Pawlisiaka prof. WAT na Wpydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej. W tym miejscu chciatbym podkreslic wysoki poziom
kompetencji Promotora rozprawy - uznanego badacza i krajowego
eksperta w zakresie problematyki normalizacji, standaryzacji i
interoperacyjnosci w Sitach Zbrojnych RP. Natomiast Doktorant Pan mgr
inz. Bogustaw Rogowski to doswiadczony oficer z wieloletnim stazem
zawodowym na roznych stanowiskach stuzbowych w pionie normalizacji i
standaryzacji sztabu Generalnego WP. Ogromne doswiadczenie zawodowe,
wysoki profesjonalizm i liczne osiggniecia stuzbowe w zakresie dokonan
racjonalizatorskich w pionie normalizacji SG WP w petni predysponuja
Doktoranta do podjecia badan naukowych w tej bardzo waskiej, ale
niezmiernie utylitarnej dziedzinie badawczej.

Problematyka szeroko rozumianej normalizacji i standaryzacji niemal
wszystkich dziedzin wspotczesnego zycia spoteczno-gospodarczego, a
takze militarno-obronnego w dobie zunifikowanego spoteczenstwa
informacyjnego - jest faktem niezaprzeczalnym i w duzej mierze
determinuje sprawnos$¢ jego funkcjonowania. W powszechnym odczuciu
dziatalno$¢ normalizacyjna i standaryzacyjna oznacza wprowadzanie
pewnego uporzadkowania wobec ogromnej réznorodnosci form i
przejawow zycia spotecznego, gtéwnie technicznego. W aspekcie
cybernetycznym porzadkujgca normalizacja oznacza minimalizacje entropii
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informacyjnej i systemowej, co zasadniczo rzutuje na skuteczno$¢ i
efektywno$¢ proces6w zarzadzania (dowodzenia) i funkcjonowania
wszelkich otwartych systemow prakseologicznych.

Przedmiotem naukowych zainteresowan i osobistych pasji
Doktoranta - z zawodu normalizatora - jest obszar kierowania i
dowodzenia oraz techniki i technologii wojskowej, gdzie Kkwestie
standaryzacji tradycyjnie odgrywaja pierwszoplanowa role na wszystkich
poziomach ich funkcjonowania. Ranga normalizacji znaczaco wzrosta po
wejsSciu Polski i jej Sit Zbrojnych do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego - NATO
(1999 r.), w ktérym standardy normalizacji decyduja o gotowosSci
wielonarodowych sit zbrojnych do dziatann operacyjnych na teatrze
wojennym. Normalizacja, standaryzacja, interoperacyjnos¢, kompatybilnos¢
i wspdlnos¢ to warunki konieczne skutecznego funkcjonowania
wielonarodowych sit  zbrojnych podczas sojuszniczych dziatan
operacyjnych.

Uniwersalne zasady i wymagania w zakresie normalizacji i
standaryzacji wielonarodowych sit zbrojnych NATO s3g podstawa
integralnos$ci i spojnosci catego Sojuszu i w najwyzszym stopniu dotycza
wszystkich jego cztonkéw, w tym Sit Zbrojnych RP. Procesami normalizacji
i standaryzacji w NATO objete sa wszystkie struktury organizacyjno-
funkcjonalne wielonarodowych sit zbrojnych, poczynajac od systemoéw
dowodzenia i kierowania, poprzez piony techniczne, logistyczne, medyczne
a konczac na strukturach administracyjnych. Hierarchiczna sie¢
normalizacji i standaryzacji obejmuje wszystkie rodzaje sit zbrojnych
Sojuszu oraz odpowiednie dowddztwa i organa krajowe i miedzynarodowe.

Doktorant swéj wysitek naukowo-badawczy skoncentrowal na
specjalistycznej problematyce dotyczacej procesbw normalizacji w
obszarze techniki wojskowej, w ktérej ma uzasadnione prawo i
kompetencje do aspirowania do eksperta krajowego. Formalnie proces
normalizacji techniki wojskowej polega na tworzeniu podstaw formalno-
prawnych i przepiséw normatywno-technicznych regulujagcych cykl zycia
obiektéw technicznych - poczynajac od wymagan operacyjno-taktycznych,
poprzez projektowanie konstrukcyjno-techniczne, wytwarzanie i
produkowanie, eksploatacje i konserwacje techniczng i uzytkowanie
bojowe, az do etapu wycofywania z uzytkowania i utylizacji.

W czasie tego cyklu obowigzujg rygorystyczne przepisy w zakresie
wielokryterialnego bezpieczenstwa, a takze rynkowe zasady ekonomiki i
przede wszystkim najwyzsze wymagania w zakresie skutecznos$ci bojowej
oraz niezawodnoSci i sprawnosci technicznej. Na wspotczesnym polu walki
normalizacja i standaryzacja jest podstawg, z jednej strony, sprawnosci i
niezawodnos$ci techniki wojskowej, z drugiej, gwarantem wysokiego
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bezpieczenstwa operacji bojowych, a w relacjach sojuszniczych
natychmiastowego wspoétdziatania i wsparcia w warunkach krytycznych.

Funkcjonujagcy od ponad 20 lat w Sitach Zbrojnych RP system
normalizacji i standaryzacji ma silne umocowania legislacyjne (Ustawa z
dnia 12 wrze$nia 2002 r. o normalizacji) i duzy dorobek praktyczny i
badawczy, w ktéorym w znacznej mierze partycypowat Doktorant jako
etatowy pracownik Biura Normalizacji SG WP. Wnikliwa analiza i krytyczna
ocena dotychczasowego systemu normalizacji funkcjonujacego w Sitach
Zbrojnych RP dostarczyta Doktorantowi duzo merytorycznego i
wiarygodnego materiatu do podjecie oryginalnej préby usprawnienia tego
systemu na drodze konceptualnego modelowania wedtug autorskich
kryteriéw i naukowych zasad badawczych.

W opinii Doktoranta (s. 12) ,zasadniczym celem dysertacji jest proba
identyfikacji oraz oceny tych proceséw systemu, ktére mogtyby by¢
realizowane w sposOb bardziej efektywny oraz skuteczny, a ktore maja
istotny wptyw na szerszy kontekst postrzegania normalizacji, jakim jest
bezpieczenstwo panstwa.” Bioragc pod uwage naturalng dynamike tego
systemu, wynikajgcg m.in. z wielkiej zmienno$ci i nieustannej transformacji
Sit Zbrojnych RP w ciggu tych lat, zadanie jakie sobie postawit na poczatku
procesu badawczego Doktorant nalezy uzna¢ za bardzo ambitne i
niezwykle trudne w realizacji, cho¢ szczegdlnie uzyteczne i przydatne w
pragmatyce stuzbowej. Jest ono rdwnie interesujgce z poznawczego i
naukowego punktu widzenia.

2. Ocena koncepcji metodologicznej pracy

Koncepcja metodologiczna rozprawy zostata przedstawiona w
rozdziale 1 (ss. 17-62) zatytutowanym: Metodologiczne podstawy
opracowania rozprawy, zawierajagcym wszystkie wymagane elementy
podejscia metodologicznego, tj. cel pracy i problemy badawcze, hipoteze
roboczg, metody badawcze, analize literatury przedmiotu.

Gtéwny problem badawczy zarysowany na tle sytuacji problemowej
zostal sformutowany nastepujaco (s. 25): ,celem badan bedzie
sformutowanie zatozen do opracowania i propozycja efektywnego modelu
doskonalenia normalizacji w resorcie obrony narodowej” Cel ten Autor
proponuje realizowa¢ w Kkontekscie biezacych i przysztych wyzwan
stojacych przede normalizacja w aspekcie bezpieczenstwa panstwa.
Tradycyjnie cel badan naukowych zostal zdekomponowany na cel
poznawczy i praktyczny. Celem poznawczym badan jest identyfikacja i
ocena dotychczasowego systemu normalizacji oraz rozwigzan
wptywajacych na poprawnos$¢ funkcjonowania w aspekcie bezpieczenstwa
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panstwa. Dodatkowo zostat wyodrebniony cel stricte teoretyczny
dotyczacy przygotowania zatozen do opracowania modelu doskonalenia
systemu normalizacji w resorcie obrony narodowej w aspekcie
bezpieczenstwa panstwa. Ostatecznym celem praktycznym jest
opracowanie modelu systemu normalizacji w resorcie obrony narodowej w
aspekcie bezpieczenstwa panstwa oraz proba praktycznej jego wstepnej
oceny i weryfikacji. Wypracowany model systemu normalizacji powinien
postuzy¢ do rozwigzania ogoélnego problemu badawczego, ktéorym jest
odpowiedZ na pytanie (s. 25): ,Jakich zmian nalezy dokona¢ w systemie
normalizacji, aby poprawi¢ efektywno$¢ oraz skuteczno$¢ jego
funkcjonowania w aspekcie bezpieczenstwa panstwa?”

Aby osiggnie¢ zamierzony problem badawczy Autor zdekomponowat
go na 4 problemy szczegotowe dotyczace odpowiednio kwestii: 1) Jaka jest
aktualna struktura oraz stan realizacji zadan w systemie? 2) Jaki jest wptyw
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych na funkcjonowanie systemu?
3) Jak wplywa badany system normalizacji na zabezpieczenie potrzeb
obronnych panstwa? 4) Jak efektywnie wdrozy¢ modelowany system do
praktyki stuzbowej resortu obrony narodowej?

Powyzsze zalozenia koncepcyjno-metodologiczne pozwolilty na
sformutowanie wstepnej hipotezy roboczej, ktéra wyraza przypuszczenie,
ze (s. 27): ,aktualne rozwigzania systemowe w zakresie normalizacji nie
gwarantujg petnej realizacji zadan w kontekScie potrzeb bezpieczenstwa
panstwa, a obowigzujacy dotychczas system nie zapewnia petnej i
skutecznej realizacji zadan w konteks$cie potrzeb resortu i zobowigzan w
uktadzie sojuszniczym.” Zgodnie z zatozeniami Doktoranta docelowy model
powinien minimalizowa¢ wiekszoS¢ mankamentow i niedoskonatosci
aktualnego systemu normalizacji dotyczacych m.in.: zadan wynikajacych ze
strategicznych dokumentow Kkrajowych i sojuszniczych, skutecznoS$ci
zabezpieczenia potrzeb resortowych w zakresie normalizacji, efektywnego
sposobu finansowania pionu normalizacji, nowych obszarow aplikacyjnych
i wyzwan w zakresie normalizacji, poprawe jakosci ustug i produktow
normalizacyjnych.

Wynikiem tych przemyslen Doktoranta jest sformutowana na str. 28
szczegOtowa, wielowatkowa hipoteza gtéwna ktéra zaktada m.in.:
,poprawa skuteczno$ci systemu normalizacji w aspekcie bezpieczenstwa
panstwa mozliwa jest do osiggniecia poprzez wprowadzenie zmian w
aktualnej strukturze stuzby normalizacyjnej MON oraz poprawe
skutecznoSci realizacji zadan z zakresu normalizacji w Swietle wymagan
prawnych obowigzujagcych w resorcie obrony narodowej”. Ta dos¢
klasyczna hipoteza badawcza prezentuje ogdlne postulaty stawiane
wszystkim systemom prakseologicznym i dobrze sie stalo, ze w dalszej
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czesSci wywodu zostata dookre$lona i odniesiona do konkretnych realiéw, w
jakich musi funkcjonowa¢ docelowy model i zbudowany na jego podstawie
system MON-wskiej stuzby normalizacyjnej. Chodzi gtéwnie o jego wymiar
krajowy, europejski i sojusznicy i elastyczne potaczenie wszystkich
wymagan i uwarunkowan biezgcych i perspektywicznych w aspekcie
finansowym, technicznym i stuzbowym. Dodatkowo Autor akcentuje
koniecznos$¢ zgodnosci projektowanego modelu z obowigzujacym stanem
prawnym w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Tak zarysowang czeS¢ teoretyczng koncepcji metodologicznej
rozprawy nalezy uzna¢ za poprawng i wyczerpujacg wymagane elementy
konceptualne dzieta naukowego. Przedstawiona koncepcja jest spdjna i
jasno precyzuje podstawowe Kierunki dziatania badacza-normalizatora w
procesie doskonalenia dotychczasowego systemu prakseologicznego.

[stotnym elementem kazdej koncepcji metodologicznej jest jej strona
narzedziowa i instrumentarium badacza, za pomocg ktérego zamierza
weryfikowac¢ postawione hipotezy i osigga¢ zamierzone cele badawcze. W
tym obszarze Doktorant zamierza zastosowal Kklasyczne podejscie
obejmujgce metody teoretyczne i praktyczne. Sposréd metod teoretycznych
zamierza wykorzysta¢ metody analizy, syntezy i uogélnien. W grupie metod
empirycznych wykorzystal m.in.: metody obserwacji naukowej, oceny
statystycznej, analizy i krytyki dokumentéw oraz Zrddet piSmiennictwa
tematycznego, a takze metody sondazu diagnostycznego oraz badan
ankietowych. Pewnym mankamentem redakcyjnym wydaje sie by¢ brak w
tekscie rozprawy odwotan do Zrodet z zakresu literatury metodologicznej,
cho¢ bardzo szeroko sg komentowane kontekstowo takie pojecia, jak:
analiza, analiza por6wnawcza, analogia, synteza, dedukcja, indukcja oraz
modelowanie.

Dyskusyjne jest zaliczenie przez Autora modelowania do metod
praktycznych, zwtaszcza w kontekscie szerokiej dyskusji nad istotg i celami
modelowania przeprowadzonej na tamach dysertacji (ss. 33-35). W opinii
Autora modelowanie jest metoda wiodaca w jego pracy i zgodnie z
przytoczonymi definicjami zaliczane jest do metod systemowych, w
ktorych dominuje podejsScie abstrakcyjne i kreatywne. Dla potrzeb
modelowania zostal przeprowadzony szeroki dyskurs na temat pojecia
systemu, jego cech teoretycznych i wtasciwosci utylitarnych. Abstrakcyjny
model mentalny na etapie aplikacji systemowej staje sie dopiero obiektem
utylitarnym, ktéry po odpowiedniej adaptacji znajduje zastosowanie w
praktyce np. normalizacyjnej. Teoretyczne zatozenia modelowe zostaly
przez Autora zweryfikowane za pomocg empirycznych narzedzi
badawczych, gtownie poprzez badania opinii ekspertéw i statystyczne
badania ankietowe.
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WartoSciowym dokonaniem jest autorska metodyka badania modelu
docelowego systemu normalizacji w resorcie MON za pomocg 10-etapowe;j
systemowej procedury weryfikacyjnej (rys. 1). Zastosowane tutaj podejscie
systemowe sprawilo, ze proponowany model zostat wstepnie
zrOwnowazony i bezposrednio skonfrontowany z potrzebami praktyki
stuzbowej. Pozwolito to na sukcesywng adaptacje zatozenn modelowych do
realiow docelowego systemu prakseologicznego. Na uwage zastuguje
autobiograficzny watek weryfikacji zatozenn modelowych na bazie bogatych,
zawodowych doswiadczen Doktoranta. Docelowy system normalizacji
wienczacy badania modelowe uwzglednia szerokie kompetencje
Doktoranta w zakresie proponowanych modernizacji struktur oraz
funkcjonalnosci zdobyte podczas prawie 20-letniej stuzby zawodowej w
pionie normalizacyjnym MON, a takze w licznych kontaktach i petnionych
funkcjach na szczeblu miedzynarodowym i sojuszniczym. Weryfikacja
zatozen modelowych docelowego systemu prakseologicznego miata
wymiar kompleksowy i byla przeprowadzona na bazie uznanych metod
naukowych i bogatego doswiadczenia zawodowego - resortowego
krajowego 1 sojuszniczego Doktoranta. W kreowaniu naukowej i
realistycznej koncepcji budowanego systemu normalizacji duzy udziat
miata takze dziatalno$¢ naukowo-badawcza Doktoranta na Wydziale
Logistyki WAT, ktora umozliwita zdobycie merytorycznej wiedzy do
prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie merytorycznym.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, Ze przyjeta przez Doktoranta
koncepcja metodologiczna rozprawy i zaproponowane metody i procedury
badawcze sg poprawne i adekwatne do potrzeb rozpatrywanej tematyki
badawczej. Zaprezentowana w rozdziale 1 koncepcja metodologiczna
wyczerpuje podstawowe elementy naukowej procedury badawczej i
precyzyjnie ukierunkowuje dalsze rozwazania merytoryczne. Zalozony
schemat postepowania badawczego, glownie system sformutowanych
twierdzen i hipotez wstepnych, wtasciwie orientuje wysitek Doktoranta na
realizacje gtownego celu pracy i naukowa weryfikacje postawionych
hipotez roboczych.

3. Ocena meryvtoryczna pracy

Recenzowana rozprawa jest dzietem bardzo obszernym (692 strony
tekstu A-4), a jednocze$nie wyczerpujacym raportem z przeprowadzonych
badan naukowych, obejmujacych problematyke teoretyczng i empiryczna.
Zostata zredagowana z duza starannoscig w standardowym formacie A-4
WORD w strukturze dzieta obejmujgcego cze$¢ teoretyczng i badawcza.
Cze$¢ teoretyczna rozprawy (ss. 5-500) obejmuje pod wzgledem
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redakcyjnym 5 rozdziatéw merytorycznych i stale elementy redakcyjne
piSmiennictwa naukowego, takie jak: spis tresci, wstep, zakonczenie, wykaz
literatury, wykaz rysunkéw oraz wykaz tabel.

Struktura  czeSci  teoretycznej  zostala  podporzadkowana
wymaganiom naukowej metodologii badawczej i obejmuje oddzielny
rozdzial metodologiczny i cztery rozdzialy merytoryczne, sukcesywnie
rozwijajace problematyke badawcza. Poprzedzajgcy dysertacje Wstep (ss.
11-16) prezentuje role i znaczenie problemu badawczego w otaczajgcej
rzeczywistosSci oraz krotkie uzasadnienie podjetego tematu w konteks$cie
stwierdzonych sytuacji problemowych. Jednym stowem ma charakter
informacyjny i stuzy jako autorskie wprowadzenie w problematyke
badawcza.

Rozdziat 1. ,Metodologiczne podstawy opracowania rozprawy” (ss.
17-62) zostat w catosci poSwiecony autorskiej koncepcji metodologiczne;j i
zostat szczegbétowo omowiony w poprzednim punkcie.

Rozdziat 2. ,Geneza i ewolucja normalizacji” (ss. 63-154) ma
charakter opisowy i wprowadzajacy w historie i ewolucje procesu
normalizacji i wyrostej na jej bazie standaryzacji. Szczegétowej analizie
poddano procesy, ktore doprowadzity do wyksztattowania sie normalizacji
jako pewnego standardu funkcjonowania spoteczenstwa i panstwa.
Zwrocono tez uwage na specyfike jezyka normalizacji i jego wyjatkowe
stownictwo. Interesujgca jest oddzielna refleksja Autora dotyczaca roli i
miejsca normalizacji w procesie ksztattowania wspotczesnych standardow
cywilizacyjnych warunkujacych funkcjonowanie wspétczesnego panstwa.

Rozdziat 3. ,Identyfikacja i analiza funkcjonowania normalizacji w
konteks$cie bezpieczenstwa panstwa” (ss. 155-418) podejmuje zasadniczy
przedmiot rozprawy - procedury i technologie funkcjonowania
normalizacji, ktora jest badana na trzech poziomach - ogolnokrajowym,
resortowym MON-nowskim i branzowym - na gruncie resortu spraw
wewnetrznych i administracji oraz w réznych sektorach przemystu
obronnego. Zawiera szczegblowa identyfikacje dziatalnos$ci
normalizacyjnej, w tym obowigzujace metodyki, akty prawne i branzowe
wytyczne normalizacyjne. W trakcie prowadzonych badan wykorzystano
metody analizy systemowej oraz prognozowania i programowania
procesOw  normalizacyjnych. DuZzo uwagi posSwiecono analizie
obowigzujagcych dokumentéw normalizacyjnych oraz procedurom
postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi w ujeciu krajowym i
miedzynarodowym, gtownie MON-owskim i NATO-wskim. Rozdzial zamyka
tworcza reasumpcja doswiadczen i dokonan zawodowych Autora
profilowana przez kontekst problematyki bezpieczenstwa panstwa.
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Rozdziat 4. ,0cena funkcjonowania systemu normalizacji w obszarze
bezpieczenstwa panstwa RP i kierunki doskonalenia” (ss. 419-448) zawiera
szczegotowe procedury i wyniki oceny funkcjonowania systemu
normalizacji gtbwnie na gruncie krajowym. Przy ocenie uwzgledniono m.in.
obowigzujgce uregulowania formalno-prawne i przyjete rozwigzania
organizacyjno-techniczne w pionie normalizacyjnym sit zbrojnych RP na
szczeblu centralnym. Krytycznej ocenie poddano przyjete rozwigzania
strukturalno-organizacyjne rzutujgce istotnie na skutecznosc¢ i efektywnos¢
dzialalno$ci normalizacyjnej w wojsku. Bardzo waznym etapem
realizowanych procedur ocenowych byly opinie i uwagi ekspertow
dotyczace zar6wno aktualnego stanu systemu normalizacji, jak tez sugestie
dotyczace jego zmian i perspektyw rozwojowych.

Rozdziat 5. ,Zatozenia budowy modelu doskonalenia systemu
normalizacji w resorcie obrony narodowej w aspektach bezpieczenstwa
panstwa” (ss. 449-500) - zawiera autorska koncepcje modelowania
docelowego systemu normalizacji w resorcie obrony narodowej
sporzadzong pod katem jego doskonalenia w ogolnym nurcie ksztattowania
bezpieczenstwa panstwa. Przy modelowaniu tego systemu skupiono sie na
systemowych uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych oraz
obowigzujacych uregulowaniach formalno-prawnych i szczegétowych
dokumentach resortowych. Adekwatno$¢ zaproponowanego modelu
docelowego systemu normalizacji zostata zweryfikowana za pomocag badan
empirycznych, ktére potwierdzity praktyczng jego uzyteczno$¢ i
potencjalne zdolnosSci do poprawy jakosci w sferze podstawowych
funkcjonalno$ci, zgodnie z oczekiwaniami jego uzytkownikow.

Cze$¢ merytoryczng dysertacji zamyka ,Zakonczenie i wnioski
koncowe” (ss. 501-519), w ktéorym omowiono stopien weryfikacji hipotezy
badawczej oraz przedstawiono ogolne wnioski wynikajace z rozwigzania
gtdbwnego problemu badawczego rozprawy. Zakonczenie jest syntetyczne,
ale zwiezte i autorefleksyjne wobec prowadzonych badan.

[stotnym elementem redakcyjnym rozprawy jest obszerny zestaw
zatgcznikow (ss. 543-692), ktory dzieli sie redakcyjnie na zatgczniki
ilustrujace wyniki badan ankietowych i opinii eksperckich (ok. 50%) oraz
pozostaty materiat informacyjny o znikomej wartos$ci poznawczej.

O ile same tresci 5 rozdzialow merytorycznych nie budza zadnych
zastrzezen, to sposéb ich redakcji jest bardzo rozwlekty i mato syntetyczny.
Trudno jednak dyskutowac ze stylem pisarskim Doktoranta. Jednak jak na
dysertacje w naukach spotecznych objetos¢ dzieta rzedu 692 stron
znormalizowanego tekstu A4 Word jest pewnego rodzaju ewenementem
(redakcyjno-edycyjnym). Syntetyczna reasumpcja procesu badawczego
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zamieszczona w zakonczeniu dowodzi jednak zdolno$ci do zwieztoSci
wywodu i mozliwos$ci naukowej percepcji Doktoranta.

[stotnym elementem dysertabilno$ci rozpraw w naukach
spotecznych jest spos6b komunikacji Autora dzieta z literaturg przedmiotu
i materiatami Zrodtowymi, ktory sprowadza sie do przypisow i odsytaczy
literaturowych. Formalnie w recenzowanej rozprawie wystepuje
imponujaca liczba 684 odsytaczy literaturowych i réznych przypisow
autorskich. Wiekszos¢ z nich powotuje sie na wystepujace w obszarze
normalizacji akty prawne, przepisy i uregulowania branzowe oraz rozmaite
dokumenty wykonawcze - krajowe i miedzynarodowe. Ze wzgledu na wiele
niejednoznaczno$ci w tej materii dodatkowa ich interpretacja przez Autora
jest zasadna. Ale tym sposobem praca sktania sie w strone nauk prawnych.

Oddzielnej uwagi wymaga bibliografia rozprawy, ktéra formalnie
obejmuje 108 wydawnictw zwartych, 39 artykutéw i publikacji naukowych,
108 krajowych aktow normatywnych, 155 dokumentoéw sojuszniczych i
unijnych - facznie - 414 pozycji. Dobor bibliografii nalezy uznac za zasadny
do tematu rozprawy, a sposob ich wykorzystania jako adekwatny do jej
potrzeb. Wartosciowym elementem edycyjnym rozprawy s3 dodatkowe
materiaty ilustracyjne - obejmujgce 51 rysunkdw, 103 wykresy i 27 tabel
znacznie podnoszace jej przystepnos$¢. Przedstawiona i wykorzystywana
przez Doktoranta kwerenda szerokiego spektrum bibliografii zwigzanej z
realizowang rozprawg doktorska dobrze Swiadczy o jego przygotowaniu
metodologicznym do prowadzenia badan naukowych i szacunku do
dokonan innych autorow.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze uklad merytoryczny
teoretycznej czesSci rozprawy i jej redakcje cechuje poprawnosc¢ tresci i
stylu, cho¢ i pelna zgodno$¢ z obowigzujagcymi w tej kwestii normami
wydawniczymi. W trakcie kwerendy dzieta mozna dostrzec konsekwentng
realizacje koncepcji metodologicznej zarysowanej w rozdziale 1. Pod
wzgledem redakcyjno-edycyjnym uktad pracy (cho¢ rozwlekty i epicki)
oraz sposéb prezentowania tresci, a takze logike wywodu mozna uznac za
wtasciwe i SciSle ukierunkowane na realizacje koncepcji metodologiczne;j
rozprawy, w szczegolnosci jej celu gtownego. Wystepujacy w pracy ukiad
rozdzialow, podrozdziatéw i punktéw speinia postulat strukturalizacji
treSci i zasade stopniowania trudnosci, jest logicznie uzasadniony i
hierarchicznie uporzadkowany.
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4. Ocena procesu badawczego

Zatozone w koncepcji metodologicznej cele badawcze i postawiona
na wstepie hipoteza robocza, z jednej strony, znalazty swoje odbicie w
nurcie autorskich rozwazan teoretycznych prowadzonych na podstawie
zasadnie dobranej literatury przedmiotu, z drugiej, zostaly wstepnie
zweryfikowane za pomocg badan empirycznych, w tym przypadku byty to
badania ankietowe oraz wywiady i opinie eksperckie.

Do badan empirycznych Autor zastosowat aktywne i pasywne
techniki badan diagnostycznych wykorzystujac do tego celu nastepujace
kwestionariusze: [1] dziennik obserwacji (zalgcznik nr 1) [2]
kwestionariusz wywiadu (zalacznik nr 2), [3] kwestionariusz ankiety
(zatacznik nr 3), [4] kwestionariusz ankiety ogdlnej (zatacznik nr 4), [5]
kwestionariusz ankiety modelu realizacji oraz finansowania procesow i
zadan normalizacji w resorcie obrony narodowej, [6] kwestionariusz
ankiety I edycji kursu doskonalgcego (8103061) oraz [7] kwestionariusz
ankiety kursu doskonalgcego (8000034). Zaproponowane szablony
kwestionariusza wywiadu oraz poszczegélnych ankiet spelniaja
wymagania pomocniczych dokumentoéw (narzedzi) badawczych.

Z wynikébw  prowadzonych badan  empirycznych  Autor
systematycznie Kkorzystat w kolejnych rozdziatach merytorycznych
powotujac sie w zaleznosSci od potrzeb na stosowne do prowadzonych
rozwazan fragmenty tych badan. Przyktadowo w rozdziale 1 zaprezentowat
wszechstronng charakterystyke réznych grup respondentow, ktorzy beda
uczestniczy¢ w procesach badawczych. W rozdziale 4 szczeg6towo omawia
pytania problemowe dyskutowane podczas prowadzonych wywiadow z
ekspertami. Wyniki badan ankietowych byty wielokrotnie wykorzystywane
przy kolejnych probach balansowania modelu i korygowania jego zatozen
do rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw. Takie nietypowe i ciggte
wykorzystanie wynikdw badan empirycznych zastuguje na szczegOlne
podkreslenie ich autentycznej uzytecznoSci w procesie badawczym
prowadzonym przez Doktoranta. Wyniki przeprowadzonych badan
wtasnych stanowity mocne wsparcie dla tworzonych teorii na etapie
budowania i doskonalenia modelu docelowego systemu normalizacji.
Dobrze Swiadczy to o warsztacie badawczym Doktoranta i przestrzeganiu
podstawowych zasad metodologii badan naukowych.

Przeprowadzone przez Doktoranta badania empiryczne -
problemowych opinii eksperckich i statystycznych wynikéw ankietowych
reprezentuja wysoki poziom analizy merytoryczny i duzy tadunek rzetelne;j
informacji zorientowanej na tytulowy temat rozprawy. Wykonane badania
sg jednoczes$nie wysoce wiarygodne, gdyz ich interesariuszami byli albo
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eksperci dziedzinowi, albo oficerowie-profesjonali$ci pracujacy w pionie
normalizacji wojskowej, ktorych kompetencje zostaly dodatkowo
zweryfikowane za pomocg testow ankietowych. Kompleksowos$¢ i
rzetelno$¢ oraz syntetyczne uogdlnienia wynikoéw badan eksperckich i
ankietowych zastuguja na szczegdlne podkresSlenie wysitku i talentu
badawczego Doktoranta.

Do zasadniczych osiggnie¢ Doktoranta predestynujacych go do
ubiegania sie o stopien doktora w dziedzinie nauki spoteczne, w
dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie na forum Rady Wydziatu
Bezpieczenstwa Logistyki i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej
zaliczam:

e Po pierwsze - systemowa identyfikacja i krytyczna, a przy tym
kompetentna ocena dotychczasowego systemu normalizacji
funkcjonujacego w Sitach Zbrojnych RP.

e Po drugie - szczegotowa analiza kluczowych funkcjonalnosci
wojskowego pionu normalizacji w kontekScie bezpieczenstwa
panstwa wobec aktualnych wyzwan krajowych, sojuszniczych i
unijnych.

e Po trzecie - opracowanie autorskiej, modelowej koncepcji
kompleksowego doskonalenia i modyfikowania dotychczasowego
systemu normalizacji w szerokim KkontekScie bezpieczenstwa
panstwa w wymierze krajowym i sojuszniczym.

e Po czwarte, przeprowadzenie kompleksowych i wiarygodnych badan
weryfikacyjnych zaproponowanego modelu na bazie
reprezentatywnej i wysoce kompetentnej populacji interesariuszy,
uczestniczacych w wieloptaszczyznowych badaniach empirycznych.
W efekcie przeprowadzonego procesu badawczego zostaly

zrealizowane zatozone przez Doktoranta cele badawcze (s. 25), tj.:

e cel poznawczy - identyfikacja problemowa i krytyczna ocena
dotychczasowego systemu normalizacji pod katem modelowania
bardziej adekwatnych do wspoétczesnych wyzwan funkcjonalnosci i
rozwigzan organizacyjno-strukturalnych,

e cel praktyczny - budowa modelowego systemu normalizacji w
resorcie obrony narodowej spelniajacego wysokie standardy w
zakresie wymagan krajowych i sojuszniczych.

Profesjonalna wiedza Doktoranta, bazujagca na doswiadczeniu
zawodowym zdobytym podczas wieloletniej stuzby wojskowej w pionie
normalizacji SG WP oraz dogtebne studia teoretyczne i metodologiczne nad
kluczowg problematyka badawcza stanowig zasadnicze determinanty
naukowego podejscia cechujace Autora niniejszej dysertacji.
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5. Uwagi recenzenta

W trakcie lektury tego obszernego dzieta nasunety mi sie gtebsze
refleksje wymagajace dodatkowej interpretacji. Prosze wiec Doktoranta o
ustosunkowanie sie do nastepujacej kwestii podczas publicznej obrony:

»W jaki sposéb tradycyjne normy obronne funkcjonujace w resorcie
obrony narodowej moga by¢ praktycznie aplikowane w obszarze szeroko
rozumianego bezpieczenstwa panstwa? Prosze okresli¢ formalny zwigzek
tych poje¢ na poziomie prawnym, organizacyjnym i merytorycznym. Czy
inne resorty i branze gospodarki narodowej moga bezposrednio
wykorzysta¢ bogaty dorobek resortu obrony narodowej w tym obszarze,
jesli tak, to jak? Aby nada¢ wtasciwa range polityce (strategii) normalizacji
- to by¢ moze obok takich poje¢, jak kultura bezpieczenstwa, czy kultura
obronno$ci - potrzebna jest takze kultura normalizacji. Jak mozna ja
zdefiniowac i rozumie¢, i propagowa¢ w wymiarze spotecznym?”

Inne nieliczne uwagi krytyczne natury merytorycznej i redakcyjno-
edycyjnej sugerowane przez Recenzenta zostalty omoéwione podczas
osobistego spotkania z Doktorantem i przyjete na zasadzie wspodlnego
konsensusu.

6. Wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr inz. Bogustawa
ROGOWSKIEGO pt.: Model doskonalenia systemu normalizacji w aspekcie
bezpieczenistwa panstwa jest dzietem oryginalnym i twdrczym, i spetnia
zasadnicze kryteria stawiane rozprawom doktorskim. Znaczagcym walorem
rozprawy jest konsekwentna dyscyplina metodologiczna i wysoki poziom
rozwazan teoretycznych, z wyraznym nachyleniem w strone nauk
spotecznych i czeSciowo prawnych (co ma swoje uzasadnienie). Na uwage
zashuguje tez etap badan empirycznych dotyczacy weryfikacji hipotez,
szacowania wiarygodnosSci wynikéw i selekcjonowania uczestniczacych w
nich respondentow.

Wyjatkowa cecha rozprawy jest szeroka analiza diagnostyczno-
prognostyczna problemu badawczego, profesjonalne modelowanie
newralgicznych funkcjonalnosci systemowych i zasadne wytypowanie do
optymalizacji kluczowych zadan determinujgcych praktyczng uzytecznosc i
stuzbowa efektywno$¢ modernizowanego systemu normalizacji w Sitach
Zbrojnych RP. Nalezy podkresli¢c bardzo warto$ciowy program badan
wtasnych i wtasciwe wykorzystanie opinii eksperckich i badan
ankietowych do balansowania parametrow modelu.
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Rozprawa Pana mgr. inz. Bogustawa ROGOWSKIEGO wnosi znaczacy
wktad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
w newralgicznym obszarze realnego oddziatywania proces6w normalizacji
na bezpieczenstwo panstwa i interoperacyjnosc jego sojuszy obronnych.

Wobec faktu, ze recenzowana praca spetnia wszystkie wymogi
Ustawy z dn. 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. z 2014 poz. 1852 z péz. zm.)
sktadam wniosek o dopuszczenie Pana mgr. inz. Bogustawa Rogowskiego
do publicznej obrony przediozonej do recenzji rozprawy doktorskie;j.

AT it

----------- 30.10.2019--------
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