
 

 

  



 

 

Załącznik  
do uchwały Komisji Habilitacyjnej  nr 3 

z dnia 26 maja 2023 r. 
 

 

 

Uzasadnienie opinii  

 

Komisja ds. postępowania habilitacyjnego dr. Bartosza Kozickiego została 

powołana na podstawie art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o 

szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z późn. zm.), oraz § 25 ust. 1 

Statutu WAT, stanowiącego załącznik do uchwały Senatu WAT nr 16/2019 z dnia 25 

kwietnia 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Wojskowej Akademii Technicznej w 

Warszawie im. Jarosława Dąbrowskiego (t.j.  obwieszczenie Rektora WAT nr 

1/WAT/2021 z dnia 21 października 2021 r.) oraz § 7 ust. 9  „Sposobu postępowania 

w sprawie nadania stopnia naukowego w Wojskowej Akademii Technicznej im. 

Jarosława Dąbrowskiego, stanowiącego załącznik do uchwały Senatu Wojskowej 

Akademii Technicznej im Jarosława Dąbrowskiego nr 74/WAT/2021 z dnia 24 

września, w związku z pismem Rady Doskonałości Naukowej Z5.4000.72.2021.4.  

Rada Dyscypliny Naukowej „Nauki o Bezpieczeństwie” Wydziału 

Bezpieczeństwa, Logistki i Zarządzania Wojskowej Akademii Technicznej uchwałą nr 

4/RDN NoB/2023 z dnia 22 lutego 2023 r. powołała Komisję Habilitacyjną w składzie: 

1. Członkowie komisji habilitacyjnej wyznaczeni przez Radę Doskonałości Naukowej: 

1) prof. dr hab. Zenon ZAMIAR (Międzynarodowa Wyższa Szkoła Logistyki i Transportu 

we Wrocławiu) – przewodniczący komisji 

2) prof. dr hab. Krzysztof FICOŃ (Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni) – recenzent  

3) prof. dr hab. Marian KOPCZEWSKI (Akademia Wojsk Lądowych we Wrocławiu) – 

recenzent  

4) prof. dr hab. Jarosław Antoni WOŁEJSZO (Akademia Kaliska im. Prezydenta 

Stanisława Wojciechowskiego w Kaliszu) – recenzent 

2. Członkowie komisji habilitacyjnej wyznaczeni przez Radę Dyscypliny Naukowej „Nauki o 

Bezpieczeństwie”  WAT: 

1) prof. dr hab. Wojciech NYSZK  (Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie) – 

recenzent  

2) prof. dr hab. Tadeusz SZCZUREK (Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie) 

– członek komisji 



 

 

3) dr hab. Sławomir BYŁEŃ, prof. WAT (Wojskowa Akademia Techniczna w 

Warszawie) – sekretarz komisji  

Komisja prowadziła prace w oparciu o przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. 

Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce oraz uchwały Senatu Wojskowej Akademii 

Technicznej im. Jarosława Dąbrowskiego nr 99/WAT2021 z dnia 21 grudnia 2021 r. w 

sprawie określenia ,,Sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego w 

Wojskowej Akademii technicznej im. Jarosława Dąbrowskiego”.  

Podstawą wniosku z dnia 21.11.2022 roku dra Bartosza Kozickiego o 

przeprowadzenie postępowania habilitacyjnego była monografia pt. Model 

planowania potrzeb Sił Zbrojnych wobec aktualnych wyzwań bezpieczeństwa 

narodowego XXI wieku, opublikowana w Wydawnictwie Wojskowej Akademii 

Technicznej, Warszawa 2022. ISBN: 978-83-7938-379-5. 

Habilitant jako wymierny wynik Jego dotychczasowej pracy naukowo-

badawczej wskazał publikacje obejmujące autorstwo: jednej monografii autorskiej, 

dwóch monografii współautorskich, dwudziestu rozdziałów w wydawnictwach zwartych 

oraz osiemdziesięciu artykułów w czasopismach naukowych, w tym: 24 artykuły za 

100 punktów, 20 artykułów za 70 punktów, 2 artykuły za 40 punktów oraz 34 artykuły 

w czasopismach za 20 punktów. Habilitant wskazał 18 publikacji autorskich, które 

ukazały się wydawnictwach: Wojskowej Akademii Technicznej, Difin SA., „Systemy 

Logistyczne Wojsk”, „IBIMA” oraz „Gospodarka Materiałowa & Logistyka”.  

Dorobek naukowy Habilitanta znajduje odzwierciedlenie naukometryczne. 

Analiza cytowań publikacji dra Bartosza Kozickiego potwierdzona w Bazie 

Dokumentów Cytowań wynosi: h- index (cytowania Scopus) – 1; sumaryczny 

CiteScore – 65,4; sumaryczny SNIP – 29637; sumaryczna punktacja MNiSW – 5617 

pkt. Według deklaracji Habilitanta udział własny wynosi 2000 punktów. 

Zgodnie z przedstawioną dokumentacją Habilitant legitymuje się również innymi 

aktywnościami naukowymi. Między innymi wskazał: 

− członkostwo w sześciu zespołach badawczych (międzynarodowych i 

krajowych); 

− wygłoszenie referatów na sześciu konferencjach naukowych; 

− aktywne uczestnictwo w komitetach naukowych i organizacyjnych 28 

międzynarodowych i krajowych konferencji naukowych; 

− odbycie jednego zagranicznego stażu naukowego; 



 

 

− uczestnictwo w dwóch programach europejskich (Erasmus –- Turcja) i 

(ćwiczenie LOGFAS – (Czechy);  

− członkostwo w trzech komitetach redakcyjnych krajowych czasopism 

naukowych; 

−  uczestnictwo w pracach jednego zespołu eksperckiego i jednego zespołu 

konkursowego. 

Pan prof. dr hab. Wojciech Nyszk przedstawiając pozytywną recenzję 

dotyczącą dorobku i aktywności naukowej dr. Bartosza Kozickiego wskazał, iż 

Habilitantowi udało się zrealizować zamierzone zadania naukowo-badawcze zarówno 

w monografii, jak i publikacjach zbiorowych, rozdziałach i artykułach naukowych 

powiązanych obszarowo ze wskazaną monografią, projektach badawczych oraz 

referatach, które mieszczą się w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie nauki o 

bezpieczeństwie. Ponadto podniósł, iż Habilitant dotyka istotnego i aktualnego 

problemu jakim jest potrzeba wdrożenia nowego modelu planowania potrzeb Sił 

Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Podkreślił, że wskazaną przez Habilitanta 

monografię jako podstawę do ubiegania się o nadanie stopnia doktora habilitowanego 

należy ocenić pozytywnie. Uwidoczniony, zróżnicowany i wielopłaszczyznowy 

dorobek w problematyce bezpieczeństwa militarnego świadczy o systematycznym 

rozwoju naukowym dr. Bartosza Kozickiego. W podsumowaniu Recenzent ocenił, że 

Habilitanta cechuje dojrzałość naukowa  

i dydaktyczna, a prezentowane osiągnięcia i aktywności naukowe stanowią znaczny 

wkład w rozwój dyscypliny nauki o bezpieczeństwie. W konkluzji wyraził pozytywną 

opinię w procesie postępowania habilitacyjnego Pana dr. Bartosza Kozickiego o 

nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 

nauki o bezpieczeństwie. 

Pozytywną recenzję przedłożył również Pan prof. dr hab. Marian Kopczewski, 

który odnosząc się do monografii Habilitanta pt. ,,Model planowania potrzeb Sił 

Zbrojnych RP wobec aktualnych wyzwań bezpieczeństwa narodowego w XXI wieku”, 

wskazaną jako zasadnicze osiągnięcie naukowe Pana dr. Bartosza Kozickiego, 

docenił jej wartość naukową. Ocenił, że zarówno monografia, jak i pozostały dorobek 

naukowy zasługuje na pozytywną ocenę, gdyż stanowi znaczny wkład w rozwój nauk 

o bezpieczeństwie. Oceniając monografię stwierdził, że w jego opinii praca jest bardzo 

wartościową pozycją naukową, poruszającą tematy ważne i aktualne dla 

bezpieczeństwa narodowego RP. Jest oryginalna i twórcza, dlatego wnosi istotny 



 

 

wkład do nauk o bezpieczeństwie. Podkreślił, że Habilitant z powodzeniem uporał się 

ze złożonymi trudnościami metodologicznymi i merytorycznymi, aby przedstawić w 

sposób zwarty i komunikatywny obraz swoich rozważań naukowych i badań. W 

konkluzji poczynionych uwag i wskazanych wniosków stwierdził, że Habilitanta cechuje 

dojrzałość naukowa i dydaktyczna. Jego wieloletnia działalność naukowo-dydaktyczna 

oraz znaczący dorobek naukowy, a szczególnie monografia naukowa, pozwalają na 

stwierdzenie, że Habilitant wniósł wiele wartości do teorii w dziedzinie nauk 

społecznych, a zwłaszcza w dyscyplinie nauki o bezpieczeństwie. Habilitant wykazał 

się głęboką wiedzą w przedmiocie badań oraz wystarczającymi umiejętnościami 

metodologicznymi. Recenzent wyraził przekonanie, że przedstawiony dorobek nau-

kowy jest wystarczająco oryginalny, twórczy i znaczący. Reasumując ocenił, że 

dorobek naukowy i monografia naukowa dr Bartosza Kozickiego w pełni odpowiada 

wymogom ustawy prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (dz. u. poz. 1668), 

uwzględniając zmiany wynikające z Dz.U. 2022 poz. 574, a osiągnięcia naukowe 

osoby ubiegającej się o stopień doktora habilitowanego odpowiadają wymogom art. 

221 ust. 8 z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, określonym 

w art. 219 ust.1 pkt 2. Podsumowując, wyraził pozytywną opinię w procesie 

postępowania habilitacyjnego dr. Bartosza KOZICKIEGO o nadanie stopnia doktora 

habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczeństwie. 

Pan prof. dr hab. Jarosław Wołejszo analizując dorobek Habilitanta stwierdził, 

iż działalność naukowa i szeroko pojęta aktywność zawodowa Habilitanta po 

uzyskaniu stopnia naukowego doktora koncentrowała się, zgodnie z jego 

wcześniejszymi zainteresowaniami na organizacji i funkcjonowaniu logistyki cywilnej i 

wojskowej, planowaniu potrzeb Sił Zbrojnych RP, bezpieczeństwu militarnemu oraz 

bezpieczeństwu narodowemu. Recenzent uznał, że przedstawiona do oceny 

publikacja Model Planowania potrzeb Sił Zbrojnych RP wobec aktualnych wyzwań 

bezpieczeństwa narodowego w XXI wieku, jest indywidualnym osiągnięciem 

naukowym o dostatecznej wartości poznawczej i utylitarnej. Wartość znaczeniową 

pracy podnosi fakt, iż podjęta w niej problematyka jest jak najbardziej aktualna dla 

nauk o bezpieczeństwie. Podkreślił, że jest ona w wielu miejscach polemiczna, ale 

podstawy badawcze o charakterze empirycznym nie wzbudzają wątpliwości. 

Dokonana ocena dorobku naukowego i osiągnięć Habilitanta pozwala stwierdzić, że 

obszar jego zainteresowania badawczego jest jednorodny, wieloaspektowy, a 

zaprezentowane wyniki zawsze są wartościowe. Tym samym zgłaszane tezy i wnioski 



 

 

mają decydujący wpływ na jakość i wartość wkładu do teorii nauk o bezpieczeństwie, 

a Jego prace przyczyniają się do zrozumienia wyzwań oraz rozwoju współczesnego 

bezpieczeństwa militarnego Polski. Jednocześnie dodał, że prowadzone przez 

Habilitanta badania naukowe charakteryzują się wystarczającym warsztatem 

naukowym i rzetelnością. Ocenił, że Habilitant wnosi wkład w rozwój nauk o 

bezpieczeństwie i wskazuje, że jest przygotowany do samodzielnego prowadzenia 

badań oraz kształcenia kadr naukowych. W konkluzji stwierdził, że przedstawiony 

dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny oraz w zakresie współpracy 

międzynarodowej dr. Bartosza Kozickiego a także przedstawiona do oceny publikacja 

spełniają wymagania ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i 

nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574, z późn. zm.)   

Przewodniczący Komisji Habilitacyjnej Pan prof. dr hab. inż. Zenon Zamiar 

oceniając monografię wskazaną przez Habilitanta jako główne osiągniecie naukowe 

stwierdził, że jest ona poświęcona naukowemu uporządkowaniu zagadnień 

związanych z bezpieczeństwem narodowym wobec wyzwań XXI wieku oraz modelowi 

procesu planowania potrzeb Sił Zbrojnych RP. Uznał, że przedstawiona przez 

Habilitanta propozycja - koncepcja nowego modelu planowania potrzeb, umożliwia 

prognozowanie przyszłościowe, a wskazane w nim rekomendacje znajdują już 

praktyczne zastosowanie w Siłach Zbrojnych RP. co zostało ocenione jako wartość 

wnoszącą znaczny wkład do nauk o bezpieczeństwie. Dokonując przeglądu dorobku 

naukowego Habilitanta stwierdził, że obejmuje on trzy główne obszary: 

a) wielowymiarowe analizy danych w aspekcie zapewnienia bezpieczeństwa 

ekonomicznego; b) prognozowanie danych w aspekcie zapewnienia bezpieczeństwa 

ekonomicznego; c) planowanie w Siłach Zbrojnych RP w aspekcie zapewnienia 

bezpieczeństwa militarnego. Obszary te wzajemnie się uzupełniają i stanowią logiczną 

kontynuację sfery badawczej, a zdecydowana większość dorobku dotyczy kwestii 

planowania, w tym prognozowania i wielowymiarowych analiz w aspekcie 

bezpieczeństwa. Ocenił, że dr Bartosz Kozicki posiada duże doświadczenie w 

działalności dydaktycznej, naukowej i organizatorskiej. O Jego dokonaniach świadczą 

również powszechnie dostępne informacje naukometryczne. Reasumując opinię 

dotyczącą dorobku dr. Bartosza Kozickiego uznał, że Habilitanta cechuje go dojrzałość 

naukowa i dydaktyczna. Jego działalność naukowa, dydaktyczna, dorobek naukowy i 

publicystyczny, a szczególnie monografia naukowa, pozwalają na stwierdzenie, że 



 

 

wniosły one wiele wartości do teorii w dziedzinie nauk społecznych, a zwłaszcza  w 

dyscyplinie nauki o bezpieczeństwie. Habilitant wykazał się w swoim dorobku głęboką 

wiedzą w przedmiocie badań oraz bogatym warsztatem metodologicznym. Ocenił, że 

dorobek naukowy i monografia naukowa dr Bartosza Kozickiego oraz jego działalność 

dydaktyczna i organizatorska w pełni odpowiada wymogom Ustawy Prawo o 

szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. poz. 1668), uwzględniając zmiany wynikające z 

Dz.U. 2022 poz. 574, a osiągnięcia naukowe osoby ubiegającej się o stopień doktora 

habilitowanego odpowiadają wymogom określonym w art. 219 ust.1. W podsumowaniu 

wnioskuje o nadanie stopnia naukowego doktora habilitacyjnego, w dziedzinie 

nauk społecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczeństwie. 

Zdaniem członka Komisji Habilitacyjnej Pana prof. dra hab. Tadeusza 

Szczurka główne osiągnięcie przedstawione przez dr. Bartosza Kozickiego - 

monografia pt. „Model planowania potrzeb Sił Zbrojnych RP wobec aktualnych wyzwań 

bezpieczeństwa narodowego w XXI wieku” odpowiada na zapotrzebowanie Sił 

Zbrojnych RP dotyczące usprawnienia obecnie obowiązującego procesu planowania 

potrzeb. W ocenie Pana prof. Szczurka opracowany przez Habilitanta nowy model 

planowania potrzeb wymagający wdrożenia oprogramowania natowskiego systemu 

informatycznego planowania zabezpieczenia logistycznego LOGFAS, w tym modułu 

Supply Planning Module (SPM), w połączonym podprocesie identyfikacji i generowa-

nia potrzeb, zautomatyzuje naliczanie potrzeb zarówno w ujęciu ilościowym, jak i 

wartościowym, skróci czas planowania oraz wprowadzi standaryzację metodyki 

kalkulowania. Drugim wariantem metodyki naliczania potrzeb jest zastosowanie 

podczas podprocesu bilansowania się potrzeb z możliwościami zaawansowanych 

metod prognozowania danych retrospektywnych dotyczących poniesionych 

wydatków. To z koli pozwoli na naliczenie potrzeb, na które nałożone zostały limity, a 

całość zaproponowanych zmian usprawni proces planowania potrzeb obecnie 

obowiązujący w Siłach Zbrojnych RP. W ocenie Pana prof. Szczurka przedstawione w 

monografii rozwiązania uporządkują zagadnienia związane z bezpieczeństwem 

narodowym wobec wyzwań XXI wieku, poprzez wskazanie przez Habilitanta istotnych 

determinantów mających obecnie wpływ na proces planowania potrzeb w Siłach 

Zbrojnych RP. Recenzent z innych obszarów działalności Habilitanta za szczególnie 

ważne wskazał na ukończenie trzydziestu trzech certyfikowanych kursów krajowych i 

zagranicznych dotyczących planowania, analizy danych i prognozowania oraz 

członkostwo w sześciu krajowych i międzynarodowych grantach badawczych. 



 

 

Recenzent wskazał również na  znaczny dorobek naukowy Habilitanta potwierdzony 

w informacjach nauko metrycznych. Pan prof. Szczurek reasumując ocenił, że dorobek 

naukowy i monografia dra Bartosza Kozickiego w pełni odpowiada wymogom Ustawy 

Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. poz. r1668), uwzględniając zmiany 

wynikające z Dz.U. 2022 poz. 574, a osiągnięcia naukowe Habilitanta odpowiadają 

wymogom art. 221 ust. 8 z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, 

określonym w art. 219 ust.1 pkt 2 oraz wnosi o nadanie stopnia naukowego doktora 

habilitacyjnego, w dziedzinie nauk społecznych i dyscyplinie nauki o 

bezpieczeństwie. 

W ocenie sekretarza Komisji Habilitacyjnej dra hab. Sławomira Byłenia całość 

opiniowanych dokonań Kandydata, tj. wskazana monografia naukowa, osiągnięcia 

publikacyjne oraz zakres prowadzonych badań naukowych, uzupełnionych 

doświadczeniem dydaktycznym i działalnością popularyzatorską w zakresie szeroko 

pojmowanego bezpieczeństwa narodowego uprawniają do przedstawienia wniosku, iż 

Habilitant spełnia wymagania określne dla uzyskania stopnia doktora habilitowanego. 

Konkludując Komisja Habilitacyjna oceniła, iż dorobek naukowy i monografia 

Habilitanta w pełni odpowiada wymogom określonym przepisami ustawy z dnia 20 

lipca 2018 r. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U. poz. 1668), 

uwzględniając zmiany wynikające z Dz.U. 2022 poz. 574, a osiągnięcia naukowe dra 

Bartosza Kozickiego ubiegającego się o nadanie stopnia doktora habilitowanego 

odpowiadają wymogom  art. 221 ust. 8 z dnia 20 lipca 2018 r. Ustawy Prawo o 

szkolnictwie wyższym i nauce, określonym w art. 219 ust.1 pkt 2. co w konsekwencji 

uprawnia do skierowania opinii do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o 

Bezpieczeństwie Wydziału Bezpieczeństwa, Logistyki i Zarzadzania WAT o nadanie 

dr. Bartoszowi KOZICKIEMU stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie 

nauk społecznych  w dyscyplinie nauki o bezpieczeństwie.  
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