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Recenzja
dorobku naukowego, osiagni¢¢ dydaktycznych, popularyzatorskich, organizatorskich
oraz wspolpracy miedzynarodowej w postepowaniu habilitacyjnym
dr. Bartosza Kozickiego w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w dziedzinie
nauk spolecznych

Podstawa formalna sporzadzenia recenzji byla decyzja Rady Dyscypliny Naukowej
,Nauki o Bezpieczenstwie” WAT Nr 4/RDN NoB/2023 z dnia 22 lutego 2023 roku.

1. Ocena w zakresie osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Pan dr Bartosz Kozicki jako zasadnicze swoje osiggni¢cie naukowe wskazat
monografie: ,,Model planowania potrzeb Sit Zbrojnych RP wobec aktualnych wyzwan
bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku, Wyd. WAT, Warszawa 2022 (ISBN 978-83-7938-
379-5). W kategorii gtdéwnego osiagnigcia nalezy rowniez uzna¢ artykuty w czasopismach
oraz rozdzialy w publikacjach zbiorowych powigzane obszarowo z wyzej wymieniong
monografia.

Struktura opiniowanej monografii jest zgodna z uktadem metodycznym, ustalonym dla
tego typu prac badawczych. W ukladzie pracy zawarte sa wszystkie potrzebne do jej
opracowania skladowe metodyczne 1 merytoryczne. Poszczegdlne czgSci monografii,
powigzane bezposrednio z podjetym tematem, wyczerpuja zakresy: podmiotowy,
przedmiotowy, przestrzenny i czasowy okre§lone przez gltowny i szczegdlowe problemy
badawcze 1 w konsekwencji cel do osiagniecia. S3 one ustalone we wstepie,
w ktérym zawarta jest tez informacja wlasciwie wprowadzajaca 1 prezentujgca zamierzenia
Autora, co do organizacji procesu badawczego i 0 metodyczno-merytorycznym podej$ciu do
sposobu osiggania celow rozwazan poznawczego i utylitarnego.

Autor monografii dotyka istotnego i aktualnego problemu jakim jest potrzeba
wdrozenia nowego modelu planowania potrzeb Sit Zbrojnych RP (SZ RP). Zmiany w tym
przypadku maja charakter nastepczy 1 wptynag¢ majg na poprawe bezpieczenstwa militarnego
Polski wobec aktualnych wyzwan bezpieczenstwa XXI wieku.

Dokonana przez Autora analiza aktualnie stosowanego modelu procesu planowania
potrzeb SZ RP wobec wyzwan pojawiajacych si¢ w XXI wieku, sktania do przekonania, ze
jego zwiazek z gospodarka, spoleczenstwem i Srodowiskiem jest niezaprzeczalny i ma

charakter systemowy. Autor twierdzi, iz brakuje narz¢dzia do automatycznego naliczania
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potrzeb

w ujeciu dynamicznym wobec aktualnych wyzwan bezpieczenstwa w kontekscie ich
wzajemnych relacji, sprzgzen zwrotnych badz ich braku, zwiazkéw przyczynowo -
skutkowych czy tez innych zaleznosci na poziomie taktycznym, operacyjnym i strategicznym
co stato si¢ wyzwaniem i zarazem przedmiotem dociekan naukowych Autora.

Ponadto dokonanie zmiany w tym obszarze, z punktu widzenia efektywnosci
funkcjonowania modelu procesu planowania potrzeb w SZ RP wymaga wykorzystania
systemu informatycznego LOGFAST i prognozowania danych co pozwoli na planowanie
potrzeb
w polaczonym podprocesie identyfikacji i generowania okreslonych potrzeb nieobjetych
limitem odgornym. Natomiast mozliwos¢ kalkulowania potrzeb z wykorzystaniem
zaawansowanych metod statystycznych pozwoli na okreslenie potrzeb po uwzglednieniu
limitow.

Doswiadczenie pracy w podmiotach Ministerstwa Obrony Narodowej (MON)
i dorobek naukowy Autora, na ktéry sktadaja si¢ publikacje samodzielne i zespolowe
w periodykach krajowych i zagranicznych oraz udzial w zespotach naukowo - badawczych
pozwolily na syntez¢ wynikow i staty si¢ gtownym przyczynkiem do powstania monografii.
Jej zasadnicza tres¢ dotyczy problematyki planowania potrzeb w SZ RP wobec aktualnych
wyzwan bezpieczenstwa XXI wieku, rozpatrywana zarowno w ujeciu strukturalnym, jak
i systemowym. Przedstawiana rzeczywisto$¢ jest umiejscowiona w  warunkach
profesjonalizacji SZ RP oraz zachodzacych zmian systemowych, strukturalnych jak roéwniez
zmian w otoczeniu zewnetrznym. Skutkuje to potrzeba podjecia dziatan zapewniajgcych
usprawnienie obecnie obowigzujgcego procesu planowania potrzeb.

Monografia wnosi okreslone, tworcze elementy do rozwoju wiedzy zwlaszcza
W dziedzinie teorii i praktyki ludzkiego poznania i dziatania, tu w zakresie planowania
potrzeb w SZ RP. Odnosi si¢ do znaczenia SZ RP dla bezpieczenstwa militarnego Polski
w obliczu zagrozen XXI wieku.

Monografia zawiera  istotne wyniki rozwazan z zakresu teorii 1 praktyki
wykorzystania systemow informatycznych w SZ RP. Autor jako wielokrotny uczestnik
krajowych
1 zagranicznych kursow planowania potrzeb z wykorzystaniem systemow informatycznych
stusznie wnioskuje, ze zapewnienie warunkéw efektywnego funkcjonowania systemu
planowania potrzeb dla SZ RP, odpornego na zakldcenia czy tez zagrozenia, zwlaszcza

zewngtrzne, wymaga wsparcia najnowoczesniejszymi systemami informatycznymi.
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ZYozonos¢ problematyki, zréznicowanie pogladow srodowiska naukowego stusznie
sklonily Autora do zastosowania wielokierunkowego, wieloaspektowego i wielokryterialnego
interdyscyplinarnego podej$cia badawczego 1 w konsekwencji poczynienia proby
opracowania modelu planowania potrzeb SZ RP wynikajgcego z zapotrzebowania Resortu
Obrony Narodowej (RON) i uwzgledniajgcego aktualne wyzwania bezpieczenstwa
narodowego XXI wieku. Monografia ma wiele zalet poznawczych. Gtéwnie jednak nalezy
podkresli¢ znaczenie praktyczne, gdyz opracowany autorski model planowania potrzeb oraz
uzyte w nim metody, sg na ctapie wdrazania do SZ RP i u wybranych dysponentow srodkow
budzetowych III stopnia doprowadzil do poprawy wynikéw bilansowania si¢ planowanych
potrzeb oraz poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkow w SZ RP.

Prezentowane w monografii tresci koresponduja ze sobg i uzupehniajg si¢ wzajemnie.
Do analiz i opracowania sprawozdania z badan zostaly wybrane adekwatne do potrzeb rozne;j
formy materiaty zrédlowe (198 poz.). Zawieraly one wystarczajacy zakres wiedzy zwigzanej
z badanymi problemami, ktére w polaczeniu z uzyskanymi wynikami badan wlasnych
pozwolity Autorowi wnikliwie opracowa¢ monografic. W monografii prezentowany jest
poprawnie dorobek innych Autordw, opisanych wilasciwie przypisami. Uktad tresci
monografii jest logiczny 1 przejrzysty. Liczba, kolejno$¢ nastgpujacych po sobie
rozpatrywanych
1 prezentowanych rozdziatow 1 podrozdziatow odpowiadajg zakresowi przedmiotowemu
badan. Buduja one strukture pracy zapewniajaca logiczny, spdjny ciagg wywodow oraz
stanowig
o zupelnosci wykonania zatozonych zadan badawczych. Pozwolitlo to Autorowi wysunaé
szereg wnioskOw natury ogdlnej 1 wygenerowac postulaty oraz dokonac ich uogdlnien. Tres¢
kofcowa monografii informuje o rezultatach rozwazan.

Monografia opracowana jest dobrze pod wzgledem edytorskim. Treéci ja stanowiace
opisane sg zwiezltym, komunikatywnym 1 poprawnym stylistycznie zapisem wywodow.
Prezentowane informacje sg wzbogacone i1 udokumentowane wykonanymi starannie pod
wzgledem graficznym rysunkami (106 szt.), oraz tabelami (16 szt.). Monografi¢ cechuje
wydawniczy tad i porzadek logiczny. Merytoryczna strona monografii, sposob prezentowania
wynikow badan i wnioskdw z analiz nie budzi zastrzezen co do jako$ci oraz rzetelno$ci
wynikow, komentarzy 1 wywodow. Prezentowane fakty, wnioski, postulaty
1 uogdlnienia zawarte w tres§ci monografii majg odzwierciedlenie w materiatach zrodtowych,
wynikach analiz i do§wiadczen. Stad uzna¢ mozna, iz monografia zawiera wnioski i postulaty

nowe o znacznej warto$ci merytorycznej. Dlatego na tej podstawie stwierdzi¢ mogg, iz
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monografi¢ cechuje wazna i aktualna problematyka badawcza. Identyfikowany przez Autora
obszar badawczy jest sumg wykorzystania sieciowych i dziedzinowych systemow
informatycznych w RON, umozliwiajacych zarzadzanie zasobami SZ RP i informacja w

czasie rzeczywistym.

TreSci monografii stwarzaja jednoczes$nie warunki do dalszych badan tego obszaru
wiedzy. Wazne jest tez, ze monografia jest odpowiedziag na zapotrzebowanie Srodowiska
wojskowego, ktore chcialo na rynku wydawniczym znalez¢é opracowanie dedykowane
szerokiej grupie odbiorcow wojskowych, zainteresowanych problematyka planowania potrzeb
SZRP.

Dorobek naukowy dr. Bartosza Kozickiego, oprocz opiniowanej wezesniej monografii
wskazanej jako glowne osiggniecie naukowe, stanowi 102 pozycje wydawnicze
opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych. Znalazty si¢ wsrdd nich
m.in.

3 monografie, 19 pozycji - rozdzialy opublikowane w monografiach naukowych, 80
artykutow publikowanych w czasopismach naukowych i popularno-naukowych. Habilitant
byt wspotredaktorem trzech monografii naukowych. Jest to dos¢ imponujaca liczba pozycji,
biorgc pod uwage tylko okres 5 lat od uzyskania stopnia naukowego doktora. Natomiast
posiadanie

w tym obfitym liczbowo dorobku, autorskich (samodzielnych) pozycji naukowych
(2 monografie, 6 rozdzialdw opublikowanych w monografiach naukowych, 6 artykutéw)
moim zdaniem, to skromna liczba, aczkolwiek wystarczajaca w mysl obecnie
obowigzujacych norm.

Wyniki swoich badan dr Bartosz Kozicki prezentowat, wyglaszajac 5 referatow
podczas krajowych konferencji dotyczacych logistyki stosowanej, systemow transportowych,
infrastrukturalnych czy zarzadzania tancuchami dostaw.

W ramach dziatalnosci naukowej siedmiokrotnie bral udziat w pracach komitetow
organizacyjnych w tym: w seminarium naukowym ,System Logistyczny Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej — Raport 2019” pelnigc czterokrotnie funkcje sekretarza
naukowego w ramach Wojskowej Akademii Technicznej oraz raz byl zastgpca
przewodniczacego komitetu organizacyjnego seminarium naukowego ,,System Logistyczny
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — Raport 2024”. Uczestniczyt trzykrotnie w pracach

komitetow naukowych konferencji krajowych 1 zagranicznych oraz komitetach
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programowych konferencji International Business Information Management Association
(IBIMA).

W obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej, trzykrotnie jako czlonek zespotu
uczestniczyt w pracach badawczych projektow finansowanych w drodze konkursow
krajowych lub zagranicznych (I1.7.) oraz trzykrotnic w zespotach badawczych realizujgcych
projekty inne niz okre$§lone w pkt II.7. Nie kierowat pracami badawczymi w ramach
dziatalnosci statutowe;j, uczelnianymi grantami badawczymi.

Kolejnym obszarem aktywnos$ci naukowo-badawczej jest zagraniczna wspolpraca
naukowa pomig¢dzy osrodkami i uczelniami, gdzie aktywnosci Habilitanta polegata na
budowaniu baz danych, ich analizie, ocenie, prognozowaniu i szeroko rozumianym
planowaniu. Nalezy tu wymieni¢: Wspotpraca z NCI Academy w Latinie oraz z NCI
Academy w Oeiras w Portugalii w zakresie szkolenia z oprogramowania informatycznego
LOGFAS. Wspolpraca z Multinational Logistics Coordination Center (MLCC). Udziat w
Main Planning Conference w Bundeswehr Logistics School Joint Logistic Support Group
Coordiantion and Training Centre w miejscowosci Garlstedt w Niemczech do
mi¢dzynarodowego ¢wiczenia Connected Logisticians 2022. Udziat w konferencji
planistycznej dotyczacej ¢wiczenia Connected Logisticians 2022 w NCI Academy w
Portugalii. Udziat w Logfas Trainers and Experts Group Meeting w NCI Academy w
Portugalii.

Z analizy dorobku naukowego Habilitanta wynika, iz przed, jak i po uzyskaniu stopnia
doktora zajmowal si¢ On zagadnieniami z obszaru potrzeb zaopatrzeniowych wojsk oraz
metodami prognozowania w procesie ich planowania. Odnoszg si¢ one do ekonomiczno-
militarnych aspektow funkcjonowania sit zbrojnych w roéznych zakresach, zaleznoS$ciach,
poziomach, ze wskazaniem i1 ukierunkowaniem na bezpieczenstwo, w szczegdlnosci na
systemy wspomagajace zarzadzanie logistyka w wojsku, w tym w uktadach:
migdzynarodowym 1 cywilno-wojskowym. Z tego tez zakresu Habilitant buduje swoj dorobek
naukowy, ktory w ostatnich latach zostat powickszony pod wzgledem ilosciowym,
z jednoczesnym wskazaniem na znaczny wzrost jego jako$ci oraz powigkszenia zakresu
problemowego. Dorobek ten dotyczy obszaru bezpieczenstwa. Oceniajac caloksztatt dorobku,
warto zwroci¢ uwage na fakt, iz przedmiot zainteresowania Habilitanta miesci si¢ w dwoch
zasadniczych obszarach, ktéore mozna odnies¢ do nauk o bezpieczenstwie oraz nauk
o zarzadzaniu. Zatem dazac do jednoznacznego wskazania obszaru przedmiotowego
zainteresowania Habilitanta, w kontekscie tego, co ustalitem wcze$niej, moge uznad, iz czgs¢

dorobku publicystycznego, szczegoélnie po uzyskaniu stopnia doktora miesci si¢ w dyscyplinie
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nauk o bezpieczenstwie w obszarze (specjalnosci) logistyki. Druga cze$¢ dorobku wigze si¢
z ogb6lnymi kwestiami zarzadzania w organizacji. T¢ czgs¢ dorobku mozna uznaé jako
konieczne i niezbgdne podtoze teoretyczne w dociekaniach o zarzadzaniu logistycznym
w kazdej organizacji, w tym w SZ RP =zaré6wno w ukladzie narodowym, jak

1 migdzynarodowym.

2. Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego

oraz wspolpracy miedzynarodowe;j

W pierwszym etapie stuzby wojskowej aktywnos$¢ zawodowa Habilitanta dotyczyta
dowodzenia pododdziatem 1 pracy na stanowiskach logistycznych w jednostkach
wojskowych. W latach 2005-2006 zostat skierowany do pelnienia shluzby na misji
stabilizacyjnej w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Iraku na stanowisku dowodcy
plutonu. W tym okresie do obowigzkow Habilitanta nalezato kierowanie stuzbami
logistycznymi w zakresie planowania, organizowania i nadzoru nad realizacja zadan stuzb
logistycznych oraz dowodzenie pododdziatem logistycznym.

Z analiz materialu dostarczonego do opiniowania wynika, ze Habilitant oprocz
dziatalno$ci naukowo-badawczej aktywnie uczestniczyl w kreowaniu 1 organizowaniu
szeregu konferencji, sympozjow 1 narad naukowych. Implementowat tez rezultaty swoich
badan
w dziatalnos$ci dydaktycznej. Praktyka zawodowa i zdobyte do$wiadczenie w obszarze
funkcjonowania logistyki wojskowej i logistyki rynkowej, po uzyskaniu w roku 2018 stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych, staty si¢ przyczynkiem do kontynuowania podjetej
w 2012 roku pracy na stanowisku asystenta, a nastepnie adiunkta w Wojskowej Akademii
Technicznej. Habilitant obecnie jest pracownikiem badawczo-dydaktycznym w Instytucie
Logistyki, Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, Wojskowe] Akademii
Technicznej w Warszawie. Prowadzi wyklady 1 ¢wiczenia audytoryjne 1 laboratoryjne
z problematyki: prognozowania i symulacji w logistyce, analizy wydatkéw uzbrojenia,
narzedzi i technik planowania w zakresie zabezpieczenia technicznego i materiatowego SZ

RP, kosztow logistycznych, rachunkowosci zarzadczej, systeméw informatycznych w SZ RP,
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obstugi modutéw oprogramowania LOGFAS, logistycznego systemu meldunkowego,
gospodarki mieniem, inzynierii systeméw i analizy systemowej, logistyki wojskowej,
logistyki w NATO, dziatalnosci szkoleniowej w wojsku.

Spektrum jego dzialalnosci dydaktycznej w latach 2012-2016 uleglto poszerzeniu
o kierowanie kursami kwalifikacyjnymi dla kandydatow na stanowiska stuzbowe
zaszeregowane do stopnia etatowego porucznika realizujacych zadania w obszarze
techniczno-logistycznym, Wyzszego kursu zabezpieczenia logistycznego, Logistycznego
systemu meldunkowego, Obstugi modutéw oprogramowania — modut LOGREP.

Od 2020 roku prowadzi zaje¢cia na kursie kwalifikacyjnym na stanowiska o stopniu
etatowym putkownika w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia z tematyki: Wykorzystanie
platformy Logfas (modutu LogRep) do sporzqdzania meldunkow logistycznych w NATO. Pan
dr Bartosz Kozicki ukonczyt w tym obszarze wiedzy 33 certyfikowane kursy w kraju
i zagranica. W Szkole Doktorskiej Wojskowej Akademii Technicznej prowadzi zajgcia
Z przedmiotéw analizy wielowymiarowe i analiza obszaru badawczego. W ramach programu
Erasmus pomiedzy Inonu University (Turcja) a Wojskowa Akademia Techniczng prowadzi
w jezyku angielskim zaj¢cia z przedmiotu: Logistics costs.

Obecnie realizuje seminaria dyplomowe z grupami dyplomantéw na studiach
pierwszego i drugiego stopnia. Wazng pozycje w dziatalnosci dydaktycznej Habilitanta
zajmuja zaj¢cia prowadzone na studiach podyplomowych, kursach kwalifikacyjnych 1 na
kursach doskonalacych. Lacznie dr Bartosz Kozicki kierowatl opracowaniem i
wypromowaniem jednej pracy magisterskiej, dziesigciu prac inzynierskich i jednej
dyplomowej na studiach podyplomowych.

Pan dr Bartosz Kozicki od 1 stycznia do 30 lipca 2021 roku odbyt migdzynarodowy staz
naukowy w Riseba University of Applied Sciences, Faculty of Business and Economics,
Business Department — Lotwa.

Podsumowujac te czes¢ recenzji dotyczacej dorobku dydaktycznego, organizacyjnego,
popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowej, stwierdzam, iz Habilitant dazyt do
popularyzacji nauki we wszystkich dostepnych $rodowiskach, bedac Autorem publikacji
w obszarze modelowania procesu planowania potrzeb w SZ RP.

Zainteresowania naukowe Habilitanta wynikaja bezposrednio z dos$wiadczen
zawodowych. Podstawe obszaru badawczego stanowi praca zawodowa w jednostkach
i uczelniach wojskowych i cywilnych. Zidentyfikowane w praktyce problemy planowania
potrzeb w SZ RP wynikajace z aktualnych wyzwan bezpieczenstwa militarnego Polski staly

si¢ glownym przyczynkiem do poszukiwania przez Habilitanta naukowych metod i narzedzi
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ich rozwigzywania w obszarze bezpieczenstwa, jako skladowej sil zbrojnych bedacych

1 stanowigcych o obronnos$ci panstwa w réznych stanach jego funkcjonowania.

3. Whnioski koncowe

Ocena dorobku naukowego i dydaktyczno-organizatorskiego Habilitanta pozwala
uzna¢, ze jest on zréznicowany, wieloaspektowy i znaczacy, obszarowo i przedmiotowo
spdjny, a takze w znacznej wigkszosci monoobszarowy. Prezentowany dorobek naukowy ma
wartos¢ poznawczg. Wnikliwe badania teoretyczne wnoszg nowe wartosci do obiegu
naukowego. Opracowana przez Habilitanta, przedstawiona do oceny, jako zasadnicze
osiggnigcie naukowe monografia jest jego indywidualnym osiggnigciem naukowym o
wartosci poznawczej
i utylitarnej. Za najwazniejsze z osiagni¢¢ Habilitanta nalezy uzna¢ dorobek poswigcony
teoretycznym i praktycznym aspektom planowania potrzeb SZ RP z wykorzystaniem
systemu informatycznego LOGFAST w ujeciu strukturalnym i systemowym w logistyce
wojskowej oraz procesow w nich zachodzacych w réznych warunkach ekonomiczno-
militarnego bezpieczenstwa panstwa. Te rozwazania naukowe (teoretyczne i praktyczne),
stanowig istotne, wyspecyfikowane zrodto nowatorskiej wiedzy 0 modelowaniu planowania
potrzeb.

W takiej sytuacji, uogdlniajagc oceniam, ze dorobek naukowy, w tym wskazane
zasadnicze osiggni¢cie naukowe Habilitanta, wnoszg wktad do rozwoju nauk w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Habilitant ma indywidualne osiggnigcia organizacyjne oraz doswiadczenie
w zakresie wspolpracy miedzynarodowej, a takze osiggnigcia w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej. Jest przygotowany do samodzielnych badan i ksztalcenia kadr naukowych.

Stwierdzam, Ze oceniany dorobek naukowy, dydaktyczny, organizacyjny
Habilitanta oraz przedstawione opracowanie monograficzne, jako znaczace osiggnigcie
naukowe, speiniajg wymagania okreslone powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Wnhnioskuje zatem o dopuszczenie Pana dr. Bartosza Kozickiego do dalszej procedury
habilitacyjnej

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

KONKLUZJA

8/9



Biorgc pod uwage zawarte w recenzji opinie, opowiadam si¢ za przyznaniem
Habilitantowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie.
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