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RECENZJA
osiagniecia naukowego, nt.:

MODEL PLANOWANIA POTRZEB SIL. ZBROJNYCH RP WOBEC
AKTUALNYCH WYZWAN BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
W XX1 WIEKU

oraz dorobku naukowego dr. Bartosza KOZICKIEGO

w zwiazku z post¢gpowaniem habilitacyjnym w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. PODSTAWA FORMALNO-PRAWNA

Podstawe formalng do przygotowania recenzji stanowi uchwata Rady Dyscypliny
Naukowej ,,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego, nr 4/RDN NoB/2023 z dnia 22 lutego 2023r., powierzajgca mi, zgodnie
z postanowieniem Rady Doskonatosci Naukowej, pehnienie funkcji recenzenta
W postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr. Bartoszowi Kozickiemu.
Z analizy przedlozonej dokumentacji wynika, Ze spetnione zostaty wszystkie wymagania
formalne niezbedne do wszczgcia postgpowania habilitacyjnego, wynikajace z Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. poz. 1668), uwzgledniajac zmiany
wynikajace z Dz.U. 2022 poz. 574. Celem sporzadzonej recenzji jest stwierdzenie czy
osiggnigcia naukowe osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora habilitowanego odpowiadaja
wymogom art. 221 ust. 8 z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
okreslonym w art. 219 ust.1 pkt 2.

2. KWESTIE OGOLNE - INFORMACJE O KANDYDACIE

Bartosz Kozicki urodzit si¢ 12 lipca 1981 roku w Piszu. Po ukonczeniu szkoty
podstawowej kontynuowal naukg w liceum ekonomicznym w Biatej Piskiej, gdzie w 2000
roku uzyskat §wiadectwo dojrzatosci w zawodzie technik ekonomista. Jego zainteresowania
wojskiem oraz zagadnieniami ekonomicznymi spowodowaty, ze podjat studia w Wyzszej
Szkole Oficerskiej im. Stefana Czarneckiego w Poznaniu na kierunku Zarzadzanie
i Marketing w zakresie Logistyka i Ekonomika Wojskowa. Rownolegle studiowat
w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku Zarzadzanie i Marketing, ktore ukonczyt



w 2004 roku z oceng bardzo dobrg uzyskujgc tytul zawodowy magistra i jednocze$nie zostat
oficerem Wojska Polskiego.

Po ukonczeniu studiow zostal wyznaczony na stanowisko dowddcy plutonu remontu
pojazdoéw gasiennicowych w 52 batalionie remontowym w Czarnem. W latach 2005 -2006
zostal skierowany do pelnienia stuzby podczas misji stabilizacyjnej w Polskim Kontyngencie
Wojskowym w Iraku na stanowisku dowddcy plutonu. W latach 2007-2012 peknit stuzbe
w 15 Gizyckiej Brygadzie Zmechanizowanej im. Zawiszy Czarnego najpierw w 2 batalionie
zmechanizowanym na stanowisku szefa sekcji planistycznej S-4, a nastepnie w latach 2010-
2012 dowddcy kompanii logistycznej w batalionie dowodzenia. Jednoczesnie podwyzszat
swoje kwalifikacje na studiach podyplomowych, ktére podjat w roku 2007 w Wojskowej
Akademii Technicznej w zakresie zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie oraz Szkole
Gtoéwnej Handlowej na kierunku logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw.

Dojrzewata takze u Niego decyzja o poswigceniu si¢ pracy naukowej i dydaktycznej.
W 2012 roku zostat skierowany do stuzby w Wojskowej Akademii Technicznej w Wydziale
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania na stanowisko asystenta, a nast¢pnie wyktadowcy
i adiunkta. Jednocze$nie rozpoczat realizacje studiow doktorskich w trybie niestacjonarnym
eksternistycznym na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, gdzie Rada Wydziatu
Politechniki Warszawskiej przyjeta temat rozprawy w brzmieniu ,,Metoda planowania
nakladéw w zakresie Srodkow zaopatrzenia w silach zbrojnych”. Obronit rozprawe
doktorska z wyrdznieniem 1 uchwatg nr 308/111/2018 Rady Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej zostat doktorem w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu.

Zainteresowania naukowo-badawcze, ktorym poswigcil si¢ w pracy, mieszcza si¢
w szeroko pojetych naukach o bezpieczenstwie, w catosci tych zainteresowan na pierwszy
plan wysuwaja si¢ zagadnienia zwigzane z planowaniem, budzetem, wydatkami sit zbrojnych
I bezpieczenstwem militarnym, jest ponadto doswiadczonym zaangazowanym dydaktykiem.
Bartosz Kozicki aktywnie uczestniczy w dziatalno$ci organizacyjnej, naukowo-badawczej
i publikacyjnej. Prowadzi wyktady, ¢wiczenia audytoryjne i laboratoryjne, gtéwnie z takich
przedmiotow jak: prognozowanie i symulacje w logistyce, analiza wydatkéw uzbrojenia,
narzedzia 1 techniki planowania w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 materialowego Sit
Zbrojnych RP, koszty logistyczne i inne.

Habilitant ukonczyt trzydziesci trzy certyfikowane kursy zagraniczne i1 krajowe
z roéznych modutéw oprogramowania Logfas, oraz analizy i prognozowania danych.
Uzyskana wiedza 1 otrzymane certyfikaty sg jednym z elementow oceny podczas trwajacego
procesu nadawania uprawnien dla Wydzialu Bezpieczenstwa Logistyki 1 Zarzadzania do
prowadzenia certyfikowanych zaje¢ w NATO. Wkiad Habilitanta w powyzsze
przedsiewzigcie byt i jest bardzo znaczacy.

OCENA ORYGINALNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

Jako podstawe habilitacji Pan dr Bartosz KOZICKI przedstawil monografi¢ naukowa
-MODEL PLANOWANIA POTRZEB SIL. ZBROJNYCH RP WOBEC
AKTUALNYCH WYZWAN BEZPIECZENSTWA NARODOWEGOW XXI WIEKU”,
ktora  poSwigcona  jest naukowemu  uporzadkowaniu  zagadnien zwigzanych
z bezpieczenstwem narodowym wobec wyzwan XXI wieku oraz modelowi procesu
planowania potrzeb Sit Zbrojnych RP. Zarysowana przez autora sytuacja problemowa,
dotyczaca poziomu bezpieczenstwa narodowego wskazuje, ze maja na niego wplyw coraz
bardziej dynamiczne i zlozone procesy, miedzy innymi dzialania asymetryczne, kryzysy
finansowe i ekonomiczne oraz konflikty o charakterze militarnym. Te zagrozenia w ujgciu
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dynamicznym ewoluujg wraz z rozwojem cywilizacyjnym, grozac naruszeniem dobrobytu
1 wartos$ci spoleczenstwa na poziomie narodowym i migdzynarodowym.

Rozwinieta i uwypuklona w dotychczasowych publikacjach wiedza, szczegolnie
w obszarze ogoélnej teorii systemu BN, sklonita autora do, odpowiedzi na pytanie bedace
glownym problemem badawczym, w pracach nad monografig: W jaki sposéb nowy model
planowania potrzeb Sil Zbrojnych RP wplynie na poprawe bezpieczenstwa militarnego
Polski wobec aktualnych wyzwan bezpieczenstwa XXI wieku? Zastosowanie autorskiego
modelu doprowadzito do poprawy wynikéw bilansowania si¢ planowanych potrzeb
1 poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkow w Sitach Zbrojnych RP. Wyeliminowato to
dotychczasowe wady wystepujace w aktualnie stosowanym procesie planowania w postaci
skrécenia czasu jego obowigzywania i zmniejszenia rdznic pomiedzy warto$ciami potrzeb
przewidywanych, a rzeczywistymi. Opracowany model planowania potrzeb wptynie tym
samym na wzmocnienie bezpieczenstwa militarnego Polski poprzez -efektywniejsze
zapewnienie sit 1 srodkéw w czasie i przestrzeni do realizacji postawionych zadan w Sitach
Zbrojnych RP.

Warto rownocze$nie zaakcentowaé aktualno$¢ 1 znaczenie wybranego tematu
monografii, bowiem dotyczy problemow zwigzanych z obecnie stosowanym procesem
dotyczacym planowania w Sitach Zbrojnych RP. Klasyczny sposob nie pozwala na
kompleksowe wykorzystanie najnowszych narze¢dzi, do ktorych zalicza si¢ zaawansowane
systemy informatyczne oparte o r6zne modele prognozowania, oraz programy informatyczne
wykorzystywane do planowania w NATO takie jak LOGFAS. Efektem zastosowanych
rozwigzan bedzie poprawa zarzadzania posiadanymi $rodkami budzetowymi w ujeciu
dynamicznym. Ksigzka prezentujaca powyzsze zagadnienia, zostala podzielona na cztery
rozdzialy, majace charakter opisowo-badawczy.

W pierwszym autor przedstawia wyniki badan dotyczacych aktualnych wyzwan
bezpieczenstwa narodowego Sit Zbrojnych RP w XXI wieku. Cz¢$¢ ta zawiera syntezg tresci,
w sktad ktorej wchodzi prezentacja terminu bezpieczefstwo narodowe, jego ocena
w XXI wieku, oraz znacznie sytuacji kryzysowych o charakterze kaskadowym. Wyniki
uzupehlniaja luke w dotychczasowym stanie wiedzy o bezpieczenstwie narodowym
rozpatrywanym pod katem iloSciowym 1 wnosza nowa jako$¢ 1 wklad do nauk
0 bezpieczenstwie w aspekcie planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP. Do waznych
wnioskow autora zawartych w rozdziale pierwszym, swoistej wartosci dodanej,
wnoszacymi znaczny wklad do nauk o bezpieczenstwie zaliczy¢ trzeba nast¢pujace,
naukowo wypracowane stwierdzenia:

- Badanie systemow bezpieczenstwa wymaga ciaglej analizy przyczynowo skutkowej
czynnikéw wptywajacych na funkcjonowanie bezpieczenstwa narodowego i wywolujacych
silne odchylenia w zmiennych zaleznych, ktore staja si¢ przeslanka dalszych wzrostow
1 spadkéw w pozostatych grupach zmiennych objasnianych w ujeciu dynamicznym.

- Do aktualnych wyzwan bezpieczenstwa majacych wptyw na proces planowania potrzeb
zalicza si¢: kryzys wywotany pandemig COVID-19 oraz kryzys militarny Rosji z Ukraing.
Doprowadzity one do wielu zmian w poszczegdlnych sektorach gospodarek. Zaobserwowano
wzrost inflacji w panstwach Europy, to z kolei bedzie miato wptyw na warto$¢ planowanych
obecnie potrzeb Sit Zbrojnych RP.

- Jednym z gléwnych wyzwan poruszonych w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej jest zwigkszanie zdolnosci do zabezpieczenia logistycznego Sit
Zbrojnych w XXI wieku. Pozycja geopolityczna sprawia, ze Polska musi posiada¢ skuteczny
i efektywny system bezpieczenstwa militarnego. Gléwnym jego zadaniem jest zwigkszanie
zdolnosci obronnych. Jednym ze sposoboOw jest pozyskanie zasobow sprzetowych
1 osobowych oraz ich zabezpieczanie w ujeciu dynamicznym poprzez zdobywanie nakladoéw
finansowych na pokrycie zaplanowanych potrzeb.



Rozdzial drugi zostat zatytutowany Sity Zbrojne RP a bezpieczenstwo militarne Polski
w XXI wieku, przedstawia on zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa militarnego, aktualnych
funkcji, zadan Sit Zbrojnych RP oraz ich finansowania. Z przeprowadzonej analizy literatury
wykonanej przez Habilitanta wynika, ze glownymi elementami sktadajacymi si¢ na
bezpieczenstwo militarne s3 miedzy innymi koncepcje strategiczne, sojusze, a przede
wszystkim dobrze zorganizowane 1 wyposazone sity zbrojne. Maja one zapewnia¢ ochrong
niepodzielnosci i niepodleglos¢ panstwa. Sktadaja si¢ z jednostek wojskowych i zwigzkow
organizacyjnych. Rozmieszczone sa w garnizonach, ktore tworzy, okresla ich dowodcow oraz
wlasnos¢ terytorialng Minister Obrony Narodowej. Do istotnych wnioskéw autora
zawartych w drugim rozdziale, wnoszacymi znaczny wklad do nauk o bezpieczenstwie
zaliczam:

- Realizacja zadan Sit Zbrojnych RP wymaga ciaglego doskonalenia aktualnie stosowanego
modelu procesu planowania potrzeb wobec pojawiajacych si¢ wyzwan.

- Z oceny przeprowadzonych analiz wynika, ze budzet resortu obrony narodowej w latach
2019-2022 wykazywat trend rosnacy. Zaobserwowa¢ to mozna w dziatach, rozdziatach
wydatkow, jak rowniez w uktadzie rodzajowym i zadaniowym. Obserwacja ta jest niezwykle
wazna pod katem planowania przysztych potrzeb resortu obrony narodowej i jego
doskonalenia. Skoro w wigkszosci przypadkow dziatéw i rozdziatdéw wydatkow widoczna jest
tendencja rosngca, to rowniez w planowanych potrzebach taka prawidtowo$¢ powinna zostac¢
odwzorowana.

Rozdzial trzeci Planowanie potrzeb Sit Zbrojnych RP wobec wyzwan bezpieczenstwa
narodowego, porusza zagadnienia dotyczace planowania. Omoéwiono w nim aktualny proces
planowania w Sitach Zbrojnych RP w uj¢ciu teoretycznym. Przeprowadzono analize i oceng
wyzwan bezpieczenstwa majacych wptyw na proces planowania potrzeb. Poddano réwniez
analizie i ocenie poddano aktualnie wykorzystywany proces planowania potrzeb w Sitach
Zbrojnych RP bazujac na zaewidencjonowanych danych retrospektywnych. Moim zdaniem
do istotnych wnioskéw zawartych w trzecim rozdziale, wnoszacymi znaczacy wklad do
nauk o bezpieczenstwie zaliczam:

- Uwzgledniajac, ze atak Rosji na Ukraing 24 lutego 2022 roku doprowadzit do gwaltownych
wzrostow cen ropy naftowej, spowodowanych duzymi sankcjami natozonymi na Rosje¢ przez
Stany Zjednoczone, Uni¢ Europejska, Japoni¢, Australie, Wielkg Brytani¢ i inne panstwa, to
dla resortu obrony narodowej cena ropy naftowej jest niezwykle istotna, gdyz wptywa na
planowanie potrzeb w Sitach Zbrojnych RP. Jej dtugotrwaty silny wzrost przektada si¢ na
wzrosty cen innych dobr iustug w ujeciu dynamicznym, to z kolei moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej zaplanowane ceny dobr 1 ustug nie zbilansujg si¢ z realnymi potrzebami
w przysztosci.

- Aktualnie w procesie planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP stosuje si¢ model oparty
na dziewigciu podprocesach w ujeciu systemowym oraz podejscie strukturalne, gdzie znajduja
si¢ dysponenci srodkow, jednostki, a takze instytucje pod nie podlegle pod wzgledem
gospodarczym. Najwazniejszym podprocesem w procesie planowania jest identyfikacja. To
wlasnie tu identyfikowane sg potrzeby. Najwiekszy wplyw na proces planowania potrzeb
beda mialy zmienne zalezne takie jak inflacja, a takze $rodki pieni¢zne przewidziane na
obrong narodowg w budzecie panstwa.

- Wykonane w monografii analizy zostaly ocenione poprzez zastosowanie diagramu
Ishikawy. To z kolei pozwolito na ustalenie przyczyn generowania btedéw podczas procesu
planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP.

- Z przeprowadzonych badan wynika, ze bledy zwigzane z naliczaniem powstawaty
w podprocesie identyfikacji. Przyczynialo si¢ do tego wiele aspektow pokazanych
w diagramie, migdzy innymi: zaangazowanie w proces wielu oséb, sytuacje kryzysowe,



zmiany limitow $rodkéw oraz obcigzenie systemu informatycznego. Zdaniem autora
wynikaty one z braku skutecznego modelu planowania potrzeb, opartego na automatycznych
metodach ich kalkulowania. To z kolei stato si¢ przestanka do przeprowadzenia modelowania
procesu planowania potrzeb.

Ostatni czwarty rozdzial to Modelowanie planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP

w aspekcie wyzwan bezpieczenstwa narodowego XXI wieku. Rozpoczyna si¢ on nakresleniem
zalozen 1 ograniczen do modelowania. Przedstawia opracowany nowy model planowania
potrzeb 1 przy uzyciu ktérego wykonano prognozowanie na przyszios¢. Wskazano w nim
roOwniez istotne rekomendacje dla Sit Zbrojnych RP, ktore uwazam za warto$S¢ dodana,
wnoszaca znaczny wklad do nauk o bezpieczenstwie W postaci:

1.

10.

Analizy historii zmian danych wielu zmiennych zaleznych w roznych sektorach
gospodarek w aspekcie oddziatywania kryzysow pod katem wykorzystania wynikow
do planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP, w celu ich korekty.

Pozyskanie do sieci MILNET-ZET zaawansowanych systeméw informatycznych do
analizy i prognozowania danych, takich jak Statistica lub IBM SPSS.
Przeprowadzenie szkolenia dla operatorow z zasad postugiwania si¢ wymaganym,
wymienionym wyzej oprogramowaniem.

Zbudowanie baz danych w $rodowisku LOGFAS, w ktérych doktadnie przypisane
beda normy zuzycia sprzetu do poszczeg6lnych klas srodkdw materiatowych.

Nalezy zastanowi¢ si¢ nad zbudowaniem wlasnego, jeszcze dokladniejszego systemu
informatycznego do kalkulowania potrzeb, funkcjonujacego na zasadzie
oprogramowania LOGFAS, poszerzonego o sprzgt, inwestycje i inne czynnosSci
wykorzystywane w trakcie naliczania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP.

W zwigzku ze wzrostem wydatkow na obronno$¢ do poziomu nie mniej niz 3% PKB
w 2023 roku uzyskane prognozy potrzeb po zastosowaniu metod statystycznych
z danych historycznych nalezy powigkszy¢ proporcjonalnie o wzrost wydatkow
w ujeciu dynamicznym.

Podczas planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP nalezy zwroci¢ uwage na wysoki
poziom inflacji w 2022 roku, ktory moze utrzymywaé si¢ w dlugim czasie
w zwigzku z wojng Rosji i Ukrainy. Jest to przestankg powigkszenia uzyskanych
prognoz potrzeb o przyrost poziomu inflacji w jednoimiennych przedzialach
czasowych, np. miesigcach.

Efektywne (celowe, dajace zaktadane efekty) wydatkowanie §rodkdw publicznych na
zabezpieczenie potrzeb SZ RP musi by¢ priorytetem dziatalnosci Ministerstwa Obrony
Narodowej 1 wszystkich podlegtych instytucji i jednostek wojskowych.

Potrzeby muszg obejmowac aspekt: funkcjonowania Sit Zbrojnych RP w czasie
pokoju (szkolenie i budowanie zdolnosci) oraz zabezpieczenia (gromadzenie,
przechowywanie 1 rotacja) potrzeb materiatowych stanowigcych zapasy wojenne.

W dotychczasowej praktyce planistycznej proces byl realizowany w ten sposob, ze
przy okreslonych ograniczeniach planowano dziatalno$¢ jednostek, dowodztw i
instytucji  wojskowych, wobec ktorych identyfikowano potrzeby zasobow
(finansowych, rzeczowych, ustug 1 robdt budowlanych), a nastepnie konfrontowano je
z mozliwosciami finansowymi. Konfrontacja skutkowata ograniczeniem planowanej
dziatalnosci ze wzgledu na niewystarczajacy poziom finansowania potrzeb.
Bilansowanie potrzeb jest najwigkszym wyzwaniem calego procesu planowania
z nastgpujacych powodow: subiektywna ocena priorytetow zespotdw budujacych
rekomendacje dla procesu bilansowania; brak wiedzy w zakresie rzeczywistych
potrzeb poszczegdlnych jednostek; barak rzetelnej wiedzy dotyczacej wykorzystania
zasobow posiadanych w roku planistycznym.



11. System wspomagajacy planowanie potrzeb powinien zawiera¢: doktadng strukture
organizacyjng SZ RP, doktadnie zaimplementowane jednostkowe naktady finansowe
eksploatacji catego sprz¢tu wojskowego, ktorego ilosci muszg by¢ przypisane do
struktur organizacyjnych; metodyki okreslajace potrzeby zabezpieczenia typowych
przedsigwzie¢ szkoleniowych obejmujace caloSciowy zakres przedsiewzigcia;
kalkulacje wydatkow inwestycyjnych (zakup $rodkéw trwalych, inwestycje
budowlane, modernizacje 1 modyfikacje sprz¢tu wojskowego) zrealizowane przez
instytucje eksperckie z organami logistycznymi.

12. Doswiadczenia i analizy statystyczne z ubieglych okreséw planistycznych powinny
stanowi¢ baze poréwnawcza, zapewniajaca dane do bilansowania potrzeb.

13. Limity zuzycia s$rodkow materialowych okreslane przez instytucje eksperckie
powinny stanowi¢ dane do ustalania zakresu pozyskiwania $rodkéw zaopatrzenia,
w konsekwencji zakresu rotacji.

14. Rzeczywiste wyniki planowania powinny by¢ konfrontowane z symulacjami
z poprzednich okresow planistycznych.

Whioski z pracy w aspekcie wkladu do nauki, to opracowanie autorskiego modelu
planowania potrzeb oraz uzyte w nim metody sa juz na etapie wdrazania do Sit Zbrojnych
RP. Zastosowanie autorskiego modelu u wybranych dysponentow srodkow budzetowych |11
stopnia doprowadzito do poprawy wynikdw bilansowania si¢ planowanych potrzeb
I poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkow w Sitach Zbrojnych RP. Wyeliminowato to
dotychczasowe wady wystepujace w aktualnie stosowanym procesie, a tym samym w
przysztosci wplynie na wzmocnienie bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.
W podsumowaniu oceny ksigzki stwierdzam, ze w mojej ocenie praca jest bardzo
wartosciowa monografia poruszajagcg tematy wazne 1 aktualne dla bezpieczenstwa
narodowego RP, jest oryginalna itworcza przestawiajagca wyniki badan, dlatego wnosi
istotny wkiad do nauk o bezpieczenstwie, co uwypuklitem w poszczegolnych rozdziatach.
Habilitant uporat si¢ z powodzeniem ze zlozonymi trudno$ciami metodologicznymi
I merytorycznymi, aby przedstawi¢ w sposob zwarty i komunikatywny obraz swoich
rozwazan naukowych 1 badan. Na uwagg zastuguje wysitek Autora ktory podjat si¢ rozwazan
w skomplikowanym obszarze tematycznym.

Odnoszac si¢ do catosci monografii ,, MODEL PLANOWANIA POTRZEB SIL
ZBROIJNYCH RP WOBEC AKTUALNYCH WYZWAN BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO W XXI WIEKU” stwierdzam, ze uzyskane efekty badan w pehni
umozliwily osiggnigcie zatozonych celéw badawczych 1 potwierdzenie hipotez.
W podsumowaniu pragne podkresli¢, ze monografia wnosi uporzadkowany 1 znaczacy wkiad
wiedzy do rozwoju nauk o bezpieczenstwie w obszarze logistyka.

OCENA DOROBKU NAUKOWEGO

Od poczatku dziatalnosci naukowej uwaga Habilitanta, byta skupiona na kwestiach
planowania, wielowymiarowej analizy poréwnawczej i prognozowaniu danych w naukach
o bezpieczenstwie. Podczas wieloletniej pracy naukowo-dydaktycznej, po obronie rozprawy
doktorskiej, dr. Bartosz KOZICKI opracowat 7 pozycji wydawniczych. W tej liczbie jedna
praca oryginalna, stanowigca osiagni¢cie naukowe. Pozostate: jedna — samodzielna, dwie
wspoétautorskie i trzy pod redakcja, ktore procentowo stanowig znaczacy dorobek Habilitanta.
Opublikowat: 24 artykuty za 100 punktow, 20 artykutow za 70 punktéw, 2 artykuly za 40
punktow, 34 artykuty za 20 punktow i1 19 rozdziatdow w monografiach. Bral udzial jako



cztonek zespolu w trzech miedzynarodowych i1 trzech krajowych grantach badawczych.
Aktywnie uczestniczyl w kilkunastu konferencjach mi¢dzynarodowych oraz krajowych,
prezentujagc swoj dorobek naukowy, poprzez wyglaszane referaty. Dorobek naukowy to
réwniez osiggnigcia zwigzane z realizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Oceniajgc dziatalno$¢ publicystyczng i naukowa autora, nalezy odnie$¢ sie do
struktury publikacji habilitanta, w ktorej mozna wyodrgbni¢ nastgpujace obszary:

1. Wielowymiarowe analizy danych w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego.
2. Prognozowanie danych w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego
3. Planowanie w Sitach Zbrojnych RP w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa militarnego.

Obszary te wzajemnie si¢ uzupelniajg i stanowig logiczng kontynuacj¢ poszerzania
sfery badawczej, a zdecydowana wigkszo$¢ dorobku Habilitanta dotyczy kwestii planowania
w tym prognozowania i wielowymiarowych analiz w aspekcie bezpieczenstwa z
uwzglednieniem teorii i praktyki. Jak wynika z analizy dorobku Habilitanta, podczas
aktywnos$ci zawodowej i1 naukowej, dazyt on do poznania i poszerzenia wiedzy o zasadach
funkcjonowania systemoéw planowania w SZ RP. Do najwazniejszych prac, §wiadczacych 0
rozwoju naukowym w poszczegdlnych obszarach mozna zaliczy¢:

Pierwszy obszar ,,Wielowymiarowe analizy danych w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa ekonomicznego”, w tej tematyce publikacje wskazuja na swobodg
poruszania si¢ w temacie, co stanowi o duzej wiedzy, ktora wykorzystywat w praktyce.
Tematyka prac w tym obszarze oscyluje wokol nastepujacych zagadnien: uktadu teoria-
praktyka jako podmiot sprawczy i jako przedmiot oddziatywania. Problemy te to wieloletni
okres procesu badawczego Habilitanta, ktorego efekty widzimy w publikacjach — wykaz
dorobku, a szczegdlnie w:

1. Magniszewski M., Kozicki B., Multidimentional analysis of the decline of rail
passengers in European Countries in 2020 in terms of economic security, ,,Journal of Security
and Sustainability Issues” 2021, vol. 11, no. 1, pp. 441-455, DOI: 10.47459/jssi.2021.11.40,
ISSN 2029-7017, print/ISSN 2029-7025 online.

2. Kozicki B, Stajniak M., Magniszewski M., Lorek M., Mitkow Sz.,
Multidimensional Analysis of Real Estate Prices in Seventeen Cities in Poland in Terms of
Economic Security, ,,Journal of Security and Sustainability Issues” 2022, vol. 12, issue 1, pp.
27-38, DOI: 10.47459/jssi.2022.12.3.

3. Stajniak M., Kozicki B., Wenerska B., The number of passengers transported
by air in the world and the impact of the COVID-19 pandemic on air passenger transport in
the USA in terms of economic security, ,,European Research Studies Journal” 2022, vol.
XXV, Special Issue 2B, pp. 173-183, DOI: 10.35808/ersj/2951.

4. Kozicki B., Tomaszewska A., Jaskiewicz P., Jurgilewicz O., Przybylski P.,
Multidimensional Comparative Analysis of the House Price Index in Europe Between 2021-
2022 in the Aspect of Economic Security, ,,Journal of Security and Sustainability Issues”,
2022, vol. 12, no. 1, pp. 131-138, DOI 10.47459/jssi.2022.12.11.

5. Mitkow Sz., Kozicki B., Bryczek-Wrobel P., Socha R., Ostrowska-Dankiewicz
A., The covid-19 pandemic and the impact of passenger air transport in Europe on crude oil
prices in terms of economic security, ,,Journal of Security and Sustainability Issues”, 2023,
vol. 13, no. 1, pp. 5-16, https://doi.org/10.47459/jssi.2023.13.1.

6. Topolewski S., Mitkow Sz., Kozicki B., Wisniewski B., Multidimensional
comparative analysis of passenger rail transport in selected european countries in terms of
economic security, ,,Journal of Security and Sustainability Issues”, 2023, vol. 13, no. 1, 29-39,
DOI 10.47459/jss1.2023.13.3.

Obszar drugi ,,Prognozowanie danych w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa
ekonomicznego”. W publikacjach habilitanta doszuka¢ si¢ mozna wielu metod
prognozowania danych retrospektywnych takich jak modele: ARIMA, SARIMA, Kleina,



wygladzania wykladniczego Holta, Holta-Wintersa, wskaznikowe, regresji wielorakie;j.
Uzyskane prognozy poddawane byly analizie i1 ocenie w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa ekonomicznego. Do najwazniejszych publikacji zaliczam:

1. Kozicki B., Tomaszewska A., Jaskiewicz P., Topolewski S., Lubiewski P., The
forecasting of salaries in European Countries in terms of economic security, ,,JJournal of
Security and Sustainability Issues”, 2022, vol. 12, no. 1, pp. 171-181, DOI
10.47459/jssi.2022.12.14.

2. Kozicki B., Zastosowanie modelu ARIMA do prognozy importu towaré6w do
Polski na 2019 rok, ,,Systemy Logistyczne Wojsk” 2019, nr 50, s. 127-141, DOI:
10.37055/slw/129236.

3. Kozicki B., Koszarek A., Tomaszewski J., Prognozowanie jedng metoda
trzydziestu dwoch grup zmiennych, ,,Systemy Logistyczne Wojsk™ 2019, nr 5, s. 93-116,
DOI: 10.37055/slw/129224.

4. Kozicki B., Britchenko 1., Ovsepyan A., Grabowska, S., Prognozowanie liczby
pasazerow lotniczych w Stanach Zjednoczonych pod katem utrzymania bezpieczefistwa
ekonomicznego w okresie skutkow COVID-19, ,Polityka i Spoleczenstwo” 2021, 19(3),
s. 29-40, DOI: 10.15584/polispol.2021.3.3.

5. Kozicki B., Gornikiewicz M., The Forecasting of Government Revenues in
Poland in the Aspect of Security, 24th International Scientific Conference on Transport
Means, Kaunas 2020, s. 560-567.

6. Kozicki B., Jaskiewicz P., The forecasting of volumes of foreign currency
loans granted to individual entrepreneurs in Poland in the aspects of economic security,
,,Przeglad Nauk o Obronnosci” 2020, nr 9, pp. 64-78, DOI: 202010.37055/pno/130383.

7. Kozicki B., Zukovskis J., Mizura G., Methodology of Multi-criteria Analysis
of Changes in Unemployment Rates in Selected World Economies and Forecasting with the
ARIMA Model of the US Unemployment Rate for the Future, ,,Nowoczesne Systemy
Zarzadzania” 2020, nr 15(1), s. 71-85, DOI: 10.37055/nsz/132721.

Obszar trzeci ,,Planowanie w Silach Zbrojnych RP w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa militarnego”.

Zdaniem Habilitanta planowanie zasobow osobowych, sprzgtowych w tym potrzeb
w resorcie obrony narodowej nie mozna pozostawi¢ przypadkowi, jesli chce si¢
funkcjonowa¢ efektywnie 1 realizowa¢ zalozone cele przyjete w nakreslonych planach.
Planowanie obejmuje oceng tendencji, prognozowanie popytu i podazy na prace, a nastepnie
opracowanie wiasciwych strategii, ktore pozwolg dopasowac obie te wielkosci. Gospodarka
Swiatowa zmienia si¢ nieustannie, wymuszajac tym samym rowniez zmiany w politykach
personalnych organizacji. W przypadku resortu obrony narodowej Rzeczypospolitej Polskiej
od czasu aneksji przez Rosj¢ Krymu w 2014 roku tendencja spadku liczby zohierzy
odwrocila si¢ 1 przyjeta charakter rosnacy podobnie jak od 2022 roku zasoby sprzetowe. To z
kolei wplyngto na potrzebe doskonalenia zarzadzania, przede wszystkim planowania
potencjatu osobowego, jak isprzgtu resortu obrony narodowej wobec zmieniajacych sie
realiow XXI wieku. Do zasadniczych publikacji Habilitanta w powyzszej tematyce zaliczam:

1. Mitkow Sz., Tomaszewski J., Kozicki B., Bezpieczenstwo militarne a potencjat
osobowy Sit Zbrojnych RP, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2021, ISBN: 978-
83-7938-346-7.

2. Kozicki B., Planowanie potrzeb w Sitach Zbrojnych RP w aspekcie
zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa
2022, ISBN: 978-83-7938-362-7.



3. Mizura G., Mitkow Sz., Kozicki B., Planowanie potencjalu osobowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w obliczu aktualnych wyzwan bezpieczenstwa
militarnego, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2023, ISBN: 978-83-7938-387-0.

4. Kozicki B., Badania oceny wskaznikowej sprawnosci i niesprawnosci Wojsk
Ladowych, [w:] Z. Kurasinski (red.), Ocena podsystemu technicznego wojsk ladowych,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2019, s. 109-200, ISBN 9788380850446.

5. Kozicki B., Ocena wskaznikowa systemu materialowego wojsk ladowych,
[w:] M. Pawlisiak (red.), Ocena podsystemu materiatowego wojsk ladowych, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2019, s. 60-92, ISBN: 9788380850460.

6. Kozicki B., Planowanie potrzeb w Sitach Zbrojnych RP z wykorzystaniem
LOGFAS w aspekcie bezpieczenstwa, [w:] P. Kler (red.), Logistyka w systemie
bezpieczenstwa narodowego, DIFIN, Warszawa 2021, s. 401-419.

OCENA DZIALALNOSCI ORGANIZATORSKIEJ
| DYDAKTYCZNEJ

Dr Bartosz Kozicki posiada znaczne doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnosci
planistycznej, organizacyjnej, naukowej i dydaktycznej. W swej dziatalnosci kierowat
réznymi komorkami i zespolami w jednostkach organizacyjnych MON, a takze przez dlugie
lata byt pracownikiem naukowo-dydaktycznym w uczelniach wyzszych.

Samodzielnie badz w zespotach autorskich opracowal wiele materiatow
dydaktycznych (podrecznikéw akademickich, prac zbiorowych, skryptow i programow
ksztatcenia). Materialy te sa szeroko wykorzystywane w procesie dydaktycznym WAT oraz
MON w procesach doskonalenia kadr dowodztw SZ RP. Sg takze istotnym materiatem
dydaktycznym wykorzystywanym przez uczestnikow kurséw oraz w trakcie ¢wiczen
1 szkolen realizowanych podczas doskonalenia kadr organdéw podsystemu militarnego
i niemilitarnego systemu obronnego RP.

Petnil réwniez obowigzki czlonka rad naukowo-programowych 1 komitetow
naukowych i organizacyjnych mig¢dzynarodowych i krajowych konferencji i seminarium
naukowych, organizowanych w uczelniach wojskowych i cywilnych. Gtéwne to:

1. 2018-2019 — Udziat w komitetach organizacyjnych w ramach seminariéw
naukowych ,,System Logistyczny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — Raport 2019”.
Organizatorami seminariow byly: ASZWOJ, WAT, AWL, AMW, LAW.

2. 2022 - Udziat w komitecie organizacyjnym 2nd International Scientific
Conference Contemporary Challenges of State Security. Organizatorem konferencji byto
Polskie Towarzystwo Geopolityczne, oddzial terenowy w Warszawie.

3. 2022 - Udzial w komitecie naukowym w IV konferencji naukowej Dylematy
wspotczesne] obronnosci i bezpieczenstwa RP. Organizatorem konferencji byl Wydziat
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania Wojskowej Akademii Techniczne;.

W ramach spotkan naukowych wygtaszatl referaty naukowe wprowadzajace w ta
problematyke. Przewodniczyt sesji oraz wygtlaszal referaty naukowe. Lacznie wygtlosit sze§¢
referatow naukowych 1 konferencyjnych, w tym dwa w jezyku angielskim, prezentujac swoja
wiedze 1 poglady poza granicami kraju.

W ocenie Kandydata bardzo waznym elementem jest jego zaangazowanie w procesie
ksztalcenia kadr naukowych. W tej kwestii Kandydat rowniez zastuguje na pozytywna oceng,
gdyz byt promotorem pomocniczym w dwéch przewodach doktorskich.

O aktywno$ci naukowej $wiadczy roéwniez udziat w krajowych projektach
badawczych, najwazniejsze to kierowanie tematami badawczymi zwigzanymi z Udziatem Sit
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Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i ogniw pozamilitarnych w operacji wojennej na
obszarze kraju iudziat Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w operacji wojennej poza
granicami kraju. Na uwage zastuguje rowniez kierowanie badaniami nad procesem
planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2020-2024.

To wszystko $wiadczy o zaangazowaniu Kandydata w rozw6j nauki 1 jej
propagowanie oraz w promocj¢ miodych kadr naukowych. W polaczeniu z dziatalno$cia
stuzbowg i dydaktyczng wymagato to poswiecenia zarowno czasu jak i duzego naktadu pracy.

W ocenie dzialalno$ci Kandydata nalezy rowniez uwzgledni¢ jego osiggnigcia
dydaktyczne. Przez wszystkie lata pracy w uczelni. Byt i jest zaangazowanym nauczycielem,
niezwykle cenionym zaréwno przez studentow jak i innych nauczycieli akademickich.
Sukcesywnie przekraczal wyznaczone pensum dydaktyczne. Prowadzone zajecia zawsze byly
na wysokim poziomie. Kierowal kilkadziesigt razy, réwniez pracami promocyjnymi
studentow pelnigc funkcje promotora prac magisterskich 1 studyjnych (na studiach
podyplomowych). To wszystko wpltyneto na wysokie uznanie w $rodowisku akademickim.
Zawsze byl uwazany za wysokiej klasy specjaliste w obszarze nauki spoteczne — nauki
o bezpieczenstwie. Swiadcza o tym miedzy innymi prowadzone cykle zaje¢ z takich
przedmiotéw jak: wielowymiarowe analizy danych, prognozowanie i symulacje w logistyce,
koszty logistyczne, narzedzia i techniki planowania w zakresie zabezpieczenia technicznego
SZRP. Solidne przygotowanie, transgresyjno$¢ i rzeczowos¢ w prezentowaniu wiedzy
stanowig, ze jest On uwazany za wysokiej klasy autorytet, za nauczyciela akademickiego
najwyzszej kategorii.

WNIOSKI KONCOWE

W konkluzji poczynionych uwag 1 wskazanych wnioskow stwierdzam, ze Habilitanta
cechuje dojrzalos¢ naukowa i dydaktyczna. Jego wicloletnia dziatalno$¢ naukowo-
dydaktyczna, znaczacy dorobek naukowy 1 publicystyczny, a szczegdlnie monografia
naukowa, pozwalajg na stwierdzenie, ze wniosta ona wiele wartosci do teorii W dziedzinie
nauk spotecznych, a zwlaszcza w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Habilitant wykazat si¢
gleboka wiedza w przedmiocie badan oraz wystarczajagcymi  umiejetnosciami
metodologicznymi.

Wyrazam przekonanie, ze przedstawiony dorobek jest wystarczajaco oryginalny,
tworczy 1 znaczacy. Oceniam pozytywnie zarowno dotychczasowy dorobek naukowy, jak
i oryginalne osiggni¢cie naukowe. Reasumujgc oceniam, ze dorobek naukowy i monografia
naukowa dr Bartosza Kozickiego w pelni odpowiada wymogom Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668), uwzgledniajac zmiany wynikajace
z Dz.U. 2022 poz. 574, a osiggnigcia naukowe osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora
habilitowanego odpowiadaja wymogom  art. 221 ust. 8 z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, okreslonym w art. 219 ust.1 pkt 2.

Wnosz¢ o nadanie stopnia naukowego doktora habilitacyjnego, w dziedzinie nauk
spotecznych i dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
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