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1. PODSTAWA FORMALNO-PRAWNA RECENZJI

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona na podstawie decyzji-uchwaty
Rady Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej nr 4/RDN NoB/2023 z dnia 22 lutego 2023 r., powolujacej Komisje
Habilitacyjng w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego Panu dr
Bartoszowi KOZICKIEMU. Powyzsze postepowanie toczy si¢ zgodnie z uchwatg
Senatu WAT nr 74/WAT/2021 z dnia 24 wrzes$nia 2021 r. w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora habilitowanego 1 spelnia wymogi Ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz.U. z 2020 r. poz. 85,
374, 695, 875, 1086; z 2021 r. poz. 159).

W mysl tej Ustawy ponizsza recenzja zawiera nastgpujace elementy:
charakterystyka sylwetki naukowej Habilitanta, ocena osiggnigcia naukowego
wymienionego w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy, ocena pozostatego dorobku
naukowego przedstawionego przez Kandydata do oceny, ocena dorobku
popularyzatorskiego Habilitanta oraz innej aktywnosci naukowej realizowanej w
wiecej niz jednej instytucji naukowej, w szczegodlnosci zagranicznej 1 wniosek
koncowy.

2. CHARAKTERYSTYKA SYLWETKI NAUKOWEJ HABILITANTA

Pan dr Bartosz Kozicki stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu uzyskal w roku 2018 na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej bronigc rozprawe doktorskg nt.; Metoda planowania naktadow
w zakresie Srodkow zaopatrzenia w sitach zbrojnych. Promotorem rozprawy byt
dr hab. inz. Marian Brzezinski, prof. WAT, a jej recenzentami byli: prof. dr hab.
inz. Andrzej Szymonik oraz dr hab. Maciej Stajniak, prof. WSL. W roku 2004
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ukonczyt studia magisterskie na kierunku zarzadzanie 1 marketing w zakresie
finansow 1 rachunkowosci przedsigbiorstw na Wydziale Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Dwukrotnie odbyt studia podyplomowe — w roku
2007 na Wydziale Mechanicznym Wojskowej Akademii Technicznej oraz w
2010 w Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie w Szkole Gtownej Handlowe;.

Aktualnie Pan pptk dr Bartosz Kozicki jest Zzolnierzem zawodowym w
stuzbie stalej. Jest absolwentem Wydzialu Logistki i Wojsk Pancernych w
Wyzszej Szkole Oficerskiej] Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kos$ciuszki we
Wroctawiu, ktérag ukonczyt w roku 2004. Od roku 2012 jest nauczycielem
akademickim na Wydziale Logistyki dzi§ Wydzial Bezpieczenstwa, Logistyki 1
Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej im Jarostawa Dabrowskiego w
Warszawie. W trakcie swojej prawie 20-letniej zawodowej stuzby wojskowe;j
odbyt tacznie 33 certyfikowane szkolenia 1 specjalistyczne kursy w kraju 1 za
granicg, m.in. 2005 — Irak, 2008 — Francja, 2019 — Wiochy, 2019 — Portugalia,
2021 — Portugalia, 2022 — Wtochy. Kursy 1 szkolenia dotyczy gtownie NATO-
wskich aplikacji zabezpieczenia logistycznego sit wielonarodowych klasy
LOGFAS, LOGREP, ADAMS, a takze JTLS, Data Mining czy Statistica. Jak
wynika z zarysowanej kariery zawodowej Pana pptka dr Bartosza Kozickiego
oraz kontynuowanej linii rozwojowej w zakresie wtasnych aspiracji naukowych i
pasji badawczych konsekwentnie trzymat si¢ problematyki finansowania Sit
Zbrojnych RP rozpatrywanej przez pryzmat budzetowych procedur w szerokim
nurcie zabezpieczenia logistycznego. Efektem tej strategii jest aktualna pozycja
stuzbowa Habilitanta w pionie logistyki Sit Zbrojnych RP 1 opinia uznanego
eksperta na niwie naukowo-badawczej 1 publikacyjne;j.

3. OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO HABILITANTA

Jako gtowne dzieto w dorobku naukowym Habilitanta — zgodnie
dostarczonym kompletem dokumentacji — zostala wskazana monografia pt.
Model planowania potrzeb Sit Zbrojnych RP wobec aktualnych wyzwan
bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku, ktéra ukazala si¢ w roku 2022
naktadem oficyny wydawnicze] Wojskowej Akademii Technicznej nr ISBN 978-
83-7938-379-5. Monografia zostala przygotowana na 230 stronach formatu B5, a
jej treSci zostalty ujete w czterech rozdziatach merytorycznych zawierajacych
odpowiednio: rozdziat 1. Aktualne wyzwania bezpieczenstwa narodowego Sit
Zbrojnych RP w XXI wieku (ss. 15-36); rozdzial 2. Sily Zbrojne RP a
bezpieczenstwo militarne Polski w XXI wieku (ss. 37-96); rozdziat 3. Planowanie
potrzeb Sit Zbrojnych RP wobec wyzwan bezpieczenstwa narodowego w XXI
wieku (ss. 97-170); rozdzial 4. Modelowanie planowania potrzeb w Sitach
Zbrojnych RP w aspekcie wyzwan bezpieczenstwa narodowego XXI wieku (ss.
171-200). Tresci ksigzki zostaty opatrzone wstepem (ss.7-14) oraz podsumowane
zakonczeniem (ss. 201-204). Obszerny wykaz bibliografii (ss. 205-216) zostat
podzielony na 4 czeSci zawierajace wydawnictwa zwarte, artykuty dokumenty
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normatywne 1 strony internetowe. Strong¢ redakcyjng dopelnia spis 16 tabel, spis
106 rysunkow (wykreséw 1 diagramdw), spis 17 wzordw. Tresci pracy poprzedza
stownik terminéw — akroniméw uzywanych w nomenklaturze symboli NATO-
wskich. Recenzentami monografii byli: prof. dr hab. Lech KOSCIELECKI,
Wojskowa Akademia Techniczna oraz dr hab. inz. Tadeusz WASCINSKI, prof.
Politechniki Warszawskiej. Profesjonalna redakcja i1 edycja ksigzki nie budzi
zadnych obaw i reprezentuje wysoki poziom poligraficzny.

3.1. OCENA KONCEPCJI METODOLOGICZNEJ MONOGRAFII

Koncepcja metodologiczna monografii zostata przedstawiona we wstepie —
ss. 7-13 1 wyczerpuje wszystkie wymagane elementy metodologiczne. Gtowny
problem badawczy monografii zostat sformulowany w formie pytania: W jaki
sposob nowy model planowania potrzeb Sit Zbrojnych RP wplynie na poprawe
bezpieczenstwa militarnego Polski wobec aktualnych wyzwan bezpieczenstwa
XXI wieku?” Problem ten zostal doprecyzowany za pomoca czterech
podprobleméw szczegdlowych. Zasadniczy cel rozprawy zostal sformutowany za
pomoca 4 celow poznawczych 1 1 celu utylitarnego. Sformutowane problemy
badawcze 1 cele poznawcze 1 utylitarne monografii pozwolity na przedstawienie
gltownej tezy badawczej w brzmieniu: opracowany nowy model planowania
potrzeb Sit Zbrojnych RP uwzglednia aktualne wyzwania bezpieczenstwa XXI
wieku i jego zastosowanie wplynie na poprawe bezpieczenstwa militarnego
Polski.

Dla potrzeb procesu badawczego gtowna teza zostata zdekomponowana na
4 tezy szczegotowe, co pozwolito na operatywne analizowanie 1 diagnozowanie
stanu badan autorskich. Podmiotem badan byty Sity Zbrojne RP — ich aktualny
stan 1 perspektywy rozwojowe, bedace zasadniczym gwarantem bezpieczenstwa
militarnego Polski. Przedmiotem badan naukowych byl projekt autorskiego
modelu procesu planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP, analizowany w
yjeciu strukturalnym 1 systemowym. Obszarem badan zostala objeta cata
przestrzen strukturalno-funkcjonalna dziatania Sit Zbrojnych RP, a zatozony
okres badawczy to lata 2000-2022.

Do sformulowania 1 weryfikacji hipotez gtownej 1 roboczych Autor
wykorzystat klasyczne metody badawcze — teoretyczne 1 praktyczne. W grupie
metod teoretycznych zostaly wykorzystane: analiza krytyczna literatury, analiza
danych, uogoélnienia, porownanie i synteza. Ze zbioru metod empirycznych Autor
wykorzystal: przeglad dokumentow Zrodlowych, kwerende dokumentow
normatywnych 1 planistycznych, oraz materiaty desk research, pochodzace od
dysponentow budzetowych III stopnia. W ramach poglebionych badan
analityczno-syntetycznych Autor skorzystat ze znanych modeli prognozowania
Kleina 1 Holta-Wintersa, a do wyznaczenia trendow i tendencji rozwojowych
postuzyt sie statystyczng funkcja regresji wielorakiej, autokorelacji i autokorelacji
czastkowej. W swoich badaniach Habilitant opart si¢ na zrodtach 1 materiatach
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pierwotnych 1 wtérnych. Materialy pierwotne zostaty pozyskane bezposrednio od
dziatu finansowego dysponenta srodkow budzetowych panstwa III stopnia. Dane
wtorne pochodzity z aktoéw prawnych, krajowych i1 zagranicznych publikacji
zwartych 1 okresowych, materialow konferencyjnych oraz z systemu
informatycznego LOGFAS. Nalezy podkresli¢, ze dla potrzeb prowadzonych
badan Habilitant przeprowadzit wielowymiarowa analiz¢ porownawcza szeregow
czasowych danych dotyczacych: statystyk zgondéw ludzi w Europie,
pasazerskiego transportu lotniczego w UE oraz notowan kursow walut i ropy
naftowe;.

Przedstawiong powyzej koncepcj¢ metodologiczng monografii nalezy
uzna¢ za adekwatng do zatozonych celow badawczych i1 przedmiotu badan,
wyczerpujacg wszystkie elementy naukowej metodologii badawczej — wlasciwe;j
dla obszaru nauk spotecznych. Na szczegdlng uwage zasluguje zwlaszcza
matematyczny aparat narzedziowy wspomagajacy metody praktyczne,
wykorzystujacy aplikacyjne modele statystyki matematycznej, teorii prognozy,
funkcji korelacji 1 atrakcyjng grafike ilustracyjng. Udziat Scistych metod 1
narzedzi analitycznych jest bardzo duzy, co doskonale swiadczy o naukowym
poziomie recenzowanej dysertacji.

3.2. OCENA WARTOSCI MERYTORYCZNEJ MONOGRAFII

Zasadniczg kategorig bezpieczenstwa bez wzgledu na poziom odniesienia
jest bezpieczenstwo narodowe, bedace bezposrednia funkcja bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Samo bezpieczenstwo narodowe jest superpozycja
szczegblowych kategorii bezpieczenstwa podmiotowego 1 przedmiotowego,
wsrdéd ktorych niestety ciggle dominuje bezpieczenstwo militarne panstwa.
Szczytne paradygmaty Szkoty Kopenhaskiej orzekajace o humanitarnych
wyzwaniach w zakresie wolnosci do godnos$ci jednostki, poszanowania prawa,
porzadku 1 fadu spoleczno-gospodarczego ciagle sa oddalane na rzecz rozmaitych
zagrozen 1 kryzyséw dynamicznej sytuacji miedzynarodowej. Prawdopodobnie
niepredko ludzko$¢ swoje bezpieczenstwo bedzie ksztaltowaé¢ wokot
humanitarnych ideatow bezpieczenstwa niemilitarnego.

Dlatego za duzy walor recenzowanej monografii nalezy uzna¢ naukowa
refleksje nad rolg 1 znaczeniem potencjatu obronnego panstwa w ksztaltowaniu
bezpieczenstwa narodowego, zwlaszcza we wspolczesnych uwarunkowaniach
spoleczno-politycznych i1 prawno-miedzynarodowych. Jak stusznie twierdzi
Habilitant istotnym atrybutem bezpieczenstwa narodowego jest potencjal
ekonomiczno-gospodarczy panstwa i delegowane $rodki kadrowe, finansowe 1i
materiatlowe na jego utrzymanie. Ograniczono$¢ tych srodkow implikuje pilng
koniecznos$¢ ich racjonalnego wykorzystania wedtug najpilniejszych potrzeb i
wyzwan sytuacyjnych. Ten trudny problem utylitarny usiluje rozwigzad
Habilitant za pomocg naukowych, gtownie statystycznych metod 1 narzedzi
badawczych.
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Tresci merytoryczne recenzowanej monografii zostaty zredagowane w
uktadzie 4 rozdziatow, tworzacych spojng cato$¢ ukierunkowang na realizacje
postawionych we wstepie celow 1 problemdéw badawczych.

W rozdziale 1 Aktualne wyzwania bezpieczenstwa narodowego Sit
Zbrojnych RP w XXI wieku (ss. 15-36) przedstawiono sytuacj¢ geopolityczng
Polski na tle aktualnych, §wiatowych uwarunkowan polityczno-militarnych. Na
wstepie scharakteryzowano pojecie i typologie bezpieczenstwa narodowego, po
czym dokonano oceny tego bezpieczenstwa na poczatku XXI wieku. Zwrdocono
uwage na niepokojace trendy ksztaltowania si¢ sytuacji miedzynarodowej i
trwajace nieustannie kryzysy réznej masci i skali. Aby w pelni zobrazowac
dynamike bezpieczenstwa narodowego habilitant postuguje si¢ modelem
bezpieczenstwa kaskadowego. W podsumowaniu Autor podkresla znaczenie
NATO-wskiej koncepcji obrony zbiorowej, ktéra wobec nieustannego zagrozenia
ze strony imperialnej Rosji jest jedyng i1 realng silg odstraszania, a tym samym
bezpieczenstwa Polski. Ostateczna konkluzja ,,pozycja geopolityczna sprawia, ze
Polska musi posiada¢ skuteczny i efektywny system bezpieczenstwa militarnego™
(s. 36) w obliczu wojny na Ukrainie jest bardzo aktualna.

W rozdziale 2 Sity Zbrojne RP a bezpieczenstwo militarne Polski w XXI
wieku (ss. 37-96) przedstawiono wptyw Sil Zbrojnych RP na bezpieczenstwo
narodowe Polski. Szczegdélowo przeanalizowano pojecie bezpieczenstwa
militarnego oraz miejsce 1 rolg Sit Zbrojnych w ksztaltowaniu jego potencjatu. Ze
wzgledu na tematyke monografii 1 naukowe zainteresowania Habilitanta sposrod
wielu czynnikdw rzutujagcych na bezpieczenstwo militarne przedmiotem
szczegotowe) analizy jest udziat delegowanych $srodkow budzetowych na cele
obronne. Jak zauwazyt Autor ,,Z badan przeprowadzonych w rozdziale 2 wynika,
ze budzet resortu obrony narodowej w latach 2019-2022 wykazywat trend
rosnacy. Zaobserwowac to mozna w dziatach, rozdziatach wydatkow, jak rowniez
w ukladzie rodzajowym i zadaniowym” (s. 96). Taki wektor trendu pozwala
sukcesywnie potggowac potencjal militarny panstwa, co zostato bardzo wyraznie
odnotowane w dalszych analizach statystycznych.

Rozdziat 3. Planowanie potrzeb Sit Zbrojnych RP wobec wyzwan
bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku (ss. 97-170) ma zasadnicze znaczenie
dla postawionych na wstepie celow badawczych, gdyz szczegdlowo analizuje
procedury 1 regulacje prawne obowigzujace aktualnie w sferze budzetowania Sit
Zbrojnych RP. Efektem wnikliwych analiz Habilitanta jest dekompozycja
aktualnego modelu planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP na 9 podprocesoéw
systemowych, sposrod ktérych stusznie za najwazniejszy zostal uznany
poczatkowy proces identyfikacyjny, ktory okresla realne potrzeby Sit Zbrojnych.
Aby speli¢ oczekiwania decydentow, przede wszystkim muszg one by¢
precyzyjnie 1 jednoznacznie zdefiniowane, gdyz tylko wtedy moga by¢
skierowane do ,,systemu obstugi”. Na bazie tych analiz Habilitant zbudowal w
kolejnym rozdziale autorski model racjonalnego wykorzystania Srodkow
budzetowych w procesie potegowania potencjatu militarnego Sit Zbrojnych RP.
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W rozdziale 4. Modelowanie planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych RP w
aspekcie wyzwan bezpieczenstwa narodowego XXI wieku (ss. 171-200) zostat
przedstawiony autorski model procesu planowania potrzeb Sit Zbrojnych, ktéry
zostal szczegdlowo zweryfikowany za pomocg badan prognostycznych. Na
wstepie zostaly omdéwione modelowe zalozenia i rzeczywiste ograniczenia i
warunki brzegowe, jakim musi sprosta¢ ten model. Konstrukcja modelu zostata
oparta na naukowych metodach i1 narz¢dziach aplikacyjnych. W tym celu
wykorzystano teori¢ prognozowania gospodarczego i liczne metody statystyczne,
co pozwolilo na symulacyjne badanie réznych scenariuszy ekonomiczno-
finansowych. Istotnym rozszerzeniem modelu jest wtaczenie go do NATO-wskie;j
aplikacji LOGFAS, zajmujacej si¢ planowaniem operacyjnym potrzeb
logistycznych sit zbrojnych.

W zakonczeniu habilitant ustosunkowat si¢ do trybu 1 poziomu weryfikacji
postawionych na wstgpie hipotez badawczych. Strategia weryfikacji tez
badawczych oscyluje wokot autorskiego modelu planowania potrzeb Sit
Zbrojnych RP 1 pilnej koniecznosci wiagczenia go w Srodowisko planistyczne
systemu LOGFAS. Z pelnym przekonaniem mozna zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem
Habilitanta, ze: ,,Stworzony model jest nowym ujeciem rozpatrywanego
problemu badawczego 1 powinien wspomoc calty proces planowania potrzeb w
Sitach Zbrojnych RP” (s. 204). Na uwage zasluguje zastosowany w modelu
zaawansowany aparat matematyczny, oparty na statystycznej teorii
prognozowania, modelach szeregéw czasowych, stochastycznych metodach
symulowania trendéw, aplikacyjnych narzedziach komputerowych. Strong
redakcyjno-edycyjng monografii bardzo znaczaco wzbogaca — niekiedy nawet
przytlacza komputerowa grafika ilustracyjna, w tym 106 profesjonalnych
wykresow 1 diagramow statystycznych. Wobec powyzszego, cel utylitarny
Habilitanta zostal osiggniety — zaproponowany model referencyjny spetnia
rzeczywiste oczekiwania potencjalnych uzytkownikéw (planistéw) 1 wymaga
szybkich decyzji wdrozeniowych na odpowiednich szczeblach budzetowania
potrzeb 1 wydatkow obronnych w resorcie Obrony Narodowe;.

4. OCENA POZOSTALEGO DOROBKU NAUKOWEGO HABILITANTA

Jak wynika z przedstawionego przez Habilitanta ,,Wykazu osiggnieé
naukowych stanowigcych znaczacy wkilad w rozwoéj dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie” na catoksztatt dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia
doktora (2018 r.) formalnie sktada sig¢:

1 — monografia autorska

2 —monografie wspotautorskie

20 — rozdziatow w wydawnictwach zwartych

24 — artykuly w czasopismach naukowych do 100 pkt

20 — artykutéw w czasopismach naukowych do 70 pkt

2 — artykuty w czasopismach naukowych do 40 pkt
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34 — artykuty w czasopismach naukowych do 20 pkt.
Zadziwiajaca taczna liczba 103 publikacji na przestrzeni 4 ostatnich lat (25

publikacji / 1 rok) jest do$¢ trudna do wiarygodnej i merytorycznej oceny
albowiem zdecydowana wigkszos¢ z nich to publikacje wspotautorskie i
wieloautorskie. Niestety udzial Habilitanta w ich tworzeniu nie zostal okreslony,
a sg to pozycje obejmujace 2, 3, 4 1 5 wspotautorow. Transparentne singlowe
publikacje autorskie obejmuja nastepujace pozycje wydawnicze:

l.

10.

11.

Kozicki B., 2022, Model planowania potrzeb Sit Zbrojnych RP wobec
aktualnych wyzwan bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku, Wojskowa
Akademia Techniczna, Warszawa, ISBN: 978-83-7938-379-5.

Kozicki B., Planowanie potrzeb w Sitach Zbrojnych RP w aspekcie
zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski, Wojskowa Akademia
Techniczna, Warszawa 2022,-ISBN: 978-83-7938-362-7.

Kozicki B., Carriage of passengers by air transport in the context of the
COVID-19 pandemic emergence ;

Kozicki B., Badania oceny wskaznikowej sprawnosci i niesprawnosci
SpW Wojsk Lgdowych, [w:] Z. Kurasinski (red.), Ocena podsystemu
technicznego wojsk lgdowych, OW Difin, Warszawa 2019, s. 109-200,
ISBN 9788380850446;

Kozicki B., Ocena wskaznikowa systemu materiatowego wojsk lgdowych,
[w:] M. Pawlisiak (red.), Ocena podsystemu materiatowego wojsk
lgdowych, OW Difin, Warszawa 2019, s. 60-92, ISBN: 9788380850460;
Kozicki B., Wielowymiarowa analiza cen gazu w Europie w aspekcie
bezpieczenstwa, [w:] P. Kler, Logistyka w systemie bezpieczenstwa
narodowego, OW DIFIN, Warszawa 2021, s. 593-602.

Kozicki B., Zastosowanie modelu ARIMA do prognozy importu towarow
do Polski na 2019 rok, ,,Systemy Logistyczne Wojsk” 2019, nr 50, s. 127-
141, DOI: 10.37055/slw/129236.

Kozicki B., Analysis of global population and fatalities caused by air
pollution, [in:] Proceedings of the 37th International Business
Information Management Association Conference (IBIMA), 30-31 May,
Cordoba, Spain, 2021, p. 16-28, ISSN: 978-0-9998551-

Kozicki B., Metodyka prognozowania zysku w przedsiebiorstwie,
»Systemy Logistyczne  Wojsk™, 49/2018, s. 138-157, DOI:
10.5604/01.3001.0012.7142.

Kozicki B., A4naliza przewozu ludzi transportem lotniczym w pieciu
wybranych panstwach Europy i prognozowanie na lata 2018-2020
przysztych pasazerow linii lotniczych w Wielkiej Brytanii/, ,,Gospodarka
Materialowa & Logistyka” 2019, nr 5, s. 301-313, DOI: 10.33226/1231-
2037.2019.5.24.

Kozicki B., Prognozowanie przychodow catkowitych w JIT na rok 2020,
»Systemy Logistyczne Wojsk” 2020, nr 52, s. 59-78, DOI:
10.37055/s1w/129245.
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12.  Kozicki B., Wielowymiarowa analiza ceny jednego metra kwadratowego
powierzchni mieszkalnej w Polsce w latach 1998-2019, ,,Gospodarka
Materiatlowa & Logistyka” 2020, nr 6, s. 26-39, DOI: 10.33226/1231-
2037.2020.6.4.

Na odrgbng uwage =zastuguje udziat Habilitanta w konferencjach
naukowych 1 wygloszone tam referaty:

1. 6-8.06.2018 — X Konferencja Naukowa Logistyki Stosowanej Referat:
Zastosowanie prognozy do planowania przychodow przedsigbiorstwa.

2. 5-7.062019 — XI Konferencja Naukowa Logistyki Stosowanej Referat:
Analiza przewozu ludzi transportem lotniczcym w pieciu wybranych
panstwach Europy i prognozowanie na lata 2018-2020

3. 18.06.2019 — System Logistyczny sit zbrojnych Referat: Analiza przewozu
ludzi transportem lotniczym w pieciu wybranych panstwach Europy i
prognozowanie na lata 2018-2020

4. 18-19.11.2019 — Konferencja naukowa WSL FORUM 2019. Referat:
Multiple-dimensional analysis and evaluation of infrastructure boards in
the Polish armed forces.

5. 25-26.04.2022 — Konferencja naukowa WSL FORUM 2022. Referat: The
forecasting of dangerous goods transport by rail in Poland in terms of
environmental security.

6. 08.09.06.2022 — XIII Konferencja Naukowa Logistyki Stosowane;.
Referat: Wspolczesne wyzwania dla bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsigbiorstw w Polsce.

Otwarte pozostaje pytanie, czy 18 ,twardych” ewidentnie autorskich
publikacji stanowi — tak, jak formuluje to Ustawa ,,znaczacy wklad w rozwoj
dyscypliny nauki o bezpieczenstwie”. Nalezy ubolewac, ze kryterium ilo§ciowo-
punktowe zdominowalo bardziej naukowe 1 ambitne kryterium innowacyjnosci i
oryginalnos$ci dorobku Habilitanta. By¢ moze Habilitant stosuje w tej dziedzinie
marksistowska zasade dialektyki przyrody tj. ewolucyjnego przechodzenia zmian
ilosciowych w zmiany jakosciowe. W caloksztalcie dorobku naukowego
kryterium statystycznej punktozy zdominowato nowatorskie 1 oryginalne
dokonania Habilitanta, ktore jesli w ogole istniejg zostaly zamulone wskaznikami
ilosciowymi. Brakuje autorskiej reasumpcji pozycji i dziel najwazniejszych (max
10-15) w ksztaltowaniu teorii 1 praktyki tytulowego bezpieczenstwa narodowego.

5. OCENA DOROBKU POPULARYZATORSKIEGO HABILITANTA

Na dorobek popularyzatorski Habilitanta sktada si¢ szereg aktywnosci
takich jak: udzial w komitetach organizacyjnych konferencji 1 sympozjow
naukowych, udziat w projektach naukowo-badawczych krajowych i
zagranicznych, udziat w zespotach eksperckich, recenzje prac naukowych, udziat
w komisjach oceniajgcych wnioski. Przyktadowo do tej kategorii aktywnos$ci
mozna zaliczy¢ nastgpujace dziatania:
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Udzial w komitecie organizacyjnym seminarium naukowego ,,System
Logistyczny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — Raport 2019
Udziat w komitecie organizacyjnym konferencji zorganizowanej przez
Polskg Federacj¢ Campingu i Caravaningu w Warszawie — 20.04.2020.
Udziat w komitecie organizacyjnym 2nd International Scientific
Conference Contemporary Challenges of State Security — w trybie zdalnym
MST - 20.02,2022.

Udzial w komitecie organizacyjnym seminarium naukowego ,,System
Logistyczny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — Raport 2024.
Udziat w komitecie naukowym w IV konferencji naukowej Dylematy
wspotczesnej obronnosci i bezpieczenstwa RP — 25 05.2022.

Udziat w komitecie naukowym miedzynarodowej konferencji naukowe;j
Zarzgdzanie kryzysowe — ochrona ludnosci — ratownictwo ZK-OL-RAT
Oswiecim 2022.

Udziat w komitecie naukowym XIII Konferencji Naukowej Logistyki
Stosowanej — 08-10.06.2022.

Udziat w komitecie programowym 38. konferencji International Business
Information Management Association (IBIMA), 3-4 listopada 2021 roku,
Sewilla w Hiszpanii.

Udziat w komitecie programowym 39. konferencji International Business
Information Management Association (IBIMA), 30-31 maja 2022 roku,
Sewilla w Hiszpanii.

Udziat w komitecie programowym 40. konferencji International Business
Information Management Association (IBIMA), 23-24 listopada 2022
roku, Sewilla w Hiszpanii.

Czlonek zespotu w migdzynarodowym grancie badawczym. Tytut projektu
Managing the financial security of enterprises during the COVID-19
pandemic. Okres realizacji projektu od 1 stycznia do 15 grudnia 2021 roku.
Cztonek zespotu w  migdzynarodowym grancie badawczym —
GAAA/2022/4. Tytul projektu: Contemporary challenges for the economic
security of enterprises in Poland. Okres realizacji projektu od 11 marca do
31 grudnia 2022 roku.

Czilonek zespolu w miedzynarodowym grancie badawczym —
GAAA/2022/4. Tytut projektu: Contemporary challenges for the economic
security of enterprises in Poland. Okres realizacji projektu od 11 marca do
31 grudnia 2022 roku.

Recenzja w czasopismie naukowym ,,Systemy Logistyczne Wojsk™: numer
50/2019 — Praktyczne aspekty zabezpieczenia imprez masowych.

Recenzja w czasopismie naukowym ,,Systemy Logistyczne Wojsk™: numer
52/2020 — Stopa zwrotu i ryzyko inwestowania w walory spolek branzy
informatycznej notowanych na rynku podstawowym GPW.
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e Recenzja artykulu How to update the Securitisation Regulation? Na 38.
konferencji IBIMA w dniach 3-4 listopada 2021 r. w Sewilli w Hiszpanii.

e Recenzja artykutu Employment of disabled persons in sheltered and
unsheltered conditions during the COVID 19 pandemic in Poland na 39.
konferencji IBIMA w dniach 30-31 maja 2022 r. w Sewilli w Hiszpanii.
Przytoczone  wybidrczo przyktady dorobku popularyzatorskiego

Habilitanta potwierdzaja jego duzg aktywno$¢ na tym polu 1 wysokie uznanie jego
pozycji jako naukowca, eksperta 1 popularyzatora nauki przede wszystkim na
forum wielu konferencji naukowych o zasiegu krajowym 1 miedzynarodowym,

6. INNE AKTYWNOSCI NAUKOWE HABILITANTA

Do grupy innych form aktywnosci naukowych Habilitanta nalezy zaliczy¢
wspoélprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym prowadzenie szkolen
1 kursow, prowadzenie warsztatow roboczych, nadzory wdrozeniowe.
Przyktadami aktywno$ci Habilitanta w tej kategorii moga by¢:

e Miedzynarodowy staz naukowy w Riseba University of Applied Sciences,
Faculty of Business and Economics, Business Department — od 1 stycznia
do 30 lipca 2021 r.

e (Czlonek zespolu w projekcie Duck traveling cross border roads, nr
projektu LT-PL-4R-281; Subsidy Contract no. 1S — 244 z dn. 16.07.2020.
Gmina Orzysz ze wsparciem Wojskowej Akademii Techniczne;.

e C(Czionek Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego, oddzial terenowy w
Warszawie — od 21 lutego 2021 roku (Legitymacja nr 431).

e Udziat w Komisji do spraw rozwigzah prawnych i organizacyjnych procesu
planowania zasobow logistycznych i ustug w resorcie obrony narodowe;.

e W latach 2019-2020 redaktor tematyczny w zakresie analizy danych w
logistyce w czasopismie naukowym ,,Systemy Logistyczne Wojsk™.

e Od 2021 roku redaktor statystyczny w czasopiS§mie naukowym
,Nowoczesne Systemy Zarzadzania”.

e Od 2021 roku - czlonek miedzynarodowej redakcji ,Przegladu Nauk o
Obronnosci” (Defence Science Review).

e Od marca 2022 redaktor statystyczny w czasopismie naukowym ,,Systemy
Logistyczne Wojsk™.

o Kierownik Zespotlu Nieetatowego Mobilnego Centrum Szkolenia Kadr
Ministerstwa Obrony Narodowej w zakresie oprogramowania LOGREP.

e Przygotowanie 1 udziat w mig¢dzynarodowym ¢wiczeniu o nazwie
Connected Logisticians 2022 wraz z Multinational Logistics Coordination
Center (Czechy) z wykorzystaniem platformy Logfas —2021-2022.

e Przygotowanie i1 udzial w miedzynarodowym ¢wiczeniu o nazwie
Connected Logisticians 2022 wraz z Multinational Logistics Coordination
Center (Czechy) z wykorzystaniem platformy Logfas —2021-2022.
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e C(Czionek zespotu w grancie badawczym nr UGB/752/WLO/2022 pt.
Analiza mozliwosci zabezpieczenia logistycznego operacji NATO w
oparciu o system informatyczny LOGFAS.

o Wspolpraca z przedstawicielami Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow SZ,
P-4 Sztabu Generalnego WP, Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych 1
Szefostwa Transportu 1 Ruchu Wojsk w zakresie wdrazania
oprogramowania LOGFAS do SZ RP, lata 2018-2020.

e Opracowywanie baz danych w srodowisku LOGFAS dla potrzeb Centrum
Operacji Powietrznych w 2019 roku.

e Udzial w 2019 roku w warsztatach roboczych Komendy Gtéwnej Policji w
ramach  wypracowania strategii  funkcjonowania zabezpieczenia
logistycznego na lata 2000-2025.

e Przeprowadzenie szkolenia z Zzolnierzami 1 Brygady Pancernej w Wesole;j
z oprogramowania LOGFAS —pismo 2183/21 z dn, 26 kwietnia 2021 roku.

e Udziat w dniu 2.04.2020 r. w formule VTC w Zarzadzie Logistyki — P4
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w odprawie koordynacyjnej nt.
wdrazania SI LOGFAS w SZ RP.

Przytoczone powyze] przyklady innych form aktywno$ci naukowe;j
Habilitanta potwierdzaja jego duze zaangazowanie w propagowanie naukowych
1de1 wsrdd réznych srodowisk spotecznych, w tym gtownie na niwie stuzbowe;.

7. WNIOSEK KONCOWY

W wyniku przeprowadzonej analizy 1 dokonanej oceny dorobku naukowo-
badawczego w ustawowym obszarze dotyczacym: oceny gldwnego osiggnigcia
naukowego, oceny pozostatego dorobku naukowego, oceny dorobku
popularyzatorskiego oraz innych aktywnosci naukowych stwierdzam, ze
Habilitant spelnia wymogi Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce” (Dz.U. z 2020 r. poz. 85, 374, 695, 875, 1086; z 2021 r. poz.
159) 1 kwalifikuje si¢ do ubiegania o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie
nauki spoteczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Szkoda tylko, ze pogon
za ilosciowg punktozg znieksztalcita naukowy obraz jakos$ci. Wobec powyzszych
konstatacji 1 przeprowadzonych analiz ocenowych stawiam wniosek do Rady
Dyscypliny Naukowej ,Nauki o bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej o dopuszczenie Pana dr Bartosza Kozickiego do kolokwium
habilitacyjnego na Wydziale Bezpieczenstwa Logistki 1 Zarzadzania WAT.
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