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Ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych oraz dorobku dydaktycznego,
popularyzatorskiego oraz wspoétpracy miedzynarodowej
dra inz. Bogdana Cwika w zwiazKku z postepowaniem
o0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny oraz
monografia na temat: ,,Skutecznos¢ odczytu sygnalow ostrzegawczych w systemach
monitoringu bezpieczenstwa” bedjca praca nominacyjng w postepowaniu
habilitacyjnym Kandydata. Merytoryczng podstawe opracowania recenzji stanowita
przede wszystkim wymieniona wyzej monografia habilitacyjna oraz autoreferat
Habilitanta (Kandydata) wraz z dotgczonymi informacjami o osiggnieciach naukowo-
badawczych oraz aktywnoS$ci dydaktyczno-organizacyjne;j.

I Charakterystyka Habilitanta - podstawowe dane o Kandydacie

Pan doktor inzynier Bogdan Cwik ukonczyt studia wyzsze drugiego stopnia w
1983r. w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie i uzyskal tytut zawodowy
magistra inzyniera mechanika. 02 pazdziernika 1993 roku uchwala Rady Wydziatu
Elektromechanicznego Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie uzyskat stopien
naukowy doktora inzyniera mechanika w specjalnosci silniki spalinowe.

Kandydat w Autoreferacie podaje, Ze w ostatnim okresie byt zatrudniony:

—w latach 1986-1989 - wyktadowca, Zaktad Techniki Kierowania Pojazdami

Mechanicznymi, Wyzsza Oficerska Szkota Samochodowa w Pile;

—w latach 1989-1993 - stacjonarne studia doktoranckie, Instytut Techniki
Lotniczej, Wydziat Elektromechaniczny, Wojskowa Akademia Techniczna w
Warszawie;

—w latach 1993-1997 - adiunkt, Zaktad Organizacji Eksploatacji Pojazdéw
Mechanicznych, Wydziat Mechaniczny, Wojskowa Akademia Techniczna w
Warszawie;

—w latach 2001-2005 - adiunkt i p6Zniej prodziekan ds. studenckich w Wyzszej
Szkole Celnej w Warszawie;

—w latach 2003-2010 - adiunkt, kierownik Zakladu Przedmiotow Scis%ych i
poZniej kierownik Zaktadu Przedmiotéw Ogélnych w Wyzszej Szkole Cta i
Logistyki w Warszawie;

—w latach 2005-2013 - adiunkt, kierownik Przedmiotéw Ogdlnych w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej Almamer w Warszawie;



—w latach 2010-2015 - adiunkt, kierownik Katedry Pojazdéw i Informatyki,
Wydziat Inzynieryjny, Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej
w Warszawie;

— 2015 rok, adiunkt, Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, Wojskowa
Akademia Techniczna w Warszawie;

—W latach 2016-2023 - kierownik Zaktadu Prognozowania i Studiéw
Strategicznych, Wydzial Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, Wojskowa
Akademia Techniczna w Warszawie.

W ramach pracy zawodowej Habilitantowi powierzano wiele odpowiedzialnych
funkcji miedzy innymi, jako kierujacego eksploatacjg sprzetu wojskowego, w tym
organizujacego zabezpieczenie techniczne ¢wiczen poligonowych, szkolenie kierowcow
samochodéw pontonowych i ciggnikow kutréw. Ponadto zostat liderem koncepcji
wykorzystania metod symulacji komputerowej do zarzadzania zasobami obronnymi w
skali SZ RP, w tym automatyzacji proces6w zbierania danych o zasobach obronnych. Byt
tez krajowym koordynatorem wykorzystania systemu informatycznego wspierajacego
funkcjonowanie wieloszczeblowego systemu zarzadzania zasobami obronnymi SZ RP
(DRMM). Opracowanie, wykonanie a nastepnie wdrozenie tego systemu uporzadkowato
i zwiekszyto skuteczno$¢ proceséw planistycznych w SZ RP oraz planowanie sit do
operacji europejskich (bezpieczenstwo narodowe i europejskie). Od 1998 roku peit
obowiazki przedstawiciela Sit Zbrojnych RP w Zespole Kierowniczym (Steering Group)
grupy planowania obronnego UZE EUROLONGTERM, bedac jednocze$nie cztonkiem tego
Zespolu. Obecnie jest cztonkiem Grupy Konsultacyjnej Europejskiego Funduszu
Obronnego (European Defence Found, EDF) i cztonkiem Grupy Roboczej kampanii NUP
2X35 koordynowanej przez Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych.

Habilitant brat takze aktywny udzial w budowie systemu planowania obronnego
w SZ RP po wstapieniu do struktur NATO: m.in. Planowanie Celé6w SZ, Roczny Przeglad
Obronny (Kwestionariusz DPQ), wigczenie narodowego systemu planowania obronnego
do systemu planowania NATO. Niezbedne kompetencje w tym obszarze uzyskat podczas
praktyki w Ministerstwie Obronny Wielkiej Brytanii, ktorg odbyt w okresie I -1 1999r. Po
zakonczeniu praktyki z jego udzialem opracowane zostaty pierwsze dokumenty
sojusznicze w SZ RP. Poza tym z ramienia SG WP zorganizowat i przeprowadzit pierwsze
szkolenia dla podlegtych struktur w SZ. Byl bezposrednio odpowiedzialny
(odpowiedzialno$¢ organizacyjna i merytoryczna) za przygotowanie pierwszego
samodzielnie opracowanego przez Polske Kwestionariusza Planowania Obronnego DPQ
(Defence Planning Questionnaire 1999). W dalszej czesci w latach 2000 i 2001 prowadzit
szkolenia i koordynowat przygotowania tego dokumentu w SZ RP. Ponadto z ramienia
Zarzadu Programowania Rozwoju SZ byt odpowiedzialny za koordynacje przygotowania
i opracowania wymaganych przez NATO dokumentéw ,Cele Sit NATO 2000” i ,Cele Sit
NATO 2002”, w tym: przygotowanie wymaganych konferencji, przygotowanie
stosownych dokumentdéw, konsultacje w sitach zbrojnych i kontakt z Miedzynarodowym
Sztabem Wojskowym NATO, jak réwniez wspoétprace z Komitetem Planowania
Obronnego NATO. Pan dr inz. Bogdan Cwik angazowat sie w przygotowywanie i
realizacje miedzynarodowych oraz krajowych projektow badawczych i analitycznych.
Aktywnie uczestniczyt w zespotach eksperckich i konkursowych. Bogata dziatalno$¢
zawodowa, naukowa, dydaktyczna i organizacyjna zostala pozytywnie oceniona przez



przetozonych i spoteczno$¢ akademicka, czego wyrazem sa liczne miedzynarodowe i
krajowe wyrodznienia.

II Charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

Dorobek naukowy Kandydata obejmuje w sumie ponad 140 réznych opracowan
naukowych (monografie, rozdzialy w monografiach naukowych, artykuty indeksowane
w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych, recenzowane prace
studyjne, recenzowane prace badawcze, recenzowane raporty, prace projektowe,
konstrukcyjne i technologiczne). Zdecydowana wiekszo$¢ to prace opublikowane po
doktoracie, w tym: cztery monografie autorskie: Podstawy matematyki w zarzqdzaniu,
[Warszawa 2003]; Podstawy statystyki w zarzqdzaniu, [Warszawa 2005]; Postrzeganie
sygnatéw ostrzegajqcych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, [Warszawa
2017]; Skutecznos¢ odczytu sygnatéw ostrzegawczych w systemach monitoringu
bezpieczenstwa, [Warszawa 2023]. Ponadto jest wspotredaktorem naukowym sze$ciu
prac: Motywowanie jako podstawowy element zarzqdzania organizacjq, [Warszawa
2005]; Modelowanie kosztéw funkcjonowania organizacji za pomocq sieci neuronowych,
[Warszawa 2006]; Podstawy ekonomii matematycznej, [Warszawa 2006]; Lokalny rynek
pracy w Polsce w latach 2001-2005, [Warszawa 2008]; Zachowanie ciggtosci
zatrudnienia, a zwalczanie bezrobocia, [Warszawa 2009]; Energetyka: szanse, wyzwania,
zagrozenia, [Poznan 2016]. Opublikowat 30 rozdziatéw w monografiach naukowych (24
autorskie i 6 wspotautorskich), 12 artykutéw w publikacjach indeksowanych w bazach
Web of Science i Scopus (7 autorskie i 5 wspétautorskie), 24 artykuty naukowe bedace
na liScie ministra (10 autorskich i 14 wspoétautorskich), 23 recenzowane artykuty
naukowe nie znajdujgce sie na liScie ministra (10 autorskie i 13 wspotautorskie), 48
recenzowanych prac badawczych i ekspercko-analitycznych.

Do najwazniejszych rozdziatdw w monografiach naukowych mozna zaliczy¢:

1. Znieksztatcenie postrzegania informacji w sytuacjach nagtego niebezpieczenstwa,
[w:] ]J. Maciejewski, D.E. Hofman, A. Sokotowska, Wspo6tpraca samorzadu terytorialnego
oraz grup dyspozycyjnych w zapewnianiu bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2017, s. 73-90.

2. Postrzeganie zagrozen - aspekty poznawcze, [w:]]. Zylinska, 1. Przychodzka,
Nauki spoteczne i ekonomiczne - weztowe zagadnienia, Uczelnia Techniczno- Handlowa
im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2017, s. 190-211.

3. Aspekty metodologiczne postrzegania zagrozen w systemie obronnosci i
bezpieczenstwa parnstwa, [w:] Z. Trejnis, L. Koscielecki (red.), Wyzwania i zagrozenie
bezpieczenstwa i obronnosci RP w XXI wieku w wymiarze spotecznym i technologiczno-
$Srodowiskowym, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2018, s. 341-378.

4. Potencjat obronny Polski - poziom strategiczny. Potencjat zasobéw naturalnych i
energii, [w:] K. Stanczyk (red.), Potencjat obronny Rzeczypospolitej Polskiej, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2019, s. 423-457.

5. Perception of warning signals in conditions of losing a sense of security — research
based on the COVID-19, In: A. lonas (ed.), Provocarile secolului XXI (Challenges of the
21st century), Sitech, Craiova 2022, Romania, pp 100-110.

Do najwazniejszych artykutéw indeksowanych w renomowanych bazach
naukowych mozna zaliczy¢:



1. Threat perceiving in the environment of a contemporary organization - a concept
of theoretical approach, Proceedings of the 35th International Business Information
Management Association Conference (IBIMA 2020), Education Excellence and
Innovation Management through Vision 2020, Aprill 1-2, Seville, Spain. Artykut
indeksowany na Web of Science.

2. Reasons for the limited effectiveness of the recognition and readout of warning
signals - in the light of research on the perceiving of threats caused by COVID-19 virus, In:
N. Moch, W. S. Wereda, & J. Stanczyk (red.), Information, Security and Society in the
COVID-19 Pandemic, Routledge, New York 2023, pp. 220-247. Artykutl indeksowany w
SCOPUS.

Do najwazniejszych artykutéw w czasopismach znajdujacych sie na liscie Ministra
mozna zaliczy¢:

1. Postrzeganie zagroZenn w systemach bezpieczeristwa organizacji, Modern
Management Review, MMR, vol. XXII, 24 (3/2017), Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszow 2017, pp. 27-37, p- ISSN 2300-6366, e-ISSN 2353-0758, DOI:
10.7862/rz.2017.mmr.24.

2. Model uniwersalnego postrzegania otoczenia wspétczesnej organizacji
gospodarujqcej, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Organizacja i zarzadzanie, nr
76, s. 69-85, Poznan 2018, ISSN 0239-9415, DOI: 10.21008/j.0239-9415.2018.076.05.

3. Model of the dimensions of threat perception: results of experimental verification
based on the sense of endangerment caused by the COVID-19 pandemic, Polish Political
Science Yearbook 2022, vol 51, pp 1-15, doi.org/10.15804 /ppsy202245.

Do najwazniejszych innych artykutéw naukowych recenzowanych mozna zaliczy¢:

1. Elementy zarzqdzania ryzykiem wspoétczesnych organizacji, Zeszyt Naukowy
WSCIL, nr 26/2010, s. 196-209.

2. System wczesnego ostrzegania w przedsiebiorstwie miedzynarodowym. Z badan nad
mozliwosciami funkcjonowania wirtualnego operatora, Zeszyty Naukowe WSCIL, nr
33/2012,s.175-192.

3. Decision games as an element of the methodology of active training of cadets in
stress conditions, repozytorium ,Doria” (Multi-institutional repository maintained by
National Library of Finland), 2020, http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2020111690685.

Zainteresowania badawcze Habilitanta w ostatnich latach dziatalnosci naukowej tj.
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora mozna podzieli¢ na cztery blisko siebie
potaczone obszary aktywnoS$ci. Pierwszy obszar to badania poswiecone glownie
problematyce poszukiwania narzedzi, metod i sposobéw poprawy skutecznosci
systeméw monitoringu bezpieczenstwa. Badania te skupity sie m.in. na poszukiwaniu
uniwersalnych praw systemowych, mechanizméw, jak réwniez modeli, wyjasniajacych
zjawiska, zdarzenia i procesy zwigzane z postrzeganiem zagrozen. Przy czym
nadrzednym celem podejmowanych prac bytla poprawa szeroko rozumianego
bezpieczenstwa, wtym bezpieczenstwa personalnego, bezpieczenstwa organizacji,
bezpieczenstwa spotecznego, jak rdwniez bezpieczenstwa narodowego.

Drugi obszar zainteresowania Kandydata zwigzany jest z pogtebiong eksploracja
naukowa nad poszukiwaniem, identyfikacjg i rozpoznawaniem sygnatéw o réznych
zagrozeniach (technicznych, ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych). Powyzsze
badania realizuja funkcjonujagce na réznych szczeblach systemy: diagnostyczne
(bezpieczenstwo techniczne, bezpieczenstwo zdrowotne), monitoringu infrastruktury,
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monitoringu rynkéw finansowych i ekonomicznych, monitoringu Srodowiska
naturalnego, monitoringu zjawisk spotecznych i inne, ktére wspomaga licznymi
publikacjami teoria diagnostyki, teoria ryzyka, jak réwniez teoria systemoéw wczesnego
ostrzegania, a w szerszym kontekscie teoria bezpieczenstwa.

Trzeci obszar Habilitanta zwigzany jest z obszarem skutecznego monitoringu
zagrozen, z punktu widzenia udziatu czynnika ludzkiego, ktéry generuje pewne
zaktdcenia i znieksztalcenia w odczycie sygnatdw ostrzegawczych. Prace w tym obszarze
Pan dr inz. Bogdan Cwik realizowat wspélnie we wspétpracy z Biurem Analiz Obronnych
Departamentu Obrony USA. Ich gltéwna tre$§¢ zmierzata do podjecia zadan, aby do
planowania obronnego kraju wprowadzi¢ metody wspomagania komputerowego, na
wzdér wykorzystywanego przez USA systemu komputerowego o nazwie Defence
Resource Management Model - DRMM. Nadrzednym celem podjetych prac byto
opracowanie metod i narzedzi do symulacji komputerowych wspomagajacych procesy
decyzyjne najwyzszego kierownictwa SZ RP, w tym umozliwiajacych monitoring
bezpieczenstwa SZ RP i catego kraju. Efektem podjetych prac bylo opracowanie
koncepcji, nastepnie opracowanie projektu i budowa systemu informatycznego, a na
konicu implementacja i wdrozenie w SZ RP funkcjonujgcego po dzien dzisiejszy systemu
zarzadzania zasobami obronnymi SZ DRMM.

Natomiast czwarty obszar dotyczy badan nad mozliwo$cia zastosowania
metodologii DRMM w obszarze opracowania uniwersalnych metod automatyzacji
wspomagania procesOw decyzyjnych w zarzadzaniu zasobami dowolnej organizacji o
ztozonych strukturach (hierarchicznych lub macierzowych), z wielowymiarowymi i
rozproszonymi strukturami danych, gtéwnie w aspekcie bezpieczenstwa organizacji.
Wymieniony obszar ukierunkowany zostal na wspomaganie proceséw decyzyjnych, w
tym na opis matematyczny imodelowanie zagrozen, jak réwniez na wyznaczanie
granicznych wartos$ci roznych negatywnych oddziatywan, a w konsekwencji na
ograniczenie ryzyka i zapewnienie bezpieczenstwa.

W ramach dziatalno$ci naukowo-badawczej, Pan dr inz. Bogdan Cwik brat udziat w
11 wspotautorskich recenzowanych pracach studyjnych dla Sztabu Generalnego WP, 7
recenzowanych raportach projektu celowego ,Modernizacja samochodu STAR 1142”
(wspétautor), 15 recenzowanych uczelnianych pracach badawczych (Wyzsza Szkota
Celna, Wyzsza Szkota Ekonomiczna Almamer, Wyzsza Szkota Cta i Logistyki, Uczelnia
Techniczno-Handlowa), 10 pracach ekspercko-analitycznych z udziatem samorzadu
miast i gmin wiejskich, 4 innych pracach badawczo - rozwojowych (recenzowanych)
oraz 1 projekcie badawczo-rozwojowym (recenzowanym) ,Modernizacja czotgu
Merida”. W ramach powyzszej dziatalnoSci Habilitant wystepowat 8 razy w roli
kierownika projektu (grantu), 1 raz jako zastepca zespotu wykonawczego, 23 razy jako
cztonek zespotu badawczego, 16 razy jako realizator tematéw badawczych (4
miedzynarodowe). Aktualnie bierze udzial w 2 projektach badawczych, s3g to: Projekt
Unii Europejskiej Rail4EARTH, ktory jest realizowany przez Komisje Europejska, tytut:
»Europejskie Wspélne Przedsiewziecie Kolejowe” (European Rail Joint Undertaking), w
ktérym jest kierownikiem projektu dla realizowanych przez Uczelnie 11 zadan oraz
projekt pt. ,Modutowy i autonomiczny system zabezpieczenia w energie zgrupowania
wojsk”, w ktérym jest cztonkiem.

Wazne miejsce w dziatalno$ci naukowej Habilitanta odegraly referaty naukowe
prezentowane na miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych. t.acznie
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wyglosit 27 referatbw na miedzynarodowych konferencjach, w tym 16 referatéw
anglojezycznych i 17 na krajowych konferencjach tematycznych, w tym 14 referatéw
anglojezycznych. Prezentowana problematyka dotyczyta gtéwnie obszaréw badan nad
percepcja sygnatow ostrzegawczych w warunkach utraty poczucia bezpieczenstwa,
wptywu skutecznos$ci pierwszej pomocy przedmedycznej udzielonej podczas wypadkéw
komunikacyjnych, wykrywaniu stabych sygnatéw Igora H. Ansoffa - aspekty
interpretacji w odniesieniu do sygnatow zagrozenia, postrzeganiu zagrozen w otoczeniu
wspotczesnej organizacji - koncepcja podejscia teoretycznego, wykorzystaniu gier
decyzyjnych do oceny kompetencji studentéw wojskowych, potencjatu poprawy
wynikoéw strzeleckich przy wykorzystaniu technologii EEG - badania eksperymentalne.
Ponadto wygtosit 22 referaty na krajowych konferencjach naukowych gtéwnie z
bezpieczenstwa organizacji, zagrozen w otoczeniu wspotczesnych spoteczenstw,
bezpieczenstwa ekologicznego i energetycznego oraz obronnos$ci panstwa.

Do najwazniejszych konferencji, w ktorych brat udziat i gtosit referaty mozna

zakwalifikowac:

1. Warszawa, 20-22.11.2023r., VI Miedzynarodowy Kongres Naukowo-techniczny
SAFE PLACE 2023, udziat w debacie eksperckiej pod tytutem: Projektowanie
nowoczesnych systemow zabezpieczen technicznych obiektéw i obszaréw.

2. Shupsk, 21-22.06.2023r, I Kongres Nauk o Bezpieczenstwie Paradygmaty,
przedmiot poznania, subdyscypliny, temat referatu: Wykorzystanie modeli
Sciezkowych w badaniach empirycznych czynnikéw wptywajqgcych na wielkos¢
postrzeganych zagrozen.

3. Ontario, 11-14.10.2021r, ISMS Annual Conference, temat referatu: Potential for
improving shooting performance using EEG technology - an experimental study.

4. Helsinki, 27-29.10.2020r,, Virtual ISMS Annual Conference 2020, Military
Sciences vs. Open Sciences, temat referatu: Decision games as an element of the
methodology of active training of cadets in stress conditions.

5. Seville, 01-02.04.2020r,, 35th IBIMA Conference, temat referatu: Threat
Perceiving in the Environment of a Contemporary Organization - A Concept of
Theoretical Approach.

6. Milan, 25-26.04.2018r., 31st International Business Information Management
Conference (31st IBIMA), temat referatu: Conception of Warning Signals in
Organizational Monitoring Systems.

7. Suzhou, 23-25.06.2017r, The 4th International Conference on Management
Science and Management Innovation (ICEMI), temat referatu: A survey on
willingness to provide warning information within a company during crisis.

8. Warszawa, 27.04.2017r., Miedzynarodowa konferencja naukowa pt. ,Granice
tozsamos$ci nauk o bezpieczenstwie - perspektywa materialna i formalna",
temat referatu: Wielodyscyplinarne podejscie do analizy proceséw podczas
postrzegania sygnatow ostrzegawczych.

9. Zakopane-Koscielisko, 11-13.01.2016r, [ Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa, pt. ,Wspoétczesne problemy zarzadzania i bezpieczenstwa”, temat
referatu: Skutecznos¢ rozpoznania sygnatéow o zagrozeniach w systemach
transportowych w odniesieniu do teorii znakéw.

Waznym podkreSlenia jest uczestnictwo Habilitanta w podrozach naukowych

zwigzanych z programem Unii Europejskiej ERASMUS, gdzie czterokrotnie wyjechat w
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celach naukowych, raz do Czech (Vysoka Skola Logistiku, w Prerov, 20-26.04.2000r. -
prezentujac wyniki badan, wymiana do$Swiadczen) i trzykrotnie do Butgarii (Narodowy
Uniwersytet Militarny im. Vasyla Levskiego w Vieliko Tarnowo, 20-26.02.2017r, 01-
08.2017r, 03-10.09. 2018r.) - realizacja wyktadéw, wymiana doSwiadczen.

Kandydat odbyt tez trzy staze naukowe (dwa krajowe i jeden zagraniczny): staz w
Zarzadzie Technicznym SG WP, pazdziernik - listopad 1996, ktéry przygotowat
Habilitanta do funkcjonowania w strukturach Sztabu Generalnego WP; staz na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich, Akademii Marynarki Wojennej, listopad 2023 - styczen
2024, w czasie ktorego nie tylko prowadzit zajecia dydaktyczne z grupami marynarzy i
studentami cywilnymi, ale tez uczestniczyt w wymianie do$wiadczen dydaktycznych i
naukowych w obszarze problematyki bezpieczenistwa. W ramach tych stazy
przygotowatl 2 publikacje naukowe w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Ponadto w
styczniu-lutym 1999 roku odbyt staz zagraniczny w Wielkiej Brytanii wg formuty ,post
shadow”, ktory przygotowywatl kadre Wojska Polskiego do funkcjonowania w
strukturach NATO w obszarze planowania obronnego.

Habilitant byt cztonkiem Kkomitetow organizacyjnych i naukowych na 14
miedzynarodowych konferencji naukowych i 13 konferencjach krajowych. Sposréd nich
dos¢ istotne sg miedzynarodowe konferencje naukowe nt. ,International Business
Information Management Conference” (IBIMA), na ktérych w roku 2018 zostat statym
czlonkiem Rady Komitetu Miedzynarodowego. Doda¢ nalezy, Ze konferencje IBIMA
indeksowane s3 na Web of Science. Od 2018 jest recenzentem artykutéw na
konferencjach IBIMA, a za recenzje artykulu na konferencji IBIMA 2018 w Sevilli
otrzymat wyréznienie jako ,Excellent reviewer”. Byt takze gtéwnym koordynatorem 5
miedzynarodowych konferencji tematycznych, biorgc udziat w ich przygotowaniu, jak
rowniez prowadzit panele w jezyku angielskim.

Od 2001 roku Pan dr inz. Bogdan Cwik byt zapraszany do organizacji prac w
redakcjach, jak réwniez do pomocy w nadzorze merytorycznym zwigzanym z
funkcjonowaniem czasopism naukowych. W chwili obecnej jest czlonkiem komitetu
redakcyjnego 5 czasopism krajowych oraz 2 zagranicznych czasopism naukowych
JInternational Journal of Economic Behaviour and Organization”, ktérego redakcja
znajduje sie w Nowym Jorku oraz ,Security and Defence” wydawanym przez Narodowy
Uniwersytet Obrony im Vasila Levskiego w Vieliko Tarnovo, Butgaria.

Warto doda¢, ze waznym osiggnieciem Habilitanta w obszarze funkcjonowania i
organizacji pracy czasopism naukowych byta pomoc przy uruchomieniu i rozwoju
czasopisma naukowego ,Przeglad Nauk o Obronnosci” (od 2020 roku wydawanego w
jezyku angielskim).

Ponadto Kandydat byt cztonkiem w miedzynarodowych i krajowych organizacjach
oraz towarzystwach naukowych. Od 2019 roku byt przedstawicielem Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzagdzania WAT w organizacji naukowej Crossreff. Od 2020
roku jest cztonkiem Swiatowego Stowarzyszenia Nauk Wojskowych (International
Society of Military Sciences). Od 2015 stat sie czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Geopolitycznego. Zainteresowanie problematyka zarzadzania bezpieczenstwem
energetycznym, jak rowniez zarzadzania bezpieczenstwem ekologicznym, miaty wptyw
na wstgpienie w 2016 roku do ,Polskiego Stowarzyszenia Geotermalnego” oraz w 2017
roku do ,International Geothermal Association” (Bochum Niemcy).



Habilitant opracowat tez wiele recenzji prac naukowych w czasopismach krajowych
i zagranicznych. Najwazniejsze sposrod nich to:
1. Czasopismo ,Przeglad Nauk o Obronnosci” (Defence Science Review) - 15

artykutow krajowych i 6 artykutow miedzynarodowych,

Czasopismo ,Przedsiebiorstwo przysztosci” - 5 artykutow,

Czasopismo ,Polish Political Science Year Book” - 2 artykuty,

Czasopismo ,Safety & Defence” - 2 artykuty,

Czasopismo konferencyjne IBIMA (indeksowane na Web of Science) - 4 artykuty,

Czasopismo ,Scandinavian Journal of Military Studies” - 1 artykut,

. Czasopismo ,Universal Journal of Educational Research” - 1 artykut.
Poddane ocenie publikacje w zdecydowanej wiekszosci odnosza sie do
problematyki bezpieczenstwa, koncentrujac sie na kwestiach bezpieczenstwa
eksploatacji sprzetu wojskowego, planowania obronnego w Sitach Zbrojnych RP,
zarzadzania zasobami obronnymi SZ RP, planowania europejskich SZ, bezpieczenstwa
energetycznego i ekologicznego oraz postrzegania sygnatow o zagrozeniach. Wysoka
ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta jest doceniana przez Srodowisko
naukowe w Kkraju i za granicg, czego dowodem jest liczba cytowan: Baza Web of Science
(liczba publikacji - 8, liczba cytowan- 8, Indeks Hirscha - 2), Baza Scopus (liczba
publikacji - 7, liczba cytowan - 7, Indeks Hirscha - 1), Baza Google Scholar (liczba
publikacji - 44, liczba cytowan - 104, Indeks Hirscha - 7).

Podsumowujac ocene osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta stwierdzi¢
nalezy, ze dorobek naukowy od czasu uzyskania stopnia naukowego doktora jest
znaczacy i wartosciowy. Jego dziatalno$¢ naukowa w wiekszo$ci zwigzana jest z naukami
o bezpieczenstwie. Ponadto charakteryzuje sie duzg intensywnoscia i systematycznoscia.
Pan dr inz. Bogdan Cwik dobrze tez laczy aktywno$¢ dydaktyczng z praca naukowo-
badawcza. Ten wymiar jego naukowej dziatalnoSci oceni¢ nalezy pozytywnie.

N U W

III Charakterystyka dorobku dydaktycznego, organizacyjnego (w tym we
wspolpracy miedzynarodowej) i popularyzatorskiego

Gruntowne przygotowanie zawodowe uzyskane podczas studiow magisterskich i
inzynierskich, a takze doktoranckich, udziat w zespotach badawczych i stazach
naukowych oraz praca w charakterze wyktadowcy i adiunkta, ukierunkowaty Pana dr.
inz. Bogdana Cwika na dziatalno$¢ edukacyjna ze studentami wojskowymi i cywilnymi.

Kandydat dziatalno$cig dydaktyczng zajmuje sie od 1986 roku. Jego bogate
doswiadczenia dydaktyczne zwigzane sg z praca w uczelniach wojskowych i cywilnych,
m.in. Wyzszej Oficerskiej Szkole Samochodowej w Pile, Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie, WyzZszej Szkole Celnej w Warszawie, Wyzszej Szkole Cta i Logistyki w
Warszawie, Uczelni Techniczno Handlowej w Warszawie, Wyzszej Szkole Ekonomicznej
Almamer w Warszawie, a takze prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych za granicg w
Narodowym Uniwersytecie Militarnym im. Vasyla Levskiego w Vieliko Tarnowo w
Butgarii (36 godzin) oraz w ramach programu Erasmus (30godzin zaje¢ dydaktycznych)
w Uniwersytecie Obrony w Brnie (Czechy). Praca w tak wielu uczelniach daty
Habilitantowi mozliwo$¢ uzyskania bardzo dobrego warsztatu dydaktycznego. Tym
bardziej, ze w tym czasie przeprowadzit ok 12 ty$ godzin zaje¢ dydaktycznych, w ktérych
uczestniczyto ok. 32 ty$ studentow. Przedmioty z ktérych gtéwnie prowadzit zajecia, to
budowa i eksploatacja pojazdéw, przepisy i bezpieczenstwo ruchu drogowego, metody
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iloSciowe w ekonomii, zarzadzanie, logistyka w naukach technicznych i naukach o
bezpieczenstwie, teoria gier i gry decyzyjne, ryzyko w zarzadzaniu kryzysowym,
statystyka w obronnoSci i statystyka matematyczna, badania operacyjne w obronnosci,
matematyka w bezpieczenstwie.

W trakcie pracy zawodowej (dydaktycznej) Habilitant dwukrotnie przygotowat i
kierowat studiami podyplomowymi. Byly to: studia podyplomowe ,Zarzadzanie
logistyka w przedsiebiorstwie” w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie lata 2011-2012 oraz studia podyplomowe ,Budowa i
diagnostyka pojazdéw samochodowych” w Wyzszej Uczelni Techniczno-Handlowej
w Warszawie lata 2018-2019.

Ponadto brat udziat w tworzeniu, uruchomieniu i rozwoju Wyzszej Szkoty Celnej
w Warszawie przygotowujac:

1) wymagang dokumentacje i struktury zwigzane z funkcjonowaniem wyzej uczelni,

w tym regulamin studiéw, regulamin dyscyplinarny, regulamin pomocy
materialnej;

2) struktury i opiekujgc sie samorzgdem studenckim Wyzszej Szkoty Celnej;

3) programy i sylabusy dla przedmiotéw Scistych i przedmiotéw ogélnych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ prace Habilitanta podczas uruchomienia i rozwoju
kierunku Transport w Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w
Warszawie, gdzie byt autorem programéw, sylabuséw i dokumentacji skierowanej do
Ministerstwa, jak réwniez opracowanie dokumentacji dotyczacej uruchomienia
struktur Wydziatu InZynieryjnego w tej samej uczelni. Znaczacy byt tez Jego udziat w
przygotowaniu i uruchomieniu kierunku obronno$¢ na Wydziale Logistyki WAT.

I[stotng czes$¢ aktywnos$ci Habilitanta stanowita opieka naukowa, czyli kierowanie
pracami kwalifikacyjnymi. Szczeg6lnymi osiggnieciami dydaktycznymi w tym zakresie
byto wypromowanie igcznie 128 absolwentéw z tytutem magistra oraz 77 z tytutem
licencjata. Wazne miejsce w dzialalno$ci dydaktycznej odegrata funkcja opiekuna
naukowego doktorantow: Tomasz Telep (obronit prace doktorska na Politechnice
Poznanskiej w 2015roku, temat pracy ,Model zarzadzania zasobami ludzkimi na
lokalnym rynku pracy") i Jakub Stowik (obronit prace doktorska na Wydziale
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT w 2023 roku, temat pracy ,Model
bezpieczenstwa klubu sportowego”). W rozwoju dydaktycznym i naukowym Habilitanta
szczegblnie wazne bylo sprawowanie funkcji promotora pomocniczego w przewodach
doktorskich. Miato to miejsce w stosunku do Sylwestera Pniaka, doktoranta na Wydziale
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT, obrona pracy doktorskiej nastgpita w
marcu 2023 r.

Realizujac zadania dydaktyczne Pan dr inz. Bogdan Cwik aktywnie angazowat sie w
rozwo0j bazy naukowo-dydaktycznej, bedacej wazng cze$cig realizowanej praktyki
zawodowej ze studentami oraz stuchaczami szkolen i doskonalen zawodowych.
Najbardziej znaczace osiggniecia dotyczace rozwoju bazy naukowo-dydaktycznej to:

1. Tor do nauki jazdy pojazdéw kotowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Samochodowych im. gen. Aleksandra Waszkiewicza w Pile - opracowanie
projektu, dokumentacji wykonawczej, nadz6r nad wykonaniem, lata 1986-1989
(udziat 90%).



2. Tor do nauki jazdy pojazdéw gasienicowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Samochodowych im. gen. Aleksandra Waszkiewicza w Pile, lata 1986-1989 -
opracowanie cze$ci dokumentdéw i udziat w budowie drogi czotgowe;j.

3. Projekt i budowa informatycznej pracowni celnej w Wyzszej Szkole Celnej
w Warszawie. Udziat Habilitanta to przygotowanie koncepcji, wykonanie
projektu i instalacja wspolnie z firmg Gtéwka S.A. oprogramowania, a nastepnie
opracowanie dokumentacji do zaje¢ oraz instrukcji dla studentéw.

4. Projekt i budowa informatycznej pracowni logistycznej w Uczelni Techniczno-
Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie. Jego udziat to przygotowanie
koncepcji, wykonanie projektu i instalacja wspdlnie z firmg SoftSol S.A.
oprogramowania, a nastepnie opracowanie dokumentacji do zaje¢ oraz
instrukcji dla studentow.

5. Informatyczna pracownia logistyczna w Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie. Jego udziat, to przygotowanie koncepcji, a nastepnie opracowanie
dokumentacji do zajec¢ oraz instrukcji dla studentéw.

6. Pracownia gier decyzyjnych w Instytucie Systemow Bezpieczenistwa i
Obronnosci. Habilitant wprowadzit 6 gier decyzyjnych ukierunkowanych na
zagadnienia zarzadzania kryzysowego.

Wazne miejsce w dziatalno$ci organizacyjnej i popularyzatorskiej Habilitanta
odegrata wspéipraca z otoczeniem spotecznym, a szczeg6lnie z samorzadami miast i
gmin wiejskich oraz przedsiebiorcami. W latach 2015-2018 zainicjowat i stworzyt
zespo6t oraz podjat wspoédtprace naukowo-pragmatyczng z samorzadami kilku miast i
miejscowosci, w obszarze niskoemisyjnych systeméw zasilania w energie cieplng i ciepta
wode uzytkowa. Projekty w tym obszarze realizowane byty wspoélnie przez WAT, gmine
lub miasto oraz przez przedsiebiorstwo HPC-POLGEOL S.A.

Realizujagc swoje zainteresowania badawcze oraz dzialalno$¢ dydaktyczng
zainicjowat i rozwija wspétprace z kilkoma przedsiebiorstwami:

1. PKP S.A. - wspolna realizacja projektu Rail4EARTH.

2. Multiconsult Polska Sp. z 0.0. - projektowanie systemow ogrzewania w obietach
infrastruktury kolejowe;j.

3. Przedsiebiorstwo SoftSol S.A. - uruchomienie pracowni symulacji proceséw
logistycznych w Uczelni Techniczo-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej oraz
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

4. Przedsiebiorstwo geologiczne HPC-Polgeol - wspoélna realizacja projektow
w obszarze niskoemisyjnych i niezaleznych energetycznie systeméw
zaopatrzenia w ciepto i ciepta wode uzytkowa.

5. ,Akademia Gier” spétka z 0.0 - wykorzystanie gier decyzyjnych w przedmiotach
,Gry decyzyjne i ryzyka w zarzadzaniu kryzysowym” oraz ,Gry decyzyjne”.

6. Point of View spétka z 0.0 - w obszarze wdrazania i rozwoju najnowszych
rozwigzan we wspoétczesnej logistyce e-commerce.

Wieloletnia praca na stanowiskach naukowo-dydaktycznych, duza liczba
wypromowanych dyplomantéw oraz zaangazowanie w przygotowanie materiatow o
charakterze dydaktycznym, a takze aktywny udziat w rozwoju bazy naukowo-
dydaktycznej, w tym szeroka wspdipraca z otoczeniem zewnetrznym, $wiadczy o duzym
zaangazowaniu Habilitanta w dziatalno$¢ organizacyjng i popularyzatorska oraz daje
podstawy do pozytywnej oceny Jego dorobku dydaktycznego.

10



W podsumowaniu dziatalno$ci dydaktyczno - organizacyjnej nalezy podkresli¢
duza aktywno$¢ Habilitanta w propagowanie dorobku nauk o bezpieczenstwie. Za tg
dziatalno$¢ byt kilka razy wyrézniany, w tym m.in. nagroda Szefa Sztabu Generalnego
WP za najlepsza prace studyjng w SZ RP w 2000 roku oraz odznakg honorowa Szefa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ,Zastuzony dla statystyki RP”, ze wskazaniem ,Za
szczegOlne zastugi w dziedzinie statystyki” w 2014 r. Inne wazniejsze wyrodznienia to:

1. ,Brazowy Krzyz Zastugi”, otrzymany od Prezydenta RP w 1997 r.

2. Medal ,Za zastugi dla obronnosci kraju” otrzymany od Ministra Obrony
Narodowej w 1999 r.

3. ,Srebrny Krzyz Zastugi”, otrzymany od Prezydenta RP w 2023 r.

4. Rektorskie Dyplomy Uznania (2010 r., 2014 r., 2015 r., 2018 r.) w Uczelni
Techniczno-Handlowej, za prace na rzecz Uczelni oraz za zaangazowanie w
prace naukowo-badawcze oraz za opieke nad studentami.

5. ,Medal 25 lecia Uczelni Techniczno-Handlowej im H. Chodkowskiej”
w Warszawie, za zastugi dla rozwoju Uczelni w 2017 roku.

IV Ocena rozprawy (monografii) habilitacyjnej

Najwazniejsze miejsce w dotychczasowym dorobku naukowym dr. inz. Bogdana
Cwika zajmuje monografia Skutecznos$¢ odczytu sygnatéw ostrzegawczych w systemach
monitoringu bezpieczenstwa, bedgca pracg nominacyjng w postepowaniu habilitacyjnym.
Praca zostata opublikowana w 2023r. roku przez Wydawnictwo Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie, (ISBN 978-83-7938-391-7). Recenzentami wydawniczymi
byli prof. dr hab. Bogdan Grenda i prof. dr hab. Andrzej Misiuk. Monografia liczy 384
strony. Sktada sie z wstepu, sze$ciu rozdziatéw merytorycznych, wnioskéw koncowych i
bibliografii.

4.1. Znaczenie podjetego problemu naukowego

Monografia jest wynikiem wieloletnich zainteresowan naukowych Autora, a takze
podsumowaniem Jego dociekan badawczych prowadzonych w obszarze poszukiwania
narzedzi, metod i sposobéw poprawy skutecznoSci systemoé6w monitoringu
bezpieczenstwa. Prowadzone badania i obserwacje przez Habilitanta wskazujg z jednej
strony na to, Ze systemy te s3 jednym z kluczowych elementow ostrzegawczych,
natomiast z drugiej stanowig zaawansowane organizacyjnie i technologiczne urzadzenia,
majgc tym samym ograniczong skuteczno$¢. Pomimo ich obecnosci nadal dochodzi do
nieoczekiwanych niebezpiecznych zdarzen i zaskoczen w rozwoju niekorzystnych
procesow  dotyczacych bezpieczenstwa cztowieka, bezpieczenstwa organizacji,
bezpieczenstwa spolecznego, czy tez bezpieczenstwa narodowego. Nie do konca tez
rozpoznany jest obszar skutecznego monitoringu zagrozen, szczegdlnie widoczny z
punktu widzenia udziatu czynnika ludzkiego w generowaniu zaktocen i znieksztatcen w
odczycie sygnatéw ostrzegawczych. Warto doda¢, ze gtéwny czynnik sprawczy wszelkich
niepowodzen w obszarze skutecznego monitoringu bezpieczenstwa, to cztowiek (osoba
monitorujgca, decydent, analityk zagrozen) - jest on Zrédiem wielu btedéw w odczycie i
interpretacji sygnatéw ostrzegawczych.

Prawidtowy odczyt i interpretacja sygnatow ostrzegawczych to podstawa wtasciwej
SwiadomoSci sytuacyjnej, a w konsekwencji odpowiedniej oceny zagrozen, co w
rezultacie daje mozliwo$¢ wczesnego wydania ostrzezen. Ponadto pozwala na podjecie
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$Srodkéw zaradczych, w tym dzialan zapobiegawczych (obronnych, ostonowych,
neutralizujgcych, korygujacych, ograniczajgcych, hamujacych i innych).

W skutecznym odczycie i interpretacji sygnatéw ostrzegawczych problemowe sg takze
sytuacje tzw. zaskoczen. Przyktadem moze by¢ atak na World Trade Center 11 wrze$nia 2001
roku czy awaria elektrowni atomowej w Fukushimie w 2011 roku. Do ,,zaskoczen” dochodzi
zazwyczaj w sytuacjach teoretycznie bezpiecznych. Za kazdym razem zdarzenia takie cechuje
nietypowos$¢ wykraczajaca poza domene standardowych oczekiwan, a cecha tego typu
zdarzen jest to, Ze wywierajg one zazwyczaj drastyczny wptyw na rzeczywistosc.

Stusznie wobec tego Autor uznat potrzebe identyfikacji obszaru naukowego,
obejmujacego szeroko pojeta identyfikacje, monitoring oraz rozpoznanie sygnatéow o
zagrozeniach, ktéry warto rozwija¢ od strony teoretycznej, jak réwniez od strony
badawcze;.

Podjety w monografii problem postrzegania sygnatéw ostrzegawczych o
zagrozeniach, nie byt dotychczas jednoznacznie przedstawiony i oméwiony w naukach
o bezpieczenstwie. Wydaje sie, Ze monografia moze stanowi¢ przyczynek do okreslenia
obszaru badawczego, ktory mozna nazwal teorig zagrozen, czy zawezajac, teorig
postrzegania zagrozen.

Problem ograniczenia znieksztatcen odczytu i zaktécen sygnatéow lub informacji
ostrzegajacych w systemach monitoringu bezpieczenstwa jest wazny i nalezy go
systematycznie bada¢. A zatem wszystkie przedstawione dotad argumenty wskazuja na
potrzebe naukowego opracowania tego zagadnienia.

Podjeta problematyka jest wieloaspektowa i multidyscyplinarna, gdzie oprécz
gtownej dyscypliny jaka sa nauki o bezpieczenstwie, wystepujg rowniez elementy teorii
poznania, kognitywistki, psychologii poznawczej, teorii systemow, filozofii, jak tez
elementy neurobiologii. Podjeta problematyka, co prawda znajduje szczegdtowe
odniesienie w licznych publikacjach naukowych krajowych i zagranicznych, ale jest
rozproszona w roznych dziedzinach i dyscyplinach naukowych.

Tre$¢ monografii ma wyrazny walor innowacyjnego podej$cia do analizowanego
problemu i stanowi do$¢ znaczng wazno$¢ epistemologiczng w badanym obszarze.
Zebrany material podzielony zostat na dwa wyraznie cze$ci: teoretyczng i empiryczna.
Niekwestionowanym walorem pracy jest jej wymiar poznawczy, naukowy oraz
prakseologiczny.

4.2. Ocena metodologiczna

Procedura badan i zastosowane w niej metody naukowe nie budza istotnych
zastrzezen. Sa typowe dla tego rodzaju prac z zakresu nauk o bezpieczenstwie.
Przedstawione sg we wstepie pracy i rozdziale sz6stym oraz w autoreferacie. Habilitant
przekonujaco odniést sie do potrzeby podjecia badan w przedstawionej tematyce.
Bazujac na zebranej literaturze metodologicznej, precyzuje okreslone reguty i procedury
naukowe do ktérych odwotuja sie badania.

W przyjetej procedurze badan Autor okreslit na wstepie przedmiot i cele badawcze
(gtéwny i szczegotowe), potem problemy badawcze (gtéwny i szczegétowe), hipotezy
(gtéwna i szczegdtowe) oraz metody badan (metoda analizy i krytyki piSmiennictwa,
analiza wtérnych wynikéw badan wtasnych, sondaz diagnostyczny, obserwacje, metody
heurystyczne, metody analizy statystycznej i analizy modeli Sciezkowych).
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W procesie weryfikacji przyjetej hipotezy gtéwnej i hipotez szczegétowych wazna
role odegraty rozmowy i konsultacje eksperckie, ktére stanowity znaczgce uzupetnienie
wymienionych metod badawczych. W konsultacjach tych istotna role odegraty
nowoczesne technologie, gdzie Autor wykorzystat m.in. platforme ,researchgate”,
proszac wybrane osoby z innych panstw o krytyczng analize swoich modeli.

Problemy, cele badawcze i hipotezy s ze sobg kompatybilne i powigzane. Dobér
metod badawczych nalezy uzna¢ za trafny, adekwatny do tematyki pracy i
sformutowanych probleméw badawczych. Metody i techniki badawcze oraz narzedzia
badan sg odpowiednie dla nauk o bezpieczenstwie i w swym podejsciu holistycznym
daja mozliwos¢ wszechstronnego badania podmiotéw i procesbw z obszaru
bezpieczenstwa.

Otrzymane wyniki badan Habilitant poddat najpierw weryfikacji za pomoca
klasycznych metod statystyki, wykorzystujac aparat analizy korelacji, kowariancji i
analizy regresji, a nastepnie przystapit do modelowania $ciezkowego.

Podsumowujac ten aspekt oceny pracy nalezy stwierdzi¢, Ze wiedza i umiejetnosci
metodologiczne Pana dr inz. Bogdana Cwika s3 na dobrym poziomie.

4.3. Ocena merytoryczna

Doktadna lektura monografii upowaznia mnie do stwierdzenia, Ze posiada ona
wymagang i logiczng strukture. Kolejno$¢ poszczegdlnych rozdzialéw opracowana jest
na zasadzie ciggu wynikania (od ogétu do szczego6tu). Tresci sg podzielone na rozdziaty i
podrozdzialy, a zasadno$¢ ich podzialu wynika z sformutowanych problemow
badawczych.

Recenzowana monografia pod wzgledem edytorskim nie budzi zastrzezen,
napisana jest poprawnym jezykiem naukowym i bogato obudowana przypisami (styl
harwardzki) w sposéb zgodny z przyjeta praktyka w piSmiennictwie naukowym.

Warto rowniez wspomnie¢ o istnieniu w pracy wizerunkowych obrazéw
dostarczajacych informacje. Sg to rysunki i tabele, ktére sag dobrze opracowane zar6wno
pod wzgledem technicznym i redakcyjnym oraz wtasciwie oddajag prowadzone analizy i
formutowane wnioski.

Glowne osiggniecie tej monografii to wskazanie modeli wyjasniajacych
mechanizmy odczytu i rozpoznania sygnatow ostrzegajacych o zagrozeniach, badania i
analizy identyfikujace i wyjasniajgce mechanizmy znieksztatcen i zaktécen w odczycie
oraz interpretacji sygnatow ostrzegawczych. DoS$¢ znaczacg wartoScia merytoryczng
publikacji zastosowana metodologia badan czynnikéw wptywajacych na skutecznos$¢
odczytu oraz koncepcja zintegrowanego systemu ostrzegania przed zagrozeniami w
sytuacjach trudnych.

Wstep zawiera wprowadzenie w problematyke pracy, w ktéorym Kandydat
wtasciwie taczy i uzasadnia zwigzek potrzeby podjecia badan w obszarze skutecznos$ci
odczytu sygnatow ostrzegawczych w systemach monitoringu bezpieczenstwa.
Charakteryzuje podstawowe pojecia zwigzane z przedmiotem badan oraz wskazuje
wiele przyktadow ograniczonej skutecznoSci odczytu i interpretacji sygnatow
ostrzegawczych. Ponadto dokonuje sformutowania przedmiotu i celu badan, probleméw
i hipotez badawczych, metod badawczych oraz charakteryzuje strukture monografii.

Rozdziaty pierwszy zatytutowany Cechy otoczenia wspdtczesnego systemu
spotecznego wptywajqce na znieksztatcenia i zaktécenia odczytu i rozpoznania sygnatow
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w systemach monitoringu bezpieczenstwa poSwiecony jest identyfikacji cech
rzeczywistosci stanowigcej otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne wspoétczesnych systemow,
generujagce z jednej strony pole informacyjne dla zachodzacych zdarzen, zjawisk i
procesdw, a z drugiej zagrozenia. Habilitant w wiekszos$ci przypadku bardzo dobrze opisat
podstawowe mechanizmy zjawisk i proceséw wptywajacych na integracje struktur
spotecznych, a takze na powszechno$¢ zmian i narastajgce rozproszenie. Chcialbym tez
przy okazji zacheci¢ Habilitanta do bardziej $mialej egzegezy prezentowanej literatury
przedmiotu (tzw. ,,dyskusji z prezentowanymi pogladami autorow”). Jest to bowiem wymog
konieczny przy tego typu analizie literatury przedmiotu.

Rozdziat drugi Koncepcja uniwersalnego postrzegania sytuacji w trudnych
warunkach poznawczych obejmuje charakterystyke modeli pozwalajacych na odczyt i
rozpoznanie sygnatéw w trudnych warunkach poznawczych. Koncepcja ta jest gtownie
oparta na modelu systemu organizacyjnego, ktory jest uniwersalng jednostka analizy,
odzwierciedlajgca zachowania i rozwdj systeméw w trudnych warunkach poznawczych.
Pozostate modele to uzupetniajgce sie modele czgstkowe, gdzie pierwszy to model spirali
rozwoju systemow organizacyjnych, a drugi to model ewolucji jakoSciowej systemow
organizacyjnych. Autor bardzo dobrze zobrazowat mechanizmy rozwoju systeméw
organizacyjnych, w tym wykorzystanie przedstawionych modeli, co powinno utatwié
monitoring zagrozen, szczeg6lnie w warunkach niepewnosci. Przy okazji w celu lepszego
zrozumienia i zobrazowania sytuacji trudnych, warto bytoby wspomnie¢ w tym miejscu o
dwoch waznych psychologicznych koncepcjach: Teorii sytuacji trudnych Tadeusza
Tomaszewskiego i Informacyjno-regulacyjnej teorii stresu Janusza Reykowskiego.

W rozdziale trzecim zaprezentowane zostaty teoretyczne aspekty monitoringu
bezpieczenstwa. Habilitant prawidlowo zidentyfikowal podstawowe problemy poznawcze
zwigzane z odczytem i rozpoznaniem sygnaléw ostrzegawczych o zagrozeniach. Wiele
miejsca poSwiecit czterem modelom bezposSrednio zwigzanym 2z monitoringiem
bezpieczenstwa. Jednym z pierwszych byt ,model rozwoju zagrozenia” i ,model sygnatu
ostrzegajacego”. Dzieki opisowi tych modeli Autorowi udato sie w sposob kompetentny
uzyska¢ odpowiedZ na kilka nurtujgcych watpliwosci: np. co sie wtasciwie postrzega, co
powinno by¢ monitorowane, jakie wartosci powinny by¢ odczytywane, jakie czynniki
wplywajg na wielko$¢ postrzeganego zagrozenia. Powyzsze dwa modele umozliwity tez
stworzenie ,modelu zintegrowanego postrzegania sygnatu ostrzegawczego", ktéry integruje
podstawowe procesy poznawcze uruchamiane podczas odczytu i interpretacji sygnatu.
Zidentyfikowane w modelu procesy poznawcze zostaty poddane analizie pod katem
wyjasnienia ich wplywu na skuteczno$¢ odczytu i interpretacji sygnatéw ostrzegawczych. W
uzupeieniu przedstawiony zostat réwniez ,model wieloetapowej selekcji odbieranych
sygnatow ostrzegawczych”. Podsumowujgc tre$¢ niniejszego rozdziatu, pozwalam sobie na
stwierdzenie, ze Autor prowadzi analizy charakteryzowanych modeli na bardzo wysokim
poziomie, co prawda s3a one konstruktem teoretycznym opartym gtéwnie na rozumowaniu
indukcyjnym, ale ich wiarygodnos¢ i uzyteczno$¢ zostata do$¢ skutecznie zweryfikowana
empirycznie w rozdziale sz6stym monografii.

Rozdziat czwarty posSwiecony jest problematyce Neurobiologicznych i
neurofizjologicznych  aspektow  znieksztatcen i zaktécen odczytow sygnatow
ostrzegawczych.  Habilitant analizie poddat podstawowy element struktur
neurobiologicznych, jakim jest komoérka nerwowa, a takze centralny modut postrzegania
zagrozen - mozg. Istotnym zagadnieniem okazata sie tu identyfikacja obwodow
neurobiologicznych i neurofizjologicznych odpowiedzialnych za reakcje obronne w
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warunkach zagrozen. Nalezy zaznaczy¢, ze tres$¢ tego rozdziatu wymaga od czytelnika
znacznego przygotowania z zakresu wiedzy o anatomii cztowieka oraz psychologii
klinicznej i psychologii osobowosci. Habilitant wykazal sie tu znaczaca wiedzg z
powyzszych obszaréw. Wydaje sie, Ze pewnym wzbogaceniem tres$ci tego rozdziatu
mogtby by¢ opis niektérych eksperymentéw i badan dotyczacych uktadu nerwowego
cztowieka (np. badan nad reminiscencjg, typami uktadu nerwowego czlowieka,
podatnos$cia cztowieka na zewnetrzna presje spoteczng, relacji miedzy cechami uktadu
nerwowego a stylem dziatania itp.).

W pigtym rozdziale Autor skupit sie na przedstawieniu Znieksztatcenia w
postrzeganiu sygnatéw o zagroZeniach. Zawarte informacje zostaty przeanalizowane,
zidentyfikowane i sklasyfikowane na réznych poziomach napie¢ w otoczeniu obserwatora.
Habilitant zaproponowat witasciwy podziat znieksztatcen na zaklocenia wystepujace w
warunkach braku zagrozen, nastepnie w warunkach napie¢ emocjonalnych
spowodowanych obecnosciag zagrozen oraz w stanach réwnowagi nieustalonej w
otoczeniu obserwowanego systemu organizacyjnego. Pan dr inz. Bogdan Cwik stusznie
wskazat w tym przypadku na liczne btedy poznawcze wptywajace na skutecznosc
monitoringu bezpieczenstwa (m.in. btedy wyjasniane teorig atrybucji, btedy wyjasniane
koncepcja siebie, btedy postrzegania ilosciowego, btedy wyjasniane teorig wptywu
spotecznego, czy tez bledy spowodowane osobowos$cia i temperamentem
postrzegajacego). Warto dodaé, ze znajomo$¢ naptywajacych z otoczenia sygnatow
(informacji) w warunkach napie¢ w systemach poznawczych i emocjonalnych cztowieka,
moze by¢ przydatna w wyjasnianiu zjawisk z innych obszaroéw bezpieczenstwa, takich jak
na przykitad propaganda wojenna czy oddzialywania informacyjne w ramach wojny
hybrydowe;.

Rozdzial szésty to badania empiryczne czynnikéw wptywajacych na wielkos$¢
postrzeganych zagrozen. Przedstawione zostaly metody badawcze oraz wyniki badan
wraz z rezultatami analiz. Celem tych badan byta weryfikacja eksperymentalna
zidentyfikowanych czynnikow wptywajacych na znieksztatcenia w postrzeganiu wielkosci
zagrozenia. Habilitant przeprowadzil dwuetapowa weryfikacje: w pierwszym etapie
zastosowal metody klasycznej analizy statystycznej, pozwalajace na ocene istotnosci i
wielko$ci wptywu poszczegélnych czynnikéw, natomiast w drugim metody analizy
Sciezkowej, umozliwiajace analize przyczynowa, a takze analize strukturalng. Wskazat
tez na niezwykle cenne rekomendacje dotyczace uzytecznosci zastosowanych metod
badawczych w naukach o bezpieczenstwie.

Podsumowujac warto$¢ merytoryczng publikacji nalezy stwierdzié, ze otrzymane
wyniki badan, jak rowniez opracowane wcze$niej modele powinny zwiekszy¢ skutecznos¢
odczytu sygnatéw ostrzegawczych, ograniczy¢ liczbe zaskoczen w postrzeganiu zagrozen,
a takze poprawi¢ skuteczno$¢ odczytu sygnalow w warunkach niepewnoSci.
Zaproponowany model systemu organizacyjnego jest autorskim konstruktem
elementarnej jednostki konstytuujacej otoczenie wspédtczesnej organizacji. Umozliwia
uniwersalne podejscie do przypadkéw odczytu i interpretacji sygnatow w warunkach
niepewnosci, szczegdlnie niepewnosci w sytuacji braku wiedzy czy tez ograniczonej
widocznosci sygnatow ostrzegawczych.

TreSci poszczeg6lnych rozdziatéw, przedstawione koncepcje czy tez modele
powinny by¢ przydatne dla zarzadzajacych bezpieczenstwem dowolnej organizacji, dla
os6b funkcjonujacych w zespotach monitorujacych bezpieczenstwo, w zespotach
zarzadzania kryzysowego, zarzadzania ryzykiem, w zespotach wczesnego ostrzegania
organizacji (przedsiebiorstw, instytucji, urzedéw) oraz na réznych szczeblach
zarzadzania bezpieczenstwem panstwa. Opracowane tre$ci moga by¢ réwniez przydatne
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dla pojedynczych oséb zainteresowanych bezpieczeristwem, gtownie cztonkéw grup
dyspozycyjnych.

Konkludujgc nalezy stwierdzi¢, ze prezentowane przez Habilitanta rozwazania i
przemys$lenia ukierunkowane sa na zwigkszenie skuteczno$ci systeméw monitoringu
bezpieczenistwa. Tre§¢ monografii moze wptyna¢ na zwigkszenie skutecznoSci systemow
ostrzegawczych (monitorujgcych). Tym wigksze uznanie, ze Autor w opracowaniu
przedstawit wiasne podejscie do problematyki skutecznego monitoringu bezpieczenstwa.
Dotychczas byto ono prezentowane jedynie wycinkowo w publikacjach, na konferencjach i
wystgpieniach miedzynarodowych.

W $wietle wszystkich argumentéw i uwag zawartych w ocenie rozprawy
(monografii) habilitacyjnej stwierdzam, Ze praca jest dobrze przygotowana zaroéwno pod
wzgledem formalnym, metodologicznym i merytorycznym. Habilitant posiada
kompetencje poznawcze i analityczne dotyczace badania i interpretacji tekstow
naukowych oraz publicystycznych dotyczacych analizowanej problematyki

V Wniosek konncowy

Reasumujac, Pan dr inz. Bogdan Cwik legitymuje si¢ znacznym dorobkiem
naukowym, dydaktycznym, organizacyjnym oraz osiagnigciami w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej, szczegélnie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Zaréwno
rozprawa habilitacyjna, jak i dorobek naukowy $wiadczy o posiadaniu przez Habilitanta
wystarczajacych kwalifikacji do prowadzenia samodzielnej pracy naukowo-badawcze;j.
Osiagniecia naukowo-badawcze Kandydata w dziedzinie nauk spotecznych oceni¢ nalezy
pozytywnie, a bedgca ukoronowaniem tego dorobku monografia: Skuteczno$¢ odczytu
sygnatéw ostrzegawczych w systemach monitoringu bezpieczeristwa, stanowi istotny
wktad do dotychczasowego dorobku nauk o bezpieczenstwie.

Wobec tego stwierdzam, ze Pan dr inz. Bogdan Cwik spetnia warunki okreslone w
art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021
r, poz. 478) i wnioskuje zatem o kontynuowanie procedury zmierzajgcej do nadania
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. A

Prof. dr hab. Andrzgj Pieczywok
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