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Recenzja dorobku naukowo-dydaktycznego i organizacyjnego
Pana dr. inz. Bogdana Cwika
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

W zwiagzku z pismem Rady Doskonatosci Naukowej nr DRKN Z5.400.14.2024 z dnia
16 kwietnia 2024 r., Rada ta, dziatajac na podstawie art. 221 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018
1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22023 r. poz. 742), poinformowata JM Rektora
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego, ze na posiedzeniu w dniu 16
kwietnia 2024 r. dokonata wyznaczenia cz¢sci sktadu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w
sprawie nadania dr. Bogdanowi Cwikowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie wszczetym w dniu 18 stycznia 2024 roku
oraz na podstawie Uchwaly Rady Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie”
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego Nr 43/RDN NoB/2024 z dnia
24 kwietnia 2024 roku w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu o nadanie
stopnia doktora habilitowanego dr inz. Bogdanowi Cwikowi oraz na podstawie § 25 ust.1 pkt
8 Statutu WAT, stanowiagcego zatacznik do uchwaty Senatu WAT nr 16/WAT/2019 z dnia 25
kwietnia 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego (tj. obwieszczenie Rektora WAT nr 2/WAT/2024 z dnia 27 marca 2024 r.) oraz
§ 7 ust.10 Sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego w Wojskowej
Akademii Technicznej im Jarostawa Dabrowskiego, stanowigcego zatacznik do Uchwaty
Senatu WAT nr 99/WAT/2021 z dnia 21 grudnia 2021 roku w sprawie okreslania ,,Sposobu
postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego w Wojskowej Akademii Technicznej im.

Jarostawa Dabrowskiego” wyznaczono sktad komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie
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nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Bogdanowi Cwiekowi w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Recenzja zostata opracowana na bazie informacji zawartych w dokumentacji, ktora
stanowit: Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢¢ naukowych, w szczegdlnosci
okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 22021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) oraz Wykaz osiggnie¢¢ naukowych albo
artystycznych, stanowigcych znaczny wkltad w rozwdj okreslonej dyscypliny z dotaczonymi
trzema Segregatorami zawierajacymi kopie wymienionych w Wykazie dokumentéw (tgcznie
2121 stron), oraz monografii wskazanej jako zasadnicze osiggni¢cie naukowe, tj. ksigzki pt.:
Skutecznosé odczytu sygnalow ostrzegawciych w systemach monitoringu bezpieczenstwa,
Wydawnictwo WAT, Warszawa 2023, ISBN: 978-83-7938-391-7, ss. 384., a takze informacji o
osiggnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki, zawartych w
wymienionym powyzej Wykazie osiggnieé naukowych. Zawarto$¢ przedtozonej dokumentacji

swiadczy o spetnieniu formalnych wymagan przedmiotowego postepowania.

2. Charakterystyka sylwetki Habilitanta

Pan Bogdan Cwik uzyskat stopien naukowy doktora inzyniera mechanika w specjalnosci
silniki spalinowe nadany uchwata Rady Wydziatu Elektromechanicznego Wojskowej Akademii
technicznej w Warszawie dnia 2 pazdziernika 1993 roku za prace, pt.: Wplyw turbodotadowania
na napetnienie czterosuwowego silnika spalinowego o zaplonie samoczynnym w zakresie
matych obcigzen. Zainteresowanie analizg sprawnosci systemoéw mechanicznych poskutkowato
podjeciem studiow podyplomowych z zakresu auditingu energetycznego oraz $wiadectw
charakterystyki energetycznej (ukonczonych w czerwcu 2024), co niewatpliwie okazato
przydatne w podjetej refleksji na temat skuteczno$ci odczytu systemow ostrzegawczych.

Z przedstawionej do analizy, perfekcyjnie przygotowanej dokumentacji nie wynika, aby
kandydat na stopien naukowy doktora habilitowanego ubiegat si¢ wcze$niej o nadanie tego
stopnia. Jego dzialalno$¢ naukowo-zawodowa byta w latach 1986 — 1993, a nastepnie od 2015
roku $cisle zwigzana z Wojskowa Akademig Techniczng, gdzie na Wydziale Bezpieczenstwa,
Logistyki 1 Zarzadzania prowadzi zaje¢cia dydaktyczne i kieruje Zakladem Prognozowania i
Studiéw Strategicznych. Do§wiadczenie w pracy naukowo-dydaktycznej wyniost wezesniej z
nastepujacych uczelni warszawskich: Wyzszej Szkoty Celnej, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
Almamer, Wyzszej Szkoty Cla i Logistyki, Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny

Chodakowskiej oraz innych instytucji badawczo-rozwojowych.



Praca dydaktyczna i naukowa Pana B.ogdana Cwika zwiazana jest z obszarem nauk o
bezpieczenstwie, na co wplyw miata Jego wieloletnia sluzba wojskowa. Doswiadczenia
wyniesione w tym obszarze, gltéwnie w zakresie logistyki, wynikajagce z pracy nad
modernizacja samochodu ci¢zarowego STAR 1142 wykorzystywanego przez pion
samochodowy wojska, przyczynily si¢ do poprawy automatycznego systemu wykrywania i
oceny sygnatow ostrzegawczych. Prace zawodowa w wojsku Kandydat na stopien doktora
habilitowanego taczyt z twdrczoscia racjonalizatorska, wynalazczg i badawcza, np. w zakresie
wykorzystywania symulacji komputerowych do zarzadzania zasobami obronnymi SZ RP.
Zainicjowat tez 1 kierowal opracowang w wyniku prac studyjnych polska wersja modelu
symulacyjnego DRMM (Defence Resource Management Model) umozliwiajacego mig¢dzy
innymi planowanie sit do operacji europejskich.

Podsumowujac, Pan Bogdan Cwik laczac praktyke z nauka opracowal nowatorskie
projekty umozliwiajace poprawe bezpieczenstwa eksploatacji sprzetu wojskowego,
zarzadzania zasobami obronnymi SZ RP, automatyzacji procesow zbierania danych o zasobach
obronnych, postrzegania sygnatow o zagrozeniach, a takze bezpieczenstwa energetycznego i
ekologicznego. W pracach tych wykorzystal zdobyte kompetencje informatyczne, ktore
pozwolity zrealizowa¢ projekt systemu automatycznego wykrywania i oceny sygnatéw
ostrzegawczych, wspomagania decyzji w procesach planowania, zarzadzania zasobami
obronnymi (model symulacyjny DRMM, wdrozony i wysoko oceniony dla potrzeb
bezpieczenstwa narodowego 1 europejskiego przez przedstawicieli struktur obronnych NATO
—1998-2012 ), a nastgpnie model Zarzadzania Strategicznego Stuzbg Celng. Od 14-stu lat pole
Jego dociekan badawczych zostalo zawgzone do bardzo newralgicznej tematyki zwigzanej z
reakcjg czlowieka na zagrozenia 1 z procesami zwigzanymi z wydawaniem ostrzezen
wptywajacych na skuteczno$¢ wczesnego ostrzegania.

Nalezy zauwazy¢, ze podejmowane przez Pana Bogdana Cwika zadania zawodowe, tematy
realizowanych projektow badawczych, dociekania naukowe, sposoby dzielenia si¢ wiedzg
prawie od poczatku pracy naukowo - badawczej byly konsekwentnie podporzadkowane
problematyce poprawy szeroko rozumianego bezpieczenstwa personalnego, bezpieczenstwa
organizacji, bezpieczenstwa spolecznego i narodowego, poprzez poszukiwanie rozwigzan
zwigkszajacych skuteczno$¢ systemoéw monitoringu bezpieczenstwa. Stanowily one
przyczynek do wykreowanej przez Habilitanta ,,teorii postrzegania zagrozen”, a autorski model
zintegrowanego systemu ostrzegania przed zagrozeniami (zob. monografia habilitacyjna s. 309)

ukazuje wszystkie jej elementy odpowiedzialne w danym systemie z jednej strony za



uruchomione mechanizmy odczytu i rozpoznania sygnatow ostrzegajacych o zagrozeniach, a z
drugiej za mechanizmy powstawania znieksztalcen i zaktocen w ich odczycie i interpretacji.

Pasja badawcza Pana Bogdana Cwika odzwierciedlona jest w Jego dziatalnosci
publikacyjnej, znanej przez srodowisko naukowe w kraju i za granicg, o czym $wiadczg
wskazniki bibliometryczne zamieszczone na str. 24 Autoreferatu (m. in. Index Hirscha 7).
Nalezy zaznaczy¢, ze obejmuje ona nie tylko monografie autorskie i wspotautorskie, artykuty
w czasopismach naukowych, ale i prace studyjne SG WP, raporty projektow, prac naukowo-
badawczych 1 prac ekspercko-analitycznych. Wsrdd dziatan podejmowanych w ramach
projektow badawczych, ostatni z nich, ktorego jest kierownikiem z ramienia WAT, jest
szczegblnie cenny w kontek$cie prowadzonej w autorskiej monografii refleksji nad
nowoczesnymi systemami zwiekszajacymi bezpieczenstwo, w tym konkretnym przypadku
bezpieczenstwo ekologiczne i1 energetyczne na kolei (migdzynarodowy projekt Rail4dEARTH,
kierowany przez Komisj¢ Europejska ,,Europejskie Wspolne Przedsiewziecie Kolejowe” -
European Rail Joint Undertaking, w ktorym bierze udzial 76 podmiotéw z calej Europy).
Pomimo duzego wysitku zwigzanego z przygotowaniem i wydaniem w 2023 roku monografii
habilitacyjnej Pan Bogdan Cwik réownoczesnie pracowat nad wnioskiem do migdzynarodowego
projektu finansowanego przez Europejski Fundusz Obronny nt.: Modutowy i autonomiczny
system zabezpieczenia w energie zgrupowania wojsk. Wniosek uzyskat pozytywne opinie na
poszczegblnych szczeblach krajowych i obecnie znajduje si¢ w konsultacjach wsrod
przedstawicieli krajowych na szczeblu UE.

Aktywno$¢ naukowo-badawcza widoczna jest takze w czynnym udziale w
miedzynarodowych 1 krajowych konferencjach naukowych, w komitetach organizacyjnych
tychze konferencji, w pracach komitetow redakcyjnych i radach naukowych czasopism. Na
szczegolng uwage zastuguje przygotowanie koncepcji mig¢dzynarodowego czasopisma
naukowego Przeglgd Nauk o Obronnosci, nastgpnie zorganizowanie zespolu redakcyjnego,
zespotu recenzentow 1 migdzynarodowej grupy wspolpracujacych z czasopismem autorow oraz
rozpoczgcie wydawania czasopisma, zapewniajgc mu indeksowanie w znaczacych bazach
naukowych. Ponadto udziat w komitetach redakcyjnych, takich czasopism naukowych, jak:
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Celnej, a nastepnie Wyzszej Szkoty Cla i Logistyki w
Warszawie, Przedsiebiorstwo Przysziosci, International Journal of Economic Behaviour and
Organization wzbogacit warsztat naukowy Kandydata na stopien doktora habilitowanego 1
rownoczesnie przyczynit si¢ do podniesienia warto$ci merytorycznej wyzej wymienionych

czasopism.



Charakteryzujac sylwetke naukowg Habilitanta nalezy wspomnie¢ takze o Jego
cztonkostwie w miedzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach naukowych
(Crossreff, International Society of Military Sciences, Polskie Towarzystwo Geopolityczne,
Polskie Stowarzyszenie Geotermalne). Podkreslic nalezy takze aktywna wspotprace z
otoczeniem spotecznym, tj. z samorzadami miast i gmin wiejskich w obszarze niskoemisyjnych
systemoOw zasilania w energi¢ cieplng i ciepta wode uzytkowa, a takze wspolprace z takimi
przedsigbiorstwami, jak: PKP S.A., Multiconsult Polska Sp. z 0.0., SoftSol S.A. , HPC-Polgeo.1

Jego aktywno$¢ na omoéwionych powyzej polach zostala nagrodzona nastg¢pujacymi
wyrdznieniami: Nagroda Szefa Sztaby Generalnego WP za najlepsza prace studyjng w SZ RP
w 2000 roku. - Cwik B i in., Rozwdj Tozsamosci Europejskiej w dziedzinie bezpieczenstwa i
wspolpracy miedzynarodowej i ich implikacje na rozwoj Sit Zbrojnych RP, Warszawa 2000;
Odznaka honorowa Szefa Gtownego Urzedu Statystycznego, ,,Zastuzony dla statystyki RP”
(2014); ,.Brazowy Krzyz Zashugi” (1997); Medal ,,Za zashugi dla obronnosci kraju” (1999);
Srebrny Krzyz Zastugi” (2023); Medal 25-lecia Uczelni Techniczno-Handlowej im H.

Chodkowskiej w Warszawie, za zashugi dla rozwoju Uczelni (2017).

3. Ocena dorobku naukowego

Pan Bogdan Cwik w zalaczonej dokumentacji podal nastepujace dane naukometryczne
charakteryzujace Jego aktywnos$¢ naukowa wykazang w dniu wszczecia postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego: Liczba cytowan na Google Scholar - 104;
Indeks Hirscha na Google Scholar - 7 ; 110 indeks na Google Scholar — 4; Liczba cytowan na
Web of Science -10; Indeks Hirscha na Web of Science — 2; Liczba cytowan w SCOPUS — 7;
Indeks Hirscha w SCOPUS — 1.

Przedstawiony wynik uzna¢ nalezy jako dobrze odzwierciedlajacy aktywno$¢ naukowa
Kandydata, chociaz dane naukometryczne we wnioskach o wszczecie postgpowania
awansowego nie stanowig kryterium oceny dorobku naukowego, dlatego skoncentruje si¢ na
ocenie przedstawionego przez Habilitanta dorobku naukowego. Po uzyskaniu ostatniego
awansu naukowego, czyli od 1993 roku, poza osiggnigciem zgloszonym jako podstawa o
ubieganie si¢ nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego (Skutecznos¢ odczytu
sygnatow ostrzegawczych w systemach monitoringu bezpieczenstwa, Wydawnictwo WAT,
Warszawa 2023), sktada si¢ z 143 publikacji, w tym: samodzielne monografie naukowe — 4;
monografie wspotautorskie - 6; rozdziaty w monografiach naukowych - 28; artykuly w

czasopismach naukowych -57; prace studyjne SG WP - 11; raporty prac naukowo-badawczych



- 37. Nalezy doda¢, ze duza czg$¢ wykazanych w dorobku publikacji zostata wydana w jezyku
angielskim, co znacznie poszerza mozliwo$¢ promowania wynikow wilasnych badan w
migdzynarodowym s$rodowisku naukowym i umozliwia szerszg wymian¢ doswiadczen (na
108 wybranych pozycji bibliograficznych w Wykazie .... 1/4 to publikacje w jezyku
angielskim).

Wliczone do oceny publikacje stanowig spojny tematycznie dorobek Habilitanta zgodny z
obszarem badan przedstawionym w monografii wskazanej jako gtowne osiagniecie, czyli z
poszukiwaniem narzedzi, metod 1 sposobow poprawy skuteczno$ci monitoringu
bezpieczenstwa. Dorobek ten jest osadzony w obszarze badan nauk o bezpieczenstwie.
Ciaglos¢ zainteresowan badawczych Habilitanta doprowadzita do opracowania monografii, w
ktorej podjeto wysitek naukowy stworzenia podstaw teorii postrzegania zagrozen, o czym
wspomniano powyzej, positkujac si¢ tezaurusem poje¢ wypracowanym przez badaczy i
praktykow zwigzanych z prowadzeniem badan z zakresu psychologii poznawczej,
kognitywistyki, teorii systemoéw, filozofii, neurobiologii, komunikacji spotecznej, ekonomii,
zarzadzania informacja i wiedza, zarzadzania ryzykiem i innych. Chociaz przedstawione
spectrum dociekan jest szerokie, szkoda, ze w niewielkim stopniu odwotano si¢ do dorobku
naukowego informatologow i pedagogow.

Habilitant publikowal swoje prace naukowe poswiecone wskazanej wyzej tematyce w
czasopismach krajowych 1 zagranicznych, ktore naleza do grupy czasopism
wysokopunktowanych i sa cytowane w liczacych si¢ w $rodowisku naukowym bazach
naukowych. Publikowat takze w monografiach wieloautorskich dzielac si¢ wczesniej swoimi
spostrzezeniami 1 wynikami badan podczas konferencji, sympozjow 1 spotkan z ekspertami.

Nalezy nadmienié¢, ze w okresie podlegajacym ocenie Habilitant brat czynny udziat w 49
konferencjach naukowych krajowych 1 mig¢dzynarodowych oraz w 17 konferencjach
tematycznych. Wyglosit referaty na 27 migdzynarodowych konferencjach naukowych, na 22
krajowych konferencjach naukowych i na 17 migdzynarodowych konferencjach tematycznych.
Byly to konferencje organizowane w kraju przez Uniwersytet Pomorski w Stupsku, Wyzsza
Szkot¢ Bankowa w Poznaniu, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu Fundacj¢ na Rzecz
Czystej Energii z Poznania, Wyzsza Szkote Zarzadzania Marketingowego i Jezykow Obcych
w Katowicach oraz uczelnie warszawskie: Wyzsza Szkote Ekonomiczng, Wyzsza Szkote
Ekonomiczno-Informatyczng, Wyzszg Szkole Mazowiecka, Uczelni¢ Techniczno-Handlowa,
Akademie¢ Sztuki Wojennej, WAT 1 inne. Natomiast konferencje miedzynarodowe, w ktorych
czynnie uczestniczyt byly zorganizowane przez George Marshall Center for Security Studies,

w Garmisch-Parten Kirchen w Niemczech, Department of Defense in USA w Waszyngtonie,
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Naval Postgraduate School w Montrealu, The Finnish National Defence University w
Helsinkach, Finlandia, w Ankarze i Istambule, w Londynie, w Granadzie, Spain, przez Spiru
Haret University w Rumunii, w Ontario, Canadzie, w Qingdao i Suzhou w Chinach, w
Bangkoku, Thailand i w innych o$rodkach naukowo-badawczych na swiecie.

W Jego dorobku naukowym znaczgce miejsce zajmujg takze prace studyjne koordynowane

przez Akademi¢ Sztabu Generalnego WP oraz liczne raporty prac naukowo-badawczych.

Analiza dorobku naukowego w sposdb nadmiarowy spetnia wymogi stawiane Kandydatom
ubiegajagcym si¢ o stopien doktora habilitowanego, tym bardziej, ze przedstawiona do oceny
monografia wskazuje na staty rozwoj Autora i duzg sprawnos¢ badawcza. Do tego dochodza
bardzo istotne osiagnigcia zwigzane z uczestnictwem w projektach i programach naukowo-
badawczych krajowych 1 migdzynarodowych zwigzanych z problemami logistyki w
bezpieczenstwie oraz dorobek w obszarze dydaktyki i dziatalno$ci organizacyjnej, ktore
oceniam bardzo wysoko.

Podsumowujac, osiggni¢cia naukowe uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowig
znaczny wktad Habilitanta w rozw6j przedmiotowej dyscypliny i spetniaja wymogi okreslone
w art. 16 ust 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r., poz. 478).

4. Ocena publikacji zgloszonej jako zasadnicze osiagni¢cie naukowe i jej wkladu

w rozwoj nauk o bezpieczenstwie

Pan Bogdan Cwik zgtosit jako osiagniecie o ubieganie sie nadania stopnia naukowego
doktora habilitowanego ksiazke pt.: Skutecznos¢ odczytu sygnatow ostrzegawczych w
systemach monitoringu bezpieczenstwa, Wydawnictwo WAT, Warszawa 2023, ISBN: 978-83-
7938-391-7, ss. 384. Publikacja ta jest efektem doswiadczen 1 naukowej refleksji Autora nad
wyjasnieniem mechanizméw odczytu 1 rozpoznania sygnatow ostrzegajacych o zagrozeniach.

Odwotujac si¢ w ksiazce do ponad 1400 opracowan naukowych z réznych dyscyplin Autor
przedstawil temat w sposéb multidyscyplinarny, a jego wieloaspektowe ujecie jest cechg
wyrozniajacg te ksigzke sposrod dotychczasowych opracowan poswigeconych zagadnieniom
monitoringu w bezpieczenstwie, skoncentrowanych wylacznie na stronie technologicznej
zagadnienia (na zaawansowanych narzedziach wykorzystywanych w monitoringu czy na

systemach: diagnostycznych, zarzadzania ryzykiem, wczesnego ostrzegania itp.).



Powstata ona w wyniku dociekan naukowych, ktore zapoczatkowala monografia autorska
pt.: Postrzeganie sygnalow ostrzegajgcych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych,
wydana w Wydawnictwie Naukowym Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie w 2017
roku. Obie monografie posiadajag bardzo podobng strukture, a praca z 2023 roku jest
rozszerzeniem i uzupetieniem wezesniejszych rozwazan podjetych nie tylko we wspomniane;j
monografii  Postrzeganie  sygnatow  ostrzegajgcych — organizacje w  sytuacjach
niedeterministycznych, ale 1 kontynuacja badan, ktérych wyniki przedstawione zostaly w pracy
badawczej UTH pt. Koncepcja systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami dla
autopopoietycznego  systemu  organizacyjnego  funkcjonujagcego w  dynamicznym,
rozproszonym i wieloszczeblowym $rodowisku informatycznym (B. Cwik, J. Telep, Warszawa
2014).

Monografi¢ zgloszong jako zasadnicze osiggni¢cie naukowe od wczesniejszej publikacji
r6zni przedmiot badan, ktorym w 2017 roku byla organizacja gospodarujaca, czyli
przedsiebiorstwo inwestujace na rynkach finansowych, a w 2023 roku zostal nim czynnik
ludzki, czyli indywidualni obserwatorzy odpowiedzialni za odczyt sygnatow ostrzegawczych,
stanowigcy gléwne zrodto generowania btedow. W obu ksigzkach zatozono, ze w warunkach
wiedzy niepelnej monitoring bezpieczenstwa oparty na modelach deterministycznych nie
sprawdza si¢. Pomimo podobnej konstrukcji monografie sg odregbnymi dzietami. Niemniej w
publikacji z 2017 roku rozdziat pierwszy podobnie jak w monografii z 2023 roku (rozdz.1-2)
poswiecony zostal charakterystyce otoczenia organizacji gospodarujacej, ktdéra mozna
analizowa¢ jako system spoteczny. Rozdzial drugi zawieral problemy zintegrowanego
postrzegania  sygnalu  ostrzegawczego, pamigci W rozpoznawaniu  zagrozen,
neurobiologicznych aspektéw znieksztalcen odczytu sygnatow i1 klasyfikacji znieksztalcania w
postrzeganiu tych sygnalow opisane szczegdtowo w rozdzialach 3-5 monografii habilitacyjne;.
Natomiast ostatni - czwarty rozdzial zawieral koncepcj¢ modelu zintegrowanego systemu
ostrzegania przed zagrozeniami organizacji gospodarujacej i odpowiadal w monografii z 2023
roku czesci poswigcone] Wnioskom koncowym opisujagcym model zintegrowanego systemu
ostrzegania przed zagrozeniami w sytuacjach trudnych adresowany do analitykow zagrozen i
0sOb zarzadzajacych monitoringiem. Warto zaznaczy¢, ze ksigzka z 2017 roku zostata przez jej
Recenzenta, Pana Profesora dr hab. inz. Wiodzimierza Miszalskiego juz wowczas oceniona
jako wybitna monografia, ktora spetniala wszystkie kryteria pracy habilitacyjnej, chociaz nie
powstala z myslag o pracy promocyjne;.

Novum w pracy stanowigcej przedmiot niniejszej recenzji stanowi model wyjasniajacy

mechanizmy odczytu i rozpoznania sygnalow ostrzegajacych o zagrozeniach, opis badania 1
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analizy identyfikujacej 1 wyjasniajacej mechanizmy znieksztalcen i zaktocen w odczycie i
interpretacji sygnalow ostrzegawczych oraz zastosowana metodologia badan czynnikéw
wptywajacych na skuteczno$¢ odczytu (rozdz.6). Wprawdzie w obu publikacjach Autor
przedstawione przez siebie koncepcje opart na autorskich modelach systemu organizacyjnego
(2017, 2023), zintegrowanym modelu zagrozen (2017, 2023), modelu sygnatu ostrzegawczego
(2017, 2023), zintegrowanym modelu postrzegania sygnalu ostrzegawczego (2017, 2023),
modelu stanu granicznego systemu organizacyjnego (2023), modelu postrzegania w warunkach
niepewnosci (2017), to jednak zostaly one w pracy habilitacyjnej rozbudowane o kolejne
elementy 1 wskazane zostaly nowe relacje je taczace. Oznacza to, ze monografi¢ pt.:
Skutecznos¢ odczytu sygnatow ostrzegawczych w systemach monitoringu bezpieczenstwa uznaé
mozna za pracg nowatorska w dziedzinie nauk o bezpieczenstwie, gtdéwnie z powodu podjecia
proby stworzenia oryginalnej teorii postrzegania zagrozen, podczas gdy wczesniejsza praca
napisana byla z perspektywy nauk o zarzadzaniu. Juz na etapie jej pisania Autor zakladat
mozliwo$¢ przeniesienia wypracowanych modeli na inne obszary, w tym nauk o
bezpieczenstwie 1 obronnosci, co doskonale zrealizowal w ocenianej monografii. Zadanie,
ktérego si¢ podjal jest tym bardziej cenne, ze nadal w literaturze przedmiotu problemy
skuteczno$ci odczytu sygnatow ostrzegawczych z perspektywy cztowieka, ktory stanowi
gléwne zrodto zaktocen tego procesu i generowanych btedow, jest rzadko podejmowane.
Recenzowana monografia jest dojrzalym dzielem naukowym o ukltadzie nad wyraz
logicznym, spdjnym i chociaz odwolujacym si¢ do bardzo wielu teorii, praw, zjawisk,
mechanizmow, modeli systemow  wypracowanych przez dziesigtki  teoretykow
reprezentujacych rozne dyscypliny wiedzy, to zostaly one precyzyjnie dobrane 1
wyselekcjonowane z bogatej literatury przedmiotu obejmujgce] lacznie z materiatami
dodatkowymi prawie 1500 pozycji. Dobdr ten zostat przeprowadzony na podstawie kryteriow
wynikajacych z postawionych w monografii probleméw badawczych 1 sformutowanych
hipotez podporzadkowanych glownym celom badawczym, dla ktorych Autor podjal trud
dokonanego wysitku intelektualnego. Aby je zweryfikowa¢ 1 odpowiedzie¢ na postawione
pytania badawcze Autor zbudowal kilka modeli czastkowych wiaczonych do modelu
centralnego, stanowigcego konglomerat wszystkich dokonanych w pracy ustalen (s. 309),
takich jak: model systemu organizacyjnego, zintegrowany model zagrozen, model sygnatu
ostrzegawczego, zintegrowany model postrzegania sygnatu ostrzegawczego, model stanu
granicznego systemu organizacyjnego, model postrzegania w warunkach niepewnosci oraz
wykorzystat takze wiele funkcjonujacych w literaturze przedmiotu modeli zwigzanych z

opracowywanym tematem. Przyjete podejscie systemowe nadato pracy silny walor naukowy
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swiadczac o unikalno$ci zastosowanych rozwigzan i1 wykorzystanych metodach badawczych.
Dzigki nim Autor mogl sprawdzi¢ skuteczno$¢ stworzonych modeli i1 ich kompatybilno$¢ z
centralnym modelem zintegrowanego systemu ostrzegania przed zagrozeniami w sytuacjach
trudnych (rys. 56, s. 309). Rozdziat szosty ksigzki jest udokumentowaniem zasadnosci
wnioskowania na temat czynnikéw wplywajacych na wielko$¢ postrzeganych zagrozen.
Zastosowanie metody statystyki klasycznej w zestawieniu z modelowaniem $ciezkowym
przy wykorzystaniu pakietu Statistica 13.3. pozwolito nie tylko na weryfikacjg¢ istotnosci tych
czynnikéw, ale 1 na iloSciowe 1 jakosciowe okreslenie poziomu tego wplywu oraz na
weryfikacje rzetelnosci poziomu dopasowania modelu wielkos$ci postrzeganych zagrozen do
danych rzeczywistych. Ta czgs¢ monografii nie tylko zawiera potwierdzenie przyjetych w
badaniach hipotez, ale udowadnia, ze badania wykonane metodami analizy $ciezkowej sa
bardziej wiarygodne i lepiej przedstawiaja zjawiska przyczynowe niz metody statystyki
klasycznej. Wskazuje na malejgca uzyteczno$¢ metod ilo§ciowych, statystycznych do oceny
1 opisu zachodzacych zjawisk i proceséw, szczegdlnie w srodowisku zmiennym, zlozonym,
niepewnym i niejednoznacznym. Dlatego Autor proponuje, aby w naukach o bezpieczenstwie
wykorzysta¢ to narzedzie badawcze jako bardziej przydatne dla prowadzonych analiz.
Zrealizowane przez Habilitanta badania w petni wskazuja na zasadno$¢ tego sadu. Natomiast
dokonana przez Niego krytyczna analiza zrédel wskazuje na doskonate opanowanie
zastosowania tej metody badawczej, $wiadczac o ogromnej erudycji Habilitanta,
przejawiajacej si¢ w interdyscyplinarnej refleksji na temat z pozoru wydajacy si¢ domeng
sciSle techniczng 1 zazwyczaj laczona =z osiggnigciami w zakresie rozwoju
wyspecjalizowanego sprzetu pomiarowego.
Podsumowujac, pomimo, ze do zasadniczego modelu prowadzit w ksigzce bardzo
dhugi 1 szczegdtowy wywdd teoretyczny (rozdzialy 1-5), to zostal on przeprowadzony w
sposob logiczny, nie nadmiarowy, precyzyjnie objasniajacy istotne dla zrozumienia
przedstawionej koncepcji autorskiego modelu teorie, inne modele, sposoby interpretowania 1
definiowania poje¢, wspotistniejgce kierunki badan, procedury, taksonomie, standardy itp. Te
wszystkie wyjasnienia, doprecyzowania, uporzadkowane zgodnie z nastgpstwem elementéw
wchodzacych w sktad modelu koncowego, w sposob algorytmiczny, krok po kroku kieruja
czytelnika do rozwigzania postawionego w monografii problemu badawczego, jakim jest
sposOb ograniczenia czynnikdw wplywajacych na znieksztatcenia procesoOw odczytu
sygnatow ostrzegajacych o zagrozeniach. Rozwigzanie zwizualizowano w schemacie
zamieszczonym na koncu ksigzki, ktory §wiadczy, ze wszystkie opisane zagadnienia byty

niezbedne do zrozumienia istoty modelu.
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Pan Bogdan Cwik pisze w Autoreferacie, ze praca nad ksiazka zajela mu wiele lat, a
pomyst jej konstrukcji powstat w 2001 roku, gdy rozwazal mozliwosci zastosowania
metodologii DRMM (Defence Resource Management Model) do poszukiwan teoretycznych
podstaw, metod 1 narzedzi do wspomagania procesoOw zarzadzania bezpieczenstwem w
organizacji. Dlatego tez przedmiotem dociekan naukowych uczynit skuteczno$¢ monitoringu
bezpieczenstwa w systemie organizacyjny, ktory stat si¢ ,,uniwersalng jednostka analizy,
odzwierciedlajaca zachowania i rozwoj systemow w trudnych warunkach poznawczych”.

Umiejetnos¢ poszukiwan bibliograficznych, selekcji zgromadzonego materiatu, a
przede wszystkim umiejetnos¢ przeprowadzenia analizy krytycznej i wykorzystania bogatej
literatury przedmiotu zaowocowata stworzeniem koncepcji ksigzki podzielonej na rozdziaty,
podporzadkowane etapom pracy nad badanym zjawiskiem. Monografia sktada si¢ ze Wstepu,
szesciu spojnych logicznie 1 pojeciowo rozdzialow, w ktorych problem skutecznego
monitoringu zagrozen z punktu widzenia czynnika ludzkiego w generowaniu zaktdécen w
odczycie sygnaldw ostrzegawczych rozpatrywany jest z innej perspektywy. Perspektywy te
to: otoczenie wspdlczesnych systemoéw organizacyjnych, postrzeganie sytuacji w trudnych
warunkach poznawczych, monitoring bezpieczenstwa, aspekt neurobiologiczny i
neurofizjologiczny w odczycie sygnalow ostrzegawczych, klasyfikacja znieksztalcen w
postrzeganiu sygnatléw o zagrozeniach, czynniki wpltywajace na wielko$¢ postrzeganych
zagrozen i ocena istotnosci 1 wielkosci tego wplywu. Monografie scalaja Wnioski koncowe
oraz Literatura.

Przyjety przez Autora ukltad odpowiada zdefiniowanym przez Niego celom rozprawy,
ktore zostalty w pelni zrealizowane. Zbadano i1 wyjasniono przyczyny ograniczonej
skutecznos$ci identyfikacji 1 rozpoznania sygnatéw ostrzegawczych o zagrozeniach przez
wspotczesne systemy monitoringu bezpieczenstwa i zaproponowano metody poprawy
skuteczno$ci tych systemow. Wymagato to identyfikacji cech otoczenia systemu spotecznego
1 jego elementdéw, a takze relacji wystepujacych pomigdzy nimi majacych wplyw na
powstawanie znieksztalcen w rozpoznawaniu sygnatow, nastepnie rozpoznania rodzajow
znieksztalcen 1 zaklocen tych sygnaldéw oraz ustalenia istotno$ci tych czynnikow
wplywajacych na wielko$¢ postrzeganych zagrozen, stworzenia uniwersalnego modelu
odczytu 1 rozpoznania sygnalow ostrzegajacych o zagrozeniach

Jak zaznaczono, monografia sktada si¢ z sze$ciu rozdziatéw. Jej Autor poszukuje w nich
potwierdzenia gtownej hipotezy badawczej, w ktorej zaktada, ze ,,podstawowym twoérca
btedow w odczycie 1 interpretacji sygnalow ostrzegawczych jest prowadzacy obserwacje

zagrozen cztowiek”. Udowodnienie wiarygodnosci siedmiu postawionych hipotez
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szczegdlowych zawarto w szesciu kolejnych rozdziatach monografii, z ktérych kazdy omawia
problem z innej perspektywy, a zwienczeniem rozwazan jest czgs$¢ zatytutowana Whioski
koncowe. Zawieraja one takze odpowiedz na pytania badawcze wynikajace z gtownego
problemu badawczego, sformutowanego w nastepujacy sposob: w jaki sposob mozna wptynaé
na ograniczenie lub ostabienie czynnikéw majacych wptyw na znieksztatcenia 1 zakldcenia
procesu odczytu i rozpoznania sygnaldw ostrzegajacych o zagrozeniach, a tym samym
poprawi¢ skuteczno$¢ systemOw monitoringu bezpieczenstwa? Duzym ulatwieniem w
odbiorze naukowego wywodu przedstawionego w monografii sg syntetyczne podsumowania
zamieszczone po kazdym rozdziale, stanowigce oddzielne podrozdzialy zatytulowane
Whioski do rozdziatu [1,2,3,4,5,6].

Tak wiec w rozdziale pierwszym Autor podjat si¢ zbadania i identyfikacji cech otoczenia
wspotczesnego systemu spotecznego, ktore maja wplyw na znieksztalcenia i1 zakldcenia
odczytu 1 rozpoznania sygnatow i informacji ostrzegajacych. W rozdziale drugim
skoncentrowal swoja uwage na identyfikacji poszczegolnych elementow, jak réwniez ich
powigzan strukturalnych i funkcjonalnych w celu opracowania modelu poprawy skutecznosci
odczytu i rozpoznania sygnatlow ostrzegawczych o zagrozeniach w trudnych warunkach
poznawczych, w sytuacjach niedeterministycznych, warunkach niepewnosci, gdy nie
wiadomo, co si¢ moze wydarzy¢ i niewidoczne sg sygnaty ostrzegawcze. Trzecia cze$¢
monografii stanowi poszukiwanie odpowiedzi na temat najistotniejszych czynnikow
wplywajacych na wielko$¢ postrzeganych zagrozen, a czwarta poswiecono identyfikacji
glownych czynnikéw majacych wpltyw na ograniczong skuteczno$¢ odczytu sygnatow
ostrzegawczych w systemach monitoringu bezpieczenstwa oraz sposobach rozpoznawania
mechanizmow generowania tego wptywu. W kolejnym rozdziale przedstawiono klasyfikacje
znieksztalcen 1 zaktocen wplywajacych na skuteczno$¢ odczytu i1 rozpoznania sygnalow
ostrzegawczych w systemach monitoringu bezpieczenstwa w warunkach napigé
spowodowanych silnym zagrozeniem. Ostatni, szOsty rozdzial poswigcono weryfikacji badan
empirycznych na temat istotnosci czynnikow wptywajacych postrzegane zagrozenia oraz
stosowanych metod w tego typu badaniach. We Whioskach koncowych zaprezentowano
uniwersalny model odczytu i1 rozpoznania sygnatéw ostrzegajacych o zagrozeniach,
zapewniajacy wymagang skuteczno$¢ systemow monitoringu bezpieczenstwa organizacji.

Wywdd naukowy prowadzony przez Autora w kazdej czgsci pracy charakteryzuje sie

erudycja 1 swobodg stosowania poje¢ przynaleznych do roéznych dyscyplin naukowych.
Pomimo bardzo hermetycznego jezyka i teoretycznego podej$cia do tematu, praca jest

zrozumialg lekturg dla szerokiego kregu humanistow, jak i umystow $cistych preferujacych w
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badaniach metody  matematyczne.  Przygotowanie  monografii o  charakterze

interdyscyplinarnym jest zawsze wielkim wyzwaniem dla jej Autora, poniewaz jest niemozliwe

przedstawienie problemu z perspektywy kazdego badacza. Dlatego pomimo ogromu wtozonej

pracy, dociekliwy 1 krytyczny czytelnik moze odczuwa¢ pewien niedosyt ,,przeswietlajac” w

sposob laserowy jej zawartos¢ i poszukujgc nader specjalistycznych watkow. Niedosyt ten

moglabym polaczy¢ przede wszystkim z:

1. brakiem odniesienia si¢ w literaturze przedmiotu do prac badawczych z zakresu zachowan
informacyjnych, ktére dotycza wszelkich aktywnosci, dziatan i reakcji ludzi zwigzanych ze
zrodtami 1 kanatami informacji 1 obejmujg m.in. potrzeby informacyjne cztowieka, sposoby
1 mechanizmy pozwalajace mu na postrzeganie, poszukiwanie, generowanie, zarzadzanie,
przekazywanie i wykorzystywanie informacji w r6znych kontekstach zyciowych, np. w
procesie $wiadomego poszukiwania i odbioru informacji, w wyniku niezamierzonych
zachowan wynikajacych z przypadkowego natkniecia si¢ na informacj¢ lub celowych
zachowan niezwigzanych z poszukiwaniem, np. aktywne unikanie informacji, ukrywanie,
niszczenie, ignorowanie, negowanie, fetyszyzowanie informacji itp. Wlaczenie do
podjetych  rozwazan zjawiska wiedzy niedoskonalej (niepelnej, obarczonej
niedoskonato$cig), ktora z jednej strony sprawia, ze obserwator konstruuje swoja
rzeczywisto$¢ 1 podejmuja decyzje na podstawie niekompletnych informacji, majac
przeswiadczenie o niemoznosci przewidzenia zagrozenia, co skutkuje narazeniem na
porazke, ale z drugiej strony przyczynia si¢ do wzrostu jego aktywnosci w celu pokonania
istniejacej luki wiedzy (dysonansu poznawczego) 1 podejmowani czynnosci
eksploracyjnych w celu uzyskania nowych informacji, a wigc wptywa na jego zachowania
informacyjne. Informatolog, Katarzyna Materska wiedzy niedoskonatej przypisuje funkcje
minimalizowania btgdow przez podmioty posiadajagce: umiejetnos¢ identyfikowania
potrzeb informacyjnych, wspotpracy w zakresie pozyskiwania wiedzy od innych (dzielenia
si¢ wiedzg) oraz zdobywania jej (wyszukiwania) w organizacyjnych 1 grupowych
systemach, w procesach wymiany 1 transferu informacji, modelowania proceséw
informacyjnych, zarzadzania wynikami informacyjnych poszukiwan, projektowania
nowych badan uzytkownikow indywidualnych, grupowych i organizacyjnych, tworzenia
nowych modeli zachowan, wspolpracy i komunikowania (K.Materska, S. Cisek, B.
Kaminska-Czubata, M. Prochnicka, M. Swigoﬁ, A. B. Mierzecka-Szczepanska, R. Sapa, M.
Janik, M. Krakowska, R. Savoleinen, H. Julien i D. Michels, K. Williamson, N. Falciani-
White, A. Foster, N. Godbold, C.C. Kuhlthau, T. D. Wilson, D. Bawden, L. Robinson i inni).

Niestety zamieszczony w bibliografii do recenzowanej monografii  Stownik
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encyklopedyczny informacji, jezykow i systemow informacyjno-wyszukiwawczych pod red.
B, Bojar nie wypehia tej luki, bowiem nie uwzglednia poje¢ z obszaru zachowan
informacyjnych, np., w zyciu codziennym. Zachowania informacyjne w duzym stopniu
determinowane sg przez pospiech, stres informacyjny i1 przyspieszone tempo rozwoju
technologicznego, za ktorym nie nadgza rozwoj biologiczny cztowieka. Ponadto wigczenie
do rozwazan nad skutecznos$cig odczytu i interpretacji sygnatéw ostrzegawczych zagadnien
stresu informacyjnego, szczegétowo omodwionego w pracach psychologicznych Marii
Ledzinskiej bytoby bardzo korzystne, szczegdlnie w kontekscie refleksji nad wplywem
przecigzenia informacyjnego, nadmiarowosci bodzcow, probleméw z wybidrczoscig
sygnatdéw przez moézg i1 zachowan wynikajacych z intensywnos$ci doznan stresu
informacyjnego przez osoby odpowiedzialne za monitoring bezpieczenstwa. Zachowania
informacyjne stanowig zatem interdyscyplinarne pole badawcze, ktére budzi
zainteresowanie przedstawicieli wielu dyscyplin naukowych - kognitywistow,
psychologdéw spotecznych, socjologow, medioznawcow, informatologdéw, specjalistow z
zakresu komunikacji spolecznej, zarzadzania wiedza, a ostatnio coraz czgsciej nauk
ekonomicznych (ekonomika informacji) i nauk o bezpieczenstwie;

brakiem nawigzania do koncepcji informacyjnych swiatéw Elfredy Chatman, Heidi Julien,
Davida Michelsa, w ktérych poruszajg si¢ ich cztonkowie. Od uznawanego przez cztonkow
informacyjnego $wiata systemu wartosci zalezy to, ktére informacje s3 przez nich
dostrzegane 1 wybierane z informacyjnego Srodowiska oraz jak na nie reaguja i je
wykorzystuja. Podejmowane przez nich dzialania informacyjne uzaleznione s3a od
motywacji, presji czasu, uzywanych zrddet i kanaléw informacji, a ich zachowania
informacyjne okreslaja cechy indywidualne osobowosci, spoleczna sie¢ interakcji, dana
sytuacja oraz szeroki kontekst. W ,,matych §wiatach” uzytkownik informacji postrzega i
wykorzystuje tylko dostepny mu wycinek infosfery, ktory ogranicza jego informacyjny
horyzont. Kategoria informacyjnego $wiata czy informacyjnego horyzontu moze znalez¢
zastosowanie takze w badaniach zachowan informacyjnych oso6b odpowiedzialnych za
monitorowanie infosfery w poszukiwaniu informacji o zagrozeniach lub odpowiedzialnych
za odczytywanie sygnalow ostrzegawczych w zadanym $rodowisku (Chatman Elfreda,
Dervin Brenda, Godbold Natalya, Julien Heidi, Michels David, Savolainen Reijo,
Sonnenwald Diane, Spink Amanda, Currier James, Tidline Tonyia, Williamson Kjrsty,
Wilson Tom);

prowadzeniem rozwazan na temat procesOw myslenia gldwnie z perspektywy badan

realizowanych przez Philipa G. Zimbardo. Pominigto, np. aspekt kategoryzacji i tworzenia
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wzorcOw, reprezentacji rzeczywistosci w ujeciu informatologicznym (infologicznym),
ktory moglby by¢ przydatny do wyjasnienia powstawania w umysle osoby odpowiedzialnej
za monitoring bezpieczenstwa reprezentacji obserwowanych zagrozen i taczenia ich z
identyfikowanymi sygnatami ostrzegawczymi. Kategoryzacja wymaga sprawnosci w
zakresie uogoélniania odbieranych informacji 1 bodzcoéw, dostrzegania cech wspolnych
obiektéw wystepujacych w monitorowanych obszarach rzeczywisto$ci i taczenia ich w
grupy, klasy, fasety, a nastgpnie nadawania im etykiet. Kategoryzacja i tworzenie wzorcow
(reprezentacji) wymaga postrzegania podobienstw w réznorodnosci. Przypisanie
podobnym bodzcom wywotujacym podobne reakcje okreslonej klasy obiektow zalezne jest
od indywidualnego zbioru réznych reprezentacji, a ten uzalezniony jest od wiedzy i
doswiadczenia podmiotu. Zalezy tez od jakosci reprezentacji przekladajacej si¢ na istnienie
kompletnej liczby relewantnych kategorii. 1 tu wchodzimy w obszar probleméw
informatologicznych zwigzanych z przeksztatlcaniem informacji w wiedzg, zarzadzania
informacja oraz spotecznych uwarunkowan i konsekwencji komunikowania si¢. Zwigzki
informacji 1 wiedzy ze $wiadomos$cia uzytkownikow informacji (gromadzacych,
przetwarzajacych, opracowujacych, przechowujacych, wyszukujacych, generujacych,
wykorzystujacych informacje) analizowane przez badaczy nauk o informacji, wedtug Anny
Sitarskiej ukazuja ,.istot¢ i mechanizmy zmian zachodzacych w trakcie przeksztalcania
informacji w wiedz¢ przez pryzmat wtasno$ci informacji oraz cechy kontekstu dzialan
ludzkich podejmowanych pod wplywem informacji” i moga by¢ traktowane jako
formowanie si¢ Swiadomosci (A. Sitarska, J. Wozniak-Kasperek, B. Sosinska-Kalata, B.
Hjerland, T.D. Wilson, A. Scott 1 inni);

. pominigciem wnikliwszej analizy na temat znaczenia kultury bezpieczenstwa podmiotéw
obserwujacych sygnaly ostrzegawcze i1 odpowiedzialnych za monitoring zagrozen
bezpieczenstwa. Chociaz w spirali ewolucji systemdw organizacyjnych (rys.5, s.91) Autor
wskazuje na umiejscowienie w czesci DL (systemy i procesy zbiorowe oraz II i 1T §wiat)
takich komponentow, jak kultura bezpieczenstwa, edukacja dla bezpieczenstwa, kultura
organizacyjna, kultura spoteczenstwa, to w monografii tym elementom nie pos$wigca
wystarczajacej uwagi ograniczajac si¢ do czterech obszaréw istotnych dla procesu
wczesnego ostrzegania, tj, 1/ wiedzy o ryzyku (zagrozeniu), 2/ monitorowaniu i
ostrzeganiu, 3/ rozpowszechnianiu i komunikacji, 4/ zdolnosci do reakcji (s.15). Dopisanie
do nich obszaru kultury bezpieczenstwa, $wiadomosci informacyjnej poszerzytoby
mozliwo$¢ rozwigzania problemu przedstawionego w modelu na str. 309. Umieszczenie w

nim kultury bezpieczenstwa, czyli narz¢dzia stuzacego do identyfikacji i przewidywania
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zagrozen, do panowania nad nimi, odzyskiwania zadanego putapu bezpieczenstwa lub
podnoszenia mocy zwalczania zagrozen” wzmocnitoby dziatania skierowane na
podniesienie skuteczno$ci odczytu sygnatow ostrzegawczych. Kulturg¢ t¢ Juliusz
Piwowarski taczy z wrazliwos$cig 1 tzw. ,,podwyzszong uwazno$cia” obywateli, zwigzang z
przewidywaniem przez nich sytuacji zagrozenia, identyfikowaniem ich w porg 1
odpowiedniego nan reagowania oraz z umiejetnoscig radzenia sobie z ryzykiem i
zarzadzania nim. Deficyt tej kultury w procesach logistycznych Marian Cieslarczyk uznat
za element, ktory przyczynit si¢ do uruchomienia kaskadowej sytuacji kryzysowej podczas
pandemii COVID-19, wywotanej przekroczeniem stanu granicznego. W monografii z 2022
roku stwierdza, ze kulture¢ bezpieczenstwa i morale mozna diagnozowac¢ i doskonalié, a
wraz z nimi poziom madrosci obywateli, w celu osiggniecia przewagi we wspolnej, madrej
walce z sitami przyrody i stabosciami instytucji i organizacji i catych spoteczenstw. Walke
te mozna wygra¢ jezeli podniesie si¢ skuteczno$¢ odczytu sygnatow ostrzegawczych w
systemach monitoringu bezpieczenstwa (J. Piwowarski, M. Cieslarczyk, A. Filipek, B.

Bartz, M. Bernatowicz, J. Wazniewska, M. Lutostanski, H. Batorowska i inni).

Pomimo pominiecia perspektywy infologicznej, podjety przez Pana Bogdana Cwika
problem skuteczno$ci odczytu sygnatow ostrzegawczych przez czlowieka powinien
zainteresowa¢ wlasnie badaczy zagadnien nauk o informacji, a szczego6lnie pedagogow
odpowiedzialnych za ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa swoich wychowankow, poprzez
budowanie ich wrazliwosci 1 ,,podwyZszonej uwazno$ci” wobec sytuacji zagrozenia,
przygotowania ich do identyfikowania takich sytuacji w swoim otoczeniu 1 przeciwdziatania
zidentyfikowanemu niebezpieczenstwu. Z tej perspektywy bardzo cenna jest refleksja Autora
nad sposobem reakcji czlowieka w sytuacji silnych i naglych zagrozen, gdy wigkszo$¢
procesow informacyjnych realizowana jest nieswiadomie, bowiem, jak udowadnia, za
podejmowanie szybkich decyzji odpowiedzialne jest ciato migdalowate ewolucyjnie
zaprogramowane do zapewnienia podmiotowi przetrwania we wrogim srodowisku. Ale gdy
zagrozenia generowane s3 nie przez warunki naturalne ale polityczne, ekonomiczne czy
spoteczne to ,,obronny obwod przetrwania i motywacji” w mozgu moze znieksztaltcié
racjonalny sposob interpretowania sygnatéw ostrzegawczych. Ponadto gdy stan zagrozenia si¢
przedtuza, to uruchomienie tego mechanizmu moze upos$ledzi¢ system poznawczy i fizyczny
podmiotu pozbawiajac go odpornosci na wptyw tych, ktorzy chcieliby nim manipulowac.
Sterowanie pogladami lub dzialaniami ludzi, aby realizowali cele wcze$niej im obce i

niepotrzebne, ale zgodne z wolg osoby narzucajacej im wilasny punkt widzenie jest jedng z
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metod powszechnie wykorzystywanych w walce o przewage informacyjnej, a w konsekwencji

o zdominowanie przeciwnika. Nie jest to juz problem tylko danego podmiotu. Wspdtczesna

walka informacyjna sprawia, ze celem ataku staje si¢ kazdy obywatel. Przygotowanie si¢ do

dziatan obronnych w tym obszarze wymaga zdefiniowania przeciwnika i stosowanych przez
niego metod w zakresie operacji psychologicznych, wprowadzania w btad, znieksztatcania
informacji, zaktdcania systemu komunikowania, a takze wyksztalcenia w spoleczenstwie
kompetencji umozliwiajacych stawienie oporu dziataniom manipulacyjnym. Analizujac
problemy bezpieczenstwa z tej perspektywy, nalezy stwierdzi¢, ze monografia Pana Bogdana

Cwika pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy znieksztatcen sygnatow i informacji, ktére moga

powodowaé bezposrednie zagrozenie dla bezpieczenstwa personalnego, spotecznego i

narodowego i winna sta¢ si¢ lektura dla nauczycieli edukujacych mtodziez w zakresie

wspotczesnych problemow bezpieczenstwa.
W kontek$cie powyzszego prositabym Kandydata na stopien doktora habilitowanego o
ustosunkowanie si¢ do nastepujacych kwestii:

1. Czy skuteczno$¢ prawidlowego odczytu sygnatow ostrzegajacych o zagrozeniu mozna
taczy¢ z brakiem kultury bezpieczenstwa i kultury bezpieczenstwa informacyjnego osob
odpowiedzialnych za monitoring bezpieczenstwa i na czym ta zalezno$¢ polega ?

2. Ktora z definicji kompetencji informacyjnych najlepiej odzwierciedla wymogi stawiane
osobom odpowiedzialnym za monitoring bezpieczenstwa i ktére z nich sg szczeg6lnie

istotne w ich pracy?

Podsumowujac, Habilitant uzupehit istniejaca w literaturze przedmiotu luke zwigzang z
brakiem opracowan naukowych na temat skuteczno$¢ odczytu sygnalow ostrzegawczych w
systemach monitoringu bezpieczenstwa, analizowanych z perspektywy cztowieka, a konkretnie
obserwatora i osoby odpowiedzialnej za wykrywanie zagrozen, przyporzadkowatl temu pojeciu
jednoznaczne desygnaty umozliwiajace jego kompleksowa 1 bardzo precyzyjng
charakterystyke, stworzyt podwaliny pod ,teori¢ postrzegania zagrozen” budujac autorski
model zintegrowanego systemu ostrzegania przed zagrozeniami, ktéry moze mie¢ praktyczne
zastosowanie w tworzeniu systemow ekspertowych dedykowanych automatycznemu
rozpoznawaniu sygnatow ostrzegawczych. Prace takie juz podj¢to z udzialem Habilitanta.
Zatem z calg odpowiedzialnoscig stwierdzam, ze monografia w pelni spetnia wszystkie wymogi

stawiane rozprawie habilitacyjne;.
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3. Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Pan Bogdan Cwik wykazuje si¢ znaczna aktywnoscia w zakresie dydaktyki. Prowadzit
zajecia dydaktyczne z zakresu procesow logistyki w Narodowym Uniwersytecie Militarnym w
Butgarii i w Uniwersytecie Obrony w Brnie, natomiast . Dziatalno$¢ dydaktyczng prowadzit na
pigciu uczelniach krajowych: WAT, w Wyzszej Oficerskiej Szkole Samochodowej w Pile,
Wyzszej Szkole Ekonomicznej Almamer, Wyzszej Szkole Celnej , a nastgpnie Wyzszej Szkole
Cla i Logistyki w Warszawie, na Uczelni Techniczno-Handlowej w Warszawie.

Dla kazdej z tych uczelni przygotowal autorskie wyktady poswigcone szeroko
rozumianemu bezpieczenstwu, w tym grom decyzyjnym i ryzyku w zarzadzaniu kryzysowym,
statystyce w obronnosci, badaniom operacyjnym w obronnosci, matematyce w
bezpieczenstwie, przepisom i bezpieczenstwu ruchu drogowego, zarzadzaniu, logistyce, w
naukach technicznych i o bezpieczenstwie. Opracowal koncepcje i kierowal studiami
podyplomowymi z zakresu Zarzqdzania logistykgq w przedsigbiorstwie. Do znacznych
osiggni¢e¢ dydaktycznych nalezy zaliczy¢ udzial w utworzeniu, uruchomieniu 1 rozwoju
Wyzszej Szkoty Celnej w Warszawie, uruchomienie i rozw¢j kierunku Transport w Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, udziat w przygotowaniu i
uruchomieniu kierunku obronno$¢ na Wydziale Logistyki WAT. Poza dzialalno$cig $cisle
szkoleniowa Pan Bogdan Cwik byl zaangazowany w rozwdj bazy naukowo-dydaktyczne;
opracowujac dokumentacj¢ potrzebng do uruchomienia toru do nauki jazdy pojazdéw
kotowych, toru do nauki jazdy pojazdow gasienicowych, tworzac projekty informatycznej
pracowni celnej, pracowni logistycznej 1 pracowni gier decyzyjnych w uczelniach, w ktérych
byt zatrudniony. Czynnie uczestniczyt tez jako wyktadowca w szkoleniach organizowanych w
ramach Programu Erasmus przez Wyzsza Szkote Cla i Logistyki Warszawie i Vysoka Skola
Logistiku, Prerov w Czechach, a nast¢gpnie przez Wojskowa Akademie¢ Techniczng w
Warszawie 1 Narodowy Uniwersytet Militarny im. Vasyla Levskiego w Vieliko Tarnowo w
Butgarii.

Aktywno$¢é Pana Bogdana Cwika w zakresie prac organizacyjnych zwigzanych z
dziatalno$cia wydawniczg 1 redakcyjng  byla podkreslona we wczesniejszej czegsci
przedmiotowe] recenzji, podobnie jak Jego zaangazowanie spoteczne wynikajace ze
wspolpracy z samorzagdami miast i gmin wiejskich. Mozna tylko doda¢, ze nalezaty do nich
gmina Wisniowa, pow. Strzyzow, woj. Podkarpackie oraz miasta: Pila, Biala Podlaska,

Zyrardow, Poznan Nowy Dwér Mazowiecki, Gostynin, Plock, Lask, Sedziszow Matopolski,
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Czarne. Wspolpraca ta dotyczyta koordynacji prac badawczo-eksperckich nt.

,Niskoemisyjnych i niezaleznych energetycznie systedw zaopatrzenia w ciepto”.

Podsumowujac, Habilitant aktywnie wspolpracuje ze S$rodowiskiem naukowym i
zawodowym zainteresowanym problemami logistyki i monitoringu bezpieczenstwa, dzielac
si¢ swoja wiedza ekspercka w tym zakresie, co wykazano charakteryzujac sylwetke Habilitanta
i udokumentowano w dokumentacji. Aktywno$¢ ta dotyczy szeroko rozumianej wspolpracy z
instytucjami, organizacjami i interesariuszami zaréwno krajowymi jak i zewng¢trznymi, w tym

zagranicznymi. Aktywnos¢ Pana Bogdana Cwika oceniam w tym obszarze bardzo wysoko.

4. Koncowa konkluzja i ocena

Na podstawie przeprowadzonej analizy zasadniczego osiggni¢cia naukowego jakim jest
monografia pt.: Skutecznos¢ odczytu sygnatow ostrzegawczych w systemach monitoringu
bezpieczenstwa, Wydawnictwo WAT, Warszawa 2023 oraz pozostatego dorobku naukowego,
dydaktycznego, organizacyjnego oraz wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
popularyzacji nauki stwierdzam, ze Pan Bogdan Cwik spetnia wymagania przestanki, o ktorej
mowa w art. 219 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478) 1 wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie o dopuszczenie Pana
Bogdana Cwika do kolokwium habilitacyjnego w Wojskowej Akademii Technicznej w

Warszawie.
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