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1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzja zostata opracowana na podstawie uchwaty nr 17/RDN NoB/2026 z dnia
25 marca 2026 r., w ktérej zostalem wyznaczony na recenzenta w postepowaniu
doktorskim mgr. Artura NOWAKA oraz Umowy o Dzieto nr 20/RDN/700/0000/2026
zdnia14.04.2026.

2. Ocena struktury i formy rozprawy

Konflikt migdzy Rosjg a Ukraing istotnie wptyngt na postrzeganie bezpieczenstwa
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Agresja Rosji wykazata, jak wazne staje
sig przygotowanie spoteczenstwa na mozliwe sytuacje kryzysowe oraz reagowanie na
zagrozenia. Szczegodlng role moga przy tym spetnia¢ sity zbrojne o charakterze
terytorialnym, w przypadku Polski sg to Wojska Obrony Terytorialnej. Z uwagi na ich
swoiste przywigzanie do regionéw ewentualnego dziatania, w okreslonych sytuacjach
mogg petni¢ rolg facznika migdzy systemem militarnym i spoteczeristwem. Stad tez to
Wojska Obrony Terytorialnej angazowane sg w dzialania edukacyjno-szkoleniowe,
informacyjne, pomocowe i kryzysowe adresowane w znacznej mierze do
spoteczeristwa cywilnego. Dziatania te wpisujg sie w proces budowania odpornosci
spotecznej i wzmacniania relacji cywilno-wojskowych.

Stad tez z uznaniem nalezy przyja¢ podjecie problematyki wspierania przez Wojska
Obrony Terytorialnej zwalczania pandemii COVID-19 na przyktadzie Wielkopolski jako
obszaru naukowego zainteresowania Doktoranta. Przy czym, jak stwierdza Autor
dysertacji (s. 22), gtbwnym podmiotem badan staty sie Wojska Obrony Terytorialnej
jako narzedzie panstwa realizujgce polityke bezpieczenstwa.

Celem poznawczym rozprawy Autor uczynit ocene polityki bezpieczeristwa
Rzeczypospolitej Polskiej w kontek$cie pandemii COVID-19, a celem utylitarnym
opracowanie koncepcji eliminowania luk stwierdzonych w systemie zapewnienia
bezpieczenstwa obywateli RP w warunkach pandemii COVID-19. Te dwa cele miaty
zostac osiggniete przez przedstawienie wykorzystania Wojsk Obrony Terytorialnej na
przyktadzie wojewddztwa wielkopolskiego (s. 24).



Gtowny problem badawczy sformutowany zostat w postaci pytania: ,W jaki sposob
polityka bezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskie] byta uwarunkowana w okresie
pandemii COVID-19, udziatem Wojsk Obrony Terytorialnej i jakie zatozenia oraz
ograniczenia nalezy przyjgé w celu doskonalenia systemu bezpieczeristwa panstwa
W obliczu zagrozeri o charakterze epidemicznym?” (s.25).

Z takiego zdefiniowania celéw badan oraz gtdwnego problemu badawczego wydaje
sie nie do konca jednoznacznie wynikaé tytut rozprawy doktorskiej, ktory powinien byé
wyraznie powigzany z jej celami oraz gtéwnym problemem badawczym. Tytut zdaje
sie raczej sugerowac, ze rozprawa dotyczy przede wszystkim roli, miejsca i znaczenia
Wojsk Obrony Terytorialnej w polskiej polityce bezpieczenstwa na przykiadzie
zwalczania pandemii COVID-19 w Wielkopolsce. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze o ile
w celu utylitarnym Autor okreslit, jak wykorzystanie Wojsk Obrony Terytorialnej do
zwalczania pandemii COVID-19 wplyneto na polityke  bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej, to badania zostaty ukierunkowane na dziatania tych wojsk
w okresie pandemii. Wydaje sie zatem, ze Autor okreélenia ~wWykorzystanie”
I ,dziatanie” traktuje réwnoznacznie.

Ten drobne mankamenty zostaty w zasadzie zniwelowane przez wtasciwe okreslenie
szczegdtowych probleméw badawczych (s. 25):

1. Czym jest polityka bezpieczerstwa RP i na jakich determinantach ksztattowata
sie w czasie pandemii COVID-19?

2. Na czym polegata realizacja polityki bezpieczenstwa RP przez Wojska Obrony
Terytorialnej w Wielkopolsce w kontek$cie zwalczania pandemii COVID-19?

3. Jak oceniane bylo zwalczanie pandemii COVID-19 w Wielkopolsce, podjete
przez Wojska Obrony Terytorialnej?

4. Jaka byta i powinna byé rola obrony terytorialnej w zapewnianiu
| przeciwdziataniu ryzyku utraty bezpieczenstwa zdrowotnego w warunkach
pandemii, czy dziatania tej formacji moga wptyng¢ na bezpieczenstwo panstwa
na szczeblu regionalnym oraz krajowym, oraz jak mozna zracjonalizowaé
dziatania WOT w tym obszarze?

Interesujgce i zasadne okazato sig przy tym dodatkowe okreslenie przez Autora
dysertacji czterech grup problemowych (s. 26-27), stanowigcych swoiste rozwiniecie
wskazanych wyzej problemoéw szczegotowych. Takie dookreslenie, niezbyt czeste
W pracach promocyjnych, utatwito moim zdaniem Autorowi wtasciwe metodologicznie
ustrukturyzowanie rozprawy. Sktada sie ona ze wstepu, pieciu rozdziatdw oraz
zakonczenia i uzupetniona zostata bibliografia, spisem rysunkéw i tabel oraz
zatgcznikami, co utatwia jej odbiér. Zgodnie z dobrymi tradycjami konstruowania prac
dysertacyjnych pierwszy rozdziat poswiecony zostat przedstawieniu zatozen

metodologicznych pracy, a cztery nastepne rozwigzaniu kolejnych probleméw
badawczych.

Pozwolito to Autorowi na wiasciwe ustrukturyzowanie dysertacji. Wiasciwie
skonstruowane zostaty takze poszczegodine rozdziaty, ktére zawierajg wprowadzenie
do problematyki rozdziatu i sposéb podejécia do rozwigzywania poszczegolnych
probleméw badawczych, a w czesci koncowej rozdziatu podsumowania w postaci



wnioskéw, stanowigcych podstawe do rozwazan prezentowanych w kolejnych
rozdziatach rozprawy.

Rozwazania prezentowane w kolejnych rozdziatach stanowig wyniki dfugotrwatych,
systematycznych, rzetelnych badan Autora i sg dobrze uargumentowane. Podkreslié
przy tym nalezy dobry styl i jezyk wywodu — choé miejscami nadmiernie dyrektywny,
polegajacy na formufowaniu przestanek, wycigganiu wnioskéw oraz ich uzasadnianiu.
Na tym tle za pewien mankament dysertacji mozna uznaé jej dosé znacznag
obszernos¢. Obejmuje ona bowiem ogétem 652 strony, w tym 54 strony wykazu
literatury, 5 stron wykazu rysunkéw i tabel oraz 32 strony zatgcznikéw, co w potgczeniu
W znacznym stopniu deskryptywnym charakterem czesci rozdziatéw, przyczynito sie
do tak znacznej objetosci dzieta. Wydaje sig, ze z korzysScig dla fatwiejszej lektury oraz
odbioru rozprawy, mozna bylo zredukowaé jej opisowe fragmenty.

W pierwszym rozdziale dysertacji Autor przedstawit metodologiczne podstawy
badan, dobrze uzasadniajgc wybor podjetej tematyki, przedmiot, podmiot oraz obszar
badan. Przedstawit tez cele i problemy badawcze, sformutowat hipoteze gtéwng oraz
hipotezy szczegétowe, okreslit takze metody i techniki badawcze przyjete w celu
zweryfikowania przyjetych hipotez. Prawidtowe sformutowanie sytuacji problemowe;j
| wtasciwe okreslenie przedmiotu i podmiotu badar oraz celéw i problemu badawczego
pozwolito Autorowi na podjecie ambitnego zadania dysertacyjnego. Zadanie te
umozliwito z kolei Doktorantowi pogtebienie metodologii badan i stworzyto podstawy
dalszego rozwoju w kierunku samodzielnosci naukowe;j.

Do rozwigzania problemu badawczego i zweryfikowania hipotezy roboczej Autor
zastosowat przede wszystkim metody teoretyczne, opierajgc sie przy tym nie tylko na
wynikach uzyskanych przez analizowanie obszernej literatury przedmiotuy,
dokumentéw normatywnych i formalnych, ale takze na wynikach uzyskanych dzieki
ankietowaniu oraz przeprowadzeniu licznych wywiadéw z decydentami, generatami
oraz naukowcami zajmujgcymi sie problematykg obrony terytorialnej. Takie podejscie
badawcze okazato sie wiasciwe i wystarczajgce do rozwigzania przyjetego problemu
badawczego.

W rozdziale tym Autor wymienit tez ekspertéw biorgecych udziat w prowadzonych przez
Niego wywiadach. Zwraca tu uwage znaczna liczba politykéw z obu gtéwnych stron
polskiej sceny politycznej, co z punktu widzenia uzasadnienia celéw rozwigzania
istniejgcych od lat w Wojsku Polskim formacji terytorialnych i utworzenia nowych
Wojsk Obrony Terytorialnej byto by¢ moze zasadne, ale moze bardziej efektywne
z punktu widzenia rozwigzywanego problemu badawczego, bytoby przeprowadzenie
takich wywiadéw z wieksza liczbg oséb zajmujgcych si¢ naukowo problematyka
obrony terytorialnej. W tym kontekécie bardzo interesujgce okazaly sie wyniki
uzyskane z przeanalizowania literatury przedmiotu.

W drugim rozdziale Autor przedstawit wyniki badan teoretycznych oraz praktycznych
odnoszacych sie do pojecia bezpieczeristwa oraz polityki bezpieczenstwa, a takze
konstytucyjnych i legislacyjnych podstaw bezpieczeristwa. O ile pierwsza czes¢ tego
rozdziatu ma w zasadzie charakter opisowy i odnosi sie do zagadnien dosé obszernie
i w miare jednoznacznie wyjasnionych w literaturze przedmiotu, o tyle jego koncowa
czesC wykazuje zupetnie inny charakter. W niej bowiem Autor dysertacji przedstawia
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wnioski z wynikéw przeprowadzonych wywiadow dotyczgcych postrzegania
bezpieczenstwa przez decydentéw, generatéw i naukowcéw. Stusznie przy tym
konkluduje, Zze w obliczu wyzwan, takich jak pandemia COVID-19, polityka
bezpieczenstwa RP ,wymaga elastycznosci i zdolnosci do angazowania szerokiego
spektrum zasobéw paristwa — nie tylko wojsk operacyjnych, ale takze formacji
terytorialnych, administracji cywilnej i systemu ochrony zdrowia” (s. 199).

Rozwazania trzeciego rozdzialu Autor skoncentrowat na ewoluowaniu obrony
terytorialnej, poczynajac od poczatkéw panstwowosci polskiej, poprzez okres
powojenny, na budowaniu samodzielnego rodzaju sit zbrojnych, jakim staty sie obecne
Wojska Obrony Terytorialnej, koAczac. Rozdziat ten to rzetelny rys historyczny tej
formacji. W $lad za ekspertami wojskowymi Autor zasadnie dostrzega, ze Wojska
Obrony Terytorialnej nie powstaty w swoistej prozni i istniaty w réznej formie wczesniej,
nie sg wiec zupetie nowym rozwigzaniem, lecz stanowig trwaty element polskiej
tradycji wojskowej (s.340).

W czwartym rozdziale dysertacji przedstawione zostaty wyniki realizowania polityki
bezpieczenstwa RP w obszarze zdrowotnym na podstawie udziatu WOT w zwalczaniu
pandemii COVID-19. Autor uwzglednit przy tym dziatania wszystkich szczebli
administracji panstwowej, jak i samorzadowej, wykorzystujgc do tego celu ponad 100
dokumentow. Przedstawit takze rezultaty wywiaddw eksperckich z decydentami, co
W rezultacie umozliwito wypracowanie wnioskéw dotyczacych przygotowania panstwa
i skutecznosci jego reagowania na kolejne fale zachorowan. Rozdziat ten opracowany
zostat jako szczegétowe studium przypadku przedstawiajgce realizowanie polityki
bezpieczenstwa RP w specyficznych warunkach pandemii COVID-19. Wyniki takiego
podejscia pozwolity Autorowi ustalié, ze pomimo istnienia Krajowego Planu Zrzgdzania
Kryzysowego i odpowiadajgcych im plandéw wojewddzkich, brak jest odpowiednich
procedur i zasobéw niezbednych do zwalczania pandemii (s.462).

Ostatni — piaty rozdziat dysertacji przedstawia dziatania Wojsk Obrony Terytorialnej
W zwalczaniu zagrozen epidemicznych. Szczego6towo omoéwiono przy tym dziatania
w dwoch duzych przedsiewzigciach: ,Odporna wiosna® i »1Twata odporno$¢” w ramach
ktorych Wojska Obrony Terytorialnej nie tylko wspieraty dziatania w instytucjach
ochrony zdrowia, ale tez stuzby mundurowe, administracie oraz organizacje
pozarzgdowe. Znaczng cze$é rozdziatu stanowi wiasciwe, rzeczowe oméwienie
wynikdw badan ankietowych oraz tych czesci wywiadow eksperckich, ktore dotyczyty
sensu oraz skutecznosci dziatania Wojsk Obrony Terytorialnej podczas zwalczania
pandemii COVID-19.

Za najbardziej wartosciowg z punktu widzenia rozwigzywanego problemu
badawczego, uznaje koricowg czes$é rozdziatu, w ktérej Autor przedstawit naukowo
uzasadniong obszerng koncepcje podejscia do doskonalenia realizowania polityki
bezpieczeristwa RP w zakresie zagrozen epidemicznych. Koncepcja ta taczy wyniki
obiektywnej analizy z do$é przeciez subiektywnym poczuciem bezpieczeristwa przez
spoteczenstwo. Umozliwia ponadto nie tylko jej naukowe zastosowanie, ale takze i€
praktyczne wykorzystanie przez decydentow, czy tez potencjalnych wykonawcéw do



opracowania zatozen polityki bezpieczeristwa panstwa w zakresie uzycia formacji
wojskowych w wspieraniu zwalczania epidemii.

Zakonczenie dysertacji to podsumowanie rozwazan Autora, obejmujgce kluczowe
osiggnigcia procesu badawczego. Autor przeprowadzit tu obszerng ocene
zweryfikowania przyjetych hipotez, stopnia udzielenia odpowiedzi na postawione
pytania szczegdtowe, osiggniecia zaktadanych celow i rozwigzania przyjetych
probleméw szczegodtowych. Zasadne bytoby przy tym bardziej konkretne wskazanie
kierunkéw czy tez potrzeby prowadzenia dalszych badan.

3. Ocena wartosci naukowej rozprawy

Dysertacja stanowi zwartg, logiczng, dos$é monotematyczng catos¢ opartg na
oryginalnych rozwazaniach Autora. Stanowi wartogciowe opracowanie naukowe,
a osiggnigcia naukowe polegajg na podjeciu niewystraczajgcego dotychczas
zbadanego obszaru bezpieczenstwa w zakresie udziatu wojsk terytorialnych
w zwalczaniu pandemii, wykazaniu koniecznosci spéjnego interdyscyplinarnego
podejscia do formutowania polityki bezpieczeristwa oraz dziatan terytorialnych formac;ji
wojskowych w wspieraniu zwalczania epidemii, a takze opracowaniu naukowo
uzasadnionej koncepcji doskonalenia realizowania polityki bezpieczeristwa w tym
zakresie.

Praca ma charakter monograficzny, cechuje jg wysoki poziom merytoryczny
wynikajacy z rzetelnych studiow literatury przedmiotu oraz wiasciwe] metodologii
badawczej. Struktura rozprawy jest wiasciwa, odpowiada potrzebom rozwigzania
probleméw szczegdtowych, a w rezultacie gtéwnego problemu badawczego. W tym
zakresie jest przyktadem wiasciwego podejscia metodologicznego.

Dobor literatury oraz innych wykorzystanych w badaniach materiatéw wskazuje na
wiasciwg znajomos$é przedmiotu badan. Rozprawa jest starannie wykonana pod
wzgledem edytorskim, zgodnie z obowigzujacymi zasadami i moim zdaniem jest
oryginalnym dzietem Autora, nienaruszajacym praw autorskich oséb trzecich.
Starannie opracowane rysunki i tabele dodatkowo ilustrujg rozwazania Autora
i utatwiajg odbioér dysertaciji.

4. Zastrzezenia i uwagi krytyczne

Za pewien mankament dysertacji mozna uznaé jej znaczng objetos¢ oraz czesciowo
deskryptywny charakter. Warto by Autor w kolejnych pracach i artykutach naukowych,
uwzglednit ze zamieszcza sie w nich nie wszystko to, co na dany temat sie wie lecz
tylko to, co jest konieczne do rozwigzania przyjetego problemu badawczego.

Z uwagi na szczegotowy opis dziatan WOT w zwalczaniu pandemii COVID-19 oraz
warto$¢ naukowg dysertacji celowe bytby jej opublikowanie jako monografii, po jej
odpowiednim przeredagowaniu i skréceniu obszernych opiséw podstawowych
zagadnien.



Whiosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi indywidualny dorobek Doktoranta,
swiadczy o Jego dojrzatoéci naukowej oraz zdolnoéci do dalszego doskonalenia
warsztatu badawczego i pisarskiego. Potwierdza wysoki poziom wiedzy teoretycznej
Kandydata w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Stwierdzam, ze dysertacja spetnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2021 r. poz. 478) i wnioskuje do
Rady Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii Technicznej
o dopuszczenie Pana mgr. Artura NOWAKA do dalszych etapéw postepowania

w sprawie o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie.
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