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1. Wstep

Podstawg prawng przeprowadzonych czynnosci i1 ostatecznego wydania niniejszej opinii
stata si¢ Uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie Nr 25/RDN NoB/2025 z dnia
30.04.2025 roku — w sprawie powolania recenzentéw w przewodzie doktorskim Pani mgr Anny
NASTULY.

W konsekwencji powyzszego, uwzgledniajagc ustawowe kryteria 1 wymogi stawiane
rozprawom doktorskim, w kolejnych czgsciach recenzji odniesiono si¢ do nastepujacych
aspektéw: okreslenie trafno$ci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego podjetego
w rozprawie wraz z odniesieniem si¢ do wiedzy teoretycznej Kandydatki w danej dyscyplinie
naukowej; ocena metodologiczna 1 merytoryczna dysertacji w kontek$cie umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej; osiagnigcie okreslonych wynikow badan
1 praktyczne ich zastosowanie; ocena od strony formalnej oraz wniosek koncowy.

2. Okreslenie trafnoSci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego podjetego
W rozprawie

Zakre$lony tytulem recenzowanej dysertacji obszar badan Autorki odnosi si¢ do
fundamentalnych, co do wartosci, zasobéw kazdej organizacji, ktéore pomimo swego
niezwyklego zakresu, wagi oddzialywania i ztozonosci — ukryte sg pod pozornie prosto
brzmiacym pojgciem informacja. Niektérzy z teoretykéw badz ekspertdéw wskazanego
zagadnienia sg tak przekonani o wiedzy w tym zakresie, ze wrecz rezygnuja z ;jego
definiowania uwazajac, iz jest oczywistym odzwierciedleniem stanu wiedzy o otaczajacej
rzeczywistosei, jakodci istniejacego systemu czy proceséw doskonalgcych. Zdobywanie,
posiadanie 1 wykorzystanie informacji towarzyszylo bowiem czlowiekowi od czaséw
najdawniejszych. Uproszczone w ten sposob rozumienie moze lec przykladowo u podstaw
przekazu w zajgciach akademickich, ale nie w optyce zarzadzania bezpieczenstwem
organizacji, poniewaz to informacja w sposéb bezposredni oraz posredni — wptywa na trafny
badz nie proces decyzyjny. Podobnie tez;jak ludzie, $rodki finansowe czy techniczne — stanowi
0 jej pozycji — zapewniajacej optymalne do potrzeb zachowanie w kazdej, nawet
najtrudniejszej, sytuacji. Wtasciwa i terminowo otrzymana informacja pozwala bowiem poznac
1zrozumie¢ zmiany zachodzace w otoczeniu organizacji oraz odpowiednio wczesnie
dostosowa¢ zdolnosci i mozliwosci reagowania, a tym samym Kkorzystnie determinowad
jej funkcjonowanie.
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Informacja, powiagzane z nig procesy, systemy i sieci wspierajgce — jako nadzwyczaj wazne
aktywa — dotycza takze specyficznie rozbudowanej organizacji jaka jest panstwo, ktorego
konstytucyjnym obowigzkiem jest zapewnienie bezpieczenstwa. Niezbedne do tego zasoby
informacyjne sg zatem zbierane, przechowywane, przetwarzane oraz dystrybuowane wedtug
okreslonych zasad, a w tym dotyczacych klasyfikacji, zréznicowania dost¢pu oraz stopnia
krytycznos$ci mozliwych szkéd badz utraty.

Zaréwno obowigzujace jak 1 zachodzace w tym zakresie procesy informacyjne nabraty
niezwyklej akceleracji na przetomie XX 1 XXI wieku za sprawa technologii powigzanych
z digitalizacja sieci telekomunikacyjnych, rozwoju transmisji szerokopasmowej i wydajnosci
potaczonych z tym komputerow. Oprogramowanie tych ostatnich wkrétce pozwolito na w petni
interaktywne i elastyczne procesy zarzadzania oparte o dalsze, nadal nie mniej przyspieszane,
technologiczne postgpy wiedzy.

Dokonana w ten sposoéb zmiana $rodowiska informacyjnego z plaszczyznowego
na sieciocentryczne zaczela si¢ charakteryzowa¢ nie tylko nadzwyczajng wieloscig polaczen,
pojawienia si¢ na tej arenie nowych postaci (aktorow), srodkow i1 sfer dzialania (w obszarze
politycznym, spotecznym, kulturowym, gospodarczym czy wojskowym), lecz takze mnogoscia
mozliwych zagrozen. Metody, narzedzia, techniki zbierania, przetwarzania, udostg¢pniania
danych i informacji — staty si¢ bowiem coraz bardziej wyrafinowane. Stworzyly tym samym
potencjal, ktérego umiejetne wykorzystanie zaczelo skuteczniej pozwala¢ na osigganie
przewagi informacyjnej, nastepnie przewagi decyzyjnej, a w konsekwencji supremacje nad
istniejgcymi konkurentami (przeciwnikami). Wszystko to razem przyniosto przekonanie oparte
nie na domniemaniu, ale na praktycznych doswiadczeniach zarzadzania bezpieczenstwem —
wynikajacych z terroryzmu $wiatowego, konfliktéw asymetrycznych czy nowych koncepcji
dziatan zbrojnych — wskazujacych, ze technologie informacyjne moga by¢ gléwnym
czynnikiem sukcesu wspotczesnych badz przysztych dziatan w srodowisku panstwa oraz jego
zroznicowanych potrzeb.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze zobrazowane powyzej przeobrazenia oraz wyzwania
przysztosci wymagaja zmiany istniejacego dotad podejscia w zachodzacych procesach —
w kierunku stworzenia w panstwie bardziej nowoczesnych, a nawet moze sprawiajacych
wrazenie futurystycznych, strategii zapobiegania zagrozeniom bezpieczenstwa informacyjnego.

W zakreslonej w ten sposob rzeczywistosci funkcjonowania panstwa i wynikajacych z tego
zagrozen bezpieczenstwa wybdr Autorki, by z puli nowoczesnie zachodzacych procesow
informacyjnych obja¢ zainteresowaniem badawczym sfer¢ o wadze zasadniczej — wywiad
jawnozrodlowy — nalezy uznaé za nadzwyczaj trafny i merytorycznie uzasadniony.

U jego podstaw leglo (strona 23. dysertacji) odpowiednio uzasadnione stwierdzenie
Doktorantki, ze (...) Cyberprzestrzen, jako wirtualna sie¢ powiazan elementow o charakterze
technicznym, technologicznym i spoltecznym, uznana zostala za kolejne pole walki — obok lgdu,
morza, przestrzeni powietrznej i kosmicznej. Dzialania w cyberprzestrzeni mogg wywolywaé
nie tylko zaktécenia w sferze wirtualnej, ale rowniez skutki kinetyczne, co stanowi szczegolne
zagrozenie dla funkcjonowania obiektow infrastruktury krytycznej panstwa. Wywiad
Jjawnozrédiowy dostarcza podmiotom odpowiedzialnym za bezpieczenstwo panstwa informacji
umozliwiajgcych podejmowanie dziatan prewencyjnych wobec zagrozen takich jak sabotaz,
szpiegostwo, terroryzm, przestgpczosé zorganizowana, dziatania ugrupowan ekstremistycznych
czy dezinformacja (...).

Zaprezentowana powyzej argumentacja jest tak czytelna, ze wrecz niemozliwym wydawac
by si¢ mogto, i1z podjety przez Badaczke watek moze cechowad oryginalno$é jego
wyodrebnienia. Wywiad jawnozrodtowy wykorzystywany jest bowiem wszechstronnie —
nie tylko przez instytucje panstwa, ale i przez sektor prywatny. Konstatacji tej jednak
nie mozna przetozy¢ na stan faktyczny. Pomimo doktrynalnego pochylenia si¢ nad
problematyka cyberbezpieczenstwa — przekladajacego si¢ na przyjgcie szeregu odniesien
do zasobow technicznych, proceduralnych czy prawnych — odporno$¢ naszego panstwa
na zagrozenia wywolane zréznicowanym przeptywem informacji, a w tym przede wszystkim
o charakterze jawnozrédtowym, nadal nie jest odpowiednio zagwarantowana.
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Przywotane powyzej wzgledy utylitarne nalezy powigza¢ ze strong teoretyczng. Znane
i naukowo upublicznione wyniki badan w wyrdznionej autorsko materii majg charakter
ograniczony 1 najczesciej przyczynkowy. Pozwala to na jeszcze dalej idgce podkreslenie
oryginalnosci problemu badawczego podjetego w recenzowane] rozprawie — bezsprzecznie
udowadniane przez Badaczke w czgsci odnoszacej si¢ do przeprowadzonej analizy literatury
przedmiotu (strony od 42. do 47. dysertacji).

Rekapitulujac zatem powyzszy fragment recenzji stwierdzi¢ nalezy, ze dokonujac wyboru
przestrzeni badawczej zakreslonej tytulem rozprawy Pani mgr Anna NASTULA wykazala sie
umiejetnoscia trafnego wyodrgbnienia materii dotad niespenetrowanej i uzasadnionej nie tylko
wzgledami teoretycznymi, ale i utylitarnymi. W czesci praktycznej odnosza sie one do potrzeb
optymalizacji zarzadzania bezpieczenstwem panstwa w obszarach dotyczacych dynamicznych
zmian charakteryzujacych wywiad jawnozrédlowy, a teoretycznej — lokalizujg si¢
w przedmiocie wzbogacenia dyscypliny nauki o bezpieczenstwie o materi¢ dotad nieobjasniana,
a nadto .porzadkujacg wiedze¢ o zmianach zachodzacych w istniejacych procesach
informacyjnych.

3. Ocena metodologiczna dysertacji

Zalozenia metodologiczne zostaty przez Doktorantke przedstawione w tresci Rozdziatu 1.
(strony od /5. do 49. dysertacji) w sposdb poprawny i odpowiednio uzasadniony w czytelnie
wyodrgbnionych podrozdziatach.

Rozwazania te zostaty poprzedzone krétkim Wstgpem (strony od 5. do 9. dysertacji) oraz
Spisem uzytych oznaczen i skrotéow (strony od /0. do /4. dysertacji). Ujecie w tej czgsci pracy
koncowo wyrdznionego zestawienia budzi jednak pewne moje watpliwosci — szczegdlnie
wobec ponownego objasniana szeregu z nich w podrozdziale /.2, — zatytulowanym
Charakterystyka podstawowych pojeé (strony od 24. do 35. dysertacji).

Uzasadnienie podjecia tematu (strony od /5. do 24. dysertacji) nastapitlo w moim
przekonaniu w sposoéb jasny 1 przekonywujacy. Stanowi podstawe do uzasadnionego
przeswiadczenia prezentowanego jeszcze przejrzysciej w kolejnych czesciach rozprawy —
odobrym przygotowaniu Autorki do realizacji zamierzen, zaréwno pod wzgledem
teoretycznym, jak i empirycznym. Walory te miedzy innymi powigzaé trzeba z podkreslonym
doswiadczeniem Doktorantki zwigzanym z (...) petnieniem funkcji inspektora ochrony danych
osobowych w ppionach bezpieczenstwa informacji oraz wykladowcy akademickiego z zakresu
cyberbezpieczenstwa, technik wywiadu jawnozZrodiowego oraz bezpieczenstwa informacji...
(strona 24. dysertacji).

W przywolywanym juz powyzej podrozdziale /.2. (strona 24. do 335. dysertacji) Badaczka
zasadnie pochylila si¢ nad podstawowymi pojeciami wyrdznionymi w pracy — wywiad
Jjawnozrodtowy 1 bezpieczenstwo panstwa. Metodologicznie uporzadkowata podejscie do ich
rozumienia, definiowania i umiejscowienia o charakterze rodzajowym oraz dyscyplinarnym.

W ujeciu nieco krytycznym pewien niedosyt (ale wyrdzniony w moim subiektywnym
podejsciu do problematyki podjetej w dysertacji przez Autorke) budzi jedynie brak
wprowadzajacego odniesienia do catosci rozwazan i dotyczacy pojeé: informacja oraz procesy
informacyjne. Podkreslenia tez wymaga, ze Badaczka zaréwno w tej czesci swoich rozwazan
(strona 29. dysertacji), jak 1 wczesniej (pordwnaj: s. /7. dysertacji) uniknela zaprezentowania
wlasnego stanowiska wobec powtarzajacego si¢ w wigkszosci zewngtrznych opracowan
teoretycznie przyjmowanego pogladu, ze wywiad jawnozZrédiowy charakteryzuje sie
stosowaniem pasywnych metod gromadzenia informacji. Praktyczne doswiadczenia
zarzadzania bezpieczenstwem informacyjnym, w tym w zakresach upublicznianych przez
media, wskazuja w tym wzgledzie nie tylko na szereg post¢pujacych manipulacji, a nawet
wrecz przecza takiemu dyktowaniu.

Prosz¢ zatem, by podczas publicznej obrony Autorka dysertacji odniosla si¢ do
zaprezentowanych rozwazan i upublicznila wlasne stanowisko w przedmiocie owej cechy
— stosowania pasywnych metod gromadzenia informacji — charakteryzujacej wywiad
jawnozZrédlowy?
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Podkreslenia nastepnie wymaga, ze w dalszej czesci dysertacji przedmiot badan zostat
wyartykutowany czytelnie wraz ze przyjeciem, ze jest to wywiad jawnozrodiowy realizowany
w obszarze bezpieczenistwa panstwa (strona 335. dysertacji).

Nieco trudniej natomiast mozna zrozumie¢ dalsze wywody Autorki o tresci: Podmiotem
badan sq przedstawicielstwa zajmujgce si¢ realizacjq zadan zwigzanych z bezpieczernstwem
panstwa. Badania spoteczne mogqg stuzy¢ wielu celom, jednak zasadniczo mozna wyroznic trzy
glowne: eksploracje; opis, wyjasnienie (strona 36. dysertacji).

Kwestia ta w mojej ocenie wymaga wyjasnienia. Prosz¢ zatem, by podczas publiczne;j
obrony Autorka dysertacji rozwinela i metodologicznie uzasadnila przywolany powyzej
watek swoich rozwazan?

Przystepujac nastepnie do prezentacji gldwnego celu badan (strona 36. dysertacji),
Badaczka wyroznita go w aspekcie poznawczym, jako okreSlenie znaczenia wywiadu
Jjawnozrodiowego dla bezpieczenstwa panstwa 1 praktycznym stwierdzajac, ze jest to
zidentyfikowanie mozliwosci wykorzystania wywiadu jawnozrddiowego w zapewnieniu
bezpieczenstwa panstwa.

W moim przekonaniu ostatnie z tych stanowien zostalo okreslone zbyt skromnie —
przywotujac pdzniejsze wyniki badan oraz weczesniejsze deklaracje Autorki wobec
stwierdzonych potrzeb (...) rekonceptualizacji wywiadu jawnozZréodiowego w kontekscie
bezpieczenstwa panstwa, biorgc pod uwage dynamiczne zmiany technologiczno-informacyjne,
rosngce upowszechnienie procesow generowania i dystrybucji informacji oraz rozwdj metod
I Srodkow ich analizy (strona 24. dysertacji).

W kolejnym podrozdziale — 1.4. — zaprezentowano problemy i hipotezy badawcze (strony
od 36. do 37. dysertacji).

Glowny problem badawczy rozprawy otrzymal posta¢ pytania o tresci: Jakie znaczenie ma
wywiad jawnozrodiowy w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa? (strona 36. dysertacji).

Na jego podstawie wyloniono kolejne wycinki niewiedzy obierajac dla nich posta¢
nastepujacych pytan — probleméw szczegdtowych (strona 37. dysertacji):

1. Jaka jest istota i znaczenie wywiadu jawnozréodlowego w konteksScie bezpieczenstwa
panstwa?

2. W jakim zakresie dostgpne metody i Srodki prowadzenia wywiadu jawnozrédiowego
wplywajg na bezpieczenstwo panstwa?

3. Jakie prawne i pozaprawne aspekty wptywajg na prowadzenie wywiadu jawnozrédiowego

w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa?

4. Jakie sq dotychczasowe kierunki prowadzenia wywiadu jawnozrodlowego na rzecz
bezpieczenstwa w wybranych panstwach demokratycznych?

Wyartykutowane w ten sposéb podstawy odnosza si¢ do czterech pdzniejszych rozdziatow
dysertacji o tytulach: 2. Charakterystyka wywiadu jawnozrédiowego; 3. Zaawansowane metody
i Srodki prowadzenia wywiadu jawnoZrodlowego, 4. Prawne i pozaprawne aspekty wywiadu
Jjawnozréodiowego, 5. Wywiad jawnozrédiowy w wybranych panstwach demokratycznych.
Pomijajg jednoczesnie problematyke rozwinietqg w rozdziale ostatnim — 6. — noszacym tytut:
Wplyw wywiadu jawnozrodiowego na bezpieczenstwo panstwa w Swietle badan wiasnych.

Nastgpnie na potrzeby recenzowanego opracowania naukowego Doktorantka
sformulowata giowng hipotezg badawczg o tresci: Dynamiczny rozwdj otwartych Zrédel
informacji oraz technologii zwigzanych z mozliwoscig pozyskiwania i masowej dystrybucji
informacji, a takze coraz szersze wykorzystanie nowych technologii do pozyskiwania i analizy
informacji  jawnozrodlowych powodujg wzrost mozliwosci wykorzystania wywiadu
Jjawnozrodiowego w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa. Informacje dostarczone w wyniku
dziatan wywiadu jawnozrddiowego. a) uzupetniajq informacje pozyskane drogg operacyjng,
b) skracajq czas konieczny do podjecia decyzji, przez co c) poprawiajg jakoS¢ i skutecznosé
dziatan ofensywnych i defensywnych panstwa, ktérej uzupelnieniem staty si¢ cztery hipotezy
o charakterze szczegdélowym (strona 37. dysertacji).

W kolejnym podrozdziale — 1.5. — przedstawiono, jak wygladal realizowany na wylonione
potrzeby proces badan i wykorzystane metody badawcze (strony od 38. do 39. dysertacji).
Zawarte tam tresci — podobnie jak opiniowane wczesniej dane dotyczace analizy literatury
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przedmiotu (strona 42. do 47. dysertacji) — $wiadcza nie tylko o posiadaniu przez Doktorantke
bardzo dobrego warsztatu metodologicznego, ale i1 o solidnych fundamentach dla
przedstawionego w formie pisemnej sprawozdania z przeprowadzonych badan.

Uszczegotawiajac powyzsze wskaza¢ zatem nalezy, ze w przyjgtym procesie badawczym
wyrozniono trzy etapy: wstgpny, wlasciwy i koncowy.

Pierwszg czg¢$¢ charakteryzowalo przede wszystkim wyrdznienie sytuacji problemowe;
i zgromadzenie informacji niezbednych do opracowania koncepcji badan poprzez wskazanie
przedmiotu oraz celu prowadzonych badan, sformulowanie gtéwnego problemu badawczego
oraz problemow szczegolowych, postawienie hipotezy gléwnej 1 hipotez roboczych,
jak rowniez wybor metod i technik wraz z narzgdziami badawczymi. Badaczka zastosowata
wowcezas metody teoretyczne: analizg i krytyke pismiennictwa (celem dokonania oceny zrodet
i literatury przedmiotu), synteze oraz interpretacj¢ logiczna.

Na etapie badan wlasciwych doszlo do skompletowania materialu badawczego
pozwalajageego na wnioskowanie pozwalajace na rozstrzygniecie proponowanego hipotetycznie
rozwigzania. W ujeciu metodologicznym — poza poglebiong analiza literatury przedmiotu
i materiatléw zrodtowych w zakresu teorii wywiadu jawnozrodtowego — skorzystano wowczas
zmetody badan jakosciowych na celowo dobranej grupie badawczej i przeprowadzono
indywidualne wywiady z 12 ekspertami.

Trzeci etap badan — zakonczony pisemnym sprawozdaniem z czynno$ci badawczych —
uprzednio powigzano z opracowaniem wynikoéw badan, ich syntetyzowaniem, udzieleniem
odpowiedzi na gtéwny i szczegdtowe problemy badawcze oraz weryfikacja hipotez.

Warte w tym miejscu podkreslenia jest wyroznienie przez Doktorantke: podejscia
i stosowania pluralizmu metodologicznego (skutkujacych uzyskaniem bardziej precyzyjnych
wynikow obarczonych mniejszym ryzykiem bledu), wyrazne wskazanie ram czasowych badan
(2020-2024) oraz wyartykulowanie ograniczen badawczych (strona 4/. dysertacji).

Przywotujac w tym miejscu wczesniejsze wtracenia na rzecz wykorzystanej literatury
przedmiotu — w ujgciu juz kompleksowym — nalezy uznaé, ze recenzowane dzielo ma solidne
fundamenty pi$miennicze. W istniejacej Bibliografii (stron od 333. do 344. dysertacji)
poza szeregiem aktow prawnych 1 dokumentéw (krajowych i miedzynarodowych) — przede
wszystkim wyrézniono 90 pozycji odnoszacych si¢ do monografii i opracowan zbiorowych,
43 artykuty i 109 zrodel internetowych. Co istotne — siegnigto po materialy nie tylko krajowe,
ale i powstate w zagranicznych srodowiskach naukowo-badawczych. Maja one wysoki procent
aktualnosci, poniewaz w znakomitej wiekszosci upubliczniano je po roku 2000. Pojedynczo
wystepuja opracowania znacznie wczesniejsze, dobrane jednak dobrze badz z uzasadnionej
koniecznosci.

W podsumowaniu tej czgsci recenzji stwierdzam zatem, ze niezaleznie od sformutowanych
powyzej drobnych uwag natury krytycznej — przyjeta przez Doktorantke procedure badawcza
oceniam wysoko — podkreslajac zgodno$¢ z przyjetymi wymogami logicznymi
iproceduralnymi, a tym samym posiadanie koniecznych waloréw metodologiczno-
warsztatowych.

4. Ocena merytoryczna dysertacji

Wstepne rozwazania dotyczace merytorycznej oceny dysertacji Pani mgr Anny
NASTULY wymagaja podkreslenia, ze posiada ona przejrzyscie i logicznie zaprezentowany
tytul oraz strukture. Zasadnicze czgsci pracy zawieraja: wstep, spis uzytych oznaczen
1 skrotow, szes¢ rozdziatdw, zakonczenie, zalaczniki, bibliografig, wykaz rysunkéw, wykaz
tabel 1 streszczenie. Zachowujac okreslone proporcje — podporzadkowano je wizualnie
odbieranemu  stanowisku — by odpowiednio  segregowaé¢ poszczegélne elementy
prezentowanych tresci. Wyr6znione dla kazdego rozdziatu tytuly nie odbiegajg od pdzniejszej
zawartosci 1 kazdorazowo posiadaja tresciowe zapowiedzi (preambule) wraz z odniesieniem sie
do prezentowanych kolejno wycinkéw naukowego poznania. Wszystko to razem ma w ten
sposob posta¢ odpowiednio spdjng i w przemyslany sposob zredagowang wraz z koficzagcym
kazdy rozdzial podsumowaniem.
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Wstep (strony od 5. do 9. dysertacji) — zawiera krotkie wprowadzenie, ogdlng
charakterystyke struktury pracy, opis wykorzystanej literatury naukowej oraz odniesienie do
autorsko dobranej procedury metodologicznej.

Rozdzial 1. (strony od /5. do 49. dysertacji) — o czym bylo juz powyzej — ma postac
prezentujaca metodologiczne podstawy badan.

Rozdzial 2. (strony od 50. do &8. dysertacji), ktéremu nadano tytul: Charakterystyka
wywiadu jawnozréodlowego ma charakter przystepnie wprowadzajacy 1 systematyzujacy
zagadnienia dotyczace wywiadu jawnozrodtowego. Poza zwiezla i solidnie przygotowana
prezentacjg tresci stanowigcych o wypelnieniu funkcji poznawczych 1 porzadkujacych
konieczng na potrzeby dysertacji wiedzg — jest to réwnoczesnie material, ktdéry uwidacznia
merytoryczne i metodologiczne przywigzanie Autorki do podstawowych zalozen dotyczacych
przyjetego problemu szczegélowego 1 weryfikacji zatozonej dla tej czesci hipotezy szczegétowej
(patrz: strona 50. dysertacji). Trzeba przy tym podkresli¢, ze podniesiona umiejetnos$é dotyczy
tozsamych stanowisk zaprezentowanych w pozostatych czesciach pracy.

Warto§¢ merytoryczna odnosi sie¢ w tym przypadku do prezentacji historycznie
dokonujacych si¢ zmian w istnieniu wywiadu jawnozrodlowego, ktére z jednej strony
wywolane zostaly postgpem technologicznym, azdrugiej rosnacymi potrzebami
w pozyskiwaniu informacji. Takie umiejscowienie powigzano nastepnie =z treSciami
charakteryzujacymi klasyczny cykl wywiadowczy, z wyrdznionym nastepnie podzialem
informacji jawnozrédtowych i etapami ich pozyskiwania.

W czgsci koncowo podsumowujacej (strony od 86. do 88. dysertacji) zawarto szereg
interesujacych wnioskdéw, a w tym: odnoszacych si¢ do istoty wywiadu jawnozrddlowego;
jego pozycjonowania w konteks$cie potrzeb bezpieczenstwa panstwa; koniecznych modyfikacji
w procesie decyzyjnym 1 funkcjonowania sluzb specjalnych panstwa; efektywnosci
wynikajacych z dostgpu do odpowiednich zrddel, wlasciwego doboru metod ich analizy oraz
umiejetnosci oceny ich rzetelnosci.

Zaprezentowany w ten sposob material stanowi nie tylko o rzetelnym zebraniu wiedzy
w przedmiocie teoretycznych potrzeb dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, ale takze zawiera
wnioski 1 dyspozycje natury praktycznej. Ich najbardziej skondensowanym przykladem jest
stwierdzenie Autorki o tresci: (...) Rozwdj otwartych Zréodet informacji prowadzi do zacierania
sie granmicy pomiedzy informacjami jawnymi a niejawnymi. Niektére informacje, kiore
wczesniej byly pozyskiwane wylgcznie metodami operacyjnymi, sq obecnie dostepne
w otwartych zZrédlach. Wymusza to zmiang podejscia do kategoryzacji nowych Zrédel
informacji oraz metod ich analizy, a takze rodzi wyzwania natury prawnej i organizacyjnej
(strony od 87. do 88. dysertacji).

Rozdzial 3. (strony od 89. do /27. dysertacji) nosi tytut: Zaawansowane metody i srodki
prowadzenia wywiadu jawnozrodiowego.

W moim przekonaniu zawarty w nim przekaz ma szczeg6lng warto$é nie tylko dla
teoretykow, ale przede wszystkim praktykéw zarzgdzajgcych problematyka bezpieczenstwem
panstwa. Porzadkuje wiedzg o tytulowo podkreslonych instrumentach wywiadu
jawnozrodlowego oraz uzmystawia, jak rozwdj technologii — w sposdb bez mata rewolucyjny —
wplyngl na sposoby pozyskiwania, automatycznego analizowania i natychmiastowego
wykorzystywania informacji. Niepodwazalnym walorem zawartych tam tresci sa tez autorsko
wyprowadzone oraz potwierdzone wynikami badan esencjonalne wnioski badz wskazania.
Syntetyzowany ich zbidr ma przy tym posta¢ nie tylko diagnozujaca aktualny stan rzeczy,
ale takze charakteryzujaca wystepujace srodki techniczne i dokonujacy sie tam postep.
Ich uzupelnieniem sg wytonione przez Badaczke watpliwosci, a w tym otwarte pytanie
0 granice automatyzacji, w istniejagcym procesie analitycznym.

Przedstawiany zakres uzupelniono szeregiem ostrzezen — w ocenie Badaczki —
zagrazajagcych srodowisku bezpieczenstwa panstwa. W moim przekonaniu szczeg6lnie
interesujace sa tam uwagi dotyczace: roli mediow spolecznosciowych, rosngcego udziatu Al
(ang. artificial intelligence), sposobow wydobywania danych wykorzystujacych algorytmy
NLP (ang. natural language processing) oraz znaczenia narzedzi wykorzystywanych do analiz
o charakterze geolokalizacyjnym.
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Rozdziat 4. (strony od 128. do 163. dysertacji) zatytulowano: Prawne i pozaprawne
aspekty wywiadu jawnoZrddiowego.

Wnikajac w jego =zawarto$¢ treSciowg — szczegdlng uwage zwraca spojnosé
i w przemyslany sposéb opracowana cato$¢ zgromadzonych tam wywodéw. W zgodzie
z tytulowo okreslonym na te potrzeby kanonie przedstawiono w nim najpierw aspekty prawne,
etyczne, metodologiczne (w tym zwigzane z naruszeniem cyklu wywiadowczego,
wystepowaniem bledéw poznawczych i jezykowych), by zakonczyé te wywody odniesieniem
do aspektow technicznych oraz o charakterze informacyjnym.

Podkreslenia przy tym wymaga, ze zawarte tam charakterystyki i wnioski majg charakter
nie tylko merytorycznie uzasadniony, ale przede wszystkim praktyczno-funkcjonalny.
Przeprowadzone przez Autorke badania pozwolilty bowiem na wykazanie, ze (...) brak
Jednoznacznych regulacji prawnych w zakresie wywiadu jawnoZrdodiowego, zaréwno
na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym, prowadzi do niepewnosci prawnej oraz
fragmentarycznego podejscia uzytkownikow. Skutkuje to rozbieznosciami interpretacyjnymi
oraz zréoznicowanymi praktykami (...). Taki stan rzeczy jednoczesnie zwigksza ryzyko
powstawania zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa zaréwno ze strony innych panstw,
Jak i podmiotéw nieparistwowych (strona 161. dysertacji).

Rozdzial 5. (strony od 164. do 197. dysertacji) zatytulowano: Wywiad jawnozrodiowy
w wybranych  panstwach  demokratycznych 1 poswigcono  prezentacji  doswiadczen
z zastosowania  zakreslonego tytutem sposobu zdobywania informacji w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Polnocnej, Wielkiej Brytanii oraz Izraelu.

W optyce powyzsze nalezy zauwazy¢, ze wyboru takiego Autorka dokonata motywujac,
ze panstwa te charakteryzuja si¢ wysokim poziomem rozwoju instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo oraz dlugoletnim doswiadczeniem w  wykorzystaniu informacji
jawnozrédlowych. W przypadku Stanow Zjednoczonych dodatkowo uwzgledniono najbardziej
rozbudowane w tym kraju formy pozyskiwania informacji jawnozrédtowych. Zaszeregowanie
Wielkiej Brytanii powigzano ze stanowieniem, ze badana forma dziatalnosci wywiadowczej
ma najdtuzszg udokumentowang historie, wyrdznia si¢ korzystanie rozwinig¢tymi procedurami,
jak rowniez systemowa integracja pozyskiwania i analizy informacji jawnozZrédtowych
w dzialaniach wywiadowczych oraz policyjnych. Z kolei typowanie Izraela potgczono
z powszechnie panujacym pogladem, ze jego dziatalno$¢ wywiadowcza uznawana jest za jedng
z najlepszych na $wiecie, a charakterystyczne w tym ujeciu sg: innowacyjnos¢, efektywnosé
dziatan oraz S$cista wspolpraca na rzecz bezpieczenstwa panstwa pomiedzy sektorem
publicznym a prywatnym.

Oceniajac wskazang powyzej cze$¢ dysertacji podkreslenia wymaga jej niewatpliwie
wysoki walor poznawczy 1 porzadkujacy dotychczas dostgpng wiedze — w przedmiocie
zréznicowanych odniesien do roli i wykorzystywania wywiadu jawnozrodtowego — w autorsko
wyrdznionych panstwach. Podobnie jak czg¢sciach poprzedzajacych ma charakter solidnie
zwiezle] ekspozycji istniejagcego stanu rzeczy, profesjonalnie przygotowanej i dobrze
zintegrowanej z caloscia wywodow, podporzadkowanych przyjetym zatozeniom badawczym.

W ujeciu krytycznym nalezy wykaza¢, ze mimo pierwotnych, zawartych we Wstepie
zapowiedzi nie posiada ona juz tak wyraziscie wyartykutowanych tresci o charakterze
podsumowujacym (w tym wnioskdw na potrzeby bezpieczenstwa panstwa polskiego), jak
to uczyniono (strona 7. dysertacji) stwierdzajac: (...) Umozliwia to dokonanie wieloaspektowej
analizy wykorzystania wywiadu jawnozrédiowego oraz sformutowanie wstgpnych wnioskow.
Po pierwsze, w przedstawionych panstwach demokratycznych wywiad jawnozrédiowy
charakteryzuje sig zréznicowaniem wynikajgcym ze specyfiki prawnej, geopolitycznej
i kulturowej kazdego z nich. Po drugie, jego efektywnosé¢ zalezy w duzym stopniu od integracji
systemow wywiadowczych oraz wspolpracy z sektorem prywatnym. Po trzecie, doswiadczenia
analizowanych panstw mogq stanowi¢ podstawg do opracowania spojuych i efektywnych
rozwigzan, ktdére pozwolg na optymalizacjg wykorzystania wywiadu jawnozZrodiowego na rzecz
bezpieczenstwa panstwa. Dalsze analizy oraz oceny tych modeli stanowiq punkt wyjscia
do pogtebionego badania zagadnien, umozliwiajgc ich odniesienie do specyficznych potrzeb
I wyzwan zwigzanych z wykorzystaniem wywiadu jawnozrodiowego w Polsce.
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Inne moje watpliwosci dotycza przywotanego powyzej doboru panstw 1 braku w tym
zestawieniu Federacji Rosyjskiej — panstwa, ktorego szeroko naglasniane informacyjne
oddziatywanie, charakteryzuje si¢ znaczng skutecznoscig, w tym rOwniez wobec
bezpieczenstwa Polski. W podobnym rozumieniu — interesujagcym wzmocnieniem stanowienia
o wykorzystaniu wywiadu jawnozrédlowego przez strony przeciwne — mogloby by¢ badawcze
pochylenie si¢ nad postgpowaniem Republiki Biatorusi.

Rozumiem jednak tytutowo wyeksponowane zawezenie podjgtego procesu badawczego
przez Doktorantke do wybranych panstw demokratycznych 1 traktuj¢ przedmiotowa uwage
jedynie jako powdd do dyskusji nad problematyka ewentualnego wzbogacenia, zgromadzonego
na potrzeby wnioskowania materiatu.

Prosze zatem, by podczas publicznej obrony Autorka byla uprzejma podjaé
wyzwanie i uzasadni¢ pomini¢cie zagadnien wywiadu jawnozrédlowego w przywolanych
powyzej panstwach?

Rozdziat 6. (strony od [98 do 224. dysertacji) zatytutowano: Wphw wywiadu
Jjawnozrodiowego na bezpieczenstwo panstwa w swietle badan wlasnych.

Jest to w moim przekonaniu najwazniejsza 1 najwartosciowsza czg$¢ recenzowanej
dysertacji. Ma posta¢ swoiste] klamry — spinajacej rozpoznana, analizowang i oceniong
badawczo sytuacje — w powigzaniu ze stanowiskami dwunastu, odpowiednio dobranych
i wybitnie wyspecjalizowanych w badanej dziedzinie ekspertow. Podkreslenia wymagaja przy
tym nie tylko ich unikalne kompetencje, udokumentowany wkiad w rozwdj zagadnien
zwigzanych z wywiadem jawnozrédlowym i réznorodne $rodowiska zawodowe, ale sam fakt
niedokonanego dotad doprowadzenia takiego przedsigwzigcia do efektywnego badawczo
podsumowania.

Wywiady te zostaly przeprowadzone na podstawie scenariusza obejmujacego 11 pytan,
opracowanych zgodnie z przyjeta metodologia badawcza 1 pozwolily na koncowe
wyspecyfikowanie czterech, odpowiednio trafnie umotywowanych, rekomendacji (strony od
221. do 224. dysertacji):

1. Uporzgdkowanie w polskim systemie prawnym niezbednych pojeé zwigzanych z wywiadem

JjawnozZrddiowym.

2. Stworzenie Zespotu Koordynacyjnego ds. Wywiadu Jawnozrodiowego.

3. Stworzenie rzgdowej platformy wymiany informacji jawnozrédiowych jako wspdlnej
przestrzeni do wyszukiwania, lgczenia i promowania materiatow jawnoZrodiowych.

4. Utworzenie Inkubatora Innowacji Wywiadu Jawnozrédlowego.

Jest to moim zdaniem material o znaczeniu zasadniczym, kompleksowym i jednoczesnie
systemowym, niezwykle wartosciowy, a przy tym na tyle dobrze syntetyzowany, ze pozwala
na jego dalsze — teoretyczne 1 praktyczne — wykorzystanie, nie tylko przez badaczy tytulowo
zakreSlonego obszaru, ale przede wszystkim praktykow zarzqdzajgcych bezpieczenstwem
panstwa.

Tresci zawarte w Zakonczeniu (strony od 225. do 229. dysertacji) majg posta¢ klasycznie
podsumowujaca, gdzie Doktorantka w sposéb ujmujaco syntetyczny 1 adekwatny
do zaprezentowanego wczesniej materialu wyprowadzita, ze poszukiwania odpowiedzi
na odpowiednio wyrazone w rozprawie pytania dla poszczegdlnych probleméw szczegdétowych
1 hipotez — zostaly zwienczone sukcesem.

W czesei koncowej tych rozwazan - bazujagc na wynikach badan zawartych
w poszczeg6lnych rozdziatach, a takze wnioskach koncowych i rekomendacjach — Badaczka
wylonita przyszlosciowe propozycje czterech kierunkow czynnosci o charakterze
uszczegolowiajacym 1 intensyfikujacym doczasowe zachowania w przedmiocie wykorzystania
wywiadu jawnozrodtowego.

W podsumowaniu tej czesci recenzji stwierdzam, ze przedmiotowa praca, pomimo
podniesienia pewnych uwag czy uchybien — jest pod wzgledem merytorycznym poprawna
1 wnosi interesujgce tresci poznawcze, dokumentacyjne i aplikacyjne. Pozyskane i odpowiednio
przedstawione w dysertacji wyniki mogg stanowi¢ podstawe do poglebionych badan
naukowych w przysztosci, a zaproponowane przez Doktorantke w czgsci koncowej dysertacji
rekomendacje — sg mozliwe do praktycznego wprowadzenia.
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5. Ocena strony formalnej i edytorskiej

Recenzowana praca obejmuje tacznie 350 strony tekstu, z czego 344 stanowi materiat
o charakterze merytorycznym. Zawartg tres¢ wzbogaca: 8 rysunkéw i 16 tabel.

Ma posta¢ poprawng z formalnego i edytorskiego punktu widzenia. Jej zawartos$¢ swiadczy
o umiejetnosei konstrukeji tekstu naukowego przygotowanej w sposob klasycznie zgodny
i komunikatywny dla kazdego odbiorcy.

Przywolania zastosowane w pracy nie budzg zastrzezen — opracowano je z duza
starannoscia — w sposéb jednolity 1 odpowiednio zrozumialy.

Miejscowo wystepowaty tak zwane [iterowki, czego przyklady mozna przytoczyd
poczawszy od strony 6. dysertacji wraz z przywolaniem przykladowo tekstu: W rozdziale
trzecim przeprowdzono analize (...) badz: Panstwo to wytypowano ze wzgledu na najbardziej
rozbudowane formy pozyskiwania informacji jawnorodiowych.

Stosunkowo czesto mozna bylo zwroci¢ uwage na przypadki brakéw w tak zwanej
Jednolitosci zapisu, gdzie przyktadowo okreslenia (najczesciej angielskojezyczne) zapisywane
byty kursywg badz nie (patrz: przykladowo strony od /0. do 4. dysertacji), a w odniesieniu
do dokumentéw doktrynalnych wymiennie z duzej 1 malej litery (patrz: przyktadowo strona
173. dysertacji): Drugim obszarem wyroznionym w_Strategii jest (...) i Trzeci obszar
wyrozniony w strategii koncentruje sig (...).

Pojawialy si¢ tez drobne ograniczenia w zakresie czytelnosci stosowanych przedziatow
czasowych — przyktadowo na stronie 165. dysertacji w tekScie: Do lat dziewieldziesigtych
(ktorego wieku?) dzialalnosé¢ FBIS skupiata sie (...).

W podsumowaniu tej czgsci recenzji chcialbym, jednakze podkreslié, ze w moim
przekonaniu wystapienie wylonionych niedociaggnie¢ nie ma specjalnego wplywu na wartosé
merytoryczng i metodologiczng recenzowane] rozprawy doktorskie;.

6. Wniosek koncowy

Reasumujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr Anny
NASTULY pod tytulem: Znaczenie wywiadu jawnozrodlowego w bezpieczehistwie panstwa —
stanowi oryginalne opracowanie o istotnych walorach dla dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie.

Bedac pisarskim sprawozdaniem z przeprowadzonych badan — zawiera rozwiagzanie
przyjetego problemu naukowego, pozytywnie stanowi o osiggnieciu zakladanego celu
ipozwala na wyprowadzenie odpowiednich wnioskéw o walorach mozliwych do
wykorzystania przez specjalistow, naukowcéw oraz badaczy zajmujacych sie zagadnieniami
powigzanymi z optymalizacja bezpieczenstwa panstwa.

Wykonujac czynnosci realizacyjne Doktorantka dowiodta, ze posiada niezbedng wiedze,
szereg cennych umiejetnosci i kompetencji, awtym zwigzanych miedzy innymi z:
projektowaniem postgpowania naukowego, samodzielnym przeprowadzeniem badan,
jak réwniez koncowym upublicznianiem wynikéw swojej pracy w postaci dysertacii.

Przeprowadzona ocena rozprawy, a w tym pod wzgledem metodologicznym
i merytorycznym pozwala — jako recenzentowi — na sformulowanie wniosku koncowego:
dysertacja spelnia warunki okre§lone w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023, poz. 742 z pézn. zm.).

W zwigzku z powyiszym wnosz¢ o dopuszczenie Pani mgr Anny NASTULY
do publicznej obrony recenzowanego dziela.
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