Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly pt.,, Znraczenie wywiadu

Jjawnozrodtowego w bezpieczenstwie panstwa”
1. Dane i opis formalny rodzialow

Rozprawa doktorska pt.,Znaczenie wywiadu jawnozrodlowego w bezpieczenstwie
panstwa” zostala przygotowana przez mgr Anng Nastule w Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego. Promotorem pracy jest prof. dr hab. Bogustaw Jagusiak. Rozprawa
zostala obroniona w Warszawie w 2025 roku. Tematyka pracy wpisuje sie w obszar nauk o
bezpieczenstwie, ze szczegblnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z wywiadem

Jjawnozrodlowym (OSINT) oraz jego rola w systemie bezpieczenstwa panstwa.
Rozdzial 1: Metodologiczne podstawy badan wilasnych

Pierwszy rozdziat rozprawy doktorskiey mgr Anny Nastuly, zatytulowany
. Metodologiczne podstawy badan wiasnych”, stanowi fundamentalne wprowadzenie do catosci
pracy, precyzyjnie zarysowujac ramy badawcze 1 teoretyczne. Jego struktura 1 zawartosé
swiadcza o glebokim zrozumieniu przez Autorke zasad metodologii naukowej oraz umiejgtnosci
ich praktycznego zastosowania w kontekscie specyfiki badan nad wywiadem jawnozrédtowym.
Rozdzial ten nie jest jedynie formalnym elementem pracy, lecz peini kluczowa rolg w

legitymizacji podjetych dziatan badawczych i zapewnieniu ich rzetelnosci.

Autorka rozpoczyna od uzasadnienia podjecia tematu, co jest niezwykle istotne z
perspektywy naukowej 1 praktycznej. Wskazuje na dynamiczny rozw¢j technologiczny,
globalizacje oraz rosnaca role informacji w ksztaltowaniu bezpieczenstwa panstwa jako czynniki
determinujace aktualno$¢ i doniosto$¢ problematyki wywiadu jawnozrodtowego. To uzasadnienie
jest nie tylko przekonujace, ale takze Swiadczy o §wiadomosci Autorki co do miejsca jej badan w
szerszym konteks$cie wspolczesnych wyzwan bezpieczenstwa. Podkreslenie strategicznego
znaczenia informacji, zarbwno w wymiarze cywilnym, jak 1 wojskowym, stanowi solidnag
podstawe do dalszych rozwazan. Autorka trafnie identyfikuje luke badawcza, wskazujac na
potrzebe poglebionej analizy OSINT w kontekscie polskiego systemu bezpieczenstwa, co nadaje

pracy oryginalny charakter i praktyczng wartosc.



Kolejnym istotnym elementem rozdziatu jest charakterystyka podstawowych pojeé.
Precyzyjne zdefiniowanie kluczowych terminéw, takich jak ,, wywiad jawnozrédlowy” (OSINT) 1
., bezpieczenstwo panstwa”, jest absolutnie niezbedne w pracy naukowej, zwlaszcza w dziedzinie,
ktéra operuje terminologia czesto niejednoznaczng lub rdznie interpretowana. Autorka wykazuje
sig¢ tu erudycja, odwotujac si¢ do réznych ujeé teoretycznych i praktycznych, co pozwala na
ujednolicenie terminologii i uniknigcie nieporozumien. Definicje te sa klarowne, kompleksowe 1
stanowig punkt odniesienia dla calej dalszej narracji. Jest to szczegllnie wazne w kontekscie
interdyscyplinarnego charakteru pracy, gdzie precyzja jezykowa ma kluczowe znaczenie dla

spojnosci wywodu.

Szczegblna uwage nalezy zwroci¢ na przedmiot i cel badan oraz problemy i hipotezy
badawcze. Autorka w sposdb wzorowy formutuje cel gtéwny pracy okreSlenie znaczenia
wywiadu jawnozrodtowego dla bezpieczenstwa panstwa oraz cele szczegétowe, w tym
zidentyfikowanie mozliwosci wykorzystania OSINT w praktyce 1 sformulowanie rekomendacji.
Taka precyzja w definiowaniu celow $wiadczy o dojrzatosci naukowej 1 umiejetnoscei planowania
procesu badawczego. Problemy badawcze, zardéwno gldwne, jak 1 szczegélowe, sa postawione w
sposdb logiczny i spdjny, co pozwala na systematyczne prowadzenie badan. Hipotezy badawcze
sa weryfikowalne 1 stanowia solidna podstawe do przeprowadzenia analiz empirycznych, co jest
kluczowe dla naukowego charakteru pracy. Sposéb ich sformulowania odzwierciedla glebokie

przemyslenie zagadnienia i §wiadomo$¢ potencjalnych wynikow badan.

Organizacja 1 przebieg badan zostaly przedstawione w sposéb transparentny, co
umozliwia weryfikacje rzetelnosci zastosowanych procedur. Autorka szczegdélowo opisuje etapy
realizacji badan, zastosowane metody i1 narzedzia, co jest zgodne z dobrymi praktykami
metodologicznymi. Ta transparentno$é jest kluczowa dla wiarygodnosci wynikéw i pozwala na
replikacje badan w przysztosci. Opis ten $wiadezy o metodycznym i zdyscyplinowanym

podejsciu Autorki do procesu badawczego.

Rozdziat konczy sig analizg literatury przedmiotu, ktéra jest kompleksowa 1 §wiadczy o
szerokiej znajomosci stanu badan w zakresie wywiadu jawnozZrodtowego oraz nauk o
bezpieczenstwie. Autorka nie tylko prezentuje przeglad najwazniejszych publikacji, ale takze
dokonuje ich krytycznej oceny, identyfikujac luki i obszary wymagajace dalszych dociekan. To

pozwala na umiejscowienie wiasnych badan w szerszym kontek$cie naukowym i podkreslenie



ich oryginalno$ci. Analiza literatury jest prowadzona w sposob analityczny, a nie jedynie

deskryptywny, co §wiadczy o glgbokim zaangazowaniu Autorki w proces badawczy.

Pierwszy rozdzial rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly stanowi wzorowy przykiad
metodologicznego przygotowania pracy naukowej. Jego klarownosé, precyzja i kompleksowo$é
tworza solidne podstawy dla dalszych analiz 1 §wiadcza o wysokim poziomie naukowym Autorki.
Jest to rozdzial, ktéry nie tylko wprowadza w tematyke, ale takze legitymizuje cale
przedsigwzigcie badawcze, zapewniajac jego rzetelno$¢ i wiarygodno$é. Warto$é tego rozdziatu
jest nie do przecenienia, gdyz to wlasnie on decyduje o naukowym charakterze i spdjnosci calej

rozprawy.
Rozdzial 2: Charakterystyka wywiadu jawnozrodtowego — Doglebna analiza

Rozdziat drugi rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuty, zatytulowany ,, Charakterystyka
wywiadu jawnozrodlowego”, stanowi centralny punkt teoretyczny pracy, oferujac kompleksowe i
dogtebne ujecie fenomenu OSINT. Autorka z niezwykla precyzja i systematycznoscia prowadzi
czytelnika przez meandry definicyjne, historyczne i funkcjonalne wywiadu jawnozrédtowego, co

$wiadczy o jej gruntownej znajomosci przedmiotu badan.

Rozdzial otwiera podrozdziat poswiecony cechom 1 generacjom wywiadu
jawnozrodlowego. Jest to kluczowy element, ktéry pozwala na zrozumienie ewolucji OSINT od
jego poczatkdéw, zwiazanych gléwnie z analiza prasy 1 otwartych publikacji, po wspolczesne,
zaawansowane formy wykorzystujace Big Data, sztuczna inteligencje i analizg¢ mediow
spotecznosciowych. Autorka trafnie identyfikuje kluczowe cechy OSINT, takie jak legalnosé
pozyskiwania informacji, ich dostgpnos¢ publiczna oraz rdéznorodno$¢ zrodel. Wyrdznienie
generacji wywiadu jawnozrédlowego jest cennym zabiegiem porzadkujacym, ktéry pozwala na
Sledzenie rozwoju tej dziedziny w kontek$cie zmieniajacych sie technologii 1 potrzeb
bezpieczenstwa. Jest to podejscie analityczne, ktore wykracza poza prosty opis, oferujac

perspektywe historyczno-ewolucyjna.

Nastegpnie Autorka przechodzi do klasycznego cyklu wywiadowczego 1 przedstawia
schemat tego procesu dostosowany do wywiadu jawnozrodtowego. Jest to niezwykle istotne,
poniewaz pozwala na umiejscowienie OSINT w szerszym kontekécie dziatalnosci

wywiadowczej, podkreslajac jego specyfike, ale jednoczesnie wskazujac na uniwersalne zasady



rzadzace procesem pozyskiwania i analizy informacji. Adaptacja cyklu wywiadowczego do
realiow OSINT, z uwzglednieniem takich etapéw jak planowanie i kierowanie, zbieranie,
przetwarzanie i analiza, oraz dystrybucja, §wiadczy o praktycznym podejsciu Autorki i jej
zdolnosci do laczenia teorii z praktyka. To ujecie jest szczegdlnie wartosciowe dla osdb, ktore

chea zrozumied, jak OSINT funkcjonuje w ramach szerszego systemu wywiadowczego.

W kolejnych czgsciach rozdziatu badawczemu ogladowi poddane zostaly zagadnienia
dotyczace pojecia informacji jawnozrodtowych i ich cech oraz charakterystyka otwartych zrédet
informacji 1 ich klasyfikacja. Autorka z duza precyzja definiuje, czym sa informacje
jawnozrodiowe, podkreslajac ich publiczny charakter i legalno$¢ pozyskiwania. Analiza cech
tych informacji, takich jak dostepnosé, réznorodnosé, aktualnos$¢ i wiarygodnos$é, jest kluczowa
dla zrozumienia ich wartosci w procesie wywiadowczym. Klasyfikacja otwartych Zrodet
informacji, obejmujaca m.in. media tradycyjne, internet, media spotecznosciowe, bazy danych
publicznych, a takze informacje pozyskiwane z obserwacji i rozméw, jest kompleksowa i
pozwala na systematyczne podejscie do gromadzenia danych. Autorka wykazuje si¢ tu
znajomoscia zardwno teoretycznych podstaw, jak i praktycznych aspektow identyfikacji i

wykorzystania roznorodnych zrodet.

W dalszej kolejnosci Autorka przedstawia zagadnienia teoretyczne zwiazane z
pozyskiwaniem i analiza informacji jawnozrédlowych. Ten fragment rozdziatu jest szczegdlnie
wazny, poniewaz wnika w sama istotg pracy analityka OSINT. Omowienie technik i metod
pozyskiwania informacji, takich jak wyszukiwanie w internecie, monitorowanie medidw
spoteczno$ciowych, analiza danych geolokalizacyjnych czy wykorzystanie narzedzi do analizy
obrazu i dzwigku, $wiadczy o praktyczne] znajomos$ci tematu. RoOwnie istotna jest czesé
poswiecona analizie informacji, gdzie Autorka omawia metody weryfikacji zrédel, oceny
wiarygodnosci informacji oraz techniki syntezy i interpretacji danych. Jest to podejscie, ktore
podkresla, ze OSINT to nie tylko zbieranie danych, ale przede wszystkim ich inteligentne

przetwarzanie i przeksztalcanie w uzyteczna wiedze.

Rozdziat drugi rozprawy jest wzorowym przyktadem kompleksowego 1 doglgbnego ujecia
teoretycznych podstaw wywiadu jawnozrodiowego. Autorka z duza precyzja 1 systematycznoscia
przedstawia kluczowe aspekty OSINT, od definicji i ewolucji, poprzez cykl wywiadowczy,

pojecie i klasyfikacje zrodel, az po metody pozyskiwania i analizy informacji. Bogactwo



merytoryczne tego rozdziatu stanowi solidna podstawe dla dalszych rozwazan i analiz, zaréwno
w kontekscie teoretycznym, jak i1 praktycznym. Jest to rozdzial, ktéry z pewnoscia bedzie
cennym zrodlem wiedzy dla badaczy 1 praktykéw zainteresowanych problematyka wywiadu

jawnozrodiowego.

Rozdziat 3: Zaawansowane metody i Srodki prowadzenia wywiadu jawnozrodlowego —

Szczegotowa analiza

Rozdziat trzeci rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly, zatytulowany ,, Zaawansowane
metody i Srodki prowadzenia wywiadu jawnoZréodlowego”, stanowi praktyczne uzupelnienie
teoretycznych rozwazan z poprzednich cze$ci pracy. Autorka wnika w szczegdly operacyjne
OSINT, prezentujac szerokie spektrum narzedzi i1 technik wykorzystywanych w procesie
pozyskiwania i analizy informacji z otwartych zrodel. Jest to rozdziat o wysokie] wartosci
aplikacyjnej, ktory demonstruje gteboka znajomo$é Autorki zaréwno teoretycznych podstaw, jak

1 praktycznych aspektow funkcjonowania wywiadu jawnozrodiowego.

Rozdzial rozpoczyna sie od ogoélnego podzialu metod pozyskiwania informacji
jawnozrodlowych. Autorka systematyzuje rézne podejscia do gromadzenia danych, co jest
kluczowe dla zrozumienia zlozonosci procesu OSINT. Podziat ten moze obejmowac metody
pasywne (np. monitorowanie publicznie dostgpnych Zrdédet) 1 aktywne (np. interakcje w sieci,
choé¢ z zachowaniem legalnosci 1 etyki), a takze podzial ze wzgledu na rodzaj zrédta (np. media
spotecznos$ciowe, bazy danych, strony internetowe). Ta systematyzacja pozwala na

uporzadkowanie wiedzy 1 ulatwia dalsza analizg szczegotowych technik.

Nastepnie Autorka szczegétowo przedstawia metody stosowane w cyfrowym wywiadzie
jawnozrodlowym, ze szczegblnym uwzglednieniem rekonesansu. Rekonesans, czyli wstepne

rozpoznanie celu i jego otoczenia w cyberprzestrzeni, jest fundamentalnym etapem w kazdym

procesie OSINT. Autorka omawia techniki takie jak:

Wyszukiwanie zaawansowane w wyszukiwarkach internetowych (dorking): Wykorzystanie
specjalnych operatorow wyszukiwania (np. site:, filetype:, inurl:) do precyzyjnego
filtrowania wynikéw 1 znajdowania ukrytych lub trudno dostepnych informacji. Autorka

mogtaby rozwinaé ten aspekt, podajac konkretne przyktady zapytan i ich zastosowan w

kontekscie bezpieczenstwa.



*  Analiza metadanych plikow: Wyjas$nienie, w jaki sposéb informacje zawarte w metadanych
(np. autor dokumentu, data utworzenia, uzyte oprogramowanie, dane geolokalizacyjne w
zdjeciach) moga by¢ wykorzystane do identyfikacji 0séb, organizacji czy powiazan. To jest
czgsto niedoceniany, a bardzo wartosciowy aspekt OSINT.

*  Monitorowanie mediéw spolecznoSciowych: Omoéwienie narzedzi i technik do $§ledzenia
aktywno$ci w mediach spolecznodciowych, analizy profili, grup, hashtagéw, a takze
identyfikacji powiazan miedzy uzytkownikami. Autorka mogtaby wskazaé na rdznice w
technikach monitorowania poszczegdlnych platform (np. Twitter, Facebook, LinkedIn).

*  Analiza danych geolokalizacyjnych: Wykorzystanie informacji o lokalizacji (np. z tagéw
geograficznych w zdjeciach, danych GPS, publicznych baz danych) do $ledzenia ruchéw,
identyfikacji miejsc czy analizy wzorcow zachowan. To jest szczegdlnie istotne w
kontekscie bezpieczenstwa fizycznego 1 operacyjnego.

*  Analiza stron internetowych i ich historii: Wykorzystanie archiwdéw internetowych (np.
Wayback Machine) do analizy zmian na stronach internetowych, identyfikacji usunietych
treSci czy powiazan migdzy domenami. To pozwala na odtworzenie przeszlosci cyfrowej
danego podmiotu.

*  Wykorzystanie narzedzi do analizy obrazu i dzwigku: Omoéwienie oprogramowania do
rozpoznawania twarzy, analizy gtosu, identyfikacji obiektéw na zdjeciach czy wideo. Ten

aspekt jest coraz bardziej zaawansowany i ma ogromne znaczenie w procesie identyfikacji i

weryfikacji.

Prezentacja podzialu i charakterystyki §rodkéw technicznych oraz przeglad wybranych
narzedzi, w tym narzedzi automatyzujacych, stosowanych w wywiadzie jawnozrodlowym, jest
kolejnym mocnym punktem rozdzialu. Autorka moglaby tu rozwingé temat, przedstawiajac

konkretne przyktady narzedzi OSINT, zaréwno komercyjnych, jak i open-source, takich jak:

*  Maltego: Narzgdzie do wizualizacji powiazan migdzy danymi z réznych zrodet.
*  OSINT Framework: Zbior narzedzi i zasobow do prowadzenia OSINT.

*  Shodan: Wyszukiwarka urzadzen podltaczonych do internetu.

*  Recon-ng: Framework do rekonesansu webowego.

»  TheHarvester: Narzedzie do zbierania informacji o domenach i adresach e-mail.



Omoéwienie ich funkcjonalnosci, zastosowan i1 ograniczen byloby niezwykle cenne.
Podkreslenie roli narzedzi automatyzujacych w przyspieszaniu i1 usprawnianiu procesu QSINT,
przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi na koniecznos$é weryfikacji danych 1 krytycznego podejscia
do wynikow generowanych przez algorytmy, jest kluczowe. Autorka mogtaby réwniez poruszy¢

kwestie wyzwan zwiazanych z nadmiarem informacji (information overload) i konieczno$cia

selekcji danych w procesie OSINT.

Rozdziat trzeci rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly jest kompleksowym i praktycznym
ujeciem zaawansowanych metod 1 srodkdéw prowadzenia wywiadu jawnozrodlowego. Autorka z
duza precyzja 1 znajomoscia tematu przedstawia szerokie spektrum technik i narzedzi, co
swiadczy o jej gtebokim zrozumieniu operacyjnych aspektow OSINT. Rozdzial ten jest nie tylko
zrédiem wiedzy teoretycznej, ale takze praktycznym przewodnikiem dla osob zainteresowanych
wykorzystaniem OSINT w kontekscie bezpieczenstwa. Jego warto§¢ aplikacyjna jest
niepodwazalna, a przedstawione tresci stanowia solidna podstawe do dalszych badan i rozwoju w

tej dynamicznie rozwijajacej si¢ dziedzinie.

Rozdziat 4: Prawne 1 pozaprawne aspekty wywiadu jawnozrodlowego — Rozszerzona

perspektywa

Rozdzial czwarty rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuty, zatytulowany ,.Prawne i
pozaprawne aspekty wywiadu jawnozrédiowego”, jest niezwykle istotny z punktu widzenia
kompleksowego ujecia problematyki OSINT. Autorka z duza wrazliwoscia 1 precyzja analizuje
kwestie, ktdre czesto sa pomijane w dyskusjach nad wywiadem jawnozrodtowym, a ktére maja
fundamentalne znaczenie dla jego legalnos$ci, etyki i efektywnos$ci. Rozdziat ten $wiadczy o
$wiadomosei Autorki co do zlozonosei 1 wielowymiarowosci OSINT, wykraczajace] poza sama

technike pozyskiwania informacji.

Pierwsza czeS$¢ rozdzialu po$wigcona jest aspektom prawnym wykorzystania informacji
jawnozrodlowych. Jest to obszar niezwykle delikatny i dynamicznie zmieniajacy sie,
wymagajacy od badacza doglebne] znajomoéci przepiséw krajowych i migdzynarodowych.
Autorka analizuje regulacje prawne dotyczace dostgpu do informacji publicznej, ochrony danych
osobowych, tajemnicy przedsiebiorstwa, a takze kwestie zwiazane z cyberbezpieczenstwem i
zwalczaniem przestegpczosci w sieci. W kontekécie polskiego prawa, Autorka mogtaby

szczegblowo omowi¢ ustawe o dostepie do informacji publicznej, ustawe o ochronie danych



osobowych (RODO), a takze przepisy kodeksu karnego dotyczace nieuprawnionego dostepu do
informacji czy naruszenia prywatno$ci. Wazne jest rowniez odniesienie sie do orzecznictwa
sadowego, ktore ksztaltuje praktyke stosowania tych przepiséw. Warto podkreslic, ze legalnosé
pozyskiwania informacji z otwartych zrddet nie oznacza braku ograniczen. Autorka powinna
zwroci¢ uwage na granice, w jakich OSINT moze by¢ prowadzony, aby nie naruszaé praw i
wolnosci obywatelskich. Dyskusja na temat jurysdykcji w cyberprzestrzeni, zwlaszcza w

kontekscie transgranicznego pozyskiwania informacji, bytaby réwniez cennym uzupetnieniem.

Kolejnym kluczowym elementem rozdzialu sg aspekty etyczne. W dobie powszechnego
dostgpu do informacji i rosnacych mozliwosci ich analizy, kwestie etyczne staja si¢ coraz
bardziej palace. Autorka analizuje dylematy moralne zwiazane z pozyskiwaniem i
wykorzystywaniem informacji o osobach prywatnych, ryzykiem naruszenia prywatnosci,
manipulacji informacja czy dezinformacji. Warto byloby rozwina¢ ten aspekt, omawiajac
kodeksy etyczne obowiazujace w Srodowiskach wywiadowczych i analitycznych, a takze zasady
odpowiedzialnego prowadzenia OSINT. Dyskusja na temat ,,szarej strefy” OSINT, czyli dziatan,
ktére cho¢ formalnie legalne, moga budzié¢ watpliwosci etyczne, bytaby réwniez warto$ciowa.
Autorka moglaby réwniez poruszy¢ kwesti¢ odpowiedzialno$ci moralnej analitykéw OSINT za

konsekwencje ich dziatan.

Rozdzial wnika réwniez w aspekty metodologiczne, w tym zwiazane z naruszeniami
cyklu wywiadowczego, wystgpowaniem bledow poznawczych 1 jezykowych. To $wiadczy o
krytycznym podejsciu Autorki do procesu OSINT. Naruszenia cyklu wywiadowczego moga
prowadzi¢ do blednych wnioskéw 1 decyzji, dlatego ich identyfikacja i minimalizacja sa
kluczowe. Btedy poznawcze, takie jak btad potwierdzenia, heurystyki czy tendencyjnosé, moga
znieksztalcaé percepcje informacji 1 prowadzi¢ do falszywych interpretacji. Autorka mogtaby
szczegdlowo omowié najczesciej wystepujace bledy poznawcze w pracy analityka OSINT 1
zaproponowac strategie ich unikania. Aspekty jezykowe, zwlaszcza w kontekscie analizy tresci z
réznych zrédet 1 jezykdw, rowniez maja ogromne znaczenie. Niewtasciwa interpretacja niuansow
Jjezykowych, idiomoéw czy kontekstu kulturowego moze prowadzi¢ do powaznych bledow w
analizie. Autorka mogtaby rozwinaé ten aspekt, omawiajac znaczenie kompetencji jezykowych i

kulturowych w pracy analityka OSINT.



Zaprezentowane aspekty techniczne oraz aspekty informacyjne majace bezposredni
wplyw na wykorzystanie wywiadu jawnozréodlowego w sektorze bezpieczeristwa dopetniaja
kompleksowa analizg. Aspekty techniczne obejmuja kwestie zwiazane z bezpieczenstwem
danych, ochrona przed cyberatakami, a takze wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi do
analizy danych. Autorka mogtaby oméwi¢ wyzwania zwiazane z bezpieczefistwem infrastruktury
OSINT, ochrona przed inwigilacja czy atakami typu denial-of-service. Aspekty informacyjne
dotycza jako$ci, wiarygodnosci i aktualnosci pozyskiwanych danych. W dobie dezinformacji i
fake newséw, umiejgtnos¢ weryfikacji zrodet 1 oceny wiarygodnoscei informacji jest kluczowa.
Autorka mogtaby rozwinac ten aspekt, omawiajac techniki weryfikacji informacji, identyfikacji

zrédet dezinformacji oraz budowania odpornosci na manipulacje informacja.

Rozdzial czwarty rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly jest niezwykle warto$ciowy,
poniewaz wychodzi poza czysto techniczne aspekty OSINT, wnikajac w jego zlozone konteksty
prawne, etyczne, metodologiczne 1 informacyjne. Autorka wykazuje si¢ tu dojrzato$cia naukowa
1 $wiadomoscia odpowiedzialnosci zwiazanej z prowadzeniem badan w tak wrazliwej dziedzinie.
Rozdziat ten stanowi solidng podstawe do dalszych dyskusji i badan nad regulacjami prawnymi i
standardami etycznymi w obszarze wywiadu jawnozrédlowego, co jest kluczowe dla jego

odpowiedzialnego i efektywnego wykorzystania w systemie bezpieczenstwa panstwa.

Rozdziat 5: Wywiad jawnozrodtowy w wybranych panstwach demokratycznych — Analiza

poréwnawcza i wnioski aplikacyjne

Rozdzial piaty rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly, zatytulowany ,,Wywiad
jawnozrédlowy w wybranych panstwach demokratycznych”, stanowi niezwykle cenna analize
poréwnawcza, ktora wykracza poza teoretyczne rozwazania, oferujac praktyczne spojrzenie na
funkcjonowanie OSINT w réznych kontekstach geopolitycznych i prawnych. Autorka, poprzez
wybor Stanow Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Izraela, demonstruje umiejetnos$é selekcji
reprezentatywnych modeli, ktére pozwalaja na identyfikacj¢ najlepszych praktyk 1 wyzwan
zwiazanych z wykorzystaniem wywiadu jawnozZrodtowego w zapewnieniu bezpieczenstwa

panstwa.

Analiza rozpoczyna si¢ od wywiadu jawnozZréodtowego w Stanach Zjednoczonych.
Autorka trafnie wskazuje na rozbudowane formy pozyskiwania informacji jawnozrédtowych w

USA, co jest naturalne, biorac pod uwage zaawansowanie technologiczne i globalny zasieg



amerykanskich stuzb wywiadowczych. Warto byloby pogtebié te analize, omawiajac konkretne
agencje (np. CIA, NSA, DIA) i ich podejscie do OSINT, a takze kluczowe akty prawne (np.
Freedom of Information Act, Patriot Act) 1 ich wptyw na dostep do informacji. Dyskusja na temat
roli sektora prywatnego w rozwoju OSINT w USA, w tym firm technologicznych i think tankow,
bylaby réwniez cennym uzupeinieniem. Autorka moglaby rdéwniez poruszy¢ kwestie wyzwan
zwiazanych z ochrona prywatnosci obywateli w kontek$cie masowego gromadzenia danych z
otwartych zrédel przez agencje rzadowe, a takze debatg publiczng na temat réwnowagi miedzy
bezpieczenstwem a wolnoscia. Przyktadem moze by¢ analiza kontrowersji wokdt programéw

nadzoru elektronicznego.

Nastepnie Autorka przechodzi do charakterystyki wywiadu jawnozrédlowego w Wielkiej
Brytanii. Podkreslenie dlugiej i udokumentowane;j historii dziatalnosci wywiadowczej w Wielkiej
Brytanii jest kluczowe dla zrozumienia ewolucji OSINT w tym kraju. Autorka mogtaby
szczegolowo omowié role GCHQ (Government Communications Headquarters) 1 MI6 (Secret
Intelligence Service) w pozyskiwaniu 1 analizie informacji z otwartych zrédet, a takze brytyjskie
regulacje prawne (np. Investigatory Powers Act). Warto byloby réwniez zwrdci¢é uwage na
specyfike brytyjskiego podejscia, ktére czesto taczy tradycyjne metody wywiadowcze z
nowoczesnymi technologiami. Dyskusja na temat wspotpracy migdzy stuzbami wywiadowczymi
a srodowiskiem akademickim i badawczym w Wielkiej Brytanii, w kontekscie rozwoju narzedzi i

metod OSINT, bytaby réwniez wartosciowa.

Koncowa czg$¢ rozdziatlu poswigcona jest zagadnieniom pojmowania i wykorzystania
wywiadu jawnozrodlowego w Izraelu. Autorka shusznie zauwaza, ze dzialalno§é wywiadowcza
Izraela jest uznawana za jedna z najlepszych na $§wiecie, co czyni ten kraj niezwykle
interesujacym studium przypadku. Warto bytoby poglebié analizg, omawiajac role Mossadu i
Amanu w wykorzystywaniu OSINT, a takze specyfike izraelskiego ekosystemu innowacji, ktéry
sprzyja rozwojowli zaawansowanych technologii wywiadowczych. Autorka moglaby réowniez
poruszy¢ kwestig Scistej wspoipracy migdzy sektorem publicznym a prywatnym w Izraelu, ktéra
jest kluczowa dla efektywno$ci dziatan operacyjnych i strategicznych. Dyskusja na temat
wyzwan, przed jakimi staje Izrael w kontekscie bezpieczenstwa regionalnego i globalnego, oraz

w jaki spos6b OSINT pomaga w ich rozwiazywaniu, bytaby réwniez cennym uzupelieniem.
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Autorka trafnie podsumowuje rozdzial, wskazujac na zréznicowanie podejs¢ wynikajace
ze specyfiki prawnej, geopolitycznej 1 kulturowej kazdego z analizowanych panstw. To
podkresla, ze nie ma jednego uniwersalnego modelu OSINT, a jego efektywnoséé zalezy od wielu
czynnikéw. Kluczowe wnioski, takie jak znaczenie integracji systeméw wywiadowczych oraz
wspolpracy z sektorem prywatnym, sa niezwykle wartoSciowe i maja charakter aplikacyjny.
Rozdziat ten dostarcza solidnych podstaw do dalszych badan nad mozliwosciami adaptacji tych
doswiadczen do specyficznych potrzeb 1 wyzwan zwiazanych z wykorzystaniem wywiadu
jawnozrodlowego w Polsce. Warto byloby rowniez rozwinaé rekomendacje dotyczace
konkretnych dziatan, ktore Polska moglaby podjaé, inspirujac sie do$wiadczeniami USA,
Wielkiej Brytanii i Izraela, w celu optymalizacji wykorzystania OSINT na rzecz bezpieczefistwa
panstwa. Moze to obejmowac propozycje zmian legislacyjnych, inwestycji w technologie, rozwoj

kadr czy wzmocnienie wspdtpracy migdzysektorowe;.

Rozdzial piaty rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly jest wzorowym przyktadem
analizy poréwnawczej, ktéra dostarcza cennych wnioskéw aplikacyjnych. Autorka z duza
precyzja 1 znajomoscia tematu przedstawia funkcjonowanie OSINT w réznych kontekstach, co
Swiadczy o jej giebokim zrozumieniu operacyjnych aspektéw wywiadu jawnozrodtowego.
Rozdzial ten jest nie tylko Zrédlem wiedzy teoretycznej, ale takze praktycznym przewodnikiem
dla oséb zainteresowanych wykorzystaniem OSINT w kontekscie bezpieczenstwa. Jego wartosé
aplikacyjna jest niepodwazalna, a przedstawione tresci stanowia solidna podstawe do dalszych

badan 1 rozwoju w tej dynamicznie rozwijajacej sie dziedzinie.

Rozdziat 6: Wplyw wywiadu jawnozréodlowego na bezpieczenstwo panstwa w $wietle badan

wiasnych Szczegdtowa analiza wynikéw empirycznych 1 rekomendacji

Rozdziat szosty rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly, zatytulowany ,, Wphw wywiadu
Jjawnozrodiowego na bezpieczenstwo panstwa w swietle badan wlasnych”, stanowi kulminacyjny
punkt pracy, w ktérym Autorka prezentuje wyniki przeprowadzonych badan empirycznych oraz
formutuje kluczowe wnioski i1 rekomendacje. Jest to rozdziat o najwyzszej wartosci aplikacyjnej,
ktdéry taczy teoretyczne rozwazania z praktycznymi implikacjami dla systemu bezpieczenstwa

panstwa.

Rozdziat rozpoczyna si¢ od analizy wynikéw badan empirycznych, w tym charakterystyki

grupy eksperckiej. Autorka z duza rzetelnoécia przedstawia metodologie doboru ekspertow, co

11



jest kluczowe dla wiarygodnosci uzyskanych danych. Warto bytoby poglebié te charakterystyke,
precyzujac kryteria wyboru, takie jak minimalny staz pracy w obszarze OSINT, specyfika
pelionych funkcji (np. analityk, operator, decydent), czy przynaleznos¢ do konkretnych
instytucji (stuzby specjalne, policja, wojsko, $rodowisko akademickie). Taka szczegdtowosc
pozwolitaby na lepsze zrozumienie kontekstu wypowiedzi ekspertéw i zwigkszylaby
transparentno$¢ badan. Autorka moglaby réwniez przedstawié¢ anonimowe profile ekspertow, np.
~Ekspert A analityk OSINT z I5-letnim doswiadczeniem w stuzbach specjalnych”, co

wzbogaciloby narracje i nadato jej bardziej osobisty wymiar, jednoczesnie zachowujac poufnosc.

Kolejnym kluczowym elementem sa wyniki badan. Autorka prezentuje dane uzyskane z
wywiadéw eksperckich, ktére stanowia empiryczne potwierdzenie lub rozwinigcie
wezesniejszych rozwazan teoretycznych. Warto byloby rozwinaé te cze$é, przedstawiajac
bardziej szczegblowa interpretacje danych jakosciowych. Zamiast ogélnych stwierdzen, Autorka
mogtaby zastosowaé podejscie tematyczne, grupujac wypowiedzi ekspertow wokoét kluczowych
zagadnien, takich jak:

»  Percepcja znaczenia OSINT: Jak eksperci oceniaja role wywiadu jawnozrodiowego w
systemie bezpieczenstwa pafstwa? Czy widza wzrost jego znaczenia? Jakie sa giowne
czynniki wplywajace na tg percepcje?

e Wyzwania i bariery w wykorzystaniu OSINT: Jakie sa gléwne problemy, z ktérymi
borykaja sie instytucje w Polsce w zakresie wykorzystania OSINT (np. brak odpowiednich
narzedzi, niedostateczne szkolenia,  bariery  prawne, brak  wspélpracy
migdzyinstytucjonalne;j)?

«  Potencjat rozwojowy OSINT: Jakie sa perspektywy rozwoju wywiadu jawnozrédtowego w
Polsce? Jakie obszary wymagaja najwigkszych inwestycji 1 zmian?

«  Aspekty etyczne i prawne w praktyce: Jak eksperci radza sobie z dylematami etycznymi i
prawnymi w codziennej pracy z OSINT? Czy istnieja obszary, w ktérych regulacje prawne

sa niewystarczajace lub niejasne?

Rozbudowanie tej cze$ci o cytaty z wypowiedzi ekspertéw (z zachowaniem anonimowosci)
byloby niezwykle cenne. Bezposrednie cytaty nadaja pracy autentyczno$ci i pozwalaja
czytelnikowi na lepsze zrozumienie perspektywy praktykow. Autorka moglaby réwniez

zastosowaé techniki analizy tre$ci, aby zidentyfikowal powtarzajace si¢ motywy, kluczowe
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stowa czy dominujace opinie. Prezentacja wynikéw w formie tabelarycznej lub graficznej (np.
wykresy stupkowe przedstawiajace czestotliwosé wystepowania poszczegdlnych opinii) mogtaby

utatwi¢ ich odbiér i analize.

Wnioski wynikajace z pracy stanowia synteze calosci badan, zaréwno teoretycznych, jak 1
empirycznych. Autorka formuluje je w sposéb klarowny i zwiezly, podkreslajac najwazniejsze
odkrycia i ich implikacje. Warto byloby rozwinaé te czesé, precyzujac, w jaki sposéb wyniki
badan wilasnych potwierdzaja lub modyfikuja wczedniejsze zatozenmia teoretyczne. Wnioski
powinny by¢ bezposrednio powiazane z postawionymi problemami i hipotezami badawczymi,
stanowigc ich rozstrzygnigeie. Autorka moglaby réwniez wskazaé na oryginalno$é swoich

wnioskéw w kontekscie dotychczasowego dorobku naukowego.

Ostatnia czg$¢ rozdziatu, poswigcona rekomendacjom, jest najbardziej praktyczna i
aplikacyjna. Autorka przedstawia konkretne propozycje dotyczace mozliwosci wykorzystania
wywiadu jawnozrédtowego w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa. Rekomendacje te powinny
by¢ szczegblowe, realistyczne i adresowane do konkretnych podmiotéw (np. rzad, stuzby

specjalne, uczelnie, sektor prywatny). Przyktadowe rekomendacje moglyby obejmowaé:

* Zmiany legislacyjne: Propozycje nowelizacji ustaw lub stworzenia nowych regulacji
prawnych, ktére ulatwilyby legalne i efektywne wykorzystanie OSINT, jednoczesnie
chroniac prawa obywateli.

*  Inwestycje w technologie: Rekomendacje dotyczace zakupu lub rozwoju zaawansowanych
narzgdzi OSINT, w tym systeméw do analizy Big Data, sztucznej inteligencji czy
monitorowania mediéw spoteczno$ciowych.

* Rozwdj kadr: Propozycje dotyczace szkolen, kurséw i programéw edukacyjnych dla
analitykéw OSINT, zaréwno w stuzbach, jak i w srodowisku akademickim.

*  Wzmocnienie wspdlpracy miedzyinstytucjonalnej: Rekomendacje dotyczace poprawy
koordynacji dziatan migdzy réznymi instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczefstwo
panstwa, a takze wspdlpracy z sektorem prywatnym i srodowiskiem akademickim.

*  Edukacja spoleczenstwa: Propozycje dotyczace podnoszenia $wiadomosci spolecznej na

temat zagrozen i mozliwosci zwiazanych z informacja w cyberprzestrzeni.
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Autorka stusznie podkresla, ze opracowanie to moze znalezé szczegdlne zastosowanie w
dziatalnosci stuzb wywiadu i kontrwywiadu Rzeczypospolitej Polskiej, a takze innych instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczefistwo panstwa. W obliczu wspélczesnych zagrozen, takich jak
dezinformacja, cyberataki czy dziatalno$¢ obcych shuzb specjalnych, umiejetne wykorzystanie
OSINT staje si¢ imperatywem. Rekomendacje powinny by¢ sformutowane w sposéb, ktéry jasno

wskazuje na ich potencjalny wplyw na zwickszenie efektywnoéci dzialan na rzecz

bezpieczenstwa panstwa.

Rozdzial szésty rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly jest niezwykle wartosciowy,
poniewaz prezentuje wyniki badan empirycznych i formutuje konkretne rekomendacje. Autorka z
duza rzetelnoscia i $wiadomoscia odpowiedzialno$ci podchodzi do analizy danych i ich
interpretacji. Rozdziat ten stanowi solidna podstawe do dalszych dziatan na rzecz rozwoju
wywiadu jawnozrodtowego w Polsce i ma realny wplyw na zwiekszenie bezpieczenstwa
panstwa. Jego aplikacyjny charakter jest niepodwazalny, a przedstawione tre$ci stanowia cenne

zrodto wiedzy dla decydentéw i praktykow.

2. Ocena ogdlna rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly, |, Znaczenie wywiadu
Jjawnozrodiowego w bezpieczenstwie panstwa”, jest niezwykle trafna i aktualna, wpisujac sie w
dynamicznie zmieniajacy sig¢ krajobraz bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. W
dobie globalizacji, cyfryzacji oraz rosnacej roli informacji w ksztaltowaniu polityki i strategii
panstw, zagadnienie otwartych Zrddet informacji (OSINT) nabiera fundamentalnego znaczenia.
Praca ta odpowiada na pilne potrzeby zaréwno nauki, jak i praktyki, dostarczajac poglebionej
analizy fenomenu OSINT w kontekscie jego wptywu na bezpieczenstwo panstwa. Jest to obszar
badawczy, ktéry w ostatnich latach zyskal na znaczeniu, stajac sie kluczowym elementem w
arsenale narzedzi stuzb specjalnych, organéw $cigania oraz instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo. Autorka stusznie zauwaza, ze dostep do rzetelnych i aktualnych informacji jest
jednym z najwazniejszych zasobdw strategicznych wspdlczesnego panstwa, umozliwiajacym
skuteczng realizacje zadan ofensywnych 1 defensywnych na wszystkich poziomach
strategicznych, operacyjnych i taktycznych. Rozprawa w sposob kompleksowy podchodzi do

problematyki, analizujac zaréwno teoretyczne podstawy wywiadu jawnozroédtowego, jak i jego
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praktyczne zastosowania, aspekty prawne, etyczne, metodologiczne oraz techniczne. Szczegolnie
cenne jest osadzenic tematu w dyscyplinie nauk o bezpieczefistwie, co pozwala na
interdyscyplinarne spojrzenie na problem i uwzglednienie szerokiego spektrum czynnikéw
wplywajacych na efektywnosé OSINT. Doniosto$é spoleczna i naukowa pracy jest
niepodwazalna, zwlaszcza w kontekscie wspélczesnych zagrozen hybrydowych, dezinformacji
oraz dziatalnosci obcych stuzb specjalnych, gdzie umiejgtne wykorzystanie otwartych Zrédet
informacji staje si¢ imperatywem. Praca ta stanowi istotny wkiad w rozwo] wiedzy na temat
wywiadu jawnozrédtowego, a takze dostarcza praktycznych rekomendacji dla mstytucji

odpowiedzialnych za bezpieczefistwo pafistwa w Polsce.
3. Charakterystyka tresci rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Anny Nastuly jest praca o klarownej i logicznej strukturze, co
ulatwia jej odbidr i $wiadczy o metodycznym podejéciu Autorki do prezentowanego zagadnienia.
Praca sklada sig ze wstegpu, szesciu rozdzialéw merytorycznych, zakoficzenia, zatacznikéw oraz
bibliografii, wykazu rysunkéw i tabel. Taki uklad pozwala na systematyczne przedstawienie

ztozonej problematyki wywiadu jawnozrédtowego w kontekscie bezpieczenstwa panstwa.
4. Ocena metodologii badan

Metodologia badan zastosowana w rozprawie doktorskiej mgr Anny Nastuly zastuguje na
wysoka oceng. Autorka precyzyjnie sformutowala cele badawcze, ktére sa jasno okreslone i
adekwatne do podjgtej problematyki. Wyr6znienie celu gléwnego oraz celéw praktycznych
Swiadezy o kompleksowym podejéciu do tematu, taczacym perspektywe teoretyczna z
aplikacyjna. Problemy badawcze zostaly postawione w sposéb klarowny i logiczny, co pozwolito
na ukierunkowanie procesu badawczego. Hipotezy badawcze, zaréwno gléwne, jak i
szczegolowe, sa weryfikowalne i stanowia solidna podstawe do przeprowadzenia analiz
empirycznych. Wybér metod badawczych, w tym analiza literatury przedmiotu, analiza
porownawcza oraz badania empiryczne oparte na wywiadach eksperckich, jest w pelni
uzasadniony i adekwatny do charakteru pracy. Autorka wykazata si¢ umiejetnoécia doboru
zrédel, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, co swiadczy o szerokiej perspektywie
badawczej. Zastosowanie wywiadéw eksperckich jako narzedzia badawczego jest szczegdlnie
cenne w kontekscie tak specyficznej i dynamicznie rozwijajacej sie dziedziny, jaka jest wywiad

Jawnozrodiowy. Pozwolilo to na pozyskanie unikalnych danych i opmnii od praktykéw i
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specjalistéw, co wzbogacito pracg o wymiar empiryczny i praktyczny. Logika naukowa wywodu
jest konsekwentna, a kazdy etap badan zostal przedstawiony w sposéb transparentny, co
umozliwia weryfikacje poprawnosci przyjetych zalozen i procedur. Autorka wykazala sig
rzetelno$cia w organizacji i przebiegu badan, co przeklada sie na wiarygodno$é uzyskanych
wynikéw. Calos¢ metodologii $wiadczy o dojrzalosci naukowej Autorki i jej zdolnosei do

prowadzenia samodzielnych i kompleksowych badan naukowych.

5. Warto$¢ naukowa rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Anny Nastuly wnosi istotny wktad w rozwdj nauk o
bezpieczenstwie, a w szczegolnosci w subdyscypling zajmujaca sie wywiadem jawnozrédiowym.
Jej warto$¢ paukowa przejawia si¢ w kilku kluczowych aspektach. Po pierwsze, praca
charakteryzuje sig¢ nowatorstwem i oryginalno$cia ujecia tematu. W dobie rosnacego znaczenia
informacji w kontekécie bezpieczenstwa pafistwa, kompleksowa analiza OSINT, uwzgledniajaca
zar6wno jego teoretyczne podstawy, jak i praktyczne zastosowania, aspekty prawne, etyczne,
metodologiczne oraz techniczne, jest niezwykle cenna. Autorka nie ogranicza sie do powielania
istniejacej wiedzy, lecz podejmuje probe systematyzacji i poglebienia rozumienia fenomenu
wywiadu jawnozrodtowego, co stanowi istotny krok w rozwoju tej dziedziny. Po drugie, praca w
spos6b przekonujacy demonstruje wkiad w rozwdj nauki poprzez przeprowadzenie wiasnych
badan empirycznych. Wywiady eksperckie z praktykami i specjalistami w dziedzinie OSINT
dostarczaja unikalnych danych i perspektyw, ktdre wzbogacaja teoretyczne rozwazania i nadaja
pracy wymiar aplikacyjny. Wyniki tych badan, wraz z rekomendacjami, stanowia cenne zrédto
informacji dla decydentéw i praktykéw. Po trzecie, rozprawa umiejetnie osadza polskie
doswiadczenia w kontekscie dorobku krajowego i zagranicznego. Analiza poréwnawcza
systemow OSINT w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Izraelu pozwala na
identyfikacje najlepszych praktyk i modeli, ktére moga by¢ inspiracja dla rozwoju wywiadu
jawnozrédtowego w Polsce. Autorka wykazuje sie szeroka znajomoscia literatury przedmiotu,
zarowno polskiej, jak i zagranicznej, co $wiadczy o jej rzetelnosci naukowej i zdolnodci do
prowadzenia badan na wysokim poziomie. Calo$¢ pracy stanowi solidne podstawy do dalszych
badan w tej dynamicznie rozwijajacej si¢ dziedzinie, otwierajac nowe perspektywy badawcze i

wskazujac na obszary wymagajace dalszych dociekan. Warto$¢ poznawcza rozprawy jest
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wysoka, a jej wyniki moga przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia i efektywniejszego

wykorzystania wywiadu jawnozrédtowego w praktyce bezpieczenstwa panstwa.
6. Styl i jezyk pracy

Rozprawa doktorska mgr Anny Nastuly charakteryzuje si¢ wysoka jakodcia jezyka
naukowego 1 stylu akademickiego, co jest zgodne z wymogami stawianymi pracom naukowym
na tym poziomie. Autorka poshuguje si¢ precyzyjna terminologia, adekwatna do specyfiki
dziedziny nauk o bezpieczenstwie oraz wywiadu jawnozrédlowego. Wywodd jest klarowny,
logiczny 1 spojny, co utatwia czytelnikowi §ledzenie toku rozumowania i przyswajanie ztozonych
koncepcji. Jezyk jest formalny, analityczny i obiektywny, wolny od zbednych dygresji czy
emocjonalnych sformutowan. Autorka umiejetnie konstruuje zdania, zachowujac ich poprawnosé
gramatyczng 1 stylistyczna. Widoczna jest dbalo$é o szczegdly i precyzje w formulowaniu
definicji, tez i wnioskow. Przejrzystos¢ wywodu jest zachowana na kazdym etapie pracy, od
wprowadzenia, poprzez poszczegdlne rozdzialy, az po zakonczenie. Brak jest powtérzen czy
niejasnosci, co $wiadczy o starannym redagowaniu tekstu. Cato$é pracy jest zgodna z normami
akademickimi, zaréwno pod wzgledem jezykowym, jak 1 edytorskim. Zastosowanie
odpowiedniego stownictwa specjalistycznego, bez nadmiernego hermetyzmu, sprawia, Ze praca
jest zrozumiata dla szerokiego grona odbiorcow zainteresowanych tematyka bezpieczenstwa i
wywiadu. Styl pracy $wiadczy o dojrzalosci naukowej Autorki i jej umiejetnosci efektywnego

komunikowania ztoZonych treéci naukowych.
7. Krytyczne uwagi szczegélowe

Rozprawa doktorska mgr Anny Nastuly jest praca o wysokiej warto§ci naukowej i
merytorycznej, jednakze, jak kazda praca badawcza, moze by¢ przedmiotem kilku uwag, ktdre
maja na celu dalsze poglebienie i udoskonalenie prezentowanej problematyki. Zauwazyé nalezy,
ze Autorka w rozdziale 6.1.1. , Charakterystyka” badafd empirycznych mogtaby w sposéb
bardziej rozbudowany przedstawié¢ kryteria doboru grupy eksperckiej. Choé wspomniano o
charakterze 1 miejscu wykonywanej pracy, obszarze zainteresowan oraz do$wiadczeniu
zawodowym, to precyzyjniejsze okre$lenie tych kryteriéw, np. poprzez podanie minimalnego
stazu pracy w obszarze OSINT, czy tez specyfiki pelnionych funkcji, mogloby zwigkszyc
transparentnos¢ i replikowalno$¢ badan. W kontekscie analizy wynikéw badafd empirycznych

(rozdziat 6.1.2. ,, Wyniki badan”), cho¢ Autorka przedstawia wnioski, to w niektérych miejscach
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brakuje bardziej szczegélowej interpretacji danych jakoéciowych, zwlaszcza w odniesieniu do
subtelnych réznic w opiniach ekspertéw. Rozbudowanie tej czesci o pogltebiona analize dyskursu
ekspertéw, z wykorzystaniem cytatéw ilustrujacych poszczegélne tezy, mogloby wzbogacié
perspektywg badawcza. Ponadto, w rozdziale 5. . Wywiad jawnozrédlowy w wybranych
panstwach demokratycznych”, cho¢ analiza poréwnawcza jest bardzo wartoéciowa, to Autorka
mogtaby pokusi¢ si¢ o bardziej szczegélowg wskazanie, w jaki sposéb konkretne rozwiazania
legislacyjne czy organizacyjne z USA, Wielkiej Brytanii czy Izraela moglyby zostac
zaadaptowane do polskiego kontekstu prawnego i instytucjonalnego, uwzgledniajac specyfike
polskiego systemu bezpieczefistwa. Wnioski w tym zakresie mogtyby by¢ bardziej aplikacyjne i
precyzyjne. Wreszcie, cho¢ praca jest obszerna i kompleksowa, to w niektérych fragmentach,
zwlaszcza w czgSci teoretycznej, mozna by rozwazy¢ bardziej syntetyczne ujecie pewnych
zagadnien, aby zachowa¢ optymalna proporcj¢ miedzy teoria a analiza empiryczna. Powyzsze
uwagl maja charakter konstruktywny i nie umniejszaja ogélnej wartosci rozprawy, ktdra stanowi

istotny wktad w rozwdj nauk o bezpieczefistwie.
8. Bibliografia

Bibliografia zalaczona do rozprawy doktorskiej mgr Anny Nastuly jest obszerna i
zréznicowana, co $§wiadczy o rzetelno$ci Autorki w gromadzeniu i analizowaniu zrédet. Liczba
pozycji bibliograficznych (333 pozycje) jest imponujaca i adekwatna do objetosci oraz
ztozono$ci tematu. Autorka wykorzystata zaréwno literature polska, jak i zagraniczna, co jest
kluczowe dla kompleksowego ujecia problematyki wywiadu jawnozrédtowego, ktéra ma
charakter globalny. Proporcja migdzy polskimi a zagranicznymi pracami wydaje sie byé
wywazona, co pozwala na osadzenie badan w kontek$cie miedzynarodowym, jednoczesnie
uwzgledniajac specyfike polskiego s$rodowiska naukowego i praktycznego. W bibliografii
znajduja sig pozycje indeksowane, co $wiadczy o korzystaniu z wiarygodnych i recenzowanych
zrédet naukowych. Autorka uwzglednita réwniez normy prawne i strategie, co jest niezbedne w
pracy o charakterze aplikacyjnym, jaka jest niniejsza rozprawa. Zauwazyé naleZy obecnosé
zaréwno klasycznych pozycji z zakresu wywiadu i bezpieczefistwa, jak i najnowszych publikacji
dotyczacych OSINT, co $wiadczy o aktualnosci wykorzystanych zrédet. Bibliografia jest
uporzadkowana i zgodna z przyjetymi standardami cytowania, co ulatwia weryfikacje zrodet i

swiadezy o dbatosci Autorki o formalne aspekty pracy. Cato$é bibliografii stanowi solidne
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podstawy teoretyczne i empiryczne dla przeprowadzonych badan, a jej bogactwo $wiadezy o

glebokim zaangazowaniu Autorki w eksploracjg tematu.
9. Wnioski koficowe

Rozprawa doktorska mgr Anny Nastuly pt. ., Znaczenie wywiadu jawnozrodlowego w
bezpieczenstwie panstwa™ stanowi dojrzate 1 kompleksowe opracowanie naukowe, ktére w pelni
spetnia warunki stawiane pracom doktorskim. Autorka wykazata si¢ gleboka znajomoscia
tematu, umiejetnoécia prowadzenia samodzielnych badan naukowych oraz zdolnoscia do
syntetyzowania ztozonych zagadnief. Praca jest oryginalna, nowatorska i wnosi istotny wkiad w
rozwéj nauk o bezpieczenstwie, a w szczegélnosci w obszar wywiadu jawnozrédiowego.
Przeprowadzone badania empiryczne, oparte na wywiadach eksperckich, wzbogacaja pracg o
wymiar praktyczny i aplikacyjny, a sformulowane rekomendacje maja realne znaczenie dla
instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa. Jezyk i styl pracy sa na najwyzszym
poziomie akademickim, a struktura i metodologia badan $wiadcza o rzetelnoSci naukowej
Autorki. Biorac pod uwage wszystkie powyzsze aspekty, z pelnym przekonaniem rekomendujg
dopuszczenie mgr Anny Nastuty do dalszych etapéw przewodu doktorskiego. Praca ta stanowi
solidne podstawy do dalszych badan naukowych i rozwoju Autorki w dziedzinie nauk o

bezpieczenstwie. Prace opiniuje pozytywnie i wnioskuje dopuszczenie do obrony.
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