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w dyscyplinie: NAUKI O BEZPIECZENSTWIE
Forma rozprawy: praca pisemna /monografia naukowa/
(praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbidr opublikowanych i powigzanych tematycznie
artykuléw naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub

artystyczna, a takze samodzielna i wyodrebniona czesé pracy zbiorowej)

Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia przestanki, o ktorej mowa w art. 187 ust. 2

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz.

1571) dotyczacej przedmiotu rozprawy:

1. Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia oryginalnego rozwigzania problemu
naukowego. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Wywiad jednozrédlowy - jako element bezpieczeristwa panstwa, co shusznie zauwaza
Doktorantka, to zaplanowane i zorganizowane pozyskiwanie, przetwarzanie informacji oraz
dystrybucja powstalego w tym procesie produktu analitycznego do okreslonej grupy odbiorczej
(decydentéw), zgodnie ze sprecyzowanym zapotrzebowaniem informacyjnym, w ustalone;j
formie. Zdaniem Pani mgr Anny Nastuly informacje jawnozrédlowe moga byé pozyskiwane
z rozwijajacych sie otwartych cyfrowych zrodet informacji, takich jak media spolecznosciowe,
otwarte bazy danych, platformy dzielenia sie wiedza, portale informacyjne, BodyNET oraz
Internet rzeczy. Gromadzone sa takze z tradycyjnych otwartych zrédel, tj. publikacji
drukowanych, raportéw rzadowych, dokumentacji prasowej oraz konferenciji naukowych.
Potencjal, ktory zawieraja otwarte zrodla informacji, stal si¢ fundamentem dziatalnosci
wywiadowcezej dla stuzb 1 instytucji panstwowych oraz podmiotéw prywatnych. Upowaznia to
do stwierdzenia, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego, ktérego tresci wynikaja z pojecia bezpieczefstwo panstwa.
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Stwierdzam, ze przyjety przez Autorke przedmiot badan, ktorym byt wywiad jednozrédiowy
realizowany w obszarze bezpieczenistwa panstwa, stanowi osnowe naukowa do osiggniecia
zaktadanych celow badawczych oraz rozwiazania problemdéw naukowych zaproponowanych
w tej pracy doktorskie;.

Majac na uwadze zebrane doswiadczenia dotyczace zagrozen bezpieczenstwa panstwa
w kontekscie wywiadu jednozrédtowego, Doktorantka przyjeta za gtéwny cel badan w obszarze
poznawczym: okreslenie znaczenia wywiadu jawnozrédiowego dla bezpieczenstwa panstwa,
natomiast w obszarze praktycznym badan: zidentyfikowanie mozliwosci wykorzystania wywiadu
Jjawnozrodlowego w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa.

Analiza obecnego stanu wiedzy, przedmiot oraz cel badan pozwolily Autorowi
na sformutowanie gtéwnego problemu badawczego zawierajacego si¢ w nastepujacym pytaniu:
Jakie znaczemie ma wywiad jawnozZrédlowy w zapewnieniu bezpieczeristwa panstwa?
Rozwigzanie glownego problemu badawczego wymagato sprecyzowania problemow
o charakterze szczegélowym, ujetych w nastepujacych pytaniach:

1. Jaka jest istota i znaczenie wywiadu jawnozZrédiowego w kontekscie bezpieczenstwa

panstwa?

2. W jakim zakresie dostgpne metody i Srodki prowadzenia wywiadu jawnozrédiowego

wplywajg na bezpieczenstwo panstw?

3. Jakie prawne i pozaprawne aspekty wplywajg na prowadzenie wywiadu

JjawnozZrédlowego w zapewnieniu bezpieczenstwa paristwa?

4. Jakie sq dotychczasowe kierunki prowadzenia wywiadu jawnoZrodiowego na rzecz

bezpieczenstwa w wybranych pavistwach demokratycznych?

Stwierdzam, ze przedstawiona problematyka jest jak najbardziej aktualna oraz szczegdlnie
istotna, a podjecie badan w tym obszarze uzasadnione. Niezbedne jest bowiem systematyczne,
poszukiwania na drodze badan naukowych rozwigzan w zakresie okreslenia wptywu wywiadu
jednozroédlowego na bezpieczenstwo panstwa, gdyz dynamiczny rozwoj otwartych Zrodet
informacji oraz technologii zwiazanych z mozliwoscia pozyskiwania i masowej dystrybucji
informacji, a takze coraz szersze wykorzystanie nowych technologii do pozyskiwania i analizy
informacji  jawnozrodtowych powoduja wzrost mozliwosei wykorzystania wywiadu
jawnozrodlowego w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa.

W odniesieniu do recenzowanej pracy doktorskiej nalezy podkresli¢ zasadno$¢ wybrane;j
problematyki w aspekcie jej waloréw poznawczych i utylitarnych. Podjeta problematyka miesci

si¢ w obszarze nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Doktorantka podjeta



sie rozwigzania ztozonego w swej naturze problemu badawczego 1 uczynit to z duzg starannoscia,
na do$¢ dobrym poziomie merytorycznym.

Konkludujac stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymagania
przeslanki, o ktéorej mowa w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacej przedmiotu rozprawy.

Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia rozwigzania w zakresie zastosowania wynikéw
wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej. (Ocena wraz
z uzasadnieniem)

Stwierdzam, ze uzyskane wyniki badan przedstawiaja wartos¢ aplikacyjng w sferze
bezpieczenstwa panstwa. Recenzowana rozprawa porusza bardzo aktualny problem w kontekscie
znaczenia wywiadu jednozrédlowego w bezpieczenstwie panstwa w aspekcie nowych
1 turbulentnych zagrozen zewnetrznych jak i wewnetrznych. Autorka nie tylko zidentyfikowata
1 scharakteryzowala istot¢ wywiadu jednozroédlowego w teorii i praktyce, ale co wazne na
podstawie badan empirycznych opracowata ,,zarys” propozycji zmian w jego obszarze, co jest
adekwatne do aktualnych potrzeb. Potwierdzeniem sg istotne obszary wymagajgce dalszej
eksploracji:

1. Opracowania oraz precyzyjnego uscislenia istniejacych poje¢ prawnych, a takze
wprowadzenie terminéw adekwatnych do opisania nowych zjawisk.

2. Intensyfikacji badan interdyscyplinarnych ukierunkowanych na doskonalenie
rozwiazan instytucjonalnych oraz organizacyjnych zwigzanych z wykorzystaniem
wywiadu jawnozrédlowego w kontekscie bezpieczenstwa panstwa.

3. Rozwoju modelu wspdlpracy podmiotéw publicznych z sektorem prywatnym
1 akademickim, w szczegdlnosci w kontekscie tworzenia nowych narzedzi oraz
rozwigzan analitycznych zwigzanych z wywiadem jawnozrodtowym.

4. Doskonalenia metod i srodkéw wykorzystywanych w wywiadzie jawnozrodtowym, co
umozliwi bardziej efektywna alokacje zasobéw w zaleznoS$ci od charakteru otwartych
zrodel informacji, ich skuteczniejszg weryfikacje oraz precyzyjniejsza analize.

Zaproponowanie przez Doktorantke zmiany dotycza wzrostu liczby informacji

jawnozrodtowych oraz rozwoj zaawansowanych narzedzi analitycznych, ktére powinny
sprawi¢, ze wywiad jawnozrodlowy zyskuje na znaczeniu i staje si¢ integralnym elementem
procesow, nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, eksploracja
danych oraz automatyzacja, zwiekszajg efektywnos$¢, poprawiajg precyzje oraz skracaja czas

pozyskiwania i przetwarzania informacji jawnozrédtowych, integracja nowoczesnych narzedzi

-



wywiadu jawnozrédiowego umozliwia precyzyjniejsze monitorowanie otwartych zrodet
informacji oraz uwarunkowania prawne i pozaprawne wplywaja na skutecznosé¢ wywiadu
jawnozrédtowego, w tym zakres i sposéb pozyskiwania oraz analizowania informacji
jawnozrédtowych. Doktorantka stwierdzila na pods:awie procesu badawczego, ze brak
jednolitych regulacji prawnych, niejednoznacznosé pojec oraz zréznicowane podejscie do etyki
prowadza do niepewnosci prawnej i rozbieznosci irterpretacyjnych, co moze ograniczaé
efektywnos¢ wywiadu jawnozrédtowego, dezinformacija stanowi jedno z najwigkszych wyzwan
dla wywiadu jawnozrédlowego, a jej przeciwdziatanie wymaga zintegrowanych dziatan
technologicznych, prawnych oraz edukacyjnych w celu ochrony proceséw decyzyjnych
W obszarze bezpieczenstwa panistwa. Ciekawym jest stwierdzenie Doktorantki, ze wspétpraca
i wymiana informacji jawnozrédlowych z partnerami zewnetrznymi, wtym z panstwami
sojuszniczymi, sektorem prywatnym oraz osrodkami akademickimi, moze prowadzi¢ do
standaryzacji metod pozyskiwania i analizy, osiggania bardziej powtarzalnych i wiarygodnych
wynikéw, a takze zwigkszaé zdolnosci monitorowaniz globalnych zagrozeri oraz wspieraé
rozwdj skutecznych strategii przeciwdziatania dezinformacji.

Podsumowujac, wraz z postepem technologicznym, globalizacjg i rozwojem narzedzi
komunikacyjnych wywiad jawnozrédlowy odgrywa coraz wigksza role w redefiniowaniu
dziatalnosci wywiadowczej, dostosowujgc si¢ do nowych wyzwan i mozliwosci.

Stwierdzam, Ze niniejsza dysertacja przyczynia si¢ do rozwoju nauki o bezpieczenistwie,
podkreslajac potrzebe dalszych badan nad dalszym rozwcjem wywiadu Jawnozrédtowego.

W rezultacie stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymagania, o ktorej
mowa w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZszym i nauce

dotyczacej przedmiotu rozprawy (Dz. U. z 2024 r., poz 1571).

Stwierdzenie spelnienia albe-braku-spelnienia-przestanki, o ktérej mowa w art. 187 ust. 1

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz.

1571) dotyczacej prezentowania ogolnej wiedzy teoretycznej oraz umieje¢tnosci

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej:

1. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania ogélnej wiedzy teoretycznej kandydata
w dyscyplinie albo dyscyplinach. Ocena wiedzy teoretycznej kandydata na podstawie tresci
pracy. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Konstatuje, ze Doktorantka posiada 0golng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki

0 bezpieczenstwie - zna i rozumie kluczowe dla dyscypliny pojecia. Swiadczq 0 tym rozwazania

dotyczace teoretycznego ujecia wywiadu Jednozrédlowego w tym: analiza pojeciowa,

o



charakterystyka wywiadu, metod i srodkéw prowadzenia wywiadu, uwzgledniajace wielo$é
podejs¢ do tego zagadnienia w literaturze przedmiotu i co wazne jej krytyczne podejscie do tej
analizy. Swobodnie porusza sig tez w zakresie problematyki prawnych i pozaprawnych aspektow
wywiadu jednozrédtowego w tym, stosownie do podjetego tematu badan zna wymiar etyczny,
prawny, metodologiczny, poznawczy, techniczny i informacyjny przedmiotu badan. Umiejetnie
opisuje 1 wyjasnia specyfike wywiadu jednozrodlowego w innych panstwach demokratycznych:
Stany Zjednoczone, Wielka Brytania czy Izrael. Opis i charakterystyka tych ostatnich réwniez
dowodzi usystematyzowanej, teoretycznej wiedzy Doktorantki w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie. Potwierdzeniem zasobu wiedzy jest takze wykorzystana na potrzeby
prowadzonych badan bogata literatura. Na etapie jej doboru Autorka dokonata trafnego doboru
materialow zrodtowych, $wiadczacego o znajomosci problematyki, na ktéra ztozyto sig tacznie
90 wydawnictw zwartych, 43 artykuly, 17 aktéw normatywnych, 25 innych dokumentéw oraz
109 Zrédet internetowych.

2. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Umiejetnos¢ ta zawiera si¢ w kilku kompetencjach, ktérych oceny zawarte
$3 ponizej:

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci prawidlowego
dostrzegania i identyfikowania problemu naukowego i uzasadniania jego istnienia.
(Ocena wraz z uzasadnieniem)

Stwierdzam, ze Doktorantka prawidlowo dostrzega i identyfikuje problem naukowy

1 uzasadniania potrzebg jego istnienia, czego wyrazem jest umiejetnie zidentyfikowanie

1 uzasadnienie potrzeb¢ prowadzenia badan. Niedosyt méj budzi jednak, zbyt lakoniczne

podejscie do problemu gléwnego badawczego, ktéry brzmi: Jakie znaczenie ma wywiad

Jawnozrédtowy ...? Moim zdaniem odpowiedZz moze brzmie¢ “istotny lub mato istotny”. Dlatego

uwazam, iz w naukach o bezpieczenistwie nalezy formutowaé cel gtéwny badaf i problem

gléwny badawczy w taki sposéb. aby skltonié badacza do wprowadzenia zamian w przedmiocie

badan lub zmienia¢ zastala rzeczywistos¢, gdyz na tym polega nauka. Podobnie jak

wspomnialem odnosnie celu gléwnego badan: celem badan w aspekcie poznawczym jest

okreslenie znaczenia wywiadu jawnoZzrédlowego dla bezpieczeristwa pakistwa - “istotny lub mato

istotny”; celem praktycznym badan jest zidentyfikowanie mozliwosci wykorzystania wywiadu
JawnoZrédlowego w  zapewnieniu bezpieczenistwa pahstwa - przeciez go caly czas
wykorzystujemy. W takim razie czy chcemy co$ zmienié? Czy opisujemy stan aktualny
dotyczacy wywiadu jednozrodtowego.



Wiasciwa 1 rzetelna ocena znaczenia wywiadu jednozrodtowego jest kluczowa dla
funkcjonowania 1 rozwoju kazdego panstwa 1 jego struktur, natomiast szczegblnego znaczenia
nabiera w sytuacjach zagrozenia czy kryzysu militarnego. Jak stusznie stwierdza Autor,
widoczna jest wyrazna zmiana w postrzeganiu znaczenia wywiadu jawnozrédtowego przez
stuzby wywiadowcze na Swiecie. Ze wzgledu na tradycyjng kulture tajnosci, kultywowang
w tych stuzbach oraz brak ograniczen w dostepie do otwartych zrodet przez dhugi czas byt
postrzegany jako marginalny. Jednak wraz zpostepem technologicznym, zmianami
w komunikacji spotecznej oraz dynamicznym rozwojem otwartych Zrédet informaciji wywiad
jawnozroédiowy zyskal na znaczeniu. Trend ten znajduje odzwierciedlenie zaréwno
w dokumentach prawnych, jak iw dzialaniach panstw, ktére dazg do maksymalnego
wykorzystania pelnego potencjatu tej formy wywiadu.

Rozwigzanie problemu naukowego, wymagato odniesienie si¢ do doswiadczen innych
panstw, a szczegolnie do wojny za wschodnig granicg. Znaczacy wplyw na postrzeganie roli
wywiadu jawnozrodlowego w kontekscie bezpieczenstwa panstwa wywart konflikt w Ukrainie,
gdzie od samego poczatku odnotowano bezprecedensowe wykorzystanie OSINT, dotychczas
charakterystyczne gtownie dla dzialan wywiadu wojskowego. Wywiad jawnozrodlowy jest
uzywany m.in. do identyfikacji zmian w rozmieszczeniu sit przeciwnika, ujawniania zbrodni
wojennych oraz monitorowania sytuacji operacyjnej na froncie.

Identyfikujgc problem badawczy Autorka nakreslita szczegotowo sytuacje problemowa,
odwolujac si¢ do literatury przedmiotu, wydarzen jak i wiasnych doswiadczen zawodowych,
sformutowata problem naukowy (gtéwny problem badawczy) oraz stusznie, ze wzgledu na
ztozono$¢ problemu gltdwnego, dokonata jego dekompozycji na problemy szczegdtowe, facznie
cztery, ktére koreluja z przedmiotem poznania oraz porzadkujg proces podjetych badan. Takie
wiasnie, kompleksowe podejscie badawcze pozwolito w rezultacie na miarodajne i wiarygodne
formutowanie czgsciowych podsumowan, ale takze wnioskéw koncowych. Niedosyt mé6j budzi

fakt, ze brakuje problemu szczegdtowego, ktéry korespondowalby z ostatnim rozdziatem:
Rozdziat 6. ,,Wplyw wywiadu jednozrodlowego na bezpieczefistwo panstwa w $wietle badan

wiasnych”. Moje zastrzezenia dotycza réwniez bardzo skromnych hipotez badawczych, co jak
na rozprawg doktorskg powinny by¢ bardziej rozbudowane, a na etapie badaf wstepnych

stanowi¢ maja przypuszczenie badawcze - wskazywaé na hipotetyczne rozwiazanie problemu

gléwnego i problemdéw szczegdtowych.




= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci prawidlowego
sformulowania elementéw koncepcji badan prowadzacych do rozwigzania
zidentyfikowanego problemu naukowego. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Doktorantka umieje¢tnie 1 prawidlowo sformutowal elementy koncepcji badan
prowadzacych do rozwigzania zidentyfikowanego problemu naukowego. Koncepcja badan
sformulowana przez Autorke, swiadezy o jej umiejetnosciach w tym zakresie. Sytuacja
problemowa (uzasadnienie podjecia badan) zostala jednoznacznie wyjasniona (zawarta
w rozdziale pierwszym). Niewatpliwie pozytywnie nalezy oceni¢ wykonang w tym
kontekicie oceng literatury zrodtowej, Autorka uwaza, ze w zakresie teorii zardwno temat
jest opracowany bardzo szczegétowo, a dostepne publikacje wzajemnie si¢ uzupelniaja.
Niemniej jednak, ze wzgledu na wcigz zmieniajagce si¢ otoczenie oraz rozwoj przede
wszystkim technicznych rozwiazan problemy te nalezy nadal analizowaé i rozwazac
w odniesieniu do aktualnych wydarzen, zwigzanych glownie z wojng na Ukrainie.

W przyjetym schemacie badan, kolejne miejsce zajat przedmiot badan, sformutowany
poprawnie, wynikajacy bezsprzecznie z opisanej sytuacji problemowej. Nastepnie
Doktorantka przedstawita cel badan oraz okreslita cele: teoretyczny i utylitarny — co do
ktérych odniostem si¢ powyzej. Podczas obrony poproszg o szczegétowe wyjasnienia ich
zasadnosci. Problemy badawcze - gtowny i szczegdtowe koreluja z przedmiotem poznania.
Natomiast jak wspomniatem wczesniej, brak problemu szczegdtowego na podstawie ktorego
opracowany zostal rozdziata szosty. Autorka sformulowala hipotezg gtowna, ktdra jest
powigzana z problemem gltéwnym oraz przedmiotem badan. Zostaty rowniez sformutowane
hipotez szczegétowe. Podczas publicznej obrony dysertacji, poprosze o zaproponowanie
rozwinigcia hipotez. W zwigzku z uwagg dotyczacg problemu szczegdtowego do rozdziatu
szdstego, prosze rowniez o zaprezentowanie piatej hipotezy szczegdlowe;.

Zastosowane przez Autorke dysertacji metody badawcze sg standardowe dla prac
kwalifikacyjnych i sprawdzajg sie, a tym samym pozwalaja zrealizowaé gtéwny problem
badawczy, gtdéwna hipoteze badawczg a co najwazniejsze osiagnac zatozony cel rozprawy.
Pomimo drobnych zastrzezen przyjety przez Doktorantke koncepcje badan nalezy ocenic¢

pozytywnie.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania znajomosci metod badawczych
1 umiejetnosci prawidtowego ich doboru i zastosowania (zrealizowania). (Ocena wraz

z uzasadnieniem)



Stwierdzam, ze Doktorantka zna metody badawcze - teoretyczne i praktyczne,
umiejetnie 1 prawidlowo dokonuje ich doboru i zastosowania. Wykorzystane przez Doktorantke
metody, techniki i narzedzia badawcze byly wlasciwe dla dyscypliny nauki o bezpieczenstwie
1 sprzyjaly obiektywizacji procesu badan. Poprawnie przedstawiono katalog metod
teoretycznych oraz metody empiryczne, jednak bez wskazania, ktore i w stosunku do jakich
problemow zostaly wykorzystane. Pomimo to nalezy uznac, ze zastosowanie metod badawczych
pozwolito Doktorantce na zebranie nowych faktow i opinii w celu rozwiazania zarysowanej

sytuacji problemowe;.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci dokonania
krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan. (Ocena wraz z uzasadnieniem)
Stwierdzam posiadanie przez Doktorantke umiejetnosci dokonania krytycznej oceny
uzyskanych wynikéw badan. Tresci dysertacji potwierdzaja umiejetnosci w zakresie
uogdlniania uzyskanych wynikéw badan, formutowania pytan, logicznego wnioskowania.

Przedstawione wnioski cechuje duza warto$¢ poznawcza i praktyczna.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetno$ci poprawnego
sformulowania sprawozdania z wynikéw badan w sferze formy i tresci. (Ocena wraz

z uzasadnieniem)
Pani mgr Anna Nastula umiejetnie i poprawnie dokonata oceny wynikéw badan
w sferze formy i tresci, o czym $wiadezy przyjeta logiczna i spdjna struktura procesu
badawczego. Konstrukcja pracy jest przejrzysta i zgodna z przyjeta koncepcja badan.
Kandydatka do stopnia doktora ogdlnie postuguje si¢ jezykiem precyzyjnym i odpowiednim
do badanego zakresu. Na pozytywna uwage zashuguje konstrukcja pracy, gdzie w kazdym
rozdziale i w zakonczeniu pracy Doktorantka przejrzyscie i syntetycznie przedstawita
wnioski (podsumowania) z przeprowadzonych badan, co jednoznacznie dowodzi

umiej¢tnosei, o ktérych mowa w niniejszym fragmencie recenzji.

® Ocena stopnia oryginalnosci uzyskanych wynikéw. (Ocena wraz z uzasadnieniem)
Oceniam, ze uzyskane wyniki badan cechuje duzy poziom oryginalnosci, $wiadczy

0 tym szerokie spojrzenie Doktorantki na zagadnienie bezpieczenstwa spolecznosci
lokalnej, odnoszgce sig nie tylko do opisu i wyjasnienia zagadnien objetych dysertacja, ale
przede wszystkim obiektywnego i krytycznego odniesienia sie zaréwno do tresci dostepnych

w literaturze przedmiotu, czy dokumentach, ale takze uzyskanych wynikéw badan.

O



Doceniam, ze badania swoim zakresem objety zaréwno rozwazania dotyczace teoretycznych
aspektéw, ale réwniez praktycznych i co wazniejsze pozwolily na sformutowanie
rekomendacji, ktérych wprowadzenie umozliwi efektywna integracje i analize informacji
z otwartych zrédel, co znaczaco przyczyni sie do wzmocnienia dzialan na rzecz

bezpieczenstwa panstwa i poprawy jakosci proceséw decyzyjnych.

Ocena wartoSci naukowej i praktycznej uzyskanych wynikéw. (Ocena wraz

Z uzasadnieniem)

Problematyka, ktéra podjeta si¢ Doktorantka, jest nie tylko aktualna, ale przede
wszystkim wazna z punktu widzenia bezpieczenstwa pafistwa, co uwazam w obecnej sytuacii
bezpieczefistwa w Europie za zasadne. Przeprowadzone badania maja duza warto$¢ naukowa,
szczegolnie dla rozwoju dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Doglebna i rzetelna analiza
badanego problemu pozwolita na sformulowanie wartosciowych, rzeczowych rekomendacji,
o duzej wartodci aplikacyjnej. Wobec powyzszego wysoko oceniam réwniez wartodé praktyczng

uzyskanych wynikow.

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia
wymagania / nie—spelnia—wymagaiprzeslanki, o ktérej mowa w art. 187 ust.
1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz. U.
z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej prezentowania ogélnej wiedzy teoretycznej oraz
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Watpliwosci, ktére nalezy rozstrzygnaé w czasie obrony rozprawy doktorskie;.
Pytania na obrone rozprawy:
1. Prosz¢ wyjasni¢ dlaczego w celu praktycznym (utylitarnym) chce Pani tylko
zidentyfikowa¢ wykorzystanie wywiadu jednozrédiowego, a nie zaproponowaé zmian?
2. Proszg wyjasni¢ dlaczego gtowny problem badawezy bedzie stuzyt w dysertacii tylko do
odpowiedzi na pytanie: Jakie ma znaczenie wywiad ...? a nie do zaproponowania zmian.
3. Prosz¢ wyjasni¢ dlaczego dla rozdzialu széstego nie przyporzadkowano problemu
szczegblowego oraz hipotezy szczegdtowe;j?
4. W zwiazku z pytaniem 3. prosze¢ zaproponowaé problem szczegdtowy piaty oraz piata
hipoteze szczegotowg?
5. Proszg wyjasni¢ jakie dane z wywiadu eksperckiego wykorzystala Pani w rozdziale
2,3,4,57 (patrz Tabela 1.1., s. 49)



6. Rekomendacje (s. 221), ktére Pani zaproponowata sa zawarte na 3 stronach dysertacji, co
uwazam za gléwne propozycje zmian w obszarze funkcjonowania i wykorzystania
wywiadu jednozrédtowo. Prosze zatem udowodnié, Ze sa to istotne zmiany, ktore
przyczynig si¢ do zwigkszenia efektywnosci przedmiotu badan niniejszej dysertacji?

7. Prosz¢ wyjasni¢ czy rekomendacje (s. 221) sa rezultatem tylko wynikéw badan
sondazowych? Czy ewentualnie Pani zaproponowata swoje autorskie rozwigzania nie

zgadzajgc si¢ z opiniami respondentéw?

Koncowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Anny
NASTULY spelnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i mnauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571)
i wnioskuje do Rady Dyscypliny Nauki o Bezpieczeristwie Wojskowej Akademii Techniczne;j
w Warszawie o dopuszczenie Pani mgr Anny NASTULY do dalszych etapdw postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie NAUKI SPOLECZNE w dyscyplinie NAUKI
O BEZPIECZENSTWIE.
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