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RECENZJA

rozprawy doktorskiej ptk. mgr. inz. Andrzeja MAGIERY
pt. ., Wplyw podsystemu technicznego regionalnej bazy logistycznej
na zapewnienie bezpieczenstwa militarnego jednostek i instytucji
wojskowych”, WAT, Warszawa 2022, ss. 357, napisanej pod kierunkiem
naukowym dr. hab. Mieczyslawa PAWLISIAKA, prof. WAT.

1. OPINIA OGOLNA

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska opracowana przez Pana ptk. mgr. inz.
Andrzeja Magiere jest studium poswieconym istotnemu obszarowi funkcjonowania sit
zbrojnych, jakim z pewnoscia jest podsystem techniczny. Tresci zawarte w dysertacji,
bedacej sprawozdaniem zbadan przeprowadzonych w trakcie realizacji przewodu
doktorskiego wskazuja, charakteryzujg oraz oceniaja bezposredni oraz posredni wptyw
podsystemu technicznego regionalnej bazy logistycznej na zapewnienie bezpieczenstwa
militarnego jednostek i instytucji wojskowych. Przeprowadzone badania oraz wysunigte
na ich podstawie wnioski mogg stanowi¢ wazny przyczynek do dalszego rozwoju nauk
spotecznych, w zakresie teorii nauk o bezpieczenstwie. Posiadaja one takze z pewnoscig
wymiar praktyczny w odniesieniu do permanentnego doskonalenia wojskowego
systemu logistycznego wobec dynamicznych zmian sit zbrojnych oraz przeobrazen

zachodzgcych w ich otoczeniu.

2. OCENA METODYCZNA

Koncepcja metodyczna rozprawy zostala przedstawiona w podrozdziale 1.2. —
Przedmiot, podmiot i cele badan, problemy badawcze, hipoteza oraz zadania badawcze
- w ktorym Autor sekwencyjnie odnidst si¢ do podstawowych elementéw procesu

naukowego, obejmujgcego: cele rozprawy — poznawczy oraz utylitarny wraz z czterema



celami szczegétowymi (s. 28.), problem badawczy wraz ze zdefiniowaniem pigciu
probleméw szczegélowych (s. 29.), hipoteze badawcza oraz pie¢ hipotez
szczegdtowych (s. 30.), przedmiot i podmiot badan (s. 28.). Ponadto w tej czg$ci pracy,
w celu weryfikacji sformutowanej hipotezy badawczej, rozwigzania postawionego
problemu badawczego oraz osiggnigcie zalozonych celéw badan zaplanowano
wykonanie pieciu zadan badawczych. Uzupetnieniem wskazanych zatozen badawczych
jest zawarty w podrozdziale 1.3. opis zastosowanych metod badawczych.

Wyrazam przekonanie, Ze dobrym wprowadzeniem przed opisem ww. aspektow
procesu badawczego jest poprzedzenie ich krotka identyfikacjg sytuacji problemowe;
zawartg we wstepie rozprawy oraz podrozdziale 1.1. - Uzasadnienie wyboru tematu
rozprawy doktorskiej. Takie rozwigzanie umozliwilo bezposrednie skorelowanie
wszystkich  zdefiniowanych  kolejno  elementéw  procesu  naukowego
z dostrzegalnymi przez Autora dysertacji niedoskonatosciami. Identyfikacja sytuacji
problemowej data takze klarowne podstawy do przyjecia w konsekwencji zatozen

badawczych.

Metodyka badawcza

Cel poznawczy rozprawy (s. 28.) zostal ustalony jako ,identyfikacja i ocena
czynnikéw majacych wplyw na zapewnienie warunkéw realizacji zabezpieczenia
technicznego jednostek i instytucji wojskowych przez regionalng bazg logistyczng”.
Ponadto Autor okreslil cel utylitarny, za ktory przyjat ,,naukowe opracowanie koncepcji
poprawy zdolnosci regionalnej bazy logistycznej do realizacji zadan zabezpieczenia
technicznego jednostek i instytucji wojskowych zgodnie z rejonem odpowiedzialnosci”.
W celu ich osiagniecia Autor zdefiniowal cztery cele szczegdtowe, ktore jednoznacznie
wyznaczyly kierunki prowadzonych dociekan. Nalezy podkresli¢, ze wyznaczone cele,
maja charakter jednoznaczny i niezwykle ambitny, ale ich pelne osiagnigcie bylto
z pewnoscig niezwykle trudne. Prosze¢ zatem, aby w trakcie obrony Pan ptk mgr inz.
A. Magiera odpowiedzial jednoznacznie na pytanie, czy wszystkie zalozone cele, w tym
w szczegoblnosci trzeci cel szczegdtowy badan, zostaty w 100% osiaggniete.

Problem badawczy sformutowany zostat w postaci pytania: ,,jak mozna poprawi¢

bezpieczenstwo jednostek i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci poprzez



(s. 29.). Zastanawiajacy jest jednak fakt, ze w zakoficzeniu pracy ten problem przyjat
inne brzmienie (s. 329.). W trakcie obrony prosze zatem o jednoznaczne wskazanie
przez Doktoranta rozwigzywanego problemu badawczego w ramach prowadzonych
badan naukowych. Wobec ztozonosci problemu gitéwnego badan Autor zdefiniowat
pie¢ probleméw szczegotowych (s. 29.), rozwiazywanych w poszczeg6lnych czesciach
pracy. Zwracam uwage i prosze o glebsza refleksje w zakresie postawionego pytania
badawczego rozpoczynajgcego sie od pytajnika ,,czy?” (czwarty szczegdtowy problem
badawczy). Taka konstrukcja wskazuje na jednoznaczng odpowiedz, ktéra w mojej
ocenie wobec ztozonosci rozpatrywanego obszaru nie jest w wymiarze naukowym
mozliwa.

Po bardzo szczegdtowej lekturze tresci rozprawy doktorskiej Pana ptk. mgr. inz.
A. Magiery oraz ich konfrontacji z przyjetymi zalozeniami metodycznymi stwierdzam,
ze problemy i cele badawcze pracy sa w duzym stopniu skorelowane z przyjetym
zakresem badawczym rozprawy. Jednoznacznie okreslity one strukture dysertacji.
Doktorant, opisujgc teori¢ problemu, dokonujac analiz i formutujac wnioski uzyskane
w trakcie badan, konsekwentnie dazyl do realizacji przyjetych zatozen badawczych,
z ktérych w mojej ocenie wywigzat si¢ w stopniu wymaganym w tego typu pracach.

Sformutowanie probleméw pracy stanowito podstawe do przyjecia hipotezy
badawczej (s. 30.) w brzmieniu: ,,ciggto$¢ proceséw technicznych zabezpieczenia wojsk
oraz struktury i potencjat wykonawczy logistyki wojskowej determinuje poziom
bezpieczenstwa militarnego panstwa”. Autor wyartykutowal ponadto pi¢¢ hipotez
szczegdlowych, ktore czesciowo zostaty skorelowane ze zdefiniowanymi uprzednio
problemami szczegétowymi. Ocena postawionej hipotezy oraz hipotez szczegétowych
pod katem ich poprawno$ci naukowej wskazuje na ich pewne mankamenty, do ktérych
nalezy przede wszystkim zaliczy¢: utrudnione badanie wskazanych parametrow wobec
ich ,intuicyjnego” charakteru oraz braku jednoznacznie przyjetych miernikow
i wskaznikéw; oczywisty charakter niektérych sformutowan, nie wymagajgcy
potwierdzenia w procesie poznania naukowego. Pomimo dostrzezonych

niedoskonalo$ci, w kontekscie catosci tresci rozprawy doktorskiej uwazam, ze hipoteza



oraz hipotezy szczegdlowe spehily swoje kluczowe zadanie, ukierunkowujgc

Doktoranta na zasadnicze ptaszczyzny dociekan.

Przyjeta hipoteza oraz problemy badawcze wymagaly zastosowania okreslonych
metod badawczych. W toku dociekafi Autor postugiwal si¢ zaréwno metodami
teoretycznymi, jak i empirycznymi. Klasyfikujgc metody badawcze Doktorant wskazat
na metody empiryczne, do ktorych zaliczyl: metode sondazu diagnostycznego
i obserwacji, a takze metody teoretyczne wskazujac na: analize, syntezg, porownanie,
abstrahowanie i wnioskowanie. (s. 32.). W odniesieniu do poszczegdélnych metod
opisano ich wykorzystanie na poszczegolnych etapach realizacji badan. Dla pewnosci
prawidlowego rozumienia podejscia metodycznego w zakresie nauk o bezpieczenstwie
prosze aby Doktorant w trakcie publicznej obrony wskazal narzedzie badawcze
wykorzystane w trakcie obserwacji naukowej oraz odnidst sie do istoty, zakresu i celu

przeprowadzonej (od s. 34. do s.37.) krytycznej analizy literatury.

2.1. Struktura rozprawy

Uklad rozprawy jest logiczny i spéjny. Recenzowana dysertacja Igcznie
liczy 357 strony. Opracowanie sklada si¢ z sze$ciu rozdzialéw, obejmujgcych razem
25 podrozdzialéw. Tre$¢ zasadnicza rozprawy zostata poprzedzona streszczeniem
w jezyku polskim oraz angielskim, wykazem skrétéw oraz stownikiem terminéw
i definicji. Prace konczy bibliografia, spis: rysunkéw, tabel i wykreséw oraz cztery
zalaczniki.

Przyjete uporzadkowanie strukturalne pracy pozwolito na prawidlowe stawianie tez

i konsekwentne ich rozwijanie oraz wyjasnianie.

2.2. Wykorzystana literatura

Doktorant do przygotowania rozprawy doktorskiej wykorzystal zar6wno
wydawnictwa zwarte (23) oraz dokumenty normatywne (62). Cytowang literaturg
naukowa w wymiarze iloSciowym oraz fakt braku odniesienia si¢ do artykutow
publikowanych w specjalistycznych periodykach nalezy uzna¢ za skromny. Praca
zawiera 154 przypisy dolne, co nalezy docenié¢, nie mniej jednak zglaszam uwage do

zbyt czestego cytowania jednego Zrddta podczas opisu okreSlonych zjawisk
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(np. przypisy: od 28. do 36.; od 53. do 56.). Zastrzezenia zglaszam ponadto do zbyt
ogo6lnikowych zapisow zawartych w wybranych przypisach dolnych (np. 122 —
,»informacje uzyskane na podstawie analizy ptac w RBLog”).

Podsumowujac warstwe metodyczng rozprawy, nalezy stwierdzi¢, ze pomimo
wskazanych niedoskonalo$ci przyjeta przez Doktoranta koncepcja badaf oraz dobrane
metody badawcze s3 wystarczajace i adekwatne do potrzeb rozpatrywanej
problematyki. Nalezy podkresli¢, ze w mojej ocenie Autor generalnie zna i przestrzega

ogolne zasady prowadzenia badan naukowych.

3. OCENA MERYTORYCZNA

3.1. Znaczenie problematyki podj¢tej w recenzowanej rozprawie

Jednym z kluczowych podmiotéw w systemie bezpieczefstwa panstwa sa sily
zbrojne, ktérych prawidlowe funkcjonowanie jest determinowane szeregiem
czynnikéw, wsréd ktérych szczegdlna rola przypada wojskowemu  systemowi
logistycznemu. System ten tworzony jest przez szes¢ podsysteméw oraz dwa obszary
funkcjonalne, ktorych efekt dziatan stanowi o mozliwosciach i poziomie realizacji zadan
stawianych przed sitami zbrojnymi we wszystkich stanach funkcjonowania parnstwa,
tj, pokoju, kryzysu i wojny.

Podjeta w rozprawie tematyka odnoszaca si¢ do wptywu podsystemu technicznego
regionalnej bazy logistycznej na zapewnienie bezpieczenstwa militarnego jednostek
i instytucji wojskowych stanowi niezwykle wazny i aktualny problem. Odnosi si¢ ona
bezposrednio do bezpieczenstwa militarnego Polski, ktére w  obecnych
uwarunkowaniach geopolitycznych powinno stanowi¢ jeden z filaréw bezpieczenstwa
panstwa.

Uwzgledniajac  powyzsze, nalezy zauwazyé, ze Wwybor tematu dysertacji
podyktowany i uzasadniony zostal zaréwno wzgledami teoretycznymi, jak
i praktycznymi. Wzgledy teoretyczne to przede wszystkim niewystarczajace
w érodowisku naukowym poglebione rozwazania dotyczace procesu efektywnego
funkcjonowania podsystemu technicznego wojskowego systemu logistycznego. Do

wzgledéw praktycznych nalezy przede wszystkim zaliczy¢ realng potrzebg poprawy



zdolnosci regionalnej bazy logistycznej do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego
jednostek i instytucji wojskowych zgodnie z rejonem odpowiedzialnosci.

Ztozono$¢ i wieloaspektowo$¢ podjetego tematu implikowaly struktur¢ pracy
obejmujaca w swej zasadniczej czgsci jeden rozdzial metodyczny oraz pig¢ rozdziatéw
merytorycznych.

Rozdzial drugi — Zabezpieczenie techniczne w regionalnej bazie logistycznej — ma
charakter teoretyczny. Doktorant potraktowatl go, co nalezy oceni¢ pozytywnie, jako
wprowadzenie do obszaru prowadzonych badan i dociekan okreSlonego tytulem
rozprawy. Na podstawie dokumentow strategicznych oraz doktrynalnych oraz wybranej
literatury przedmiotu badaf odniést si¢ w nim do istoty i wymiaréw zabezpieczenia
technicznego postrzeganego jako determinanta bezpieczenstwa jednostek i instytucji
wojskowych. W tej czesci pracy autor wskazal ponadto na wiodacg role i zadania
Inspektoratu Wsparcia Sil Zbrojnych RP w realizacji szerokiego spektrum zadan
zabezpieczenia technicznego oraz zidentyfikowat role i znaczenie regionalnej bazy
Jogistycznej w terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego wojsk.
Zamieszczone w tej czeSci pracy rozwazania nalezy traktowaé jako podstawy
teoretyczne podjetego do badan obszaru a przedstawione na zakonczenie rozdziatu
whioski i uogélnienia wskazujg na potrzebe prowadzenia badar, identyfikujgc okreslone
niedomagania i dysfunkcje obecnego podsystemu technicznego SZ RP.

Rozdzial trzeci — Identyfikacja zdolnosci regionalnej bazy logistycznej w zakresie
realizacji zadan zabezpieczenia technicznego w zapewnieniu bezpieczenstwa
funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych — zawiera analize struktury
organizacyjnej i zadan regionalnej bazy logistycznej, w tym w szczegolnosci wydziatu
technicznego realizujacego zadania w ramach podsystemu technicznego. Przedstawiono
w nim takze charakterystyke posiadanych sit i §rodkéw przeznaczonych do realizacji
wybranych zadan zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym. W tej czgsci pracy
szczegblowej analizie poddano takze budzet wydziatu technicznego z uwzglgdnieniem
poszczegolnych sekcji technicznych. Nalezy doceni¢ przekrojowe podejscie Autora do
badanych i opisywanych zjawisk, nie mniej jednak tre$¢ prezentowanych rozwazan
w wielu przypadku odbiega od opisu naukowego przyjmujac charakter wojskowego

dokumentu doktrynalnego lub instrukcyjnego. Za szczegdlnie wartosciowa uznaje



przeprowadzong w podrozdziale 3.3. charakterystyke realizacji budzetu w regionalnej
bazie logistycznej w ramach realizacji zadan zabezpieczenia technicznego.
Prezentowane w tej czesci pracy dane, zestawione tabelarycznie zostaly nie tylko
wilasciwie udokumentowane, ale mogg stanowié interesujacy material badawczy
w dalszym procesie poszerzonych badan naukowych w obszarze zabezpieczenia
logistycznego wojsk.

W rozdziale 4. - Identyfikacja potrzeb w zakresie zabezpieczenia technicznego
generowanych przez instytucje i jednostki wojskowe — zawarte zostaly uwarunkowania
prawne realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego. Ponadto ta czgs¢ pracy
pos$wiecona zostala analizie uwarunkowan formalno-prawnych, a takze charakterystyce
i ocenie zmodyfikowanego w 2019 roku procesu planowania rzeczowego w sitach
zbrojnych. Na podstawie  doswiadczenia zawodowego oraz ~ wynikow
przeprowadzonych badan Autor zaproponowal propozycje alternatywnego
przedmiotowego planowania na podstawie prognoz statystycznych. Autorska koncepcja
jest z pewnoscig interesujgca, ale w moim przekonaniu wymaga poszerzonych analiz
oraz identyfikacji wplywu zaproponowanych rozwigza na inne wymiary
funkcjonowania sit zbrojnych.

Rozdzial 5. — Ocena procesu planowania i realizacji zabezpieczenia technicznego
przez regionalng baze logistyczng w pierwszej potowie XXI wieku stanowi sprawozdanie
oraz opis z przeprowadzonych metoda sondazu diagnostycznego badan empirycznych.
Wisréd 231 respondentow znaleZli sie przedstawiciele pionu technicznego RBLog oraz
reprezentanci zabezpieczanych jednostek wojskowych. Tresci analiz podzielono
na ocene dokonang przez realizatoréw systemu, ich beneficjentéw oraz przez
przetozonych regionalnej bazy logistycznej. Ze wzgledu na brak jednoznacznych
argumentéw wskazujgcych na minimalna liczebnos¢ proby badawczej przy zalozonych
poziomie ufnosci, prosze aby Doktorant podczas publicznej obrony przedstawit
szczegOtowe wyliczenia wskazujace na poprawno$é przyjetych zalozen badawczych.
Zwarte W tej czesci pracy wykresy oraz ich opis nie budzg wigkszych zastrzezen
i stanowia widoczny wklad Autora w rozwiazanie zidentyfikowanych problemow

badawczych. Uzupelnieniem badaf empirycznych przeprowadzonych technika
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sa wyniki uzyskane dzieki wywiadom przeprowadzonym z 12 ekspertami ze Sztabu
Generalnego WP, Inspektoratu Wsparcia SZ RP, RBlog oraz Wojskowych Oddzialow
Gospodarczych. Zebrany material badawczy zostal w zasadzie wiaSciwe opracowany
i postuzyt do przedstawienia okreslonych wnioskéw i uog6lnien.

Rozdzial 6. - Kierunki poprawy i rozwoju zdolnosci regionalnej bazy logistycznej
w zakresie realizacji zada¥ zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji
wojskowych —wskazuje na wymagalne zdolnosci RBLog w zakresie badanego zjawiska.
Autor w tej cze$ci pracy przedstawit ponadto propozycje kierunkoéw zmian dotyczacych
poprawy funkcjonowania obszaru zabezpieczenia technicznego regionalnej bazy
logistycznej w szczegblnosci w  wymiarze: systemowym, organizacyjnym
/strukturalnym oraz dokumentacyjnym. Zaproponowane rozwigzania ukierunkowane
zostaly na optymalizacje realizacji zadan zabezpieczenia technicznego realizowanego
przez regionalng baze logistyczng na rzecz jednostek i instytucji wojskowych.
Proponowane rozwigzania usprawniajace posiadaja walor doskonalgcy, nie mniej
jednak w mojej ocenie zabrakto jednoznacznie i precyzyjnie zdefiniowanych kryteriow
optymalizacyjnych, co pozostaje warunkiem koniecznym w podejmowanych procesach
optymalizacyjnych.  Przedstawione rozwigzania  usprawniajgce, odniesione
w szczeg6lnosci do ,,...krajowych i resortowych przepiséw, wewnetrznych uregulowan

9%

podmiotéw logistycznych oraz struktury RBLog...” mogg stanowi¢ interesujgcy
material bazowy w procesie doskonalenia funkcjonowania podsystemu technicznego
regionalnej bazy logistycznej.

Whioski jako$ciowe oraz poznawcze z pracy zamieszczone zostaly
w zakonczeniu. Stanowig one z pewno$cig interesujacy material w procesie
nieustannego doskonalenia funkcjonowania regionalnej bazy logistycznej w warunkach
dynamicznych zmian sit zbrojnych oraz ich otoczenia.

Podsumowujgc ocen¢ poziomu merytorycznego rozprawy nalezy stwierdzi,

ze prezentowane tre$ci majg wartosciowy charakter. Zakres i poziom rozwazan dowodzi

o duzym do$wiadczeniu i zasobie wiedzy Autora w badanym obszarze.
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4. UWAGI

W trakcie lektury rozprawy nasunely mi si¢ glebsze refleksje i uwagi wymagajgce
dodatkowej interpretacji Doktoranta. W zwigzku z powyzszym prosilbym o odniesienie
sie w trakcie publicznej obrony rozprawy doktorskiej do nastgpujgcych kwestii:

1. Wskazania badanych zmiennych w sformutowanej hipotezie badawczej oraz
hipotezach szczegtowych oraz wykorzystanych miernikéw i wskaznikéw do ich
pomiaru.

2. Konfrontacji istoty i zakresu optymalizacji w odniesieniu do podjgtego
do rozwazan obszaru badawczego.

3. Wskazanie perspektyw czasowych mozliwych do adaptacji rozwigzan
doskonalgcych zawartych w rozdziale 6. pracy.

4. Rozwiniecie wymiar6w pojecia efektywnos¢ uzywanego wielokrotnie w pracy

w odniesieniu do podsystemu technicznego regionalnej bazy logistyczne;j.

5. WNIOSEK KONCOWY

Biorac pod uwage catosciowg ocen¢ stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
doktorska autorstwa Pana ptk. mgr. inz. Andrzeja Magiery pt.: ,,Wplyw podsystemu
technicznego regionalnej bazy logistycznej na zapewnienie bezpieczenstwa militarnego
jednostek i instytucji wojskowych” spelnia wymogi ustawowe stawiane pracom
doktorskim.

Rozprawa, przygotowywana pod opieka promotora dr. hab. Mieczystawa
Pawlisiaka, prof. WAT stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego oraz jest
dowodem specjalistycznej wiedzy Doktoranta. Swiadczy ona ponadto o umiejgtnosci

samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Wobec faktu, ze recenzowana praca spelnia wymogi formalne stawiane
kandydatom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie, wnosze¢ o dopuszczenie Pana plk. mgr. inz. Andrzeja Magier¢
do publicznej obrony przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej.
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