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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE]

1. Przedmiot recenzji

Rozprawa doktorska nt.

WPLYW PODSYSTEMU TECHNICZNEGO REGIONALNE] BAZY
LOGISTYCZNE]J NA ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA
MILITARNEGJEDNOSTEK I INSTYTUC]JI WOJSKOWYCH,

ktérej autorem jest Pan

mgr inz. ANDRZE] MAGIERA
opracowanej pod kierunkiem naukowym Pana

dr. hab. Mieczystawa PAWLISIAKA, prof. WAT

2. Uwag ogodlne

Przedmiotem rozprawy jest problematyka zdolnosci realizacji zadan
zabezpieczenia technicznego realizowanego przez regionalng baze logistyczng na rzecz
jednostek i instytucji wojskowych w rejonie jej odpowiedzialnosci.

Znaczenie problemu badawczego, wyrazonego w temacie rozprawy, jest wazne
i aktualne ze wzgledu na trwajgcy od lat proces reorganizacji systemu zabezpieczenia
logistycznego Sit Zbrojnych. Zachodzace zmiany wynikaja zaréwno z nowych
uwarunkowan zwigzanych ze zmianami w Srodowisku bezpieczefistwa i postrzeganiem
zagrozen, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz z rozwojem
technologicznym i zwigzanym z tym wdrazaniem nowych technologii w SZ RP oraz ze
Zmianami wymagan na wspétczesnym polu walki.

Istotng przestanka podjecia badann w zakresie analizy i oceny podsystemu
zabezpieczenia technicznego funkcjonujacego w ramach regionalnej bazy logistycznej
jest zauwazalny brak dostatecznie pogtebionych rozwazan dotyczacych wspotpracy
RBLog z zabezpieczanymi jednostkami, szczegélnie w zakresie prawidiowego
planowania zabezpieczenia technicznego, z czym zabezpieczane jednostki jak
i regionalne bazy logistyczne maja problem. Brak tez jest kompleksowych opracowan,

w ktorych polaczona by byla problematyka funkcjonowania organéw podsystemu
technicznego wchodzacych w sktad regionalnych baz logistycznych or%



charakterystyka potrzeb zabezpieczanych jednostek i instytucji wojskowych.
Ze wzgledow praktycznych natomiast istotng przestanka podjecia przez Autora badan
jest znikoma liczba aktualnych tego typu opracowan osadzonych we wspdéiczesnej
rzeczywisto$ci 1 konfrontujgcych opinie przedstawicieli zaréwno personelu
regionalnych baz logistycznych, jak i jednostek przez nie zabezpieczanych. Jednoczes$nie
ciagte zmiany zachodzgce w systemie logistycznym SZ RP wymuszajg nieprzerwany
proces oceny funkcjonowania jednostek realizujacych zadania w ramach terytorialnego
systemu zabezpieczenia logistycznego oraz identyfikacje i eliminacje wszelkich
nieprawidlowosci w ich funkcjonowaniu. Zdaniem Autora, rozdzielenie funkgcji
gospodarczo-finansowych od dowodczo-szkoleniowych z perspektywy lat wydaje sie
wilasciwym rozwigzaniem. Nie mniej jednak nie oznacza to, Ze przyjete rozwigzania sg
w pelni prawidtowe i pozwalaja na optymalng realizacje zadan zabezpieczenia
logistycznego, w tym réwniez zabezpieczenia technicznego, przez regionalne bazy
logistyczne, na co wskazujg oceny realizacji zadan z perspektywy zaopatrywanych
jednostek i instytucji wojskowych, ktérych przedstawiciele uznaja dziatania RBLog za
niezadawalajace. Zatem rozprawa dotyczy probleméw niezwykle istotnych, zaréwno
z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia, zwigzanych z procesem zapewnienia
wiasciwego funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych.

Z przedstawionych powyzej powoddw uzna¢ nalezy, Ze problem odzwierciedlony
tytutem recenzowanej rozprawy doktorskiej wymagatl rozwigzania i uzasadnione byto
podjecie tematu przez Pana mgr. inz. Andrzeje Magiere, a w konsekwencji
przeprowadzenie badan oraz opracowanie ich wynikéw w formie przedstawionej do
recenzji rozprawy doktorskie;j.

W przedstawionej do recenzji dysertacji zaprezentowane zostaly przebieg i wyniki
badan naukowych, w ktérych Autor poddat ocenie faktyczne zdolno$ci regionalnej bazy
logistycznej w zakresie realizacji zadan zabezpieczenia technicznego, jak réwniez
wskazat przyczyny niedoskonatosci jej funkcjonowania oraz podjal probe wskazania
kierunkéw dziatann umozliwiajacych ich usuniecie.

Uwazam tez, ze bardzo dobrze sie stato, iz problematyka funkcjonowania
zabezpieczenia logistycznego, a w tym przypadku zabezpieczenia technicznego
jednostek i instytucji wojskowych stata sie przedmiotem rozwazan naukowych badacza

charakteryzujgcego sie duzg wiedzg praktyczng i doSwiadczeniem w tym zakresie.



3. Ocena koncepcji metodologicznej rozprawy

Koncepcja metodologiczna rozprawy zostata przedstawiona w Rozdziale I (ss. 20-
37) i zawiera podstawowe elementy struktury metodologicznej, w tym: cele badan,
problem badawczy i problemy szczegétowe, hipoteze robocza i hipotezy szczegé6lowe,
zadania badawcze i metody badawcze oraz zarys struktury procesu badawczego.

Autor przyjat trzyetapowy proces badawczy. Na pierwszym etapie Autor, dokonat
identyfikacji przedmiotu i celu badaf, sprecyzowania problemu badawczego
i wynikajacych z niego probleméw szczegétowych, sformutowania gtéwnej hipotezy
roboczej i hipotez szczegétowych oraz wyznaczenia sobie zadan badawczych. Na etapie
tym réwniez dokonat wyboru metod, technik oraz narzedzi badawczych. Drugi etap
obejmowatl prowadzenie badan wiasciwych oraz analizg wynikéw i weryfikacje
przyjetej hipotezy. Na trzecim etapie, na podstawie uzyskanych wynikéw badan, Autor
sformutowal wnioski, zweryfikowatl hipoteze badawcza oraz zaproponowat kierunki
zmian w celu poprawy funkcjonowania podsystemu zabezpieczenia technicznego
ramach RBLog, jak réwniez opracowat wyniki badan pod postacig rozprawy doktorskiej.

Na potrzeby realizacji rozprawy Autor okreslil, cele badan, ktérymi byty: cel
poznawczy okre$lony jako: identyfikacja i ocena czynnikow majgcych wplyw na
zapewnienie warunkéw realizacji zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji
wojskowych przez regionalng baze logistyczng oraz cel utylitarny okreslony jako
naukowe opracowanie koncepcji poprawy zdolnosci regionalnej bazy logistycznej do
realizacji zadari zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji wojskowych w jej
rejonie odpowiedzialnosci. Celom tym Autor przyporzadkowat cztery cele szczegbtowe.

Giéwny problem badawczy sformutowany zostat w formie pytania: Jak mozna
poprawic¢ bezpieczeristwo jednostek i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci
poprzez doskonalenie funkcjonowania podsystemu zabezpieczenia technicznego RBLog?
Tak sformulowany problem badawczy, ze wzgledu na swoja zlozonos$¢, zostat
zdekomponowany na pie¢ probleméw szczegétowych.

W dysertacji sprecyzowana zostata hipoteza badawcza, w ktérej Autor uznat, ze:
Ciggtos¢ proceséw technicznych zabezpieczenia wojsk oraz struktury i potencjat
wykonawczy logistyki wojskowej determinuje poziom bezpieczeristwa militarnego
panistwa. Z gtéwnej hipotezy badawczej zostato wyodrebnionych pigeé¢ hipotez

szczegotowych. Dodatkowo w celu weryfikacji przedstawionej hipotezy, rozwigzania
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problemu badawczego oraz osiagniecia zatozonych celéw Autor sprecyzowat 5 zadan
badawczych.

Do rozwigzania probleméw badawczych Doktorant zaproponowatl zastosowanie
zaréwno metod teoretycznych, takich jak: analiza, synteza, poréwnanie, abstrahowanie
i wnioskowanie, jak i empirycznych: metode sondazu diagnostycznego i obserwacji.
W ramach sondazu diagnostycznego zastosowane zostaly techniki wywiadu
eksperckiego i badan ankietowych. Badania ankietowe przeprowadzono wsréd 231
respondentéw stanowigcych personel techniczny w 2.RBlog i jednostkach bezposrednio
podporzadkowanych. Do przeprowadzenia wywiad6éw eksperckich Autor wytypowat 12
ekspertéw, ktorzy zajmujg lub zajmowali kierownicze stanowiska w pionie logistyki
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, Regionalnej
Bazy Logistycznej oraz wojskowych oddziatéw gospodarczych.

W przypadku badan ankietowych na uwage zastuguje poprawne okreslenie
minimalnej préby badawczej oraz bardzo szczegbétowe opracowanie wynikéw badan.
Réwniez doktadnie i precyzyjnie Doktorant przedstawit wyniki jakie uzyskat w trakcie
przeprowadzonych wywiadéw eksperckich oraz poprawnie je skomentowatl
i wykorzystat do sformutowania wnioskéw.

Podsumowujac ocene koncepcji metodologicznej rozprawy stwierdzi¢ nalezy, ze
Autor dysertacji potrafi pracowa¢ koncepcyjnie i wykazal sie znajomos$cig metodyki
badan naukowych, czego dowodem jest wiasciwy dobdér i stosowanie metod
badawczych zapewniajgcych realizacje procesu badawczego 1 osiggniecie
zaplanowanego celu badan. Wykazat sie tez umiejetnoscig planowania, organizowania

i prowadzenia badan oraz poprawnej interpretacji i weryfikacji ich wynikéw.

4. Ocena merytoryczna

Rozprawa zredagowana zostata z znaczng staranno$cia na 357 stronach formatu
A-4. Struktura rozprawy obejmuje streszczenie, wykaz skrétéw, stownik terminéw
i definicji, wstep, sze$S¢ rozdzialéw z podzialtem na podrozdzialy, podsumowanie,
bibliografie, spisy rysunkéw i tabel, spis wykreséw, oraz cztery zataczniki. Rozdzialy
merytoryczne koncza sie podsumowaniem w formie uogoélnien i wnioskéw.

Rozprawa powstata po analizie literatury przedmiotu, bibliografia obejmuje 108
pozycji, wszystkie umieszczone w bibliografii pozycje s3 to publikacje w jezyku polskim,
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—  Wydawnictwa, obejmujace 22 pozycje, wéréd ktérych dominuja opracowania
naukowe, monografie i podreczniki akademickie oraz 2 artykuly stanowiacy
publikacje zamieszczona w zeszytach naukowych;

— Akty prawne, obejmujace 85 pozycji, gléwnie krajowe ustawy, doktryny,
rozporzadzenia, decyzje i wytyczne.

Wéréd materiatéw Zrédlowych przewazaja doktryny, decyzje, zarzadzenia
i wytyczne opublikowane w resorcie Obrony Narodowej, co jest uzasadnione tematem
oraz podmiotem badan. Natomiast catkowity brak pozycji obcojezycznych wynika
z wybitnie narodowego obszaru badan, obejmujacego problematyke zabezpieczenia
technicznego SZ RP. Na uwage zastuguje to, ze Autor w ogble nie korzystat ze zrédet
internetowych, co wspétczesnie nalezy zaliczy¢ do rzadkich przypadkow. Jednoczesnie
skromna liczba publikacji zwartych, oraz artykuléw publikowanych w naukowych
periodykach i w innych wydawnictwach poruszajacych tematyke zabezpieczenia
logistycznego Sit Zbrojnych (facznie 8 pozycji) moze $wiadczy¢ o pobieznej analizie
literatury przedmiotu.

0 wykorzystaniu tekstéw zrédlowych $wiadcza 154 przypisy, ktore wskazujg
zrédla, z ktérych Autor zaczerpnat informacje do wyjasnienia probleméw lub opisania
faktow i zdarzen przywolanych i przedstawionych w dysertacji.

Wstep (ss. 15-19) zawiera wprowadzenie do problematyki badan oraz zawiera
informacje o uktadzie i zawartosci poszczeg6lnych rozdziatow.

Rozdzial 1. Podstawy metodyczne badarn (ss. 20-37) prezentuje uzasadnienie
wyboru tematu dysertacji oraz przedstawia podstawy  metodologiczne
przeprowadzonych badan, w tym przedmiot i podmiot badan cele i problemy badawcze
oraz hipoteze. Autor zaprezentowal w nim réwniez zastosowane metody, techniki
i narzedzia badawcze.

Rozdzial 2. Zabezpieczenie techniczne w Regionalnej Bazie Logistycznej (ss. 38-
100) zawiera informacje na temat przeznaczenia, zadan i zasad funkcjonowania
podsystemu zabezpieczenia technicznego ze szczegélnym uwzglednieniem roli,
znaczenia i zadan realizowanych przez regionalng baze logistyczng na rzecz jednostek
i instytucji wojskowych w jej rejonie odpowiedzialnodci. Autor oméwil réwniez role
i zadania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP oraz warsztatéw technicznych
i wojskowych oddziatéw gospodarczych jako zasadniczych ogniw w realizacji

zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji wojskowych.
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Rozdziat 3. Identyfikacja zdolnosci regionalnej bazy logistycznej w zakresie
realizacji zadan zabezpieczenia technicznego do zapewnienia bezpieczenstwa
funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych (ss. 101-174) zawiera analize
struktury organizacyjnej i zadan regionalnej bazy logistycznej, w tym wydziatu
technicznego realizujgcego zadania podsystemu technicznego. Autor przedstawia w nim
charakterystyke posiadanych sit i srodkéw przeznaczonych do realizacji wskazanych
zadan zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym. Analizuje tez budzet wydziatlu
technicznego z uwzglednieniem poszczegdlnych sekcji technicznych, omawia
uprawnienia RBLog w dysponowaniu budzZetem oraz przedstawia ograniczenia
w dysponowaniu nim, zwigzane z zakazem dokonywania przeniesien w planach
finansowych polegajacych na zmniejszeniu lub zwiekszeniu planowanych wydatkéw we
wskazanych grupach. Omawia potencjal wykonawczy regionalnej bazy logistycznej
w zakresie zabezpieczenia technicznego, w tym warsztaty techniczne oraz sktady
materialowe czeSci zamiennych. Prezentuje réwniez proces przyjmowania,
magazynowania i dystrybucji sprzetu wojskowego i technicznych $rodkéw
materiatowych, ktére sg pozyskiwane w ramach realizacji zadan zaopatrywania przez
sktady materiatlowe regionalnej bazy logistycznej.

Rozdziat 4. Identyfikacja potrzeb w zakresie zabezpieczenia technicznego
generowanych przez ‘instytucje i jednostki wojskowe (ss. 175-215) przedstawia
uwarunkowania prawne oraz dokumenty normatywne, bedace podstawa realizacji
przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego oraz wskazuje na mnogos$¢ przepiséw, ktére
sa podstawa realizacji zadan w poszczegélnych sekcjach. W rozdziale przedstawiony
zostat réwniez proces planowania zadan zabezpieczenia technicznego w regionalnej
bazie logistycznej. Autor poddaje tez ocenie zakres potrzeb technicznych generowanych
przez jednostki i instytucje wojskowe z jednoczesnym wskazaniem ich struktury.
Analizie poddaje tez realizacje planowych i pozaplanowych napraw oraz obstugiwan
technicznych sprzetu wojskowego realizowanych na rzecz jednostek i instytucji
wojskowych w rejonie odpowiedzialno$ci regionalnej bazy logistycznej.

Rozdziatl 5. Ocena procesu planowania i realizacji zabezpieczenia technicznego
przez regionailng baze logistyczng w pierwszej potowie XXI wieku (ss. 216-303) jest
najobszerniejszym rozdziatem w dysertacji i zawiera sprawozdanie z badan
przeprowadzonych metoda sondazu diagnostycznego przy zastosowaniu technik:

ankietowej i wywiadu eksperckiego oraz w ramach obserwacji uczestniczacej. W ramach
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badafi Autor poznal opinie dotyczace obecnie funkcjonujacego podsystemu
zabezpieczenia technicznego na poziomie regionalnej bazy logistycznej. W ramach
badan Autor mégt skonfrontowal opinie i uwagi realizatoré6w zabezpieczenia
technicznego, beneficjentéw tego podsystemu oraz przetozonych regionalnej bazy
logistycznej. Badaniom ankietowym poddani zostali przedstawiciele pionu technicznego
regionalnej bazy logistycznej oraz przedstawiciele zabezpieczanych jednostek
wojskowych. Natomiast wywiady ekspercki przeprowadzone zostaty z szefami szefostw
stuzb technicznych IWsp SZ, szefem logistyki oraz organizatorem logistyki Szefa Zarzadu
Logistyki P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Rozdzial 6. Kierunki poprawy zdolnesci regionalnej bazy logistycznej w zakresie
realizacji zadari zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji wojskowych
(ss. 304-328). W rozdziale tym na podstawie uzyskanych wynikéw badan Autor
wskazuje na potrzebe poprawy zdolnoéci regionainej bazy logistycznej w zakresie
zabezpieczenia technicznego. Prezentuje réwniez autorski zakres wymaganych
zdolnosci RBLog w zakresie zabezpieczenia technicznego, jak réwniez przedstawia
propozycje kierunk6w zmian dotyczacych poprawy jego funkcjonowania. Proponowane
przez Autora zmiany dotycza rozwiazan systemowych na réznych szczeblach
organizacyjnych oraz modyfikacji dokumentéw wewnetrznych opracowanych
w podsystemie technicznym. Propozycje dotycza réwniez zmian strukturalnych
majacych wplyw na optymalizacje realizacji zadan zabezpieczenia technicznego
realizowanego przez regionalng baze logistyczng na rzecz jednostek i instytucji
wojskowych.

Prezentowany w poszczeg6lnych rozdziatach materiat zostal uzupetniony licznymi
wykresami i schematami. Lacznie w pracy Autor zamiescit 30 schematéw, giéwnie
struktur organizacyjnych oraz 62 wykresy, ktére przede wszystkim przedstawiaja
wyniki badaf przeprowadzonych przez Autora. Dodatkowo w rozprawie
zamieszczonych zostato 29 tabel, w ktdrych zaprezentowane zostaly przede wszystkim
wydatki Regionalnych Baz Logistycznych, liczebny stan sprzetu oraz poziom jego
sprawnosci.

Cze$¢ merytoryczng rozprawy zamyka Podsumowanie (ss. 329-333), w ktérym Autor
dokonuje rekapitulacji procesu badawczego wraz z wnioskowaniem, w celu uzasadnienia
zmian systemowych i strukturalnych w jednostkach realizujgcych zabezpieczenie
techniczne oraz dokonuje oceny realizacji procedury badawczej. W podsumovini%’

]

7

o



Doktorant przedstawit 26 wnioskéw podzielonych na dwie grupy: wnioski jakosciowe 12
oraz wnioski poznawcze 14.

Uzupehieniem rozprawy sg cztery zafgczniki na 15 stronach, zawierajgce wyniki
sondazu diagnostycznego przeprowadzonego w formie ankiety, pytania sondazu
diagnostycznego, wyniki wywiadu eksperckiego oraz pytania wywiadu eksperckiego.

Podsumowujac ocene merytoryczng pracy stwierdzi¢ nalezy, ze doktorant dysponuje
szeroka wiedzg ogélna i specjalistyczng, w zwigzku z czym doskonale jest mu znana
problematyka zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji wojskowych oraz zasad
funkcjonowania regionalnych baz logistycznych. Jednocze$nie cechuje go duze

dosSwiadczenie co pozwolito na opracowanie merytorycznie zwieziej i kompletnej

rozprawy.

5. Uwagi recenzenta

Recenzowana rozprawa ma swoje silniejsze i slabsze strony, a podczas jej
wnikliwej lektury nasuneto sie kilka dyskusyjnych kwestii i uwag.

Zastanawiajgca jest niesScisto$¢ pomiedzy tytulem rozprawy Wplyw podsystemu
technicznego regionalnej bazy logistycznej na zapewnienie bezpieczeristwa militarnego
jednostek i instytucji wojskowych a podanym na str. 16 tematem Funkcjonowanie
podsystemu technicznego regionalnej bazy logistycznej w procesie zapewnienia
bezpieczernistwa funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych.

Podobne niesécistosci wystepuja pomiedzy treSciami ogélnego problemu
badawczego przedstawionej w Rozdziale I na str. 29 oraz hipotezy badawczej
przedstawionej w tymze rozdziale na str. 30 a ich odpowiednikami zamieszczonymi
w Podsumowaniu str. 329.

Pomimo ogélnie pozytywnej oceny koncepcji metodologicznej rozprawy, zauwazy¢
mozna pewne niescisto$ci pomiedzy celami, problemami, hipotezami szczeg6étowymi
oraz zadaniami badawczymi. Analizujac treSci w nich zawarte stwierdzi¢ mozna ze:
pierwszemu problemowi szczegélowemu mozna przyporzadkowa¢ pierwszy cel
szczegbtowy oraz pierwsze zadanie badawcze, natomiast nie powoduje to weryfikacji
zadnej hipotezy szczegbétowej, odpowiedzi na drugi problem szczegétowy mogg udzieli¢
badania przeprowadzone podczas realizacji drugiego zadania badawczego, co pozwala
na weryfikacje pierwszej i trzeciej hipotezy szczeg6towej lecz nie odpowiada mu zaden

cel szczegétowy, trzeciemu problemowi szczegétowemu odpowiada drugi cel
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szczegotowy | trzecie zadanie badawcze pozwalajgce na zweryfikowanie drugiej
hipotezy szczegétowej, czwartemu problemowi szczegétowemu odpowiada trzeci cel
szczegbtowy i czwarte zadanie badawcze weryfikujace czwartg hipoteze szczegétowa,
a pigtemu problemowi szczegélowemu czwarty cel szczegétowy i pigte zadanie
badawcze weryfikujace pigtg hipoteze szczegétowa. Takie przestawienie celéw,
probleméw, hipotez szczegétowych i zadan badawczych wprowadza znaczne problemy
ze zrozumieniem przyjetej procedury badawczej. Niemniej jednak przyzna¢ nalezy,
ze w toku lektury dysertacji mozna odnalez¢ odpowiedzi na pytania stanowiace
wszystkie problemy szczegétowe.

Autor, szczeg6lnie podczas omawiania przebiegu procesu badawczego swobodnie
stosowal rézne czasy np.. Efektem bedzie takZe uzyskanie obrazu zabezpieczenia
technicznego |[...], Zebrany materiat pozwolit okreslic wptyw zmiennych niezaleznych |[...]
(str.32) czy Analiza i synteza literatury przedmiotu sq dominujgcymi metodami zaréwno
na etapie zbierania jak i przetwarzania zebranych materiatéw. Postuzyty do zdefiniowania
istoty realizacji zabezpieczenia technicznego wojsk w regionalnym systemie [...]. Moim
zdanie jest to nieprawidiowe, gdyz sama rozprawa powstata na trzecim etapie i jest
sprawozdaniem z przeprowadzonych wcze$niej badan.

Analizujgc sprawozdanie z badan stwierdzi¢ nalezy, Ze pomimo ogolnej
pozytywnej oceny przeprowadzonych badan ankietowych uwazam, Ze pewnym btedem
byto niezamieszczenie w zatgcznikach petnego arkusza ankiety, a tylko wykazu pytan.
Réwniez jako wade nalezy uznac brak opracowania w badaniach pytan metryczkowych,
ktére pozwolityby zidentyfikowa¢ badang grupe, tym bardziej, Ze podczas omawiania
wynikéw badan Autor dokonuje podzialu respondentéw na oficeréw starszych,
mtodszych, podoficer6w i pracownikéw wojska, jak réwniez pracownikéw RBLog
i jednostek zaopatrywanych.

Uwazam, Ze zamieszczony w rozprawie Wykaz skréotéw powinien zostac
zatytutowany wykaz akroniméw, gdyz zawiera tylko akronimy. Za nieprawidtowos$¢
nalezy réowniez uzna¢ brak usystematyzowania alfabetycznego haset zamieszczonych w
Stowniku terminoéw i definicji. Na stronach 55-57 Autor zamie$cit kolejne definicje pojec
zwiazanych z zabezpieczeniem technicznym, ktére moim zdaniem powinny zostac ujete
we wspomnianym stowniku.

Mam réwniez uwagi do zamieszczonej w Rozdziale 1 krytycznej analizy literatury,

gdyz Autor szczegélowo omawia rozwigzania przyjete w procesie zabezpieizZ



technicznego sprzetu wojskowego oraz wskazuje na nieprawidtowe rozwigzania
i wynikajace z tego problemy. Przedstawiona przez Autora krytyka literatury obejmuje
analize zapiséw i rozwigzan zawartych w dokumentach normatywnych
i rozporzadzeniach, bez podania ich Zrédetl, natomiast w ogéle nie podejmuje polemiki
z innymi badaczami tego problemu.

Pewne zamieszanie, w trakcie lektury rozprawy moze powodowac¢ zamieszczone
na poczatku Rozdziatu II, liczace 9 stron i niezatytulowane wprowadzenie do
problematyki funkcjonowania regionalnych baz logistycznych.

Moim zdaniem nie w pelni prawidtowo zostat zatytutowany podrozdziat 5.1, Ocena
systemu planowania i realizacji zabezpieczenia technicznego przez respondentéw sondaZu
diagnostycznego, w ktérym Autor prezentuje wyniki badan ankietowych, tym bardziej,
ze w kolejnym podrozdziale zaprezentowane zostaly réwniez wyniki badan
przeprowadzonych metodg sondazu diagnostycznego ale w tym przypadku technika
wywiadu eksperckiego.

Uwazam, Ze btednie zostal przedstawiony przez Autora przedziat czasowy oceny
planowania zabezpieczenia technicznego, gdyz tytul Rozdziatu V Ocena procesu
planowania i realizacji zabezpieczenia technicznego przez regionalng baze logistyczng
w pierwszej potowie XXI wieku, wskazuje na nie tylko diagnostyczny, ale réwniez
prognostyczny charakter rozwazan (obecnie mamy dopiero poczatek trzeciej dekady
XXI wieku), a ocenia¢ mozna tylko zaistniate zdarzenia. Jednocze$nie przedstawiajac
ograniczenia czasowe Autor pisze, Ze analizie poddany zostat przedziat czterech lat
pomiedzy 2018 a 2021 rokiem (str. 28).

Autor, zaré6wno w tekscie rozprawy, jak i w opisach tabel i rysunkéw nagminnie
stosuje sformufowanie iloS¢ nawet w odniesieniu do ludzi: Réwniez wprowadzane
zmiany doprowadzity do zwigkszenia ilosci sit zbrojnych (str. 38), gdzie powszechnie
uzywa sie pojecia liczebno$¢ sit zbrojnych, czy rzeczy policzalnych takich jak sprzet,
pojazdy, roboczogodziny ilosci roboczogodzin zaplanowanych do realizacji zadan
(str. 88), llos¢ przeprowadzonych postepowarn (Tabela 3.5, 3.6, 3.7) czy llos¢ zakupionych
pojazdéw (Tabele 3.9, 3.10, 3.11).

W Podsumowaniu, na stronie 330 Autor zamies$cit wnioski jakoSciowe, uwazam, zZe
trzeci z tych wnioskéw zostat sformutowany nieprawidtowo, stwierdzenie ze: jakos¢

dostarczanych technicznych Srodkéw materiatowych i SpW jest odpowiedniej jakosci,

mozna uznac za pleonazm. % .
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Autor w rozprawie pominat wykaz zalacznikéw, jak réwniez w samych
zalgcznikach nie ustrzegt sie bledéw technicznych zwigzanych z numeracjg stron oraz
opisem.

W rozprawie znaleZ¢ mozna tez pewne drobne btedy techniczne, w tym btedy
literowe, jak np. na str. 16 Autor pisze, ze byly przyczynq podjecia decyzji opracowania
napisania rozprawy doktorskiej a powinno by¢ byly przyczyna podjecia decyzji
opracowania i napisania rozprawy doktorskiej, czy Kolejna zmiana to skreslenie zespotu
zabezpieczenia oraz utworzenie grupy zabezpieczenia w logistyczna (str. 325) gdzie
powinno by¢ [...] grupy zabezpieczenia w logistyce. Wystepuja tez braki w numeracji lub
opisach rysunkéw np. brak numeru i tytulu rysunku zamieszczonego na str. 29
przedstawiajacego korelacje pomiedzy poszczeg6élnymi elementami procesu
badawczego. Do tych btedéw zaliczy¢ réwniez mozna wstawienie tabel siegajgcych
granicy strony, a nie tylko obszaru drukowania (Tabela 3.3 str. 159 oraz 3.5, 3.6, 3.7 str.
161-163). Uwazam, Ze znaczaca wada utrudniajgcg lekture rozprawy jest btedne
ustawienie margineséw, szczegblnie na stronach parzystych, gdzie zabrakio marginesu
na oprawe. Do technicznych usterek nalezy zaliczy¢ rdéwniez nieprawidiowe
umieszczenie numeracji stron na stronach zadrukowanych w orientacji poziomej
i zawierajacych duze wykresy i tabele (str. 107, 206, 209, 212, 271-289, 323). Réwniez
wprowadzona tez przez Autora szeroka gama intensywnych koloréw pdl na wykresach
i rysunkach w zestawieniu z niewielka czcionka w kolorze mato kontrastujgcym z ttem
utrudniala poznawanie ich zawarto$ci. Wprowadzenie tak szerokiej gamy koloréw
spowodowato tez pewne zamieszanie, poniewaz na schemacie 6.29 czerwonym kolorem
zastala oznaczona komoérka organizacyjne przeznaczona w zaloZeniach Autora do
likwidacji (co zostato przedstawione w legendzie) natomiast na schemacie 6.30 takim
samym kolorem zostaly oznaczone komorki, ktére zdaniem Autora powinny zostaé
utworzone (bez opisu w legendzie).

Réwniez za pewne niedociggniecie nalezy uzna¢ fakt, Ze Autor w catej rozprawie
zastosowal forme peinych przypiséw dolnych i pomimo wielokrotnie wystepujacych
mozliwosci nie stosowat form skréconych (dz. cyt. i Tamze lub op. cit. i Ibidem).

W celu wyjasnienia watpliwosci dotyczacych przeprowadzonych badan
i opracowania rozprawy, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytania:

Pytanie 1. Na rysunku (bez numeru i tytutu) na str. 29 przedstawiona zostala
korelacja pomiedzy poszczeg6lnymi elementami procesu badawczego. Kieil%



zamieszczonych na nim strzatek wskazujg kolejno$¢ nastepujacych po sobie elementéw
tego procesu. Prosze wskaza¢, ktéory z elementéow procesu badawczego: problem
badawczy czy cel badawczy jest pierwotny i dlaczego.

Pytanie 2. Na str. 269, omawiajgc zastosowana w badaniach metode obserwacji
uczestniczacej Doktorant stwierdzil, ze: Obserwowanym systemem byt proces
zabezpieczenia technicznego realizowany przez regionalne bazy logistyczne. Prosze¢
w zwigzku z tym przedstawic¢, co Doktorant rozumie pod pojeciem system, a co
pod pojeciem proces?

Pytanie 3. Przedstawione w podsumowaniu wnioski zostaty podzielone na dwie
grupy: wnioski jako$ciowe i wnioski poznawcze. W jakim celu Doktorant dokonat
takiego podziatu wnioskow i co bylo jego podstawg?

Pytanie 4. W przedstawionym materiale badawczym zauwazalne sg rdznice
w odpowiedziach udzielanych przez uczestnikéw badan ankietowych, pracownikéw
RBLog i jednostek zaopatrywanych oraz uczestnikébw wywiadu eksperckiego.
Przyktadowo odpowiedzi Zoinierzy i pracownikéw RBLog na pytanie Jak Pan/Pani
ocenia poziom realizacji zadan zabezpieczenia technicznego przez RBLog? wsKazujg na
raczej pozytywne oceny, to odpowiedzi ankietowanych z jednostek zabezpieczanych
wskazujg na raczej negatywne nastawienie. Natomiast uczestnicy wywiadu
eksperckiego, udzielajgcy odpowiedzi na pytanie: Czy uwaza Pan, Ze w obecnie
funkcjonujgcym  systemie zabezpieczenia logistycznego proces zabezpieczenia
technicznego realizowany przez regionalne bazy logistyczne w peifni i terminowo
zaspakaja zgtaszane potrzeby zabezpieczanych jednostek i instytucji wojskowych?
wywodzgcy sie sposrdd zoinierzy stuzacych w SG WP udzielali odpowiedzi, w ktorych,
jak zaznaczyt Doktorant Bardzo wyraznie podkresiono, Ze aktualnie funkcjonujgcy system
zabezpieczenia logistycznego oparty o WOG | RBLog zabezpiecza w sposob
satysfakcjonujgcy potrzeby zgtaszane przez jednostki i instytucje wojskowe (str. 257),
a przedstawiciele IWsp SZ, udzielajgc odpowiedzi, [..] wskazujg, Ze zadania sq
realizowane w petni i terminowo |...] (str. 258).

Z czego Pana zdaniem wynikaja tak znaczne réZnice w ocenie
funkcjonowania RBLog w zakresie zabezpieczenia technicznego?

Pytanie 5. W wyniku badan wskazane zostaty cztery obszary, w ktérych powinny
zosta¢ przeprowadzone zmiany wplywajgce na poprawe funkcjonowania

zabezpieczenia technicznego realizowanego przez RBLog. Zaliczone do nich zostaly



obszary: przepiséw krajowych, przepiséw resortowych, wewnetrznych uregulowan
podmiotéw logistycznych oraz struktur RBLog. Prosze przedstawi¢ w jaKiej
kolejnosci powinny by¢ wprowadzane te zmiany i dlaczego oraz jaki prognozuje
Pan prawdopodobny czas trwania calego procesu zmian. Prosz¢ roéwniez
wskazaé, ktéore z nich, Pana zdaniem, mogg powodowa¢ najwieksze skutki

finansowe.

6. Ocena kwalifikacyjna

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska miesci sie w dziedzinie nauk
spotecznych idyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie, a Doktorant dysponuje
szeroka wiedzg ogélna i specjalistyczng w zwiazku z czym doskonale jest mu znana
problematyka zabezpieczenia logistycznego wojsk, a w szczeg6lnosci funkcjonowania
regionalnych baz logistycznych. Wiedza ta oraz umiejetnosci Doktoranta stanowity
podstawe recenzowanej dysertacji, ktéra stanowi oryginalny dorobek Pana mgr. inz.
Andrzeja Magiery, opracowany na dobrym poziomie poznawczym i praktycznym.

Stwierdzi¢ nalezy, ze Autor dysertacji potrafi pracowac¢ koncepcyjnie i wykazat si¢
znajomo$cig metodyki badafi naukowych, czego dowodem jest wiasciwy dobor
i stosowanie metod badawczych zapewniajacych realizacje procesu badawczego
i osiggniecie zaplanowanego celu badan.
Podsumowujgc stwierdzam, ze:
Ocena kwalifikacyjna warto$ci naukowej rozprawy doktorskiej jest pozytywna, gdyz
odpowiada warunkom okre$lonym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668). Uzyskane zostalo naukowe rozwigzanie
postawionych probleméw, wiasciwie dobierano metody do badan oraz do weryfikacji
uzyskiwanych wynikéw. Rozprawa dokumentuje wysoki poziom wiedzy teoretycznej
oraz do$wiadczenie w zakresie badanej problematyki.

Whioskuje o dopuszczenie Pana mgr. inZ. Andrzeja Magiere do publicznej obrony
rozprawy doktorskiej na temat: Wplyw podsystemu technicznego regionalnej bazy

logistycznej na zapewnienie bezpieczeristwa militarnego jednostek i instytucji wojskowych.




