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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej mgr. inz. Andrzeja MAGIERY
pt. ,WPLYW PODSYSTEMU TECHNICZNEGO REGIONALNEJ BAZY
LOGISTYCZNEJ NA ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA MILITARNEGO
JEDNOSTEK | INSTYTUCJI WOJSKOWYCH?”
opracowanej pod kierunkiem naukowym
dr hab. Mieczystawa PAWLISIAKA, prof. WAT.

Uwagi Ogolne

Rozprawa doktorska w dziedzinie nauk spotecznych i dyscyplinie nauk
o bezpieczenstwie mgr inz. Andrzeja MAGIERY zostata przediozona do publicznej obrony
w Wojskowej Akademii Technicznej im Jarostaw Dgbrowskiego. W pracy poddano analizie
zdolnosci realizacji zadan zabezpieczenia technicznego realizowanego przez regionalng baze
logistyczng. Jak wskazuje sam Autor dysertacji: ,Podjgto probeg okreslenia przyczyn
niedoskonatosci i wskazano kierunki pozwalajace te niedoskonatosci usunac” (s.16).

Problematyke pracy ujeto w szesciu rozdziatach: dwoch rozdziatach metodologiczno-
teoretycznych i czterech rozdziatach poznawczo-empirycznych. Uklad pracy ma charakter
studium analityczno-empirycznego opracowanego na podstawie danych rzeczywistych
opisujacych funkcjonowania podsystemu technicznego RBLog w latach 2018-2021.
W polskiej literaturze naukowe; dotyczacej tej problematyki widoczny byt brak
kompleksowych, specjalistycznych a co najwazniejsze aktualnych i pogltebionych opracowan
naukowych z tego bardzo istotnego dla sprawnego funkcjonowania Sit Zbrojnych obszaru.

Majac na uwadze powyzsze kwestie, podejmujgc sie oceny rozprawy doktorskiej nalezy
podkresli¢, ze do najwazniejszy obszarow zainteresowan badawczych 1 studyjnych
(teoretycznych i empirycznych) Autora dysertacji nalezy:

—  Funkcjonowanie podsystemu technicznego regionalnej bazy logistycznej (RBLog)

w kontekscie przyjetych zatozen i zadan. é
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— Ocena sprawnosci i efektywnosci tego systemu w ocenie zabezpieczanych
podmiotdw.

— Zalozenia teoretyczne a skutecznosé realizowanych zadan przez podsystem
techniczny RBLog-u w analizowanych uwarunkowaniach lat 2018-2021.

— Identyfikacja (poszukiwanie) i wskazanie rozwigzan, ktére w istotny sposéb mogiby
poprawi¢ skutecznosci efektywnos¢ realizacji zadan zabezpieczenia technicznego
wykonywanych z uzyciem potencjatu regionalnej bazy logistyczne;.

Z punktu widzenia przyjetego tytutu pracy doktorskiej Doktorant na poziomie meta
dotknat takich obszaréw badawczych jak:

— Zintegrowane podejscie do ksztaltowania rozwoju potencjalu  podsystemu
technicznego regionalnej bazy logistycznej (RBLog).

— Spojnos¢ zatozen (zadan) a faktyczne mozliwosci szczegdlnie w kontekscie potrzeb
zabezpieczanych jednostek i instytucii.

— Proces identyfikacji i kreowania nowych rozwigzan (struktur organizacyjnych,
narzgdzi, proceséw, procedur, itp.), ktére przyczynia sie do wzrostu skutecznogci
1 efektywnosci zabezpieczenia technicznego realizowanego poprzez endogeniczny
potencjal regionalnej bazy logistycznej.

Nalezy w tym miejscu jednoznacznie stwierdzi¢, ze podjety temat badan w ramach
dysertacji doktorskiej ma petne uzasadnienie, ze wzgledu na nowatorskie proby rozwigzania
wskazanego problemu oraz wystepujace braki (luki) oraz niedoskonalosci w literaturze
fachowej jak i naukowej opisujacej tg problematyke.

Biorac poWstze za punkt wyjscia do oceny dysertacji, z zainteresowaniem odnoszg sie
do rozprawy Autora, ktory podjat si¢ rozpatrzenia w sposéb naukowy problemu, bedacego
niedostatecznie opisanym i przeanalizowanym w sposdb naukowy w wielu kwestiach, ktdre
majg olbrzymi wplyw na generowanie przez podsystem techniczny regionalnej bazy
logistycznej wlasciwego poziomu bezpieczenstwa militarnego jednostek i instytucji
wojskowych. Nalezy podkresli¢, ze recenzowana rozprawa doktorska dotyczy istotnych
obszarow badawczych o randze naukowej i wychodzi naprzeciw zaopatrzeniu spolecznemu,
dzigki czemu dysertacja charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokim poziomem uzytecznosci,
bowiem w duzym stopniu wptywa na poziom bezpieczefistwa militarnego naszego kraju.

Przedstawiona dysertacja i zawarte w niej opisane powyzej wiodace zalozenia pozwalajg

rowniez stwierdzi¢, ze jej Autor prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng, ktéra pozwala mu




0 ubieganie si¢ o nadanie stopnia naukowego w dyscyplinie naukowej ,Nauk

0 Bezpieczenstwie”.

OCENA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Uwagi metodyczne:

Struktura rozprawy doktorskiej mgr inz. Andrzeja MAGIERY jest wlasciwa i w pelni
koreluje z tytutem dysertacji jak i przyjetymi zatozeniami, Skladajg si¢ na nig nastepujace
czesci: wykaz skrdtow, stownik termindw i definicji, wstep, szes¢ rozdzialow, podsumowanie,
bibliografia, spis rysunkow, tabel i wykresow oraz trzech zalgcznikow. Calosé rozprawy
zawarta jest na 342 stronach (bez stron zatgcznikéw). Tresci merytoryczne zostaty wzbogacone
30 rysunkami, 29 tabelami i 62 wykresami.

We wstepie (strony 15-19) Doktorant umiescit krétkie uzasadnienie wyboru tematu
rozprawy (bardziej rozbudowane przedstawit w rozdziale metodologicznym) oraz jej strukture.

W rozdziale pierwszym (strony 20-37) przedstawione zostaly ogolne zalozenia
metodologiczne. Na poczatku rozdzialu przedstawiono uzasadnienie podjecia wskazanej
problematyki. Nast¢pnie okreslono przedmiot badan, cel (poznawczy 1 utylitarny) oraz cele
szczegotowe oraz problemy i hipotezy badawcze w tym rowniez hipotezy szczegdlowe
i zadania badawcze. Rozdzial konczy prezentacja wykorzystanych w dysertacji metod
i technik badawczych oraz opis procesu badawczego sktadajacego si¢ z trzech etapow, ktory
zastosowano do rozwigzania probleméw badawczych i weryfikacji przyjetych hipotez.

Trescig rozdzialu drugiego (strony 38-100) jest przedstawienie ., Zabezpieczenia
technicznego w  regionalnej bazie logistycznej” a w  szczegdlnosci charakterystyka
podstawowych zadan podsystemu zabezpieczenia technicznego realizowanego przez RBLog
na rzecz jednostek i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosei. Syntetycznie opisano
zadania i sposOb ich realizacji przez ogniwa remontowo-naprawcze regionalnej bazy
logistycznej. Zaprezentowano rowniez szerszy kontekst zabezpieczenia technicznego jednostek
I instytucji wojskowych prezentujac role oraz zadania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP
oraz wojskowych oddzialow gospodarczych bedacych zasadniczym ogniwem w realizacji tego
zabezpieczenia.

W rozdziale trzecim (strony 101-174) dokonano identyfikacji zdolnosci regionalnej bazy
logistycznej w zakresie realizacji zadan zabezpieczenia technicznego. Dokonano analizy
budzetu, struktur organizacyjnych i ich zadan oraz przedstawiono charakterystyke posiadanych

sit 1 srodkéw przeznaczonych do realizacji opisanych zadan zwiazanych z zabezpieczeniem




technicznym. W ostatniej czesci rozdzialu przedstawiono procesy przyjmowania,
magazynowania 1 dystrybucji sprzetu wojskowego oraz technicznych srodkow materiatowych
przez skiady materialowe regionalnej bazy logistycznej.

Rozdziat czwarty (strony 175-215) pos$wigcony zostat identyfikacji potrzeb w zakresie
zabezpieczenia technicznego generowanego przez instytucje i jednostki wojskowe
z uwzglednieniem uwarunkowan prawnych. Oceniono zakres i strukture potrzeb w obszarze
zabezpieczenia technicznego generowanych przez poszezegdlne instytucje 1 jednostki
wojskowe. Przedstawiono rowniez proces planowania potrzeb w silach zbrojnych, ktdry
nastepnie zderzono z faktyczna realizacjg tych potrzeb. Prowadzone rozwazania zakonczono
wnioskami i propozycjami usprawnienia opisywanych proceséw i dziatan.

Rozdzial piaty (strony 216-303) poswiecony zostal przedstawieniu wynikéw badan
przeprowadzonych za pomocg sondazu diagnostycznego metoda ankietowania oraz wywiadu
eksperckiego. Wyniki badan przedstawiono w podziale na trzy grupy: na realizatorow systemu,
ich beneficjentéw oraz ocen zaprezentowanych przez przelozonych regionalnej bazy
logistyczne;.

Ostatni rozdziat pracy (szosty) (strony 304-328) to autorska koncepcja usprawnienia
1 poprawy zdolnosci regionalnej bazy logistycznej w zakresie realizacji zadan zabezpieczenia
technicznego jednostek i instytucji wojskowych. Wskazane modyfikacje dotyczg rozwigzan
systemowych na roznych szczeblach organizacyjnych, zmian strukturalnych i modyfikacji
dokumentdéw wewnetrznych.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze praca ma przemyslang i wlasciwg strukture.
Kazdy z rozdzialow w sposob przyczynowo - skutkowy zostal powigzany z pozostalymi
przedstawiajgc 1 omawiajgc inny zakres zagadnien (wiedzy) tworzacy wykladnie
prezentowanej w pracy problematyki. Tresci w poszczegolnych rozdzialach sa dobrze dobrane
i wlasciwie przedstawione. W ich ftresci znajdujemy odzwierciedlenie przyjetych zalozen
badawczych. Stosunek badan empirycznych do przyjetych zalozen 1 podstaw teoretycznych jest
prawidiowy.

W dysertacji Autor wykorzystal: prace zwarte w liczbie 21 plus dwa artykuly oraz
dokumenty normatywne w liczbie 84. Dobdr zrédet chociaz generalnie jest poprawny, to moze
budzi¢ pewne zastrzezenia. Zastrzezenia te dotyczg zaroéwno aktualnosci wskazanych zrodet
jak i ich doboru (np. brak istotnego z punktu widzenia logistyki wojskowej opracowania Nie
trzeba bohatera. General H. Norman Schwarzkopf, Warszawa, 1993.) Chociaz trudno nie
zgodzié sie z opinia Doktoranta wyrazona na stronie 27 dysertacji: ..Literatura dotyczgca

zabezpieczenia technicznego realizowanego w ramach terytorialnego systemu zabezpieczenia
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logistycznego jednostek i instytucji wojskowych w wymiarze stacjonarnym, w mojej ocenie, jest
w dalszym ciggu skromna” to jednak prosz¢ Doktoranta o odniesienie si¢ do tej kwestii.

Czes¢ dotyczaca metodyki badan bardzo dobrze prezentuje przyjeta koncepcje badan.
Zatozenia metodologiczne badan wilasnych Doktoranta zostaly zaprezentowane
w odrgbnym rozdziale rozpoczynajacym rozprawe (Rozdziat 1, strony 20-37). Na szczegdlne
podkreslenie zasluguje przedstawienie w uzasadnieniu podjecia badan kwestii zwigzanej
z. ,,... ciggla potrzeba identyfikacji i oceny zagrozen w trakcie wykonywania zadav przez
regionalng baze logistyczng w obszarze realizacji wsparcia technicznego z uwzglednieniem
zmian zachodzgcych w Sitach Zbrojnych RP”. (s. 27).

Przedmiotem pojetych w dysertacji badan byt podsystem techniczny regionalnej bazy
logistycznej w aspekcie jego wplywu na zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostek i instytueji wojskowych. Podmiotem badan byta wybrana regionalna baza logistyczna
oraz zabezpieczane jednostki 1 instytucje wojskowe w jej rejonie odpowiedzialnosci. Badania
obejmowaty okres 3 lat to jest lata 2018-2021.

Sformulowano rowniez cel poznawczy 1 utylitarny badan, ktore doprecyzowano
w postaci czterech celow szczegdtowych. Cel poznawczy dotyczyt identyfikacji i oceny
czynnikow majacych wplyw na zapewnienie warunkow realizacji zabezpieczenia technicznego
jednostek 1 instytucji wojskowych przez regionalng bazg logistyczna. Celem utylitarnym byto
naukowe opracowanie koncepcji poprawy zdolnoéci regionalnej bazy logistycznej do realizacji
zadan zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji wojskowych zgodnie z rejonem
odpowiedzialnosci.

Gléowny problem badawczy rozprawy zostat sformulowany w postaci pytania: ,,Jak
mozna poprawié bezpieczenstwo jednostek i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci
poprzez doskonalenie funkcjonowania podsystemu zabezpieczenia lechnicznego RBLog?
(s. 29). Gtéwny problem badawczy jest proba wyjasnienia i wskazania relacji a tym samym
interakcji pomiedzy realizacja zadan przez podsystemem zabezpieczenia technicznego
logistyki wojskowej a poziomem bezpieczenstwa militarnego zabezpieczanych jednostek
i instytucji wojskowych. Problem ten zostal rozwiniety w postaci pigciu szczegdtowych
probleméw badawczych, ktore w petni korelujg z glownym problemem badawczym.

W dalszej kolejnosci sformulowana zostata rowniez hipoteza badawcza w brzmieniu:
,.Cigglosé proceséw technicznych zabezpieczenia wojsk oraz struktury i potencjal wykonawcezy
logistyki wojskowej determinuje poziom bezpieczenstwa militarnego panstwa.” (s. 30).

Z tej hipotezy Autor dysertacji wyodrebnit pig¢ nastepujacych hipotez szczegdtowych:
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— poziom zaspokojenia potrzeb technicznych jednostek i instytucji wojskowych scisle
zalezy od struktury organizacyjnej oraz sprawnosci dzialania elementow wykonawczych
podsystemu technicznego RBLog;

— bezpieczenstwo techniczne jednostek i instytucji wojskowych wynika ze sprawnie
i efektywnie przeprowadzonego procesu planowania  zaspokojenia  potrzeb
technicznych;

~ stan zaspokojenia potrzeb technicznych i tym samym zapewnienie bezpieczenstwa
Jednostek i instytucji wojskowych wynika z potencjatu wykonawczego, jakim dysponuje
podsystem techniczny regionalnej bazy logistycznej;

— zaspokojenie poirzeb fechnicznych jest zdeterminowane sposobem dzialania
podsystemu technicznego oraz mozliwosciami wykorzysiania organow remontowych
pozostajgcych w dyspozycji regionalnej bazy logistycznej oraz gospodarce narodowej;

— zmiany organizacyjno-strukturalne i proceduralne sq¢ w sianie poprawic¢ jakosé¢
realizacji zadan zabezpieczenia technicznego w RBLog.

Szczegdlowe przedstawienie powyzszych zalozen metodologicznych dysertacji wynika
z faktu, ze zdaniem piszacego recenzj¢ pojawia si¢ pewien dysonans pomiedzy wigkszoscig
z nich a trescig gtownej hipotezy badawczej. Podobnie brak jest korelacji pomigdzy trescig
glownej hipotezy badawczej a hipotezami szczegdétowymi. Stan ten nie jest dla autora
recenzji w pelni zrozumialy, prosz¢ o wyjasnienie.

Autor dysertacji w celu weryfikacji sformutowanej hipotezy badawczej, rozwigzania
postawionego problemu badawczego oraz osiggnigcia zatozonych celow badan zaplanowat
wykonanie pieciu zadan badawczych. Temu celowi podporzgdkowano rowniez i zaplanowano
trzy etapowy proces badawczy. Takie podejscie nie budzi zastrzezen.

Doktorant twierdzi, ze w swoich badaniach wykorzystal zard6wno metody empiryczne jak
i teoretyczne. Wséréd tych pierwszych wymienia: sondaz diagnostyczny i obserwacje. Do
drugich, teoretycznych metod zaliczyl: analizg, syntezg, poréwnanie, abstrahowanie
i wnioskowanie. Takie podejscie, w odniesieniu do wymienionych metod teoretycznych, moze
budzi¢ pewne kontrowersje. Jest bowiem raczej oczywiste, ze analiza, synteza, porownywanie,
abstrahowanie, wnioskowanie, indukcja, dedukcja itd., wystepujag na kazdym etapie
w badaniach naukowych. Sa one elementami innych badan naukowych, jak np. eksperymentow
czy obserwacji i sa tez wykorzystywane w opracowywaniu materiatu badawczego. Metody te
bowiem zaliczane sa przez psychologéw (np. J. Kozielecki i inni) do metod myslenia lub

rozumowania (T. Kotarbifiski). Jeden z polskich autorytetow w zakresie metodologii J. Pieter




pisze wprost, Ze ,,... niezbedne jest rozroznienie metod myslenia od metod bada# naukowych”
(J. Pieter ,,Zarys metodologii pracy naukowej”, PWN, Warszawa 1973, s. 69). Nie wystarcza
to jednak ,,by rwierdzic, ze sq to zarazem metody badar” (J. Pieter, op.cit..). Nalezy tez wskazac
bardzo dobre strony i podejscia do kwestii metodologicznych Doktoranta. Na pewno na taka
oceng zastuguje organizacja i dobor proby badawcezej sondazu diagnostycznego, co niezwykle
pozytywnie wplynelo na jego rezultaty. W badaniu ostatecznie wzi¢to udziat 231 respondentow
(zatgcznik 2).

Podsumowujgc oceng rozprawy pod katem metodologicznym pragne stwierdzi¢, ze jest
ona pozytywna. Nie obnizaja jej poczynione uwagi odnosnie tzw. metod teoretycznych,
poniewaz jak sgdze Doktorant wzoruje si¢ w tym wzgledzie na przyjetych w dlugoletniej
pragmatyce pisania dysertacji naukowych i formulowania w ten sposéb zalozen
metodologicznych. Przedstawione podejscie nie jest dla recenzenta przekonujgce, jednak wielu
naukowcOw je stosuje, wigc ostatecznie nie moze ono wplywaé negatywnie na ocene
doktoranta. Tym bardziej, ze w catej dysertacji, realizowanym procesie badawczym, widoczne
jest dazenie Doktoranta do uzyskania mozliwie jak najbardziej wartosciowych 1 wiarygodnych
wynikow badan.

Przedstawiona ocena, pomimo zamieszczonych uwag, pozwala stwierdzi¢ ze Doktorant

posiada umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Zawartos$¢ merytoryczna doktoratu:

Praca zawiera szes¢ rozdzialdéw wraz z podsumowaniem.

W rozdziale pierwszym Podstawy metodyczne badan — zaprezentowane zostaty kwestie
dotyczace metodologii badan. Zagadnienia te zostaly juz omowione w poprzedniej czesci
recenzji.

W rozdziale drugim Zabezpieczenie techniczne w regionalnej bazie logistycznej —
przedstawiono historyczne uwarunkowania powstania regionalnych baz logistycznych, ich
specyfike i zadania. W podrozdziale 2.1. na podstawie rozwazan dotyczacych budowania
i rozwoju systemu bezpieczenstwa panstwa oraz zapiséw doktrynalnych w tym szczegdlnie
Strategii Bezpieczenistwa Narodowego RP z 2020 roku wskazano na rol¢ i znaczenie
wlasciwego zabezpieczenia logistycznego w jego tworzeniu, jako elementu skladowego
efektywnosci dzialania SZ RP. W konsekwencji takie same istotne znaczenie w budowaniu
bezpieczenstwa narodowego nalezy przypisa¢ podsystemowi technicznemu, ktory funkcjonuje
w ramach systemu logistycznego wojsk. Wskazujac na te podstawy Autor dysertacji

w kolejnym podrozdziale (2.2. Przeznaczenie, zadania i funkcjonowanie podsystemu




lechnicznego) z duzym znawstwem w sposob profesjonalny i bardzo klarownie
scharakteryzowal podstawowe zadania tego podsystemu. W kolejnym podrozdziale
przedstawiono réwniez role i zadania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP w realizacji
zabezpieczenia technicznego jako instytucii odpowiedzialnej za caloksztalt wsparcia
logistycznego we wszystkich obszarach polskich zolnierzy w kraju i zagranica. Na szczegélne
istotne  znaczenie dla realizacji przyjetych zalozen dysertacji maja tresci zawarte
w podrozdziale 2.4. Regionalna baza logistyczna, Jej rola, znaczenie i zadania w terytorialnym
systemie zabezpieczenia technicznego. Przedstawiono w nim zagadnienia zwigzane z realizacja
zabezpieczenia technicznego przez RBLog i wojskowych oddzialow gospodarczych na rzecz
jednostek i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci. Prowadzone rozwazania
zakoniczono uogdlnieniami i wnioskami (podrozdzial 2.5). Rozdzial ten ma charakter opisowy
a podstawe zawartych w nim tre$ci w duzym stopniu tworzg dokumenty normatywne (akty
prawne), ktdre Autor dysertacji wykorzystat w sposéb racjonalny, przemyslany i trafny. Pewne
watpliwosci budzi jednak tytul rozdzialu w stosunku do zmieszczonych w nim tresci
(podrozdzialéw), prosze o wyjasnienie tej kwestii?

W rozdziale trzecim zatytulowanym , Identyfikacjia zdolnosci regionalnej bazy
logistycznej w  zakresie realizacji zadan zabezpieczenia technicznego do zapewnienia
bezpieczensiwa funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych” w pieciu podrozdziatach
zostaly przedstawione mozliwosci i zdolnosei regionalnej bazy logistycznej w zaspakajaniu
zabezpieczenia technicznego w jej rejonie odpowiedzialnosci. Ta czes$é pracy w pokaznym
stopniu. ma charakter odtwérczy z szerokim wykorzystaniem akiéw normatywnych
I finansowych. Najbardziej warto$ciowym elementem rozdzialu jest ‘podrozdziat szosty
zawierajgcy uogélnienia i wnioski. Wsrod nich uwage zwraca zapis ,.Strukiura regionalnych
baz logistycznych, oraz posiadane przez nich sily i Srodki pozwalajq na realizacje zadar
zabezpieczenia technicznego. Realizacja tych zadan wymaga jednak obsadzonych struktur
profesjonalistami a w dzisiejszych czasach jest io utrudnione, poniewaz priorytetem jest
ukompletowanie innych jednostek wojskowych.” (s. 173) oraz propozycja stworzenia
dokumentu dotyczacego normalizacji i podziatu kompetencji miedzy regionalnymi bazami
logistycznymi a zaopatrywanymi jednostkami i instytucjami wojskowymi. Natomiast nie
zrozumialy jest zapis ,, Zdaniem autora nalezy dqzy¢ do stworzenia takiego dokumentu, kiory
zmuszatby do wspdlnego wysilku ,,0bie strony” i w zakresie rodzaju zadav niepotrzebnie je
windowal, gdyz z jednej strony wykraczajg one poza mozliwosci regionalnej bazy logistycznej,

a z drugiej strony potrzeba ich realizacji podnosi niepotrzebnie” (s. 174).



Prosz¢ o wyjasnienie tego zapisu. Wartos¢ prezentowanych tresci tego rozdziatu podnosza
zamieszczone autorskie materiaty ilustrujgce prowadzone rozwazania.

Kolejny rozdzial (Rozdzial 1V). Identyfikacja potrzeb w zakresie zabezpieczenia
technicznego generowanych przez instytucje i jednostki wojskowe opisuje wiele interesujacych
1 waznych aspektow zwiagzanych ze wskazang w tytule rozdziatu identyfikacja potrzeb
w zakresie zabezpieczenia technicznego. Autor dysertacji przedstawia podstawy prawne
planowania rzeczowego w poszczegolnych stuzbach technicznych, wskazujgc przy tym ich
mnogos¢ oraz faktyczny brak petnowymiarowych i nowoczesnych narzedzi do weryfikacji
zgloszonych potrzeb. Przedstawiajgc zakres potrzeb technicznych generowanych przez
mstytucje 1 jednostki wojskowe operuje rzeczywistymi danymi co podnosi wartosé
prowadzonych rozwazan. Wskazuje przy tym typowe problemy w realizacji zabezpieczenia
technicznego. Te najistotniejsze kwestie 1 zagadnienia z opisanych powyzej obszaréw zostaly
przedstawione w trzech podrozdzialach. W ich prezentacji Autor dysertacji niezwykle
umiejetnie wykorzystat swoje doswiadczenia zawodowe i wyniki obserwacji uczestniczacej, co
w istotny sposob uwiarygadnia i podnosi wartos¢ naukowsg przedstawianych zagadnien
i rozwigzan. Rozwazania konczy konsekwentnie podrozdziat 4.4 Uogdlnienia i wnioski.
Poprawnos¢ zawartych tresci nie budzi watpliwosei, zbyt ogolnikowe podejscia - mozna je
dostrzec w czgscl zapisu, za to watpliwosci moze budzi¢ forma — jedno akapitowy zapis.

W rozdziale pigtym ,, Ocena procesu planowania i realizacji zabezpieczenia technicznego
przez regionalng baze logistyczng w pierwszej polowie XXI wieku” zostaly podane wyniki
oceny systemu planowania i realizacji zabezpieczenia technicznego na podstawie
przeprowadzonego sondazu diagnostycznego, obserwacji i wywiadu eksperckiego. Rozdziat
ten nalezy uznac za jeden z najbardziej wartosciowych elementow pracy. Wyniki badan zostaty
rzetelnie zaprezentowane i opisane. Prosze¢ jednak wskaza¢, jakie narzedzia statystyczne
zostaly wykorzystane do stworzenia oraz opracowania wynikéw badan? Rozwazaniu tego
rozdziatu tradycyjnie zamyka podrozdziat 5.5 Uogdlnienia i wnioski, ktory tym razem ma
szerszy wymiar. W jego tresci znalez¢ mozna zapis dotyczacy roku 2015, ktory jest spoza
okresu okreslonego w zalozeniach metodycznych (s. 28), wskazana rozbiezno$¢ wymaga
wyjasnienia.

Ostatni rozdzial dysertacji (szosty) stanowi swoiste podsumowanie badan 1 realizacje celu
pragmatycznego. Rozdziat ten sklada si¢ z trzech podrozdzialow. Jak stwierdza sam Autor:
. ...Ww niniejszym rozdziale przedstawiono propozycje zmian w funkcjonowaniu regionalnych
baz logistycznych, kiére moglyby wplngé na poprawe ich funkcjonowania.” (s. 304).

Kluczowe znaczenie w realizacji tych zamierzen ma podrozdziat 6.3. Proponowane kjerunki




poprawy zdolnosci regionalnych baz logistycznych w zakresie zabezpieczenia technicznego
w ktorym Doktorant wskazuje na cztery wyselekcjonowane na podstawie przeprowadzonych
badan obszary proponowanych zmian: zmiany w obszarze przepisdw krajowych, zmiany
W obszarze przepisow resortowych, zmiany w obszarze wewnetrznych uregulowan podmiotdw
logistycznych oraz zmiany struktur RBLog. W opracowaniu zaprezentowano wiele
racjonalnych i majacych podstawy naukowe wynikajace z przeprowadzonych badan propozycji
zmian i usprawnien. Na szczegdlng uwage zastuguja trzy autorskie rozwigzania, ktore w finale
swoich naukowych dociekan zaproponowat Autor dysertacji. Dotyczg one: Zmiany procedury
zakupow awaryjnych (s. 314 i dalej), Propozycja planowania potrzeb w SZ RP
z wykorzystaniem metody prognozowania (s. 317 i dalej) oraz propozycje zmiany struktury
regionalnej bazy logistycznej (s. 322 i dalej).

W ,,Posumowanie” Doktorant zrekapitulowal prowadzone rozwazania, poczawszy od
zatozen metodologicznych poprzez przedstawienie wnioskow jakosciowych i poznawczych
oraz szeregu istotnych uwarunkowan ich wdrozenia.

Podsumowujac oceng merytorycznej rozprawy stwierdzam, Ze jest ona pozytywna.
Doktorant posiada duza wiedze w zakresie podjetej w rozprawie problematyki oraz niemate
umiejetnosei tworczego wykorzystania zapisow aktéw prawnych i literatury przedmiotowej,
diagnozy zaistnialych juz sytuacji, jak i prezentacji oraz interpretacji materiatu badawczego.
Ponadto nalezy podkresli¢:

Doktorat w recenzowanej dysertacji osiagnal wymagana sp6jnosé prezentowanych

badan z przyjetymi w czesci metodologicznej ztozeniami poznawezymi.

~ W poszczegdlnych rozdziatach pracy weryfikowal przyjete w rozdziale
metodologicznym zalozenia.

~ W sposob prawidlowy opisat i wykorzystal material badawczy tworzac generalnie
spdjny, logiczny i czytelny przekaz.

—  Wilasciwie wykorzystat metody badawcze.

—  Wtasciwie wykorzystal 1 tworczo zaadaptowal na potrzeby dysertacji akty
normatywne i prawne, rozproszone elementy wiedzy, tworzac nowg wykladnie
wiedzy zwigzanej z zabezpieczeniem technicznym realizowanym przez regionalne
bazy logistyczne.

W ramach podsumowania pragne rowniez zaznaczyC, ze pewien niedosyt wzbudza

warstwa edycyjna dysertacji.
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Zalecenia
W trakcie obrony pracy, w kontekscie jej oceny merytorycznej, prosze Doktoranta

o odpowiedZ na pytania zmieszczone w tresci przedktadanej recenzji.

KONKLUZJE

Recenzowana rozprawa doktorska wykazuje dobry stopien teoretycznej wiedzy ogdlne;
Autora w zakresie przedstawionego obszaru problemowego.

Doktorant wilasciwie przedstawia uzyskane wyniki badan, tym samym posiada
umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, jest dzielem wartoSciowym, zarowno w warstwie metodologicznej, jak
1 merytoryczne;j.

Bioragc pod uwage wlasciwe podejscie metodologiczne oraz treSci merytoryczne
zaprezentowane w sposob tworczy 1 oryginalny w opracowaniu, stwierdzam, ze praca speinia
wymagania stawiane dysertacjom doktorskim, zawarte w obowigzujacych w Polsce obecnie
zapisach Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach 1 tytule w zakresie
sztuki.

Powyzsze konkluzje stanowig podstawe do sformutowania wniosku o dopuszczenie

doktoranta, mgr inz. Andrzeja MAGIERE do dalszych etapow przewodu doktorskiego. |

Dr hab/inz. Andrzej Bujak, prof. WSB
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