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i Transport” Wojskowe] Akademil Technicznej im., Jarostawa Dabrowskiego
ptk. prof. dr hab. ini, M, Kedzierskiego n 10-¥CH/N/00536/2020 2 dnia 05 listopada 2020 r.

- Uchwata Rady Dyscypling Naukowe] ,/niynierio Lgdowa | Transport”™ WAT nr
19/RDN/ILIT/2020 z 3 listopada 2020 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjne] w
postgpowaniu awansowanym dr inz. Anny Boruckie].

= umowa o dzieto z WAT nr 119/4000/501,/2020 z dnia 4 listopada 2020 r. na wykonanie
Recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr inZ. Anny Boruckie).

PODSTAWA PRAWNA:

- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz.U.2020.0.85, Stan
prawny aktualny na dzien: 20.11.2020)

Zaopiniowania dorobku naukowego Habilitantki dokonano na podstawie oceny materialtow
(wersje drukowane i elektroniczne), ktdre zawierajg wniosek o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego wraz z Zatacznikaml. W Zatgeznikach zostaly przedstawione: dane wnioskodawcy,
autoreferat (w jezyku polskim i angielskim), wykaz osiggniet naukowych stanowigcych whiad w
rozwdj dyscypling intynieria Lagdowa i Transport, wykaz dorobku naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego uzyskanego od czasu zlozenia wniosku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego, oswiadczenia wspdtautordw dotyczgce merytorycznege udziatu w publikacjach
naukowych, monografia autorska oraz kopie prac naleigcych do sktadu cyklu powigzanych
tematycznie artykuldw naukowych, zgodnie z art. 219 ust, 1. pkt 2b Ustawy z dnia 20 lipca 2018r.
- Prawo o szkolnictwie wyiszym | nauce.
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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SYLWETKI HABILITANTKI

Dr int. Anna Borucka uzyskala stopnier magistra intyniera na kierunku Mechanika i
budowa maszyn, specjalnosc - Logistyka / 2005 r. Wydziat Mechaniczny Wojskowej Akademii
Techniczne] w Warszawie/, a nastepnie w roku 2007 stopied zawodowy magistra na
kierunku Zarzadzanie i marketing / Wydzial Ekonomiczny Wyisze] Szkoty Zarzadzania |
Administracji w Opolu,

W latach 2006-2007 odbyla studia podyplomowe w Akademii Obrony Marodowe] (obecnie
Akademia Sztuki Wojennej) w Warszawie, w Instytucie Nauk Humanistycznych, kierunek -
Przywodztwo | negocjacie,

W latach 2007-2008 odbyla studia podyplomowe na Politechnice Slgskiej w Gliwicach, na
Wydziale Inzynierii Srodowiska | Energetyki w zakresie gospodarki odpadami,

W roku 2015 przed Rady Naukows Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych w Warszawie
obronita rozprawe doktorska pt.: Metoda analizy procesu eksploatac)i pojazddw wafskowych
w aspekcie gotowosc, uzyskujac stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie budowa i
eksploatacja maszyn. Promotorem wymienionej rozprawy byt prof. dr hab. inz. Jozef Zurek.

Habilitantka rozpoczeta staz zawodowy w 2005 r. w jednostce wojskowej w Opolu. W 2009 r.
rostala zatrudniona w Wojskowej Akademil Techniczne] jako dowddca plutonu w batalionie
szkolnym, a od 2010 r, jako asystent w Instytucie Logistyki Wydziatu Logistyki.

W marcu 2017 roku dr inZ. Anna Borucka objeta stanowisko adiunkta w Instytucie Logistyki
Whydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki | Zarzadzania, Wojskowe] Akademii Technicznej. Do
2018r. Habilitantka byla zatrudniona w Zakladzle Logistykl Przedsigbiorstw, od roku 2018
pracuje w Zakladzie Logistyki Rodzajow Sit Zbrojnych. Profile naukowe wymienionych
zakladow przyczynili sig do wyboru obszaru tematycznego badan naukowych Habilitantki.
Swoja wiedze, umiejetnodci i kompetencje Habilitantka uzupetniata odbywajac 23 szkolenia z
zakresu zarzadzania fancuchem dostaw, statystyki | metod przetwarzania danych
z wykorzystaniem technik komputerowych, modeli opartych na sieciach neuronowych oraz
metod wizvalizacji danych.

W okresie aktywnodcl naukowo-badawczej] dr ini. Anna Borucka zgromadzita
uporzgdkowany, merytorycznie wartodciowy dorobek naukowy taczacy 87 prace naukowe,
ktore zostaly wydane w formie monografii, rozdziatow monografii, a takie w postaci
artykulow zarowno w recenzowanych czasopismach jak | materiatach konferencyjnych
krajowych | migdzynarodowych cyklicznych konferencjach naukowo-technicznych.

2. OCENA DSIAGNIECIA NAUKOWEGO

Dr inz. Anna Borucka jako osiagniecie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora
nauk technicznych stanowigce istotny whkiad w rozwdj dyscypliny naukowej Inzynieria
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Ladowa | Transport okreslonym w art. 219 wust. 1 punkt 2 obowigzujacej Ustawy’,
przedstawita jednotematyczny oykl 9 (dziewieciu) publikacli zwigzanych z problematyka
modelowania stochastycznego procesow eksploatacji srodkdw transportu pt. ,Modelowanie
gotowosci technicznel Srodkdw tronsporty w ZroZnicowanych systemaoch eksploatagi”,
Zasadniczym celem naukowym cyklu publikacji przedstawionych jako osiggniecie naukowe
jest opracowanie metody modelowania gotowosci techniczne] drodkdw transportu w
zraznicowanych warunkach eksploatacjl {biznesowych | zadaniowych).

Przedstawiony przez Habilitantke cykl publikacji stanowigcy osiggniecie naukowe w
ramach postepowania habilitacyjnego jest zbiorem prac opublikowanych w postaci:

* 1 artykulu autorskiego w jezyku angielskim:

— Borucka A. Logistic regression in modeling and assessment of transport services.
Open Engineering, 2020, 10, 1-9, 70 pkt. [1]
= 2 referatdw autorskich w jezyku angielskim opublikowanych w recenzowanych
materialach cyklicznych konferencjl miedzynarodowych za granica:

— Borucka A. Markov models in the onalysis of the operation process of transport
means, Proceedings of the International Conference on Traffic and Transport
Engineering, Belgrade, Serbia, 2018, 1073-1082, 15 pkt., [XI]

— Borucka A. Three-state Markov mode! of using transport means, Business Logistics in
Maodern Management, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Faculty of
Economics, Croatia, 2018, 18, 3-19, 15 pkt., [VII]

= maonografii autorskie] w jezyku polskim:

— Borucka A. Madelowanie systemu eksplootaci srodkdw transportowych w aspekcie
aceny ich gotowosci do realizacii zadan priewozowych, Wydawnictwo Polskiego
Maukowo-Technicznego Towarzystwa Eksploatacyjnego, Warszawa, ISBN 978-83-
947840-4-1, 2018, 165 str., 25 pkt, [VIi]

= 5artykutéw wspdlautorskich w jezyku angielskim:

— Koztowski E., Borucka A., Swiderski A. Application of the logistic regression
for determining transition probability matrix of operoting states in the transport
systems. Eksploatacja | Niezawodnos - Maintenance and Reliability 2020, 22(2), 192-
200, 100 pkt, IF 1,806, [1]

— Swiderski A., Borucka A., Grzelak M., Gil L. Evaluation of the machinery readiness
using semi-Markov processes. Applied Sciences 2020, 10{4), 1541, 1-15, 70 pkt, IF
2,217, ]

— Swiderski A., Borucka A., lacyna-Golda |, Szczepanski E. Wear of brake system
components in various operating conditions of wehicle in the tronsport company,

'Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz.U.2020.0.85, Stan prawny
aktualny na dzien; 20,11.2020);
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Eksploatacja | Niezawodnoéé - Maintenance and Reliability, 2019, 1(29), 1-9, 100 pkt,
IF 1,808, [Iv]

— Borucka A., Niewczas A., Hasilova, K. Forecasting the readiness of special vehicles
using the semi-Markov model. Eksploatacja i Niezawodnoéé - Maintenance and
Reliability: 2019, 21(4), 662-669, 100 pkt, IF 1,806, [V]

— Borucka A., Grzelak M. Application of Logistic Regression for Production Machinery
Efficiency Evaluation, Applied Sciences 2019, 9{22), 1-16, 70 pkt, IF 2,217, [V1]

Biorgc pod uwage, ie laczna objetosd cyklu publikacji wynosi 256 stron, z ktérych wigkszosc
(78%) ma charakter autorski, moina wnioskowad, ze Habilitantka posiada umiejgtnosci
rardwno samodzielnego prowadzenia badad naukowych jak | pracy zespolowe;.

Niestety, w dostarczonych dokumentach w ramach postepowania habilitacyjnego
dotyczacych prac wspétautorskich nie zostal podany procentowy udziat w opracowaniu
publikacji czlonkdw zespoldw, ale uwzgledniajac przedstawione oswiadczenia Habllitantkl, w
ktarych szezegdlowo opisata Ona swdj wklad merytoryczny oraz odwiadczenia wspdtautorow
opracawan maina wnioskowad, Ze:

» Habilitantka uczestniczyla w realizacji wszystkich etapow prac naukowo-badawczych
zaczynajac od opracowania koncepcji badan; pozyskania, obrobki i analizy danych
empirycznych: planowania artykuldw, a skorczywszy na opracowaniu ich  wers]i
astatecznych;

» Hahilitantka pelnita jedna z gléwnych rél w realizacjl najwazniejszych etapow badan
datyczacych analizy literatury przedmiotu, doboru i konstrukcji modelu matematycznego,

przeprowadzenia obliczenn oraz wykonania analizy, oceny | interpretacji otrzymanych
wynikdw badan.

Udzial Habilitantki w realizacji prac naukowo - badawczych jest znaczacy i nie budzi
zastrzezen, a wilaczenie publikacji wspdtautorskich do jednotematycznego cyklu uzasadniono
ich spdjnoscia tematyczng 2 publikacjami autorskimi.

Podjgty przez Habilitantke temat badawczy jest aktualny | wyroznia sig wartoscly
praktyczng. Kaidy srodek transportu jest ztoZonym systemem technicznym przeznaczonym
do wykonania zadan przewozowych i charakteryzuje sie wieloma parametrami
eksploatacyjnymi, ktdre z kolei s3 determinowane parametrami technicznymi tego systemu.
Pojazd samochodowy jako system sklada sie z zestawu uporzadkowanych | wspolpracujgcych
elementdw  konstrukeyjnych | podzespoléw  mechanicznych  zaprojektowanych  do
wykonywania okreslonych funkcji, a na jego niezawodnosé w trakcie eksploatacji oraz
postoju wplywajy tak czynniki wewnetrzne, Jak | kombinacje czynnikdw zewnetrznych
definiowanych jako warunki eksploatacyjne. Z kolei skutecznos¢ kaidego procesu
przewozowego jest uwarunkowana poziomem gotowosci pojazdéw do wykonania
wyznaczonych zadan. W przyvpadku przedsiebiorstw cywilnych od czynnika gotowodci zaledy
jakoéd swiadczonych ustug przewozowych, natomiast w przypadku zlofonych systemow
interwencyjnych ich sprawne funkcjonowanie jest Sciéle powigzane z szeroko pojgtymi
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kwestiami bezpieczenstwa. W takich warunkach prognozowanie gotowosc pojazddw do
wykonania wyznaczonych zadan staje sie celem pierwszorzednym, a skuteczne wsparcie
procesu decyzyjnego w zapewnieniu ich nlezawodnoscl nablera jeszcze wigkszego znaczenia.
Aby zdefiniowad cel naukowy, Habilitantka przeprowadzita obszerne studia literatury
przedmiotu, analizujac ponad 250 prac naukowych autorstwa zardwno naukowcow
krajowych jak i zagranicznych. Analizie zostaly poddane zrodla informacyjne opublikowane
na prrestrzeni ostatnich prawie 60 lat.

Wyniki badan dr. int. A. Boruckiej wskazuja na pewna luke w dotychczasowe] wiedze
poniewai:

* W aspekcie naukowym brakowato podejécia kompleksowego do analizy zlotonych
systemow swiadezenia uslug transportowo-logistycznych w ujeciu stochastycznym:

= W aspekcie praktycznym brakowato procedur do wiarygodne] oceny wphywu
kombinacji czynnikow wewnetrznych | zewnetrznych na gotowosé pojazdow do
wykonywania zadan, co w duiej mierze obniia miarodajnoéé wynikéw badan
publikowanych do te] pory.

W mojej opinil opracowana przez Habilitantke oryginalna metoda doboru i weryfikagji
modelu stochastycznege daje moiliwos¢ vzupelnienia tej luki w wiedzy proponujac nowe
podejicie do modelowania gotowosci srodkow transportu z uwzglednieniem aktualne
informacji oraz rzeczywistych relacji w systemach ustug transportowo-logistycznych.
Opracowanie takiego podejécia stalo mozliwe w rezultacie umiejetnege  wykorzystania
przez Habilitantky swojego doswiadczenia oraz stopniowego poglebienia Jej wiedzy, co
skutkowato szeregiem publikac]l naletgcych do jednotematycznego cyklu przedstawionych
Jako osiggniecie naukowe | prezentujacych badane zagadnienia, tj.:

[1] W publikacji pt.: “Logistic regression in modeling ond assessment of tronsport services”,
(2020 r.) zostala zaprezentowana metoda oceny zmiennych jakosciowych w dziatalnosci
przedsigbiorstwa 2 zastosowaniem modelu  regresji  logistyezne). Zazwyczaj
przeprowadzenie oceny dziatalnosdcl przedsiebiorstwa bazuje sie na analizie wskaznikow
finansowych, natomiast wskainiki jakosciowe prawie zawsze zostajy zignorowane,
pomimo iz w czasach zwiekszajace] sie konkurencji na rynku ustug przewozowych oraz
rosngcych wymagan klientdw kwestii jakosci nabieraja prierytetowego znaczenia.
Omawiana publikacja przyczynia sie do zmniejszenia tej luki badawcze;j.

[2] Publikacja pt.: .Application of the logistic regression for determining transition
probability matrix of operating states in the transport systems”, (2020 r.) przedstawia
metode wyznaczania macierzy prawdopodobiedstw przejié pomiedzy stanami
eksploatacyjnymi  pojazdu, przewidujgca zastosowanie regresji logistyczne] w
przypadku, kiedy wartosci tej macierzy zaleig od czasu przebywania badanego pojazdu
w danym stanie eksploatacyjnym, a przyszle jego stany nie zdeterminowane wylacznie
przez stan bietgcy / wlasnosci Markowa/. W publikacji podkreslone znaczenie
wezesniejszej diagnostyki stanu zdatnosci pojazdaw
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[3] W publikacji pt.: “Eveluation of the machinery readiness using semi-Markov processes”,
{2020 r.) udowodniono, Ze nie uwzglednienie w trakcie badan wymagania, aby rozklady
zmiennych losowych okresu trwania poszczegdlnych stanow eksploatacyjnych Srodkow
transportu mafty rozklad wykfadniczy prowadzi do btednych wynikow, co z kolei moze
skutkowaé  podjeciem  niewlaiciwych  decyzjl  zarzgdzajacych. Przeprowadzono
diagnostyke pgotowosci maszyny funkcjonujacej w  wybranym przedsiebiorstwie
produkeyjnym zgodnie z fancuchem Markowa, co umodliwito wykonanie oceny jej
potencjatu  wytworczego, szczegolnie w  kontekscie rozwigzywania problemow
optymalizacji procesu produkcyjnego jako catosci. Podkreslono wainoic wstepnej oceny
wiarygodnosci baz danych zgromadzonych w rzeczywistych warunkach eksploatacyjnych.

[4] W publikacji pt.: ,Weor of brake system components in various operating conditions of
vehicle in the transport compony™ (2019 r.), uwage skupiono na zaleinosci wskainika
gotowosci pojazdow do  wykonywania zadafn  przewozowych od sposobu  ich
uzytkowania w dotychczasowym okresie eksploatacji. Badania przeprowadzono na
przykladzie uktadu hamulcowego. Przedstawlono algorytm postepowania w sytuaci,
kiedy nie sg spetnione zatoienia metody analizy informacji statystycznej ANOVA
stuzgee] do badania danych, ktore zaleig od jednege lub wielu dzlatajgcych
rownoczesnie czynnikéw. Zaprezentowany algorytm ma wartosc praktyczng, poniewaz
moie by wykorzystany jako ulyteczne narzedzlie do oceny zudycia rdinych czesci
samochodowych, a jego implementacja w praktyce nle potrzebuje stosowania
zaawansowanych oprogramowania.

[5] Badania zaprezentowane w publikacji pt.; “Forecasting the readiness of special vehicles
using the semi-Markov maodel®, (2019 r.) oparte na modelu semi-Markowa
zastosowanego do analizy trzech stanow eksploatacyinych pojazddw i realizewanych na
przyktadzie radiowozdw policyinych. Przeanalizowano stan ich uiytkowania, stan postoju
raplanowanego 1 stan naprawy (przeprowadzenie diagnostyki). Opracowany model jest
uiytecznym narzedziem praktycznym, gdyi umoiliwia identyfikacje wrazliwych obszarow
konstrukcji samochodu, wym aga[jaq.rch szczegolnej kontroli, dokonanie ktarej wptynie na
podwyiszenie efektywnosc funkcjonalnej pojazdow na kazdym etapie eksploatac]i.

[6] Publikacja pt.; ,Application of Logistic Regression for Production Maochinery Efficiency
Evaluation”™, {2019 r.) prezentuje model analizy | prognozy poziomu wydajnosd
procesow produkcyjnych oraz szacowania gotowosci srodkow transportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem wskainikdw jakosciowych., Zaproponowany model Jako narzedzie
wspierania procesu podejmowania decyzji, umoiliwia krotkookresowe prognozowanie
przebiegu rozmaitych procesdw, w tym procesu przewozowego.

[7] Monografia pt.: .Modelowanie systemu eksploatoci srodkow transportowych w aspekcie
oceny ich gotowescl do realizacil zadand preewozowych”, (2018r.) stanowi podsumowanie
dorobku nauvkowo-badawczego Habilitantki. Ze strony formalnej monografia liczy 165
stron i sktada sig z wprowadzenia, 6 rozdziatdw, podsumowania oraz obszernej
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bibliografii. Uktad tredci jest przemyélany | tworzy logiczng calosc odzwierciedlajgc
intencje Autorki i Jej koncepcje badawcze.

* We Wprowadzeniu Habilitantka, bazujac na studiach literatury przedmiotu oraz
whasnym doswiadczeniu, uzasadnia wyhdr podjetego tematu oraz Identyfikuje
problemy badawcze. Sformulowano cel gldwny oraz cele szczegdtowe badan.

» Rozdzial pierwszy monografii przedstawia podstawowe definicje oraz istote pojed z
zakresu gotowodcl obiektu technicznego do uiytkowania. Natomiast w rozdziale
drugim sformutowano zaloienia modelu procesdw eksploatacji srodkdw transportu, a
takie scharakteryzowano procesy Markowa oraz semi-Markowa w  systemach
swiadczenia ustug transportowo-logistycznych.

* Rozdziat trzecl prezentuje koncepcje budowy modelu matematycznego wg
rdefiniowanych celow. Zawiera on identyfikacje obiektu badan, ktorym byt belgijski
centrum dystrybucji, charakterystyke z#rédet informacyjnych wykorzystanych do
badania. W tym e rozdziale przedstawiono etapy badan i ich zakres.

* W rozdziatach czwartym oraz pigtym na podstawle informacjl o czynnosciach
realizowanych przez pojazdy samochodowe wyodrebniono 10 ich standw
eksploatacyjnych {rozszerzona lista standw w stosunku do trzech standw badanych w
publikacji “Farecasting the readiness of special vehicles using the semi-Markov model"),
dokonano analizy tych standw, pokazano, e empiryezne rozklady zmiennych losowych
czasu trwania poszczegolnych standw eksploatacyjnych badanych pojazdow nie naleig
do zadnej znane| rodziny rozkladdw parametrycznych.

. Rozdzial szosty prezentuje przvktad zastosowania modeli stochastycznych z
wykorzystaniem zblordw danych empirycznych, Wyniki obrdbki tych danych tworzg
podstawy do przeanalizowania | prognozowania proceséw przewozowych z
zastosowaniem modeli semi-Markowa w badanych firmach transportowych.

* Podsumowanle monografii zawiera synteze wiedzy zdobyte] przez Habilitantka w
trakcie bhadan naukowych w okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych.

faprezentowane w monografii podejscie stanowi ociggniecie naukowe pozwalajgce tak
na rozwigzywanie problemdw mery‘tnr-,rc:nu-urgaﬁtiacl.rjn',rch jak i zastosowanie w
prakiyoe,

[8] W publikacji “Three-state Markov model of using transport means”, (2018r.), uwage
zwrocono na problemy w organizacji | zarzadzaniu taficuchami dostaw, powstajace na
skutek blednych decyzji podejmowanych w trakcie zarzadzani flotg oraz zawodnosciy
srodkow transportowych zaangaiowanych w proces przewozowy. Zaproponowano
stosowanie trzystanowego modelu Markowa, w celu analizowania skutecznosci
systemu swiadczenia ustug transportowo-logistycznych oraz prognozowania wartosci
wikainikdw jakosciowych i wskazania kierunkow poprawy jakosci prac przewozowych .

[9] Publikacja “Markav models In the analysis of the operation process of transport means”,
(2018r.) dotyczy analizy problemu zastosowania metody wykorzystania procesdw
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Markowa w analizach pordownawczych. W trakcie badan analizowano gotowosc bazy
transportowe] do wykonania nalezytych zadan z uwzglednieniem danych rzeczywistych.
Podkreslono istotnosc sprawnosci taboru w cywilnych systemach swiadczenia ustug
transportowo-logistycznych, w  szczegdlnosci  udytkowanych  wg  Scistych
harmonogramow dostaw. Opracowany | przedstawiony w tym artykule model ma
znaczng wartos praktyczng, poniewai pozwala tak na identyfikacje nieprawidlowosci w
funkcjonowaniu systemdw transportowych jak | wskazanie obszardw potrzebujgcych
korekt w celu racjonalizacii ich dzialalnosci.

Analiza ww. cyklu publikacji pokazuje, ie dr inz. Anna Borucka przeprowadzita obszerne
wieloetapowe badania w zakresie zastosowan procesdw stochastycznych do modelowania
gotowosci techniczne] drodkdw transportu z wykorzystaniem:

— zbiordow danych empirycznych gromadzonych zardwno w przedsieblorstwach cywilnych
jak i jednostkach wojskowych;

potencjatu badawczego modeli Markowa i semi-Markowa.

Ww. badania stanows konsekwentna kontynuacje ukierunkowanych zainteresowar
Habilitantki. Za najwazniejsze osiagniecia naukowe przedstawionego cyklu prac uwazam:

.\.

wykrycie luki badawcze] oraz uporzgdkowanie | uzupebnienie wiedzy w obszarze badan
procesow eksploatacji $rodkdw transportu realizowanych w zlozonych systemach
Swiadczenia ustug transportowe - logistycznych ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii
ich gotowoici do wykonywania zadan przewozowych;

opracowanie  procedur gromadzenia | oceny reprezentatywnodci baz danych
pozyskanych w warunkach rzeczywistych, zidentyfikowanie potencjalnych problemdw
oraz utrudnien interpretacyjnych wraz z propozycjami ich rozwiazania;

opracowanie metody oceny wskainikow jakosciowych dziatalnosci przedsiebiorstwa
transportowego oparte] na zastosowaniu modelu regres|i logistycznej;

przeprowadzenie algorytmizacji postepowania dopasowanego do zgromadzonych
danych w warunkach, kiedy nie 53 spetnione zalotenia analizy wariancji ANOVA;

opracowanie sposobu generacji macierzy prawdopodobienstw przejsc miedzystanowych
eksploatowanego  obiektu, prrzewidujace] zastosowanie regresji logistyczne] w
przypadku, kiedy wartodci tej macierzy zaleza od czasu przebywania obiektu w danym
stanie eksploatacyjnym, a szereg nie spetnia wlasnosdci Markowa;

opracowanie procedury kenstruowania modelu matematycznego gotowosci techniczngj
srodkow transportu przy niespetnieniu wymagan modelu Markowa;

budowe modeli z wykorzystaniem teorii procesow semi-Markowa w tym zaburzonych
procesow semi-Markowa; przedstawienie sposobéw zastosowania tych modeli do
analizy 1 prognozowania procesdw transportowych w wyodrebnionych systemach
eksploatac)i w warunkach, kiedy rozklady zmiennych losowych czasu trwania
poszezepolnych stanow eksploatacyjnych pojazddw nie majg rozkladu wykfadniczego lub
nie naleza do zadnej parametrycznej rodziny;

Ny ’
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= weryfikacje zaproponowane] metody poprzez aplikacje do zrdinicowanych systemdow
transportowych, udowodniajac uZytecznosé praktyczng opracowanych rozwigzan
zarowno na preyktadach z dzialalnosci przedsiebiorstw cywilnych jak | jednostek
wojskowych,

Przedstawiona autorska metoda modelowania gotowoscei technicznej Srodkéw transportu w
systemach eksploatacji uwzgledniajgca wykorzystanie danych empirycznych jest wsparta
zastosowaniem algorytmow komputerowych, a jej uiytecznosc praktyczna udowodniona
zostata  szeregiem  przykladdw  usprawnienia  skutecznodci  zarzadzania  procesami
operacyjnymi w rzeczywistych systemach transportowych., Wykazano, ze w wyniku takich
usprawnier udaje sie zwiekszyc nie tylko efektywnodéé érodkdw transportu, ale i poziom
bezpieczenstwa ich wykorzystania

W mojej opinil cykl 9 publikacji przedstawiony przez Habilitantke stanowi oryginalne
opracowanie teoretyczne, wypeiniajac istniejacg luke w literaturze tematu, porzadkujac
wiedzg na temat zastosowania modeli semi-Markowa, a takie przedstawia uiyteczne
narzgdzie praktyczne wspomagajgce rozwigzywanie konkretnych probleméw decyzyjnych
nie tylko w przedsiebiorstwach cywilnych ale réwniez w jednostkach wojskowych.

Implementacja opracowane] metody potwierdza je] przydatnosc jake praktycznego
narzedzia wsplerajgcego proces podejmowania decyzji w procesie realizacji zadan
operacyjnych, co stanowi wymierny efekt prac naukowo-badawczych przeprowadzonych
przez Habilitantke. Zdecydowana wiekszos¢ z planowanych przez Habilitantke dalszych
badan jest aktualna.

Podsumowujac stwierdzam, ze osiggniecie naukowe dr ini. Anny Boruckiej zaprezentowane
w jednotematycznym cyklu publikacji pt. ,Modelowanie gotowoscl techniczne| Srodkdw
transportu w zrdznicowanych systemach eksploatocii” stanowi znaczny wkiad w rozwd
dyscypling Inzynieria Ladowa | Transport, ma wymierng wartosé praktyczng. Spetnia ono
warunki stawiane osiggnieciom naukowym wymaganym do uzyskania stopnia Doktora
Habilitowanego Mauk Technicznych okreslonym w art. 219, ust. 1 pkt 2b obowigzujace]

Ustawy?,

3. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowane] w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagraniczne]

Habilitantka wykazata sie istotng aktywnodiciy naukows poza Uczelniz macierzysta. W
ramach czlonkostwa w Polskim Naukowo-Technicznym Towarzystwie Eksploatacyjnym
(PNTTE] uczestniczy w wspdlprace zardwno krajowej jak i miedzynarodowej w zakresie
inzynierii eksploatacji obiektdw technicznych, oceny ryzyka utraty zdatnodci pojazdow do
wykaonania zadan przewozowych | zagroien realizacji zadan przewozowych z Europejska

YUstawa 2 dnia 20 lipra 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce (Dz.U.2020.0.85, Stan prawny aktualny
na drien: 20.11.2020); '
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Federacjg Marodowych Towarzystw Eksploatacyjnych (EFNMS), z Czeskim oraz Stowackim

Towarzystwami Eksploatacyjnymi.

Habilitantka jest crzlonkiem Zarzadu Polskiego Maukowo-Technicznego Towarzystwa

Eksploatacyjnego (PNTTE). Aktywnie uczestniczy w promocjl oslagnieé naukowych biorac

udziat w przygotowaniu organizowanych przez Towarzystwo seminariow naukowych oraz

konferencji naukowo-technicznych. Warto zaznaczyé, ie wramach pracy w PNTTE
opublikowana zostata autorska monografia Habilitantki {nalezy do jednotematycznego cyklu

publikacji stanowigcego osiggniecie naukowe [VII]).

Dr inz. Anna Borucka uczestniczy we wspdlprace naukowe] z Instytutom Technicznym Wojsk

Lotniczych {ITWL), a takze z Instytutem Transportu Samochodowego (ITS). W trakcie odbycia

stazu naukowego w ITS brata udziat w realizacji badan naukowych z zakresu inzynierii jakosci,

bezpieczenstwa i ochrony srodowiska w transporcie, ekonomiki transportu, organizacji i

rarzgdzania transportem itp. Na uwage zasluguje, ie wspdtpraca z ITS kontynuowana po

rakonczeniu staiu naukowego. Wyniki badan opublikowano w postaci wspotautorskich
artykutow naukowych w m.in. punktowanych czasopismach znajdujacych sie w wykazie

PAMISWN.

Habilitantka aktywnie wspolpracuje w obszarze eksploatac]i maszyn, logistyki | ingynierii

transportu z zespolami naukowymi innych uczelni tak krajowych (Politechniko Lubelska,

Palitechnika Worszawska, Wyiszo Szkoto Ekonomii | Innowacii w Lublinie), jak i

ragranicznych (University af Defence w Republice Czeskief). Rezultatem tej wspdlpracy s3

szereg prac naukowych i referatow zaprezentowanych na cyklicznych konferencjach
migdzynaradowych

Urinz. Anna Borucka brafa czynny udziat we wspdtprace przemystowo — naukowej z firmami

nalezacymi do sektora MSP, w tym:

= Autosan 5p. 2 0.0, w Sanoku (producent autobusdw) 2 zakresu wdrodenia metod oceny
rozwigzan projektowych | produkcyjnych w aspekcie zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa eksploatacyjnego | ekologicznego érodkdw transportu publicznego .

* Peklimar w Proboszczewicach * (zakfody miesne) z zakresu funkcjonowania dziatu
transpartu, w odniesieniu do kosztéw przewozu wyrobdw

Na uwage zasluguje udzial Habilitantki w pracach przy realizacji:

e Kursu  Standordization within NATO" organizowanego we wspolpracy z NATO
Standardization Office (NSO} oraz z Wojskowym Centrum Normalizac)i, Jakosci
i Kodyfikacji {(WCMJIK), ukierunkowanego na wzmocnienie interoperacyjnodci w ramach
NATO, opracowanie standardow MNATO | wspolnych technicznych rozwigzad ktory
odbywa sie cyklicenie w WAT od roku 2004 w ramach wspdlorganizacii
migdzynarodowych szkoler specjalistycznych.

* Kursu” CREVAL — Combot Reodiness Evaluation of Land HQs and Units”, dotyczacego
oceny zdolnoscl bojowej pododdziatow wyznaczonych do Sit Odpowiedzi NATO (NATO
Response Force) prowadzony przez Mobile Education Tralning Team (METT) z NATO
School Oberammergau (NSO),
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Reasumujge stwierdzam, ie Habilitantka wykonuje badania w szeroko pojetej przestrzeni
naukowej wspotpracujae 2 krajowymi i zagranicznymi partnerami nie tylko w zakresie badan
naukowych i rozwoju technologicznego, ale w  sferze dzialan ukierunkowanych na
wrmocnienie interoperacyjnoici w ramach NATO oraz podwyiszenia bezpieczenstwa kraju,

4. OCENA CALKOWITE] AKTYWNOSC! NAUKOWEJ, DYDAKTYCZNE! ORAZ
ORGANIZACYINYCH

4.1. Ogolna charakterystyka aktywnosci naukowej

Dziatalnosc naukowo-badawcza Habilitantki od poczatku jej pracy po ukofczeniu studiow
byta ukierunkowana na badanie | rozwizzanie probleméw optymalizac)l dziatainodci
logistyczne] przedsiebiorstw cywilnych oraz jednostek wojskowych. Po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych zainteresowania Habilitantki  zostaly rozszerzone na
problematyke zwigzang z analiza gotowoici érodkdw transportu do wykonania zadan
przewozowych.

Dorobek naukowy Habilitantki liczy 87 publikacji, z ktdrych znaczna czeéé (60 publikacji)

zostaly opracowane | opublikowane po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk

technicznych. Naleiy uznad, ie dorobek naukowy jest ilodciowo | jakodclowe znaczny, spdjny
tematycznie | dobrze udokumentowany publikacjami.

Wyniki dzialalnosci naukowo-badaweze] Habilitantki po uzyskaniu stopnia naukowego

doktora nauk technicznych zostaty zaprezentowane w:

o 35 artykulach opublikowanych w  recenzowanyeh czasopismach, m.in. Open
Engineering, Archives of Transport, Applied Science, Journal of KOMNES, Eksploatacja i
Miezawodnosc — Maintenance and Reliability Systemy Logistyczne Wojsk, Gospodarka
Materiatowa | Lopistyka;

e & monografiach oraz rozdziatach w monografiach;

= 13 referatow, opublikowanych w jezyku angielskim w recenzowanych materiatach
cyklicznych konferencjach miedzynarodowych.

Atutem dorobku naukowego jest to, te ponad polowa prac zostala opublikowana w jezyku

angielskim. Nie mniej jednak uwazam, e Habilitantka powinna zwlekszyé  autorsky

aktywnosc publikacying, gdyi obecnie obejmuje ona ok. 41%.

Liczba punktdw wg listy MNISW przyznanych za publikacje naukowe Habilitantki w okresie

przed doktoratom wynosi 170, natomiast w latach 2016-2018 osiggnefa wartosé - 433, a w

latach 2019-2020 - 655. Jakoiclows wartosé dorobku publikacyjnege dr inz. Anny Boruckie

ilustruja nastepujace wskazniki:
# Indeks Hirscha (h-indeks) wynosi:

* wedlug ewidenc]l baz PaP (Publish or Perish) — 14;

+  wedlug Scopus - 2;

* wedlug Science Citation Index Expanded (IS| Web of Science) — 2,

# Liczba cytowan:
* wedlug bazy PoP - 356:;
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» wedlug Scopus - 16,
e wediug Sclence Citation Index Expanded (151 Web of Science) - 3.
~ kzczna wartosc IMPACT FACTOR opublikewanych prac wynosi 9,852,

Nalezy podkreslic, e po zlozeniu wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. A. Borucka w okresie czterech miesiecy
poszerzyla swoj dorobek naukowy o kolejne artykuly naukowe w tym: opublikoewane oraz
przyjete do druku (ogdina liczba punktdw wg listy MNISW 487).

Godnym odnotowania jest fakt, ze Habilitantka po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
nauk technicznych aktywnie uczestniczyla w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
navkowych, priygotowujac | wygloszajae referaty, ktdre zostaly opublikowane w
recenzowanych materiatach konferencyjnych. Tematy wystapiert Habilitantki wigzaty sie w
duiym stopniu z tematyky glownego osiagniecia naukowego oraz wyrdinialy sie wysokim
merytorycznym poziomem referowanych problemdw, Na uwage zastuguje aktywny udziat
Habilitantki w pracach komitetdw trzech miedzynarodowych oraz dwdch krajowych
konferencji naukowych, a takie w pracach komitetu organizacyjnego naukowo-techniczne]
konferancji krajowej.

Kolejnym atutemn dziatalnodel naukowo-badawczej Habilitantki po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora nauk technicznych jest Jej uczestnictwo jako wykonawcy w realizac)i
projektu  na zlecenie Ministerstwa Obrony Narodowej pt. ,System logistyczny
determinantem zdolnosci operacyjnych RP” nr 997/2018 (lata 2018-2022).

Ma uwage rastuguje fakt, ze Habilitantka:

- wykonata 15 recenzji artykulow navkowych dla znanych czasopism naukowych, np.
Eksploatacja i niezawodnoié- Maintenance and Reliability, Sustainability itp. oraz
publikacji na naukowych konferenc|l zagranicznych,

- pelni funkcje Redaktora tematyeznego w Zeszytach Naukowych Systemy Logistyczne
Wojsk w obszarach: Systemy transportowe i logistyka dystrybucji oraz Analiza danych
w logistyce

Potwierdza to uznanie Habilitantki w gronie naukowym jako eksperta w swojej dziedzinie.

Podsumowujac ocene w zakresie ogdinej dziatalnoici naukowo-badawcze] Habilitantki
stwierdzam, ie przedstawiony dorobek naukowy:

- jest ilosciowo znaczny, spajny tematycznie, uiyteczny praktycznie oraz dobrze
udokumentowany publikacjami tak w jezyku polskim jak i angielskim:

— bazuje sie na zardwno samodzielnie prowadzonych pracach naukowo-badawczych,
jak i na badaniach zespolowych, co udowadnia wysokie umiejetnodcl metodologiczne
Habilitantki oraz jej predyspozycie do pracy w zespotach naukowo-badawczych,
laczgeyeh naukowcow roznych Uczelnl oraz Instytucji naukowych;
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— odzwierciedla udziat Habilitantki w opracowaniv i wdroieniu nowoczesnych
rozwigzan oraz narzedzi informatycznych wspomagajacych proces rarzadzania
operacyjnego nie tylko w firmach cywilnyeh ale takie w jednostkach wojskowych.

Osiagniecia naukowo-badawcze Habilitantki s3 wystarczajgco wartosciowe i wnosza
merytoryczny wklad do wiedzy w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie Inzynieria
Ladowa i Transport,

4.2. Aktywnosé dydaktyczna

Dr inz. Anna Borucka swoje kwalifikacje naukowe oraz doswiadczenie nabyte w trakcie
realizacji prac naukowo-badawczych wykorzystule w dziatalnosel dydaktycznej. Prowadzi
Ona wyktady, :ajecia laboratoryjne oraz cwiczenia nastudiach stacjonarnych i
niestacjonarnych | oraz Il stopnia na Wydziale Bezpieczedstwa, Logistyki | Zarzadzanla oraz
Whydziale Iniynierii Mechanicznej WAT z zakresu m.in. logistyki, zarzadzania tarficuchami
dostaw, wspotpracy cywilno-wojskowej. Dziatalnodé dydaktyezna Habilitantki nie ogranicza
sie prowadzeniem zajec. Jest Ona promotorom:

— 9 prac magisterskich, zakoriczonych oraz 3 prac w toku;

— 16 prac inzynierskich, zakenczonych, 1 praca z wyrdinieniem oraz 6 prac w toku.

Dr inz. Anna Borucka sprawuje opieke naukowa nad doktorantami jako promotor
pomocniczy w 2 rozprawach doktorskich, w tym:

. mgr inZ. Malgorzata Grzelak rozprawa doktorska pt.; Bodanie bezpieczenstwa ruchu
drogowego z zastosowaniem modell prognostycznych”, Promotor: prof. dr hab. ing.
Andrze] Swiderski, abrona odbyla sie we wrzesniu 2019 r. na Wydzialu Transportu
Politechniki Warszawskiej;

. mgr inZ. Ewa Sterniczuk, rozprawa doktorska pt.. .Modelowanie gotowescl technicznef
pojordow  somochodowych”, otwarty przewdd doktorski (od 2016r.) Wydzial
Mechaniczny WAT, Promotor:prof, dr hab. inz. Jan Figurski,

4.3. Aktywnosc organizacyjna

Drinz. Anna Borucka prowadzi dziatalnodé organizacyjng blorge aktywny udziat w pracach:
1. Whydzialowej Komisji Wyborcze] Wydziatu Loglstyki w latach 2016-2019.
2. Whydziatowe] Komisji ds. oceny jakodci prac dyplomowych od roku 20189,
3, Komisji egzaminow dyplomowych od roku 2011.
4

Komitetu organizacyjnege VI Konferenc)l Naukowe - Techniczne] Flzyko Uszkodzed
Eksplootocyinych”, 2019,

Habilitantki wykazuje aktywnosc w zakresie promowania WAT poprzez;
— reprezentowanie tej uczelni w zawadach sportowych;
— uczestnictwo w dniach otwartych;
— organizowanie spotkan w szkolach. -

ey
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Podsumowujac ta czesc oceny, uwaiam, #e dziatalnoic dydaktyczna i organizacyjna
Habilitantki nie budzi zastrzezen, Ma Ona doswiadczenie dydaktyczne, bierze aktywny udziat
w ksztatceniu nowych kadr naukowych, wykazuje aktywnosc organizacyjng oraz promocyjng.

Konkludujgc, stwierdzam, fe zardwno pozycja naukowa jak | pozycja zawodowa
Habhilitantki lokujg Jg w gronie samodzielnych pracownikéw nauki o uksztattowanym
zakresie kompetencji w dyscyplinie inzynieria Ladowa i Transport, a osiggniecia naukowo-
badawcze dr inz. Anny Boruckiej sa wystarczajgce wartosciowe by uznac ich za podstawe
nadania Jej stopnia Doktora Habilitowanego Nauk Technicznych.

i o
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ouri M. Semenoy

CEng, FRINA, FIMarEST

prof. dr. hab. inZ.
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