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Podstawa opracowania recenzji: pismo przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowej
Inzynieria Ladowa i Transport nr WYCH/N/00539/2020 z 4 listopada 2020 r. na podstawie
uchwaty Rady Dyscypliny Naukowej Inzynieria Ladowa i Transport nr 19/RDN/ILiT/2020,
§25 Statutu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dagbrowskiego oraz zgodnie z
art. 221 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2020 r.
poz. 85 z pézn. zm.).

Recenzja zostata wykonana na podstawie przedstawionych przez Habilitantke materiatow ze
szezegblnym uwzglednieniem osiggnigeia naukowego, ktorym jest monotematyczny cykl
publikacji dotyczacych budowy stochastycznych modeli proceséw eksploatacji $rodkéw
transportu pt. ,Modelowanie gotowosci technicznej Srodkéw transportu w zroznicowanych
systemach eksploatacji”.

1. Sylwetka Kandydatki

Dr inz Anna Borucka ukonczyta studia wyzsze na Wydziale Mechanicznym Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie na kierunku Mechanika i budowa maszyn, specjalnos¢ -
Logistyka w roku 2005 i uzyskata tytut zawodowy magistra inzyniera. W tym samym roku
podjeta studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie i marketing na Wydziale Ekonomicznym
Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu i w roku 2007 otrzymata tytut
zawodowy magistra. Ponadto ukonczyla studia podyplomowe (2007 r.) na Politechnice
Slaskiej w Gliwicach, na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki, kierunek Gospodarka
odpadami oraz studia podyplomowe w Akademii Obrony Narodowej (obecnie Akademia
Sztuki Wojennej) w Warszawie (2007 r.) w Instytucie Nauk Humanistycznych, kierunek
Przywodztwo i negocjacje.

W roku 2015 obronila rozprawe doktorska nt. ,,Metoda analizy procesu eksploatacji pojazdow
wojskowych w aspekcie gotowosci” przed Radg Naukowa Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych w Warszawie, ktéra nadata Habilitantce stopien naukowy doktora nauk



technicznych w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn w zakresie eksploatacja sprzetu
technicznego. Promotorem rozprawy byt prof. dr hab. inz. Jézef Zurek.

W dokumentacji brak jest informacji o tym, ze Habilitantka ubiegala si¢ uprzednio
0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Habilitantka pracowata kolejno jako dowédca plutonu (lata 2005 — 2008) a potem jako szef
sekcji materiatowej (lata 2008 — 2009) w 55 batalionie remontowym w Opolu. Od roku 2009
do chwili obecnej jest zatrudniona w Wojskowej Akademii Technicznej. Poczgtkowo byta
dowddeg plutonu w batalionie szkolnym (lata 2009 — 2010), a nastepnie zostata zatrudniona
na stanowisku asystenta w Instytucie Logistyki Wydziatu Logistyki Wojskowej (lata 2010 —
2017). Od roku 2017 pracuje jako adiunkt w Instytucie Logistyki Wydziatu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzgdzania.

Przedmiotem zainteresowan badawczych Habilitantki sg zagadnienia modelowania gotowosci
technicznej Srodkéw transportu z zastosowaniem proceséw stochastycznych w oparciu
o dostgpne dane eksploatacyjne. Jest to istotne z punktu widzenia modelowania procesow
cksploatacji realizowanych w ztozonych systemach transportowych dla prognozowania
gotowosci technicznej $rodkéw transportu réznych instytucii cywilnych i wojskowych. Sg to
zagadnienia wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa i efektywnosdci  systeméw
transportowych. Biorgc powyzsze pod uwage, wybdr przez Habilitantke dyscypliny naukowe;j
inzynieria ladowa i transport oraz ubieganie sie w te] dyscyplinie o stopien naukowy doktora
habilitowanego nalezy uznaé za zasadne.

2. Podstawa oceny dorobku

Recenzj¢ wykonano zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy
z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pozn.
zm.) na podstawie przedtozonych:

— publikacji wehodzgcych w sktad cyklu powigzanych tematycznie artykuléw naukowych,
zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2b ww. ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym,

— wykazu osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
inzynieria lagdowa i transport.

— oswiadczen wspdlautoréw dotyczacych ich udziatu w publikacjach naukowych,

— autoreferatu zawierajacego podstawowe dane o Kandydatce, opis dorobku i osiggniec
naukowych oraz osiggni¢é¢ dydaktycznych i organizacyjnych.

Przedtozona dokumentacja spelnia stawiane wymogi formalne okreslone w cytowanej wyzej
ustawie. Na jej podstawie dokonano oceny osiggniecia naukowego wskazanego przez
Habilitantke, jej aktywnoéci naukowej oraz osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych
i popularyzujacych nauke.



3. Dane bibliometryczne dorobku naukowego Habilitantki

Zgodnie z dokumentacjg zatgczong do wniosku dr inz. Anny Boruckiej, dorobek Habilitantki
rejestrowany w bazach abstraktowo-bibliometrycznych stanowig:

— 4 indeksowane wspotautorskie publikacje naukowe wedhug listy Journal Citation Reports
bedace jednoczesnie publikacjami zaliczonymi do cyklu publikacji monotematycznych
stanowigcych osiggniecie naukowe Habilitantki, o sumarycznym wspotczynniku wplywu
(Impact Factor’em IF) réwnym 9,852, wszystkie po uzyskaniu stopnia doktora,

— 9 publikacji w bazie ISI Web of Science (WoS) z 3 cytowaniami i indeksie Hirscha
(H-Index) réwnym 1,

— 19 publikacji w bazie Scopus z 16 cytowaniami i indeksie Hirscha (H-Index) rownym 2,

— 83 publikacje w bazie PoP (Publish or Perish na podst. danych Google Scholar) z
356 cytowaniami i indeksie Hirscha (H-Index) réwnym 14.

Prezentowane dane wskazuja, ze publikacje Habilitantki sg dostrzegane w $rodowisku
naukowym. Pehniejszag oceng wskaznikoéw bibliometrycznych utrudnia brak danych
o0 autocytowaniach.

4. Publikacje naukowe
4.1. Publikacje przed i po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego

Habilitantka jest autorka lub wspotautorka 87 publikacji naukowych, w tym 31 autorskich
i 56 wspotautorskich wigcznie z publikacjami wskazanymi jako osiagnigcie naukowe.

Nalezy nadmienié, ze 4 to artykuty autorskie w recenzowanych czasopismach krajowym lub
zagranicznych nie wymienionych w wykazie MNiSW, w tym dwa w j. polskim, a 13 to
referaty w j. angielskim (7 autorskich i 6 wspétautorskich), prezentowane na cyklicznych
konferencjach migdzynarodowych i opublikowane w materiatach konferencyjnych.
Wymienione pozycje (13) opublikowane zostaty po doktoracie.

Dorobek publikacyjny przed doktoratem obejmuje 27 pozycji:

— 1 rozdziat wspoétautorski w monografii wieloautorskiej,
— 9 artykulow autorskich,
— 17 artykulow wspdtautorskich,

Sa to pozycje w jezyku polskim.

Dorobek publikacyjny po doktoracie obejmuje 60 pozycji z publikacjami wskazanymi jako
osiggniecie naukowe wiacznie: 22 publikacje autorskie i 38 wspotautorskich: Sa to:
— 1 monografia w jezyku polskim,
— 5 rozdzialéw w monografii wieloautorskiej w j.angielskim:
o 4 autorskie,
o 1 wspdtautorski,
— 6 artykutow autorskich, w tym 3 w j. polskim,
— 29 artykutéw wspotautorskich, w tym 18 w j. polskim,



— 6 artykulow w j. angielskim w czasopismach recenzowanych nie wymienionych
w wykazie MNiSW:
o 4 artykuly autorskie,
o 2 artykuly wspotautorskie,

— 13 referatow w j. angielskim prezentowanych na cyklicznej konferencji migdzynarodowej
i opublikowanych w materiatach konferencyjnych:
o 7 referatow autorskich,
o 6 referatow wspotautorskich.

4.2. Publikacje w czasopismach

Habilitantka publikowata migdzy innymi w nastepujgcych czasopismach:

1. Eksploatacja i Niezawodnos¢ - Maintenance and Reliability (IF 1,806) — 3
Open Engineering — 1,

Applied Science (IF 2,217) -2,

Archiwum Transportu — 1,

Journal of KONBIN — 2,

Journal of KONES — 1,

Safety and Reliability. Theory and Applications — 5,
Transport Means — 6 ,

9. Logistyka i Transport — 1,

10. Logistyka — 3,

11. Gospodarka materiatowa i logistyka — 26,

12. Business Logistics in Modern Management — 4,

13. Archiwum Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska — 2,
14. Systemy Logistyczne Wojsk — 10.
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4.3. Rola Habilitantki w powstawaniu wspélautorskich prac naukowych

Habilitantka nie oszacowata procentowo udziatu whasnego w publikacjach wspotautorskich
a swoj wkiad merytoryczny okredlita tylko dla publikacji wspétautorskich (5), stanowigcych
osiggniecie naukowe Habilitantki. To sprawia, ze ocena wkladu merytorycznego Habilitantki
w publikacjach wspétautorskich spoza tego cyklu jest co najmniej utrudniona.

5. Ocena osiggni¢cia naukowego
5.1. Osiagniecie naukowe

Osiggnigciem naukowym wskazanym przez Habilitantke, uzyskanym po otrzymaniu stopnia
doktora nauk technicznych, stanowigcym wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej inzynieria
ladowa i transport, okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2b ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) jest jednotematyczny
cykl dziewigeiu publikacji zatytutowany: ,Modelowanie gotowosci technicznej $rodkow
transportu w zréznicowanych systemach eksploatacji”.



Do publikacji stanowigcych wymienione wyzej osiggnigeie naukowe Habilitantka zaliczyta
dziewieé pozycji opublikowanych w latach 2018 — 2020. Sg to: jedna monografia w jezyku
polskim oraz osiem artykutdow w jezyku angielskim w wydawnictwach krajowych (3)
i zagranicznych (5), z czego cztery sg pozycjami autorskimi i pie¢ wspdtautorskimi:

[1] Borucka A. Logistic regression in modeling and assessment of transport services.
Open Engineering, 2020, 10, 1-9, 70 pkt.

[2] Koztowski E., Borucka A., Swiderski A. Application of the logistic regression
for determining transition probability matrix of operating states in the transport systems.
Eksploatacja i Niezawodno$é - Maintenance and Reliability 2020, 22(2), 192-200,
100 pkt, IF 1,806.

[3] Swiderski A., Borucka A., Grzelak M., Gil L. Evaluation of the machinery readiness
using semi-Markov processes. Applied Sciences 2020, 10(4), 1541, 1-15, 70 pkt,
IF 2,217.

[4] Swiderski A., Borucka A., Jacyna-Golda I, Szczepanski E. Wear of brake system
components in various operating conditions of vehicle in the fransport company,
Eksploatacja i Niezawodno$¢ - Maintenance and Reliability, 2019, 1(29), 1-9, 100 pkt,
IF 1,806.

[5] Borucka A., Niewczas A., Hasilova, K. Forecasting the readiness of special vehicles
using the semi-Markov ~model. Eksploatacja i Niezawodno$¢ - Maintenance
and Reliability; 2019, 21(4), 662-669, 100 pkt, IF 1,806.

[6] Borucka A., Grzelak M. Application of Logistic Regression for Production Machinery
Efficiency Evaluation, Applied Sciences 2019, 9(22), 1-16, 70 pkt, IF 2,217.

[7] Borucka A. Modelowanie systemu eksploatacji $rodkéw transportowych w aspekcie oceny
ich gotowosci do realizacji zadah przewozowych, Wydawnictwo Polskiego Naukowo-
Technicznego Towarzystwa Eksploatacyjnego, Warszawa, ISBN 978-83-947840-4-1,
2018, 25 pkt.

[8] Borucka A. Three-state Markov model of using transport means, Business Logistics
in Modern Management, 2018, 18, 3-19, 15 pkt.

[9] Borucka A. Markov models in the analysis of the operation process of transport means,
Proceedings of the International Conference on Traffic and Transport Engineering,
Belgrad, 2018, 1073-1082, 15 pkt.



Z oswiadezen Habilitantki oraz wspétautoréw pieciu sposréd osmiu publikacji wchodzacych

w sklad osiggniecia naukowego wskazanego przez Habilitantke¢ wynika, ze wktad

merytoryczny Habilitantki obejmowat:

— pozyskanie, analizg i przygotowanie danych empirycznych w trzech [2, 4, 5] a w dwoch
[3, 6] analizg i przygotowanie danych empirycznych,

— opracowanie koncepcji modelu matematycznego i wspélautorstwa w opracowaniu modelu
regresji logistycznej [2],

— opracowanie koncepcji badania [3, 4] doboru modelu matematycznego [5], doboru
1 konstrukeji modelu semi-Markowa [3] oraz konstrukeji modelu regresji logistycznej [6],

— wykonanie obliczen [2, 3, 4, 5, 6],

— sporzadzenie materiatu ilustracyjnego i prezentacji wynikow [2,3,4,5,6],

— analizg otrzymanych wynikow [3, 4, 5, 6].

Zgodnie z o$wiadczeniami, wkiad merytoryczny wspolautorow obejmowat:

— wspotudziat w identyfikacji problemu [4, 5],

— wspotudziat w pozyskaniu danych empirycznych [3],

— wspbtautorstwo koncepcji artykutu [2, 4, 5],

— wspdlautorstwo koncepcji badawczej [4],

— wspolautorstwo w opracowaniu modelu regresji logistycznej [2, 6],

— wspétudziat w wykonaniu obliczen [2],

— wspotudziat w sporzadzeniu materiatu ilustracyjnego i prezentacji wynikow [2],
— wspotudzial w analizie otrzymanych wynikow [2, 4, 5].

Na podstawie powyiszej analizy stwierdzam, ze Habilitantka odegrala wiodacg role
w przygotowaniu i tworzeniu wymienionych wspélautorskich prac naukowych
wchodzacych w sklad osiagnigcia naukowego.

5.2. Geneza tematu badan

Bezpieczna, niezawodna i efektywna realizacja zadan przewozowych stanowi podstawe
wladciwego funkcjonowania przedsiebiorstw oferujgcych ustugi transportowe. Ma tez istotne
znaczenie dla operatorow $rodkéw transportu jednostek i organizacji cywilnych, realizujgcych
przewozy w ramach wykonywania wiasnych zadafi, w tym przewozy bedace wynikiem
zdarzen losowych wymagajacych szybkiego reagowania Jak ma to miejsce w przypadku
policji, strazy pozarnej pogotowia ratunkowego czy wojska. Jedng z istotnych cech
opisujacych dziatanie systemu eksploatacji $rodkéw transportu i jednoczesnie jednym
z kryteriow oceny jakosci i zdolnodci do realizacji przydzielonych zadan przewozowych jest
gotowos¢ techniczna.

Zagadnienia modelowania gotowosci technicznej w systemach eksploatacji obiektow
technicznych, wéréd nich w systemach eksploatacji $rodkéw transportu, sg przedmiotem
szeregu opracowan. Do modelowania wymienionych systeméw mozna zastosowaé procesy



stochastyczne, w szczegdlnodei procesy Markowa i semi-Markowa. Publikacje z tego zakresu
dotycza gléwnie rozwazafi teoretycznych a przyktady obserwacji doswiadczalnych maja
charakter jednostkowy i rzadko obejmujg duze zasoby informacji eksploatacyjnej
gromadzonej w przedsigbiorstwach. Ogranicza to oceng adekwatnoéci modeli oraz mozliwosé
uogdlnienia tej oceny.

W zwigzku z powyzszym, badania w zakresie stosowania modeli stochastycznych do analiz
i prognozowania gotowosci technicznej w réznych systemach eksploatacji $rodkow transportu
nalezy uzna¢ za zasadne.

5.3. Celizakres badan

Habilitantka postawita sobie za cel opracowanie metody modelowania gotowosci technicznej
érodkdw transportu w zréznicowanych warunkach eksploatacji na podstawie zasobow
informacji eksploatacyjnej gromadzonej w przedsigbiorstwach — rzeczywistych danych
eksploatacyjnych.

Habilitantka zatozyla, ze metoda umozliwi konstrukcje modelu matematycznego
dopasowanego do postaci i jakosci dostgpnych danych eksploatacyjnych, a opracowany
model bedzie mogt zostaé uzyty do zastosowan praktycznych w zakresie analizy
i prognozowania gotowosci obiektéw technicznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury oraz w oparciu o wiasne dos$wiadczenia
badawcze Habilitantka zaproponowata metodg doboru i weryfikacji modelu stochastycznego
do analizy iprognozowania procesoéw transportowych w wyodrgbnionych systemach
eksploatacji. Etapami tymi, definiujgcymi jednoczesnie przyjete przez Habilitantke przedmiot
i zakres badan, sg:

1. Ocena reprezentatywnosci statystycznej danych empirycznych.

2. Weryfikacja adekwatnosci poszczegdlnych modeli w odniesieniu do pozyskanych
danych.

3. Identyfikacja modelu matematycznego.

4. Estymacja parametréw modelu oraz ocena wiarygodnosci modelu.

5. Wyznaczenie prognozy gotowosci w rzeczywistym systemie eksploatacji.

W przedtozonym do oceny osiggnigciu naukowym Habilitantka przedstawila opracowang
metode wraz z przykladami wykorzystania w 1zeczywistych systemach eksploatacji,
w monotematycznym cyklu publikacji.

5.4. Ocena cyklu publikacji monotematycznych

Przedmiotem rozwazan w [1] byla analiza wybranych elementéw dzialalnosci
przedsigbiorstwa wplywajacych na jako$¢ $wiadczonych ustug. Do opisania zmiennych
jakosciowych, czesto pomijanych w ocenie dzialalnodci przedsigbiorstw, zaproponowano
model regresji logistycznej. Model umozliwia analiz¢ zmiennych jakosciowych
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1 wnioskowanie pokazujgce wplyw poszczeg6lnych zmiennych niezaleznych (objagniajacych)
na analizowang zmienng zalezng (objasniang). Stanowi alternatywe dla modeli liniowych
stosowanych w analizach ilociowych przeprowadzanych w przedsigbiorstwach, dla ktorych
wymogi dotyczace zmiennych sg bardziej restrykeyjne. Zaletg tego podejscia jest réwniez
jednoznaczna ocena zmiennej zaleznej, ktéra w przykladzie analizowanym w artykule
przyjmuje tylko dwie mozliwe wartosci. Model pozwala na oceng skutecznosci
1 efektywnosci wdrozonych zmian. Zaproponowany model mozna rozszerzy¢ o inne zmienne.

W artykule [2] analizowano procesy transportowe jako sekwencje kolejnych, realizowanych
czynno$ci. Sg one czgsto opisywane w literaturze za pomocg proceséw Markowa, ktérych
zastosowanie jest jednak mozliwe tylko w przypadku, gdy warunkowe rozklady
prawdopodobiefistwa przysztych standw sa okre§lone wylgcznie przez biezacy stan
eksploatacyjny. Dla sytuacji, gdy wlasnosé ta nie jest spetniona, tj. gdy wartosci macierzy
prawdopodobiefistw przej$¢ miedzy stanami zaleza od czasu przebywania obiektu w danym
stanie, ~zaproponowano alternatywna metod¢ estymacji parametréw tej macierzy
z wykorzystaniem wielomianowej regresji logistycznej. Podkre§lono znaczenie wstepnej
diagnostyki obserwacji.

W publikacji [3] wykazano, ze pominigcie wymagania aby zmienne losowe czasow
przebywania procesu w poszczegélnych stanach eksploatacyjnych miaty rozktad wykladniczy
prowadzi do blgdnych rezultatow. Zwrécono uwage na uzyskane niezgodnosci oraz na wage
wstgpnej oceny zgromadzonych do badania danych. Pominigcie etapu analizy statystycznej
zebranych danych i przyjecie a priori typu rozkladu nie gwarantuje poprawnodci uzyskanych
analiz. Przeprowadzono diagnostyke gotowosci maszyny funkcjonujacej w badanym
przedsigbiorstwie produkcyjnym w celu oceny jej potencjatu eksploatacyjnego.

W artykule [4] analizowano wplyw racjonalnego uzytkowania na gotowos§é $rodkow
transportu na przykiadzie ukladu hamulcowego samochodu. Na podstawie danych
empirycznych dokonano analizy zuzycia elementéw uktadu w funkeji czasu i warunkow
srodowiska, w ktérym realizowane byly przewozy. Do analizy wynikéw wykorzystano
nieparametryczne testy statystyczne w celu sprawdzenia istotnoéé czynnikéw wplywajacych
na stopien zuzycia hamulcow. Wskazano mozliwo$¢ wykorzystania wynikéw pomiaru
zuzycia hamulcéw do racjonalizacji proceséw transportowych. Wymienione analizy maja
charakter utylitarny — pozwalajg wskaza¢ elementy pojazdu majace istotny wplyw na
podniesienie poziomu bezpieczefistwa $rodkéw transportu. Ponadto ich przeprowadzenie nie
wymaga stosowania zaawansowanych program6w obliczeniowych i mozliwa jest ich
implementacja w innym podobnym przedsigbiorstwie.

W pracy [5] wykorzystano do modelowania systemu eksploatacji pojazdéw specjalnych
proces semi-Markowa oparty na trzech stanach eksploatacyjnych: uzytkowania, postoju
uzytkowego i naprawy. Przeprowadzono do$wiadczalne badania intensywnosci uzytkowania
oraz czasu bezawaryjnej pracy pojazdow na przykladzie proby radiowozéw policyjnych.
Wykazano, ze badany system transportowy charakteryzuje si¢ akceptowalnym, stacjonarnym
wspotezynnikiem gotowosci, a trzystanowy model jest wystarczajacy do oceny gotowosci
srodkow transportu. Ponadto umozliwia ustalenie obszaréw kontroli i korekty systemu.



Propozycje zastosowania metody regresji logistycznej w celu monitorowania strategii
przedsigbiorstwa produkcyjnego przedstawiono w publikacji [6]. W tym celu wykorzystano
zmienne jako$ciowe do opracowania modelu analizy i predykcji poziomu wydajnosci
realizowanych proceséw produkcyjnych oraz szacowania gotowodci parku technicznego.
Model pozwala takze zidentyfikowa¢ obszary, w ktérych gotowo$¢ nie jest satysfakcjonujaca.
Umozliwia to wyznaczenie i wprowadzenie usprawniei w drodze maksymalizacji
wykorzystania parku maszyn i redukcji czasu bezczynnosci pracownikéw i urzadzen. Ponadto
umozliwia ocene skutecznodci i efektywnosci wdrozonych rozwigzan na podstawie ponownej
obserwacji procesu.

Monografia naukowa [7] w sposob kompleksowy prezentuje opracowang przez Habilitantke
metode modelowania gotowosci technicznej $rodkéw transportu réznych przedsigbiorstw
w oparciu o duze zasoby informacji eksploatacyjnej gromadzone w przedsigbiorstwach
7 zastosowaniem proceséw semi-Markowa. Metoda obejmuje analiz¢ statystyczng danych
eksploatacyjnych oraz sposob identyfikacji i estymacji patametrow modelu. Na przyktadzie
centrum dystrybucji, $wiadczacego ustugi na rzecz jednej z duzych sieci handlowych
przedstawiono procedur¢ przygotowania baz danych. Wyrézniono stany eksploatacyjne.
Przeprowadzono szczeg6tows analizg statystyczng oraz weryfikacje zgromadzonych danych.
Badania przeprowadzono dla catej proby oraz dla kazdego pojazdu osobno. Na podstawie
analizy rozktadow zmiennych losowych czasow trwania stanéw eksploatacyjnych wykazano,
ze nie naleza one do zadnej znanej rodziny rozktadéw parametrycznych. Zastosowano proces
semi-Markowa ze wzgledu na dowolno$é postaci . rozktadow. Obliczono wartodei
prawdopodobienstw przej$é dla tancucha i dla procesu oraz przedziaty ufnosci. Wyznaczono
minimalne liczebnodci obserwacji, pozwalajace na uzyskanie 1% i 5% blgdu estymacji. Dla
modeli 10-elementowego i uproszczonego obliczono wspotezynnik gotowosci. Przedstawiona
metoda umozliwia zastosowanie modelu do systemu transportowego jednorodnych $rodkéw
transportu o ustalonej gotowosci.

O ile aparat matematyczny w pozostatych artykutach przedtozonego cyklu publikacji nie
budzi zastrzezef, to w przypadku omawianej monografii Habilitantka nie ustrzegla sig
szeregu niedcistosci w zapisie matematycznym. Dotyczy to m.in. skrotow i oznaczen na
stronach 5 i 6, nickompletnej numeracja wzoréw (np. strona 17) czy braku zgodnosci
oznaczeh we wzorach i ich opisie (np. strona 17), co utrudnia studiowanie pracy.

Badania opisane w [8] i [9] dotycza zarzadzania $rodkami przewozu w systemach
transportowych ze $cistymi harmonogramami dostaw. Gotowo$¢ i sprawnos¢ decydujg
o terminowosci i jakosci $wiadczonych ushug transportowych. Przedstawiono w nich metodg
wykorzystania procesow Markowa w analizach poréwnawczych gotowosci bazy
transportowe;.

Przedmiotem analiz w [8] byl proces eksploatacji $rodkéw transportu bedgcych na
wyposazeniu jednego z oddziatléw hurtowni czgéci zamiennych do pojazdoéw mechanicznych,
zaopatrujgcego lokalne warsztaty. Na podstawie danych z rejestratorow pokladowych,
przeprowadzono analiz¢ gotowosci pojazdéw kolejno w dwoch okresach funkcjonowania
firmy: przed i po wprowadzeniu zmian w zarzadzaniu $rodkami transportu. Do modelowania
ich gotowosci wykorzystano procesy Markowa. Badano system zaréwno w czasie dyskretnym



jak i ciaglym. Wyniki uzyskane dla obu modeli wykazaly , ze efektywnosé wykorzystania
pojazdow w drugim okresie zdecydowanie wzrosta.

Utrzymanie floty na wysokim poziomie gotowosci wymaga prowadzenia zabiegow odnowy
rownolegle do realizacji przewozéw. W publikacji [9] przedstawiono wplyw wlasciwego
zarzadzania procesami odnowy na proces eksploatacji pojazdéw w przedsiebiorstwie
transportu publicznego. Poréwnano gotowos¢ bazy transportowej na podstawie granicznych
wiasnosei procesu Markowa w dwdch okresach, réznigeych sie doborem dostawcow ustug
naprawczych. Wykazano znaczgce roznice w wykorzystaniu potencjatu posiadanych
pojazdow.

Analizujgc poszczegolne pozycje monotematycznego cyklu publikacji pt. Modelowanie

gotowosci technicznej $rodkéw transportu w zréznicowanych systemach eksploatacji”,

znacznym, autorskim wkladem Habilitantki w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych

w dyscyplinie naukowej inzynieria ladowej i transport, shizagcym podniesieniu gotowosci

technicznej Srodkow transportu jest:

1. Opracowanie metody konstrukcji modelu matematycznego gotowosci technicznej
srodkow  transportu z zastosowaniem proceséw stochastycznych uwzgledniajacego
rzeczywiste relacje wystepujace w systemach transportowych na przykladzie réznych
przedsigbiorstw i jednostek wojskowych.

2. Uwzglednienie w metodzie konstrukcji modelu matematycznego szczegolowej analizy
statystycznej dostgpnych danych eksploatacyjnych przed dokonaniem wyboru metod
modelowania, szczegdlnie w odniesieniu do proceséw Markowa.

3. Opracowanie procedury konstrukcji modelu matematycznego gotowosci technicznej
$rodk6w transportu przy niespetnieniu wymagan procesu Markowa.

4. Wskazanie alternatywnej metody szacowania macierzy prawdopodobiefistw przejsé
pomigdzy stanami eksploatacyjnymi, gdy nie jest spelniona wihasnosé Markowa,
polegajacej na zastosowaniu regresji logistycznej.

5. Opracowanie sposobu konstrukcji modelu semi-Markowa, gdy rozklady czaséw nie
nalezg do Zadnej parametrycznej rodziny, wychodzac poza najczgséciej omawiany
w literaturze zakres ustalenia prawdopodobiefstw granicznych.

6. Wykazanie uzytecznodci zastosowania opracowanych modeli matematycznych
w praktyce.

Na tej podstawie stwierdzam, Ze przedlozone osiagnigcie naukowe Habilitantki spelnia
kryterium znacznego wkladu w dyscypling inZynieria ladowa i transport osoby
ubiegajgcej si¢ 0 uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.

Opracowana metoda ma charakter utylitarny — moze znalezé zastosowanie w opisywaniu
systemow eksploataciji $rodkéw transportu w przedsigbiorstwach i jednostkach wojskowych
réznego typu dla celow analizy i prognozowania gotowosci technicznej oraz optymalizacji
procesow zarzgdzania srodkami transportu.



6. Ocena dzialalnosci naukowej
6.1. Dzialalno$é naukowo - badawcza, prowadzona przed uzyskaniem stopnia doktora
nauk technicznych (lata 2005-2015)

W okresie poprzedzajacym uzyskanie stopnia doktora nauk technicznych aktywno$¢ naukowa
Habilitantki skupiata si¢ gléwnie na zagadnieniach optymalizacji dziatalnosci logistyczne]
przedsigbiorstw cywilnych oraz jednostek wojskowych, prognozowaniu w systemach
logistycznych i analizie gotowosci $rodkéw transportu. Badania dotyczyly m.in.
niezawodnodci systemdéw eksploatacji i procesow transportowych takze w zakresie przepisow,
normujacych wybrane obszary funkcjonowania transportu samochodowego. Wspdipraca
z przedsiebiorstwami cywilnymi i jednostkami wojskowymi umozliwita Habilitantce
prowadzenie badan i ocene rzeczywistych systeméw transportowych. Badania dotyczyly
takze optymalizacji wojskowych procesow logistycznych w zakresie poprawy
funkcjonowania wybranych obiektow, lokalizacji jednostek wojskowych, gospodarki
odpadami, osiggania wymaganych zdolnodci operacyjno-logistycznych organizacji systemu
logistycznego, w tym utrzymania sprzetu wojskowego, doskonalenia funkcjonowania
Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych (WOG) ). Efektem prowadzonych przez
Habilitantke badan byla rozprawa doktorska pt. ,Metoda analizy procesu eksploatacji
pojazdéw wojskowych w aspekcie gotowosci”, obroniona przed Radg Naukowa Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych w 2015 roku.

Habilitantka opublikowala w tym czasie (lata 2005-2015) 27 pozycji naukowych, w tym
9 artykuléw autorskich, co stanowi znaczny dorobek naukowy osoby kandydujgcej do stopnia
doktora.

6.2. Dzialalno$é naukowo-badawcza prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (lata 2016-2020)

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka kontynuowata badania z zakresu oceny gotowosci,
analizujac wojskowe systemy eksploatacji statkow powietrznych, wymagajacych wiasciwego
planowania procesoéw uzytkowania i obstugi, gwarantujgcych wysoki poziom bezpieczenstwa
oraz realizacje zadan bojowych i szkolenia. Badania prowadzone przez Habilitantke
dotyczyly m.in. prognozowania lotéw realizowanych przez statki powietrzne, oceny
gotowodcei systemu w celu efektywnego zarzadzania flotg statkoéw powietrznych oraz
prognozowania zagrozenia pozarowego pod katem gotowosci pojazdow ratowniczo —
gasniczych. Badania zwiazane z gotowoscia systeméw eksploatacji obejmowaly rowniez
szacowanie popytu oraz oceng wybranych elementow logistyki przedsigbiorstw cywilnych
i jednostek wojskowych. Waznym obszarem z punktu widzenia gotowosci techniczne]
érodkéw transportu bylo bezpieczefistwo na drodze, w szczegdlnosci wypadki drogowe,
majace wplyw na terminowos$¢ i jakos¢ $wiadczonych ustug transportowych. Analizg
wypadkow drogowych przeprowadzono w oparciu o informacje gromadzone przez Polskie
Obserwatorium Bezpieczefistwa Ruchu Drogowego (POBR). Poréwnano mozliwe do
zastosowania metody analizy wypadkéw drogowych na podstawie wybranych zmiennych
zaleznych, w celu poprawy poziomu wypadkowosci na drogach. Przedmiotem badan
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Habilitantki byto rowniez zjawisko kongestii. Publikacje z tego zakresu dotyczyty
przeciwdziatania kongestii w transporcie miejskim

Habilitantka opublikowata w okresie od 2016 do 2020 roku 60 pozycji naukowych, w tym
22 autorskie, co $wiadezy o istotnej aktywnosci naukowej Habilitantki.

7. Aktywno$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej
lub instytucji kultury, w szczegélno$ci zagranicznej

Dziatalnos¢ naukowa Habilitantki poza wlasnym miejscem pracy obejmuje szereg
aktywnos$ci, w szczeg6lno$ci w ramach czlonkostwa w Polskim Naukowo-Technicznym
Towarzystwie Eksploatacyjnym, w ramach wspolpracy z instytutami naukowym, uczelniami
wyzszymi przedsigbiorstwami oraz w ramach wspétorganizacji migdzynarodowych szkolen
specjalistycznych odbywajacych si¢ w uczelni macierzyste;.

Habilitantka jest czlonkiem Zarzadu Polskiego Naukowo-Technicznego Towarzystwa
Eksploatacyjnego (PNTTE). Brala czynny udziat w organizacji posiedzen Zarzadu
i Prezydium Zarzadu oraz seminariéw naukowych. Realizowala ekspertyzy, doradztwo,
atakze badania, oceny i wyceny ecksploatacyjne obiektéw technicznych. W ramach
wspolpracy z Europejskg Federacjag Narodowych Towarzystw Eksploatacyjnych (EFNMS)
brata udzial w wymianie doswiadczen z Czeskim Towarzystwem Eksploatacyjnym (Ceska
spole¢nost pro udrzbu) oraz Stowackim Towarzystwem Eksploatacyjnym (Slovenska
spolo¢nost’ Gdrzby).

Habilitantka ~wspoipracowata i wspolpracuje naukowo =z Instytutem Transportu
Samochodowego (ITS) w zakresie inzynierii jakosci w transporcie, ekonomiki transportu,
ochrony $rodowiska w transporcie, organizacji i zarzadzania transportem, prognozowania
wtym zakresie, a takze oceny, predykcji i mozliwosci poprawy poziomu bezpieczefistwa
ruchu drogowego. Wynikiem wspolpracy jest m.in. szereg wspoétautorskich publikaciji
z pracownikami instytutu.

Habilitantka wspotpracuje od szeregu lat z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych
(ITWL). Efektem wspolpracy byta rozprawa doktorska Habilitantki oraz dalsze wsp6lne prace
w zakresie niezawodnosci i gotowosci obiektow technicznych, w tym wspélne publikacje.

W ramach kontaktéw z innymi uczelniami Habilitantka czynnie wspétpracuje z zespotami
naukowymi uczelni krajowych (Politechnika Lubelska, Politechnika Warszawska, Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie) i uczelni zagranicznej — University of Defence
w Republice Czeskiej. Wynikiem wspotpracy w zakresie eksploatacji maszyn, logistyki
i inzynierii transportu sg publikacje oraz referaty na konferencjach.

Habilitantka wspotpracuje z firmg Autosan Sp. z 0.0. w Sanoku. Wspétpraca koncentruje sig
na nowoczesnych metodach z zakresu bezpieczenstwa, ekologii oraz rozwigzaniach
eksploatacyjnych podczas projektowania i produkcji srodkéw transportu samochodowego.
Habilitantka uczestniczyta m.in. w badaniach naukowych i pracach badawczo - rozwojowych
nad polskim autobusem z napgdem elektrycznym i kabinami dla wojska.
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Wspotpraca przemystowo-naukowa z firmg Peklimar w Proboszczewicach dotyczyla analiz
funkcjonowania dziatu transportu, szczegdlnie w odniesieniu do kosztow przewozu, a jednym
7 efektéow byly publikacje naukowe z tego zakresu. Habilitantka wspélpracowata takze
z mniejszymi przedsigbiorstwami transportowymi i warsztatami samochodowymi (Motogear,
M.A.S. Auto Serwis) wykonujac miedzy innymi ekspertyzy stanu technicznego i analizy
matematyczne wybranych obszaréw funkcjonowania tych firm.

Habilitantka  uczestniczyla takze przy organizacji —migdzynarodowych  szkolef

specjalistycznych  odbywajacych si¢ na Wydziale Logistyki Wojskowe] Akademii

Technicznej. Byly to prace przy realizacji:

— kursu Standardization within NATO organizowanego we wspolpracy z NATO
Standardization Office (NSO) oraz z Wojskowym Centrum Normalizacji, Jakosci
i Kodyfikacji (WCNIJiK), ktory jest realizowany cyklicznie w WAT od 2004 roku oraz

— kursu CREVAL — Combat Readiness Evaluation of Land HQs and Units, prowadzonego
przez Mobile Education Training Team (METT) z NATO School Oberammergau (NSO),
dotyczacego oceny zdolnoéci bojowej pododdziatéw wyznaczonych do Sit Odpowiedzi
NATO (NATO Response Force).

Na podstawie przedstawionej wyiej dzialalno§ci Habilitantki stwierdzam, ze wykazala
si¢ ona istotng aktywnoScig naukows realizowang poza uczelnia macierzysty i spelnia
wymagania stawiane osobom ubiegajagcym si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego.

8. Ocena dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej oraz popularyzujgcej nauke
8.1. Dorobek dydaktyczny

Na dorobek dydaktyczny Habilitantki sktadaja sig:

1. Przygotowanie programéw oraz prowadzenie wykladow, zaje¢ laboratoryjnych i éwiczen
(10 przedmiotéw).

2. Opracowanie programéw dwéch kursow specjalistycznych.

3. Wspotautorstwo planéw studiéw dla kandydatow na zolierzy zawodowych kierunku
logistyka trzech specjalnosci,

4. Promotorstwo prac dyplomowych magisterskich (9), inzynierskich (16 w tym 1
wyroznienie).
5. Promotorstwo pomocnicze rozpraw doktorskich:
— mgr inz. Malgorzata GRZELAK ,Badanie bezpieczefistwa ruchu drogowego
7 zastosowaniem modeli prognostycznych”, Politechnika Warszawska, Wydziat
Transportu, 2019 r.; promotor: prof. dr hab. inz. Andrzej Swiderski,
— otwarty przewdd doktorski mgr inz. Ewy STERNICZUK, od 2016, ,Modelowanie
gotowodci technicznej pojazdéw samochodowych”, Wojskowa Akademia Techniczna,
Wydziat Mechaniczny; Promotor: prof. dr hab. inz. Jan Figurski.
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6. Opicka nad studentami w ramach zainteresowan ponadprogramowych.
Nagrody i wyréznienia zdobyte studentéw, nad ktérymi sprawowata opieke:

XXXIV Seminarium Kot Naukowych Wydzialu Mechanicznego i Wydziatu Logistyki
WAT, 2015 -2 (1 i 3 miejsce),

Migdzynarodowy Kongres Kot Naukowych — WAT, 2016 — 1 (wyréznienie),

III Ogolnopolska Konferencja K6t Naukowych, WAT, 2018 — 1 (1 miejsce),

IV Ogolnopolska Konferencja Kot Naukowych, WAT, 2019 — 1 (2 miejsce).

7. Recenzje artykutéw w czasopismach:

Eksploatacja i niezawodno$é— Maintenance and Reliability — 1,
Green Technologies for Production Processes — 1,

Agricultural Technology — 1,

Sustainability — 1,

Applied Sciences — 1.

8. Recenzje artykutéw w ramach konferencji:

29th European Safety and Reliability Conference Hannover, Germany, 2019 — 3,

The 4th International Conference on Intelligent Transportation Engineering
ICITE2019 Singapore 2019 — 6,

ICIE International Conference Innovation in Engineering Guimarfes, Portugal, 2020 —
2,

Biorge powyisze pod uwage stwierdzam, ze dorobek dydaktyezny Habilitantki jest
znaczny.

8.2. Drzialalno$¢ organizacyjna i popularyzujgca nauke

Na dorobek organizacyjny oraz popularyzujacy nauke Habilitantki sktadajg sie:

1.

Cztonkostwo w Wydziatowej Komisji Wyborczej Wydzialu Logistyki w kadencji
2016-2019.

Cztonkostwo w Wydziatowej Komisji ds. oceny jakosci prac dyplomowych od 2019.

Czlonkostwo w Komisji egzamindéw dyplomowych od 2011,

Cztonkostwo w komitetach naukowych:

XIV  Migdzynarodowego Kongresu Naukowego ,Problematyka normalizacji,
jakosci i kodyfikacji w aspekcie integracji z NATO i Unig Europejska — Jako$é,
problemy i rozwigzania", 2018, Koscielisko,

XI Konferencji Naukowej Logistyki Stosowanej ,,Technologie podwojnego
zastosowania w logistyce cywilnej i wojskowej. Teoria i praktyka®”, 2019, Zielonka.
Sympozjum Naukowego ,Rozwdj systemu logistycznego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej”, 2018, Warszawa,

10 Migdzynarodowej konferencji: ,International Conference on E-business,
Management and Economics ICEME 20197, 2019, Pekin, Chiny,
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10.

11.

12

I

— 5 Miedzynarodowej konferencji “International ~Conference on Intelligent
Transportation Engineering”, 2020, Pekin, Chiny.

Cztonkostwo w komitecie organizacyjnym VI Konferencji Naukowo - Technicznej

,JFizyka Uszkodzen Eksploatacyjnych”, Sandomierz, 2019.

Cztonkostwo w Polskim Naukowo Technicznym Towarzystwie Eksploatacyjnego od

2018r., cztonek zarzadu od 2019r.

Funkcja Redaktora tematycznego w obszarze: systemy transportowe w logistyce

cywilnej i wojskowej w zeszytach naukowych Systemy Logistyczne Woj sk.

Promowanie Wojskowej Akademii Technicznej i Wydziatu Logistyki:

— reprezentowanie Akademii w zawodach sportowych (czterokrotna medalistka: bieg
na orientacje, ptywanie, pétmaraton),

— uczestnictwo w dniach otwartych,

— organizowanie odwiedzin i rewizyt w szkotach, ktére Instytut Logistyki objat swoim
patronatem,

— promowanie na konferencjach opracowanej specjalnosci mundurowej na kierunku
studiéw logistyka,

— opicka nad miedzynarodowymi delegacjami wizytujacymi Wydziat Logistyki.

Opieka nad kierunkiem studiow

— opiekun II roku studiéw wojskowych na studiach stacjonarnych I stopnia kierunek
Logistyka, rok akademicki 2011/2012,

— opiekun II roku na studiach i stopnia wojskowych i cywilnych na kierunku
Mechanika i budowa maszyn, rok akademicki 2013/2014,

— opickun kandydatéw na zolnierzy zawodowych na kierunku Logistyka na
wszystkich rocznikach, rok akademicki 201 8/19, 2019/20.

Kierownik dydaktyczny szkolenia specjalistycznego podchorgzych —w Centrum
Szkolenia Logistyki (rok akademicki 2018/2019).

Kierownik kurséw specjalistycznych:

—  Kurs przeszkolenia kadr rezerwy — oficerski (2016),

— Szkolenie ochotnikéw w ramach shuzby przygotowawczej na potrzeby korpusu
oficerow w KO Logistyki (2016).

— Ochrona obiektow wojskowych (od 2018).

— Kurs kwalifikacyjny dla porucznikéw, kandydatéw na stanowiska stuzbowe
zaszeregowane do stopnia etatowego kapitana w pionie funkcjonalnym
zabezpieczenia (od 2018).

Staze naukowe:

— staz naukowy w Instytucie Transportu Samochodowego (ITS) w Warszawie,
18.12.2017 - 05.03.2018.

— staz przemystowo-naukowy w firmie Autosan Sp. z 0.0. w Sanoku, 25.06.2018 -
30.08.2018.

Dodatkowe kursy, szkolenia — 36.
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14.  Wspolpraca zagraniczna:

— wspolorganizacja migdzynarodowych szkolen specjalistycznych,
— wspolpraca zagraniczna w ramach PNTTE.
15. Nagrody i wyrdznienia:
— Medal pamigtkowy w uznaniu szczegdlnych zastug wniesionych w rozwdj
Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania, 2019,
— Medal Sity Zbrojne w Shuzbie Ojczyzny — brgzowy, 2014,
— stypendium za dziatalno$¢ publikacyjng za rok 2019.

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze dorobek organizacyjny i popularyzujacy
nauke¢ Habilitantki jest znaczny.

9. Wnhniosek koncowy

Recenzowane osiggnigcie naukowe dr. inz. Anny Boruckiej uzyskane po otrzymaniu stopnia
naukowego doktora nauk technicznych, ktérym jest monotematyczny cykl publikacji pt.
»Modelowanie gotowosci technicznej $rodkéw transportu w zréznicowanych systemach
eksploatacji”. stanowi znaczny wktad Habilitantki w rozwdj dyscypliny inzynieria ladowa
itransport. Dr inz. Anna Borucka wykazata si¢ réwniez istotng aktywnoscia naukows
realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w tym zagranicznej.

W zwigzku z powyiszym stwierdzam, ze Habilitantka spelnia wymagania stawiane

osobom ubiegajacym si¢ o stopienn naukowy doktora habilitowanego, zawarte w ustawie
220 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z péin.
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