Wojskowa
Akademia
Techniczna

Uchwata
Senatu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

nr 33/WAT/2026 z dnia 28 maja 2026 r.

w sprawie ustalenia programéw studiéw | stopnia
dla kierunku studiéw ,,zarzagdzanie”

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 z pbézn. zm.) oraz
§ 21 ust. 1 pkt 21 § 81 ust. 10i 11 Statutu WAT stanowigcego zatgcznik do uchwaty
Senatu WAT nr 16/WAT/2019 z dnia 25 kwietnia 2019 r., w sprawie uchwalenia Statutu
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego (tj. obwieszczenia
Rektora WAT nr 2/WAT/2024 z dnia 27 marca 2024 r.), po zasiegnieciu opinii
samorzgdu studenckiego, na wniosek rektora uchwala sie, co nastepuje:

§1

Ustala sie program studiow, rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego
2026/2027, dla kierunku studiow ,zarzgdzanie”, studia pierwszego stopnia -
stanowigcy zatgcznik do uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu

(-) gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw WACHULAK
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PROGRAM STUDIOW
(zatozenia organizacyjne)

dla kierunku studiéw ,,Zarzadzanie”

Poziom studiow PIERWSZEGO STOPNIA
Profil studiow OGOLNOAKADEMICKI
Formy studiow STACJONARNE | NIESTACJONARNE

Tytut zawodowy nadawany absolwentom LICENCJAT
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji SZOSTY (6)
Kierunek studiow przyporzadkowany jest do:

Dziedzina nauki NAUKI SPOLECZNE: 86,12% ECTS

Dyscyplina naukowa  NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI: 71,96% ECTS
EKONOMIA | FINANSE: 9,44% ECTS
NAUKI PRAWNE: 3,33% ECTS
PSYCHOLOGIA: 1,39% ECTS

Dziedzina nauki NAUKI HUMANISTYCZNE: 3,61% ECTS
Dyscyplina naukowa HISTORIA LUB FILOZOFIA: 1,11% ECTS
FILOZOFIA: 2,50% ECTS

Dziedzina nauki NAUKI SCISLE | PRZYRODNICZE: 10,27% ECTS
Dyscyplina naukowa MATEMATYKA: 6,94% ECTS
INFORMATYKA: 3,33% ECTS

Dziedzina sztuki 1,11% ECTS
Dyscyplina artystyczna SZTUKI MUZYCZNE, 1,11% ECTS

Dyscyplina wiodaca:! NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

Jezyk studiow POLSKI
Liczba semestrow SZESC

taczna liczba godzin

Studia stacjonarne: 2255
Studia niestacjonarne: 1307

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 180

"W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz jednej dyscypliny naukowey.



taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé:

— prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
oso6b prowadzacych zajecia:
e Specjalnosé ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” — 90,2 ECTS (stac.); 47,7 ECTS (nstac.)
e Specjalnosé ,Informatyczne Wspomaganie Zarzadzania” — 90,2 ECTS (stac.); 47,7 ECTS
(nstac.)
e Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie Jakoscig” — 90,2 ECTS (stac.); 47,7 ECTS (nstac.)

— z dziedziny nauk humanistycznych:
e Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” — 6,5 ECTS (stac. oraz nstac.)
e Specjalnosé¢ ,Informatyczne Wspomaganie Zarzadzania” — 6,5 ECTS (stac. oraz nstac.)
e Specjalnosé ,,Zarzadzanie Jakoscig” — 6,5 ECTS (stac. oraz nstac.)

— liczba punktéw ECTS dla realizowanych zaje¢ powigzanych z dziatalnoscia
naukowg (profil ogélnoakademicki):
e Specjalnosé¢ ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” — 136 ECTS (stac.); 118,5 ECTS (nstac.)
e Specjalnosé ,Informatyczne Wspomaganie Zarzadzania” — 136 ECTS (stac.); 118,5 ECTS
(nstac.)
e Specjalnosé ,,Zarzadzanie Jakoscig” — 136 ECTS (stac.); 118,5 ECTS (nstac.)

Wymiar, liczba punktéw ECTS, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych:
4,0 ECTS

W Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT studenckie praktyki
zawodowe sg integralnym elementem ksztatcenia studentéw na stacjonarnych i nie-
stacjonarnych studiach pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie”, profil ogélnoaka-
demicki.

Podstawowym celem praktyk zawodowych jest nabycie umiejetnosci praktycznych,
uzupetniajgcych i pogtebiajgcych wiedze uzyskang przez studenta w toku zajec
dydaktycznych. Realizacja praktyk stwarza mozliwos¢ potwierdzenia i rozwoju kompetenciji
zawodowych studenta w ramach wybranego kierunku ksztatcenia i/lub specjalnosci, a takze
uzyskania wiedzy ogdlnej i specjalnosciowej, umiejetnosci praktycznego zastosowania
wiedzy i uksztattowania postaw wobec potencjalnych pracodawcow i wspotpracownikéw.

Praktyki zawodowe dajg studentom mozliwo$¢ poznania oczekiwan potencjalnych
przysztych pracodawcow wzgledem pracownikéw. Student poprzez praktyki zawodowe ma
szanse utrwalenia, zademonstrowania i zweryfikowania swoich umiejetnosci, a takze
prezentacji checi do pracy, co moze w przysziosci utatwi¢ znalezienie satysfakcjonujgcej go
pracy.

Pracodawcy z kolei majg mozliwo$¢ pozna¢ potencjalnych (studentéw) przyszitych
pracownikéw, wykorzystac¢ ich pracowitos¢ i wiedze, a takze wplywac na dalszy przebieg
ich studiéw, w tym na wybor specjalnosci, kierunku studiow (np. drugiego stopnia) lub
zainspirowac do podjecia ksztatcenia w ramach szkolen, kursow, studiéw podyplomowych
itp. w celu zdobycia pozgdanych przez pracodawcdéw umiejetnosci i kompetenciji zawodo-

wych.



Wymiar praktyk na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego stopnia,
wynosi tgcznie nie mniej niz 4 tygodnie (160 godzin lekcyjnych), po zakoriczeniu letniej ses;ji
egzaminacyjnej w semestrze 4. Za odbycie i zaliczenie praktyki student otrzymuje 4,0 pkt.
ECTS.

Formy odbywania praktyk zawodowych uregulowane zostaty w aktach normatywnych
obowigzujgcych w Wojskowej Akademii Technicznej.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej przez studenta w Wydziale Bezpieczen-
stwa, Logistyki i Zarzgdzania jest podpisanie porozumienia w sprawie praktyki zawodowej
przez organizatora praktyk oraz uczelnig, skierowanie studenta na praktyke zawodowa,
jego uczestnictwo w praktyce, uzyskanie zaliczenia z odbytej praktyki oraz ztozenie
uzupetnionego przez studenta dzienniczka praktyk.

Czes¢ efektédw uczenia sie objetych programem studibw moze by¢ uzyskana w
ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢
przy wykorzystaniu infrastruktury i oprogramowania zapewniajgcych synchroniczng i
asynchroniczng interakcije miedzy studentami i osobami prowadzgcymi zajecia
kazdorazowo za zgo-dg Dziekana Wydziatu.

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Kierunek studiow pierwszego stopnia z zakresu zarzgdzania zostat opracowany
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz wymagan rynku
pracy w zakresie przygotowania absolwentéw do funkcjonowania w warunkach
wspotczesnej gospodarki i zréznicowanych typow organizaciji. Ksztatcenie na kierunku ma
charakter interdyscyplinarny i obejmuje tresci wtasciwe dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
nauk wspomagajgcych, w szczegolnosci ekonomii, prawa, nauk spotecznych, logistyki,
marketingu, informatyki i matematyki.

Celem studiéw jest przekazanie studentom pogtebionej i uporzadkowanej wiedzy
teoretycznej oraz praktycznej dotyczacej funkcjonowania organizacji, mechanizmow
zarzadzania, jak rowniez uwarunkowan podejmowania decyzji w réznych obszarach
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, publicznych i spotecznych. Program studiow
umozliwia nabycie wiedzy w zakresie procesow zarzgdzania, organizacji dziatalnosci,
komunikacji, zarzadzania zasobami, a takze oddziatywania uwarunkowan prawnych,
ekonomicznych, spotecznych i technologicznych na funkcjonowanie organizaciji.

Student na kierunku zarzgdzanie moze wybra¢ jedng z trzech oferowanych
specjalizacij:

- zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

- informatyczne wspomaganie zarzadzania,

- zarzgdzanie jakoscig.



W ramach realizacji programu student nabywa umiejetnosci identyfikowania,
analizowania, interpretowania oraz oceny zjawisk i proceséw zachodzgcych w
organizacjach, a takze diagnozowania probleméw zarzgadczych i proponowania
sposobow ich rozwigzywania. Program zaktada ksztattowanie zdolnosci do
wykorzystywania metod analitycznych, narzedzi statystycznych, rozwigzan
informatycznych oraz technologii opartych na sztucznej inteligencji w procesach
wspomagania decyzji i doskonalenia funkcjonowania organizaciji.

Istotnym elementem programu studiow jest rowniez rozwijanie kompetencii
spotecznych niezbednych do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych i
spotecznych, w szczegodlnosci kompetencji zwigzanych z komunikowaniem sieg,
wspotdziataniem
w zespole, organizowaniem pracy wtasnej i zespotowej, a takze podejmowaniem
dziatah w sposéb przedsiebiorczy, etyczny i zorientowany na potrzeby organizacji oraz
jej otoczenia. Ten wymiar ksztatcenia stuzy przygotowaniu absolwenta do
funkcjonowania w warunkach zmiennosci i ztozonosci wspoétczesnego srodowiska
organizacyjnego.

Kierunek studibw stwarza studentom mozliwo$¢ rozwijania kompetencji
kierunkowych oraz specjalistycznych, zgodnie z wybrang Sciezkg ksztatcenia. W
zaleznos$ci od realizowanej specjalnosci student moze uzyskaC pogtebione
przygotowanie w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, informatycznego
wspomagania zarzgdzania lub zarzgdzania jakoscig. Rozwigzanie to umozliwia lepsze
dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb rynku pracy oraz
specyfiki przysztych zadan zawodowych absolwentéw.

Kierunek studiow przygotowuje absolwenta do wykonywania pracy zawodowej
na stanowiskach specjalistycznych oraz menedzerskich nizszego i Sredniego szczebla
zarzadzania w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych i handlowych, a takze
w jednostkach administracji publicznej, organizacjach non-profit oraz podmiotach
Swiadczgcych ustugi doradcze, marketingowe i public relations. Uzyskane kwalifikacje
umozliwiajg réwniez podjecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz kontynuowanie
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

REALIZACJA STUDIOW

Za prowadzenie studidow na kierunku ,zarzgdzanie” o profilu ogélnoakademickim
odpowiada Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania WAT, ktory dysponuje
nowoczesng i odpowiednio wyposazong bazg dydaktyczng. Zapewnia ona mozliwosc¢
realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzenia laboratoriéw i ¢wiczeh na wysokim
poziomie. Prowadzenie kierunku Zarzgdzanie (gtdwnie specjalnosci Informatyczne
Wspomaganie Zarzgdzania) odbywa sie we wspotpracy z nauczycielami —
specjalistami z Woydziatu Cybernetyki WAT oraz z wykorzystaniem zaplecza
laboratoryjnego WCY. Studia pierwszego stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) trwajg
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3 lata, obejmujg 6 semestréw i konczg sie nadaniem tytutu zawodowego licencjata.
Trzon edukacyjny programow studiow jest wspdlny dla wszystkich specjalnosci i
zawiera tresci programowe wtasciwe dla kierunku studiow. Studenci dokonujg wyboru
specjalnosci ksztatcenia na 3 semestrze studiéw. Plany studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych obejmujg taki sam zakres tematyczny, te same tresci programowe i
bloki specjalistyczne, te same przedmioty, jak rowniez takie same proporcje czasu w
ramach kazdego
z przedmiotéw na rézne formy zajec.

Program studiéw zostat skonstruowany w taki sposob, ze treSci w nim zawarte
dotyczace ksztatcenia ogdlnego, podstawowego i kierunkowego sg wspodlne dla
wszystkich specjalnosci. Natomiast w czesci przedmiotow wybieralnych, ujete w
programie przedmioty, profilujg odpowiednig specjalnos¢. Laczna liczba godzin zajec
na studiach stacjonarnych wynosi 2255, natomiast na studiach niestacjonarnych —
1307 godzin. Na studiach pierwszego stopnia studenci uzyskujg 180 punktéw ECTS.
Przejrzysta struktura planéw studiow umozliwia realizacje Systemu Punktowego ECTS
oraz elastyczng realizacje indywidualnego toku studiow przez kazdego studenta.
Podlegajg one modyfikacji stuzgcej do dostosowania ich do wymogoéw rynku, zmian w
otoczeniu organizacji i co najwazniejsze zapewniajgcej zgodnos¢ tresci programowych
z uwagami i postulatami studentoéw. Taka koncepcja programowa, uwzgledniajgca
ogolnoakademicki wymiar zarzgdzania, czyni sylwetke absolwenta kierunku
,Zarzgdzanie”

o profilu ogélnoakademickim petniejszg merytorycznie i umozliwia znacznie wigksze
niz dotychczas mozliwosci adaptacyjne absolwentéw w pracy zawodowe;.

Na kierunku ,zarzgdzanie” realizowane sg praktyki zawodowe, charakterystyka
ktérych zostata zaprezentowana w punkcie ,Program studiow”.

SYLWETKA OSOBOWO-ZAWODOWA ABSOLWENTA

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku ,zarzgdzanie” posiada
wiedze, umiejetno$ci oraz kompetencje spoteczne wiasciwe dla kwalifikacji
przypisanej do tego poziomu studiéw. Dysponuje zaawansowang wiedzg teoretyczng
i praktyczng
z zakresu nauk o zarzagdzaniu i jakosci oraz nauk wspomagajgcych, niezbedng do
rozumienia istoty, mechanizméw i prawidtowosci funkcjonowania organizacji. Posiada
wiedze dotyczgcg procesow zarzgdzania, w tym kompetencji specjalistycznych i
menedzerskich, a takze uwarunkowan prawnych, ekonomicznych, spotecznych i
technologicznych dziatalnosci organizac;ji.

Absolwent posiada umiejetnosci analizy, syntezy, interpretacji oraz oceny zjawisk
i procesdw zachodzgcych w organizacjach réznego typu i na réznych poziomach
zarzgdzania. Potrafi identyfikowaé wptyw otoczenia na funkcjonowanie organizacji
oraz formutowac i podejmowac decyzje zarzgdcze z wykorzystaniem metod analizy



statystycznej, narzedzi informatycznych oraz rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji. Dysponuje rowniez wiedzg z zakresu prawa, marketingu, logistyki i
informatyki, wspierajagcg realizacje zadan zawodowych w obszarze zarzgdzania.

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, ustugowych i handlowych na stanowiskach menedzerskich oraz
specjalistycznych, a takze do pracy w agencjach marketingowych, public relations i
konsultingowych. Moze réwniez podejmowaé zatrudnienie w administracji publicznej
oraz organizacjach non-profit, a takze prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi absolwent uzyskuje
przygotowanie do wykonywania zadan zawodowych zwigzanych z organizowaniem,
realizowaniem i doskonaleniem procesow personalnych w organizacjach. Posiada
wiedze oraz umiejetnosci praktyczne w zakresie stosowania regulacji prawnych
odnoszgcych sie do spraw pracowniczych, projektowania i wdrazania efektywnych
systeméw personalnych, wykorzystywania nowoczesnych metod i narzedzi
zarzagdzania kadrami, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw kadrowych oraz
kierowania zespofami ludzkimi. Jest przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach,
jednostkach sektora publicznego oraz instytucjach administracji publicznej, w
szczegolnosci na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, m.in.
jako specjalista lub kierownik do spraw zasobow ludzkich $redniego szczebla
zarzagdzania, specjalista do spraw rekrutacji, szkolen i ocen pracowniczych, a takze
specjalista do spraw zasobdéw ludzkich w strukturach administracji publicznej i
bezpieczenstwa panstwa.

W ramach specjalnosci Informatyczne Wspomaganie Zarzadzania absolwent
jest przygotowany do podjecia pracy w przedsiebiorstwach oraz jednostkach
administracji publicznej, w szczegolnosci w obszarze organizacji i obstugi proceséw
informacyjnych oraz cyfrowego wspomagania zarzagdzania. Dysponuje wiedza,
umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi umozliwiajgcymi wykonywanie zadan
zwigzanych z administrowaniem i redagowaniem serwiséw informatycznych,
prowadzeniem dziatan w mediach spotecznosciowych, realizacjg prac analitycznych i
badawczych typu research, organizowaniem i koordynowaniem przeptywu informaciji
oraz gromadzeniem, archiwizowaniem i udostepnianiem zasobow informacyjnych.
Jest réwniez przygotowany do wykonywania zadan w obszarze public relations,
zarzadzania projektami oraz zarzagdzania trescig. Uzyskane kwalifikacje umozliwiajg
mu ponadto petnienie funkcji doradczych w przedsiebiorstwach wdrazajgcych
informatyczne systemy zarzgdzania lub przeprowadzajgcych transformacje cyfrowg
organizaciji, a takze podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie Jakoscig absolwent uzyskuje
przygotowanie w zakresie metod i narzedzi zarzgdzania jakoscig, systemow
zarzgdzania jakoscig zgodnych z wymaganiami norm ISO 9000, audytowania i
certyfikowania, zarzgdzania ryzykiem i kosztami jakosci, elektronicznego obiegu
dokumentow, statystycznej kontroli jakosci oraz jakosci ustug i dziedzinowych



systemoéw jakosci. Jest przygotowany do analizowania, organizowania, nadzorowania
i doskonalenia procesdw projakosciowych w przedsiebiorstwach, bankach,
instytucjach zycia gospodarczego oraz jednostkach administracji publicznej. Moze
podejmowac prace w szczegodlnosci na stanowiskach, m.in.: specjalisty ds. systemodw
zarzadzania jakoscig, specjalisty ds. systemu ISO 9000, audytora jakosci, menedzera
ds. zarzgdzania jakoscig, petnomocnika zarzgdu ds. zarzgdzania jakoscig, konsultanta
ds. zarzgdzania jakoscig oraz kontrolera jakoSci.

OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Opis zaktadanych efektow uczenia sie uwzglednia:

- uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w zatgczniku do ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

- charakterystyki drugiego stopnia okreslone w zatgczniku do rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, w tym rowniez umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskichz2.

i jest ujety w trzech kategoriach:

- kategoria wiedzy (W), ktéra okresla:

- zakres i glebie (G) - kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci,

- kontekst (K) - uwarunkowania, skutki.

- kategoria umiejetnosci (U), ktéra okresla:
- w zakresie wykorzystania wiedzy (W) - rozwigzywane problemy i wykonywane

zadania,

- w zakresie komunikowania sie (K) - odbieranie i tworzenie wypowiedzi,
upowszechnianie wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem
obcym,

- w zakresie organizacji pracy (O) - planowanie i prace zespotowa,

- w zakresie uczenia sie (U) - planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych oséb.

- kategoria kompetencji spotecznych (K) - ktéra okresla:
- w zakresie ocen (K) - krytyczne podejscie,
- w zakresie odpowiedzialnosci (O) - wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie
na rzecz interesu publicznego,

- w odniesieniu do roli zawodowej (R) - niezaleznosc¢ i rozwdj etosu.

2 Dotyczy kierunkéw studiéw, absolwentom, ktérych nadawany jest tytut zawodowy: inz., mgr inz.
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Objasnienie oznaczen:
- w kolumnie symbol i numer efektu:
- K- kierunkowe efekty uczenia sig;
- W, U, K (po podkresiniku) - kategoria - odpowiednio: wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych;
- 01,02, 03, .... - numer efektu uczenia sie.
- w kolumnie kod sktadnika opisu — P6S_WG — kod sktadnika opisu charakterystyk

drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikaciji.

Symbol Kod

i numer Opis zaktadanych efektow uczenia sie skladnika

efektu opisu
WIEDZA Absolwent:

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie charakter, miejsce i znaczenie nauk
K_WO01 |spotecznych oraz ich relacje do innych nauk, a w tym: humanistycznych, P6S_WG
inzynieryjno-technicznych oraz $cistych i przyrodniczych

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie teorige oraz ogélng metodologie badan
K_WO02 |dotyczgcg nauki o zarzgdzaniu, jej usytuowanie w systemie nauk spotecznych
oraz zwigzki z innymi dyscyplinami naukowymi

P6S_WG

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie istote zarzgdzania oraz zasady
K _WO03 |realizowania gléwnych funkcji procesu zarzadzania organizacjami, oraz
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P6S_WG

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie kluczowe kategorie ekonomiczne,
instrumenty rachunkowosci finansowej, mechanizmy funkcjonowania systemu
finansowego  panstwa, zasady analizy zjawisk  ekonomicznych
wykorzystywanych w zarzadzaniu nowoczesnymi organizacjami

K_W04 P6S_WG

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie zagadnienia z wybranych dziatéw
K W05 |matematyki oraz statystyki niezbednych do analizy zjawisk z zakresu P6S_ WG
zarzgdzania

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie znaczenie zasobdéw ludzkich w
K_WO06 |zarzgdzaniu, podstawowe zasady komunikowania sie oraz metody efektywnego P6S_WG
zarzadzania zasobami ludzkimi

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie pojecia i prawidtowosci z zakresu
K_WO07 |zarzgdzania marketingowego oraz podstawowe zasady i metody prowadzenia P6S_WG
badan marketingowych

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie mozliwosci zastosowania
podstawowych narzedzi informatycznych  wspomagajgcych  procesy
zarzgdzania, gromadzenia i eksploracji danych oraz potrafi identyfikowac
tendencje zmian w zakresie rozwigzan teleinformatycznych

K_W08 P6S_WK

W zaawansowanym stopniu zna i rozumie istote i uwarunkowania
K W09 |wspdiczesnego zarzgdzania oraz zlozone zaleznosci miedzy organizacjami i P6S WG
instytucjami funkcjonujgcymi na wspdiczesnym rynku

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizaci, istote oraz prawidtowosci indywidualnych i zbiorowych
zachowan organizacyjnych, cechy cziowieka jako tworcy kultury i podmiotu
konstytuujacego struktury spoteczne oraz zasady ich funkcjonowania

K_W10 P6S_WK

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie regulacje ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnoSci menedzera
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz zasady ochrony
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego

K_W11 P6S_WK

w zaawansowanym stopniu zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych
K W12 | form przedsiebiorczosci, istote funkcjonowania roznych uktadéw strukturalnych, P6S WK
zasady dziatania zespotdw oraz zasady zarzadzania projektami

UMIEJETNOSCI Absolwent:

1"




Symbol
i numer
efektu

Opis zaktadanych efektow uczenia sie

Kod
skladnika
opisu

K_U01

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego w stopniu wystarczajgcym do porozumiewania
sie i czytania ze zrozumieniem tekstow spotecznych

P6S_UK

K_U02

potrafi identyfikowaé i interpretowaé podstawowe, a takze ztozone i nietypowe
zjawiska oraz procesy spoteczno-ekonomiczne i prawne z wykorzystaniem
wiedzy z zakresu zarzadzania

P6S_UW

K_U03

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do diagnozowania trudnych sytuacii
menedzerskich oraz proponowania innowacyjnych sposobdw ich rozwigzywania

P6S_UW

K_U04

potrafi realizowa¢ podstawowe przedsiewziecia z zakresu dziatarh kadrowych
organizacji oraz opracowywac niezbedng dokumentacje

P6S_UO

K_U05

potrafi wykonaé podstawowe analizy biznesowe i wykorzysta¢ narzedzia
ilosciowe (matematyczne i statystyczne) do przygotowania i oceny projektow,
zwlaszcza w zakresie optymalizacji, prognozowania i analizy ryzyka oraz
wykorzystac ich wyniki do planowania dziatan

P6S_UW

K_U06

potrafi przeprowadzi¢ analize proceséw informacyjnych, dokonywac wtasciwego
doboru zrédet oraz krytycznej analizy informaciji z nich pochodzacych oraz
formutowaé wymagania prowadzgce do usprawniania tych proceséw, zwtaszcza
poprzez wykorzystanie rozwigzan technologii teleinformatycznych

P6S_UW

K_U07

potrafi komunikowa¢ sie z otoczeniem, postugiwac¢ sie terminologig z zakresu
nauk o zarzgdzaniu oraz prezentowac i uzasadnia¢ swoje stanowisko w formie
ustnej i pisemnej

P6S_UK
P6S_UU

K_U08

potrafi planowac i organizowac prace indywidualng i zespotowa, realizowac w jej
ramach rézne zadania z zakresu zarzgdzania organizacjami oraz wspotdziataé
Zz innymi osobami w ramach prac zespotowych (takze o charakterze
interdyscyplinarnym)

P6S_UO

K_U09

potrafi stosowa¢ w praktyce wybrane rozwigzania z zakresu prawa oraz
prawidtowo postugiwaé sie systemami normatywnymi w celu rozwigzywania
problemow z zakresu zarzgdzania

P6S_UW

K_U10

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze i oceni¢ przydatnos¢ poszczegolnych
strategii, metod i technik zarzadzania do diagnozowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw organizacyjnych oraz probleméw
powstajgcych w relacjach z otoczeniem, majgc swiadomos¢, ze musi uczy¢ sie
przez cate zycie

P6S_UU

K_U11

potrafi dobiera¢ i wykorzystywa¢ zaawansowane technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT) m.in. do komunikowania sie, gromadzenia i eksploragji
danych

P6S_UW

K_U12

potrafi oceni¢ przydatnos¢ réznych rozwigzan strukturalnych, zaproponowaé
odpowiednig do potrzeb forme dziatania zespoléw oraz przygotowac proces
zarzgdzania projektem

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE Absolwent:

K_KO1

jest gotébw do postrzegania znaczenia spotecznych skutkéw dziatan
prowadzonych przez réznego typu organizacje oraz rozumie odpowiedzialnos¢
za ksztattowanie relacji z innymi na rzecz srodowiska spotecznego

P6S_KO

K_K02

jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
menedzerskich m.in. w odniesieniu do organizacji, pracownikéw, podmiotéw
wspotpracujgcych i klientdw oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci w rozwigzywaniu problemoéw

P6S_KK

K_KO03

jest gotdw do dostrzegania koniecznosci mys$lenia i dziatania w sposéb
kreatywny, doceniania kreatywnosci innych oraz rozumienia znaczenia
innowacyjnosci w procesie rozwigzywania probleméw

P6S_KO

K_K04

jest gotéw do przestrzegania zasad etyki, kultywowania i upowszechniania
wilasciwego postepowania w srodowisku pracy oraz dostrzegania koniecznosci
brania odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje

P6S_KR

K_K05

jest gotéw do krytycznej analizy dziatah wlasnych oraz zespotéw, ktdrymi kieruje
oraz dostrzega znaczenie troski o dorobek i tradycje zawodu

P6S_KO
P6S_KR
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Symbol Kod
i numer Opis zaktadanych efektéw uczenia sie sktadnika
efektu opisu
K K06 jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy i odbieranych tresci oraz rozumie potrzebe P6S KK
- jej ciagtego uzupetniania —
K_K07 jest g(_)tow. QO myslepla i dZ|a+a_n|a przedsiebiorczego oraz inicjowania P6S_KO
przedsiewzie¢ na rzecz interesu publicznego

WYKAZ ZAJEC

Przedmioty? , ich skrocone opisy (programy ramowe), przypisane do nich punkty

ECTS i efekty uczenia (odniesienie do efektéw kierunkowych)

Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

A. Grupa tresci ksztatcenia ogéinego

NZJ

Przedmioty ogdlne

JEZYK OBCY

Tred¢ programu ramowedo:

Materiat strukturalno-gramatyczny; powtdrzenie,
rozszerzenie i usystematyzowanie nastepujgcych
zagadnien; czasy gramatyczne/czasy narracji; strona
czynna/ /bierna; mowa zalezna; tryb warunkowy;
tworzenie pytan; kolokacje; zdania ztozone; szyk
wyrazow w zdaniu; czasowniki modalne; czasowniki
frazowe;  Materiat  pojeciowo-funkcyjny;  prosby;
sugestie; oferty; porady; przyzwolenie/odmowa;
zaprzeczenia; zgoda/ /niezgoda; wyrazanie opinii;
przyczyny/skutku; powodu/celu; zyczenie,
przepraszanie; podsumowanie; wybor rejestru/stylu.

Formy egzekwowania wiedzy:
Cwiczenia — egzamin

8,0

NZJ

K_U01

WYCHOWANIE FIZYCZNE

Treé¢ programu ramowedo:

Ksztaltowanie pozadanych zachowan i postaw wobec
wlasnego  zdrowia, rozbudzanie zainteresowanh
sportowych. Praktyczne uczestnictwo w uprawianiu
réznych dyscyplin sportowych i form aktywnosci
ruchowej (atletyka terenowa i nordic walking, badminton,
biegi na orientacje, gimnastyka, kulturystyka, lekko-
atletyka, ptywanie, pitka siatkowa, pitka nozna, pitka
koszykowa, sporty walki, strzelectwo sportowe, tenis
stotowy

i ziemny). Rozwdj i podwyzszenie sprawnosci
funkcjonalnej uktadu krgzeniowo-oddechowego i
migsniowego, stymulowanie rozwoju uktadu ruchu.
Ksztattowanie postaw i umiejetnosci pro obronnych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3 Karty informacyjne przedmiotdw sg opracowywane i udostepniane w terminie 30 dni przed
rozpoczeciem semestru, w ktorym jest realizowany przedmiot.
4 Kod dyscypliny zgodnie z Zatgcznikiem nr 10.
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

WPROWADZENIE DO STUDIOWANIA

Treé¢ programu ramowedo:

Podstawowe akty prawne regulujgce  proces
studiowania. Zasady studiowania w Wojskowej
Akademii Technicznej. Ksztattowania podstawowych
umiejetnosci akademickich. Uprawnienia studentow
WAT. Etyka studiowania.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng

0,5

NZJ

K_WO01
K_U06
K_KO06

OCHRONA WLASNOSCI INTELEKTUALNYCH
Tres¢ programu ramoweqo:

Historia ochrony wiasnosci przemystowej w Polsce i na
Swiecie.  Miedzynarodowe organizacje = ochrony
wiasnosci intelektualnych. Ochrona patentowa, wzory
uzytkowe i wzory przemystowe. Znaki towarowe,
oznaczenia geograficzne, znaki handlowe i ustugowe.
Topografie uktadow scalonych. Postepowanie przed
Urzedem Patentowym RP. Procedury, optaty, rejestry.
Prawo autorskie i prawa pokrewne — Copyright.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

1,0

NZJ

K_WO09
K_U09
K_W11
K_K04

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Tres¢ programu ramowedo:

BHP w obowigzujgcym stanie prawnym. Zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy (nauki)-reguty
bezpiecznego  postepowania, = wymagane przy
wykonywaniu okreslonej pracy (czynnosci), wynikajgce
z przestanek naukowych i technicznych. Ochrona przed
zagrozeniami dla zdrowia i bezpieczenstwa studentéw.
Stosowanie  $rodkéw ochrony indywidualnej na
zajeciach (éwiczeniach). Ubezpieczenia od nastepstw
nieszczesliwych wypadkow. Postepowanie w razie
wypadkéw i w sytuacjach zagrozen. Zasady udzielania
pierwszej pomocy przedlekarskiej.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng

K_W03
K_W11
K_U09
K_KO1
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

PSYCHOLOGIA

Treé¢ programu ramowedo:

Obszary  zainteresowan  psychologii. Znaczenie
psychologii w obszarze nauk o zarzgdzaniu. Przedmiot
psychologii i czynniki warunkujgce zachowanie
cztowieka w wybranych kierunkach psychologii. Kierunki
wspotczesnej  psychologii. Mity  psychologiczne.
Emocjonalno-motywacyjne  podstawy  zachowania
cztowieka. Emocje
i stres. Osobowosciowe determinanty funkcjonowania
cztowieka. Badanie i diagnoza osobowosci. Myslenie
i rozwigzywanie probleméw. Wptyw spoteczny. Reguty
psychologiczne  wykorzystywane w  technikach
manipulacji spotecznych. Spostrzeganie spoteczne.
Btedy i deformacje percepcji. Mechanizmy grupowe.
Postawy

a zachowania.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

2,5

K_WO01
K_WO02
K_U02
K_K05

Przedmiot do wyboru (1 przedmiot)

FILOZOFIA

Tres¢ programu ramowego:

Geneza filozofii, jej przedmiot, metody poznania i dziaty
oraz kierunki rozwojowe. Gtéwne zagadnienia i
podstawowe problemy dziejow mysli filozoficznej, jej
epoki, okresy i szkoty. Filozofia epoki starozytnej, jej
okresy

i gtéwne szkoty i podstawowe problemy. Filozofia epoki
Sredniowiecznej, jej okresy i gtébwne szkoly i
podstawowe problemy. Filozofia epoki nowozytnej i
wspotczesnej, ich okresy i gtébwne szkoty oraz
podstawowe problemy. Gitéwne zagadnienia i
podstawowe problemy ontologii. Gtéwne zagadnienia i

podstawowe problemy  epistemologii. Gloéwne
zagadnienia i podstawowe problemy aksjologii. Gtéwne
zagadnienia i  podstawowe problemy filozofii

zarzadzania jako filozofii szczegdtowe;.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene¢ uogodlniong ,zal”

2,0

K_WO01
K_U02
K_KO1
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

HISTORIA POLSKI

Treé¢ programu ramowedo:

Historia Polski od poczatku polskiej pahnstwowosci
do przetomu XX i XXI wieku: Polska Piastow,
Jagiellonéw, wtadcow elekcyjnych, epoka rozbiorow,
odzyskanie niepodlegtosci w 1918 r. oraz dzieje panstwa
polskiego w okresie miedzywojennym, Il wojnie
Swiatowej

i po jej zakonczeniu.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

PODSTAWY EDUKACJI MUZYCZNEJ

Tresé programu ramowego:

Dzwiek i jego cechy. Jezyk muzyczny — podstawy notacji
muzycznej. Elementy dzieta muzycznego. Instrumenty
muzyczne — podziat i klasyfikacja. Podstawy prawidiowej
emisji gtosu. Podziat muzyki: gatunki, formy, rodzaje.
Chor — pasja, ktora staje sie przygoda na cate zycie.
Zarys historyczny piesni patriotycznych i wojskowych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

K_WO01
K_U02
K_K06

SM

K_WO01
K_U07
K_U10
K_U08
K_KO03
K_K04
K_KO06

B. Grupa tresci ksztatcenia podstawowego

MIKROEKONOMIA

Tres¢ programu ramowego:

Przedmiot i podstawowe zagadnienia ekonomii. Metody
dokonywania wyboréw ekonomicznych. Mechanizm
funkcjonowania rynku. Réwnowaga rynkowa.
Elastycznos¢ popytu i podazy. Teoria wyboru
konsumenta. Podstawy decyzji ekonomicznych
producenta. Przedsiebiorstwo i jego funkcie w
gospodarce rynkowej. Teoria kosztéw i zyskow. Modele
struktur rynkowych. Réwnowaga przedsigbiorstwa na
rynku konkurencji doskonatej. Model monopolu petnego.
Konkurencja monopolistyczna/ Modele oligopolu. Rynek
czynnikéw wytwérczych. Niesprawno$é mechanizmu
rynkowego i rola panstwa w gospodarce rynkowe;j.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

5,0

EF

K_W04
K_U02
K_KO06
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

PRAWO

Treé¢ programu ramowedo:

Pojecie prawa i systemu prawa. Gatezie prawa. Panstwo
i prawo - wzajemne zwiagzki. Stosunki prawne. KAZUS
Obowigzywanie prawa. Jurysdykcja. KAZUS. Prawo
a historia. KAZUS. Tworzenie prawa i wyktadnia prawa.
KAZUS. Normy, przepisy i zasady prawa. KAZUS.
Przestrzeganie i stosowanie prawa. Odpowiedzialnos¢
prawna. KAZUS. Sprawiedliwos¢ i praworzadnosc.
KAZUS

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene¢ uogdlniong ,zal”

3,5

NP

K_WO1
K_W11
K_U02
K_U09
K_KO03

MATEMATYKA |

Tresé programu ramowego:

Zbiory. Dziatania na zbiorach. lloczyn kartezjanski.
Zbiory liczb. Kresy zbioru. Odwzorowania. Macierze.
Wyznaczniki. Uktady roéwnan liniowych. Wektory.
Algebra macierzy. Wyznacznik, wiasnosci
wyznacznikéw. Macierz odwrotna. Rzad macierzy.
Uktady réwnan liniowych. Warunek Kroneckera-
Capell’ego. Uktady i wzory Cramera. Zastosowanie
rachunku macierzowego w ekonomii. Rachunek
wektorowy, iloczyn skalarny, wektorowy i mieszany.
Prosta i ptaszczyzna w R3. Ciagi i szeregi liczbowe.
Ciagi liczbowe. Dziatania na ciggach. Granica ciagu,
liczba e. Szereg liczbowy. Zbieznos$¢ i suma szeregu
liczbowego. Szereg geometryczny i harmoniczny.
Kryteria zbieznosci szeregow: d’Alemberta,
Cauchy’ego, poréwnawcze. Zbieznos¢ warunkowa i
bezwzgledna. Rachunek rézniczkowy funkcji jednej
zmiennej. Okreslenie funkcji jednej zmiennej, dziedzina,
przeciwdziedzina. Granica funkcji. Definicja pochodnej
funkcji i jej wtasnosci. Twierdzenia: Fermata, Rolla’a,
Lagrangea. Reguta de L'Hospitala. Pochodne wyzszych
rzedéw. Wzér Taylora. Badanie funkcji. Ekonomiczne
zastosowanie pochodnych. Elastycznos¢ funkcji.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

5,0

K_WO05
K_U05
K_KO06
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

MATEMATYKA Il

Treé¢ programu ramowedo:

Rachunek rézniczkowy funkcji wielu zmiennych. Pojecie
funkcji wielu zmiennych. Po-chodne czastkowe.
Ekstrema funkcji dwdch i trzech  zmiennych.
Ekonomiczne zastosowania pochodnych czgstkowych,
elastycznosci czgstkowe. Ekstrema warunkowe funkgciji
dwodch zmiennych. Catka nieoznaczona, oznaczona,
niewtasciwa. Definicja, wiasnosci catki, podstawowe
wzory. Catkowanie przez czesci i podstawienie.
Catkowanie funkcji wymiernych. Catka oznaczona i jej
zastosowania. Catki niewlasciwe. Ekonomiczne
zastosowania catek. Rownania rézniczkowe zwyczajne.
Réwnania rézniczkowe pierwszego rzedu, réwnania o
zmiennych rozdzielonych i rdéwnania jednorodne.
Réwnanie liniowe pierwszego rzedu. Rdéwnania
rézniczkowe liniowe rzedu drugiego. Przyktady
zastosowan réwnan rézniczkowych w ekonomii.
Elementy teorii réwnan réznicowych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

5,0

K_WO05
K_U05
K_KO06

PODSTAWY INFORMATYKI

Tres¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do przedmiotu. Przeglad podstawowych
poje¢ i definicji. Wprowadzenie do uzytkowania sieci
Internet. Funkcje edytora tekstu oraz ich zastosowanie,
jako narzedzia do tworzenia dokumentéw i sprawozdan,
gromadzenia, interpretacji i eksploracji danych. Funkcje
arkusza kalkulacyjnego umozliwiajgce przeprowadzenie
analizy danych oraz ich interpretacji. Zastosowanie
funkcji z réznych zakreséw dziatalnosci,
wspomagajgcych procesy zarzgdzania, gromadzenia i
eksploracji danych. Funkcje programu prezentacyjnego
— grafika menadzerska i prezentacyjna. Tworzenie
wilasnych prezentacji. Relacyjne bazy danych.
Pozyskiwanie danych z bazy danych, sposoby ich
analizy i interpretacji, tworzenie dokumentéw do
wydruku. Elementy rachunkowe i programowe.
Rozszerzenie funkcji Excela.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

K_W08
K_U06
K_KO06
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

NAUKA O ORGANIZACJI

Treé¢ programu ramowedo:

Teoretyczne aspekty nauki o organizacji. Istota i
specyfika nauki o organizacji. Metafory organizaciji.
Organizacja jako przedmiot badan. Organizowanie i
formalizowanie dziatan. Struktury organizacyjne.
Kapitat, zasoby, majatek i potencjat organizaciji.
Otoczenie organizacji. Otocznie dalsze organizacji
biznesowych w Polsce. Organizacja jako obiekt
zarzadzania. Przedsiebiorczosc, menedzerowie,
organizacja - istota i relacje. Formy
prawnoorganizacyjne i wilasnosciowe organizaciji.
Przedsiebiorstwo jako podmiot zorganizowany. Nadzér
korporacyjny nad organizacja. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ organizacji. System funkcji, procesow
i przedsiewzieC w organizacji. Wspotdziatanie
organizacji. Organizacje partnerskie, sieciowe i
wirtualne. Organizacja przysztosci.

Formy egzekwowania wiedzy:

Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng

Laboratoria — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”

3,5

NZJ

K_W03
K_W09
K_W12
K_U10
K_K02

PODSTAWY ZARZADZANIA

Tres¢ programu ramowego:

Istota i specyfika nauk o zarzgdzaniu. Geneza i ewolucja
teorii oraz praktyki zarzadzania. Istota wspoétczesnego
podejscia do  zarzadzania. Srodowiskowe i
technologiczne konteksty zarzgdzania. Organizacja jako
obiekt zarzgdzania. |Istota i specyfika profes;ji
menedzerskiej. Planowanie, podejmowanie decyzji i
rozwigzywanie problemoéw w organizaciji.
Organizowanie jako funkcja menedzerska. Tradycyjne i
nowoczesne struktury organizacyjne. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Kierowanie zmianami w organizac;ji.
Zarzadzanie kapitatem ludzkim organizacji. Kierowanie
ludZmi i zespotami. Zarzgdzanie relacjami
interpersonalnymi i komunikowaniem sie. Kontrola jako
funkcja menedzerska.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

5,0

NZJ

K_W02
K_W03
K_U03
K_U10
K_K02
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

STATYSTYKA OPISOWA

Treé¢ programu ramowedo:

Statystyka — podstawowe pojecia i zasady.
Charakterystyki liczbowe — szereg prosty i szereg
punktowy. Charakterystyki liczbowe — szereg
przedziatowy. Indeksy proste. Indeksy agregatowe.
Korelacja. Regresja. Trend. Prawdopodobienstwo.
Niezaleznos¢. Zmienna losowa. Parametry zmiennegj
losowej. Podstawowe rozktady prawdopodobienstwa.
Zmienna losowa  dwuwymiarowa. Twierdzenia
graniczne.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

2,5

K_WO05
K_U05
K_K02

FINANSE

Tres$¢ programu ramowedo:

Finanse w gospodarce rynkowej. Funkcje finanséw.
Finanse a pienigdz. Charakterystyka zjawisk i strumieni
finansowych. Krazenie pienigdza i dochoddéw w
gospodarce narodowej. System finansowy i jego
struktura. Instytucje na rynku finansowym. Rynek
finansowy i jego instrumenty. Gietda i jej znaczenie we
wspotczesnej gospodarce. System bankowy i sposdb
jego funkcjonowania. Rola banku centralnego w
gospodarce  rynkowe;. Funkcjonowanie  banku
komercyjnego. Operacje posredniczgce i ich instrument.
Rynek ubezpieczen i dziatalnos¢ ubezpieczeniowa.
Gospodarka finansowa instytucji ubezpieczeniowych.
Gospodarstwa domowe na rynku finansowym. Finanse
prywatne a finanse publiczne. Charakterystyka systemu
finansow publicznych. Budzet panstwa oraz gospodarka
budzetowa. Finanse samorzadu terytorialnego.
Integracja walutowa Unii Europejskiej. Europejski
System Bankdéw Centralnych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

2,5

EF

K_W04
K_U05
K_KO06
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

10.

TECHNIKI ZARZADZANIA

Treé¢ programu ramowedo:

Pojecie technik zarzgdzania i ich klasyfikacja. Techniki
planowania operacyjnego. Diagnozowanie i
rozwigzywanie probleméw. Twércze rozwigzywanie
probleméw. Techniki pracy grupowej. Techniki badania
metod pracy. Normowanie pracy. Wartosciowanie
pracy. Integracja i koordynacja zadan z wykorzystaniem
technik tablic kompetencyjnych. Kontrola przebiegu

pracy.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_WO03
K_U03
K_U10
K_K02
K_KO03

I1.

ETYKA W ZARZADZANIU

Tresé programu ramowego:

Etyka ogdlna jako podstawa etyki zawodowej: przedmiot
i dziaty etyki, podstawowe pojecia i kategorie etyczne,
systemy i kierunki etyczne. Etyka biznesu jako dziedzina
etyki stosowanej: etyka w zarzadzaniu, etyka pracy,
europejskie i religijne standardy etyki biznesu, etyka jako
element kultury organizacyjnej, etyczne aspekty
procesow globalizacyjnych, dylematy etyczne — konflikty
wartosci w procesie zarzadzania, etyczny wymiar zycia
gospodarczego w Polsce. Etyka zawodowa: istota i
zadania etyk zawodowych, etyka biznesu a etyka
zawodowa, istota i funkcje kodeksow etycznych,
tradycyjne i wspofczesne kodeksy etyczne, deontologia
zawodu menedzera.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”

2,5

K_W11
K_U02
K_KO04

C. Grupa tresci ksztatcenia kierunkowego

21




Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

ZACHOWANIA ORGANIZACYJNE

Treé¢ programu ramowedo:

Wprowadzenie do zachowah w  organizadji.
Indywidualne mechanizmy zaangazowania cztowieka w
organizacji. Rola czynnikéw psychologicznych w
zachowaniu pracownika. Rola grup w ksztattowaniu
zachowan pracowniczych. Ksztaltowanie efektywnych
zachowan

w zespole pracowniczym. Zachowania cziowieka w
sytuacjach konfliktowych. Kultura w organizacji.
Struktura organizacyjna i wladza w organizacji a
zachowanie pracownikéw. Rola lidera w ksztattowaniu
prawidtowych postaw i zachowah w organizaciji.
Podstawy zachowan jednostki. Czynniki indywidualne w
zachowaniach organizacyjnych. Motywacyjne
uwarunkowania zachowan cztowieka. Rola motywacji w
ksztattowaniu pozgdanych zachowan organizacyjnych.
Mechanizmy zaangazowania pracownika w organizaciji.
Zmiana w organizacji. Dobrostan pracownika.
Kolokwium zaliczajgce przedmiot.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogodlniong ,zal”

2,0

NZJ

K_W10
K_U03
K_U08
K_K02
K_K05

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Tres¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do zarzadzania projektami. Istota,
miejsce i rola projektéw w zarzadzaniu organizacjg. Cykl
zycia projektéw i produktéw. Ocena wykonalnosci i
zastosowalnosci projektu. Planowanie przebiegu i
wartosciowanie  zasobow  projektu.  Organizacja
podmiotu projektujgcego i zespotéw wykonawczych.
Ogodlne i operacyjne metody projektowania. Techniki i
narzedzia wspomagania projektowania i zarzadzania
projektami

z uwzglednieniem pracy grupowej z wykorzystaniem
repozytorium projektu. Tendencje rozwojowe w
zarzgdzaniu projektami.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

4,0

NZJ

K_W12
K_U05
K_U10
K_U12
K_K05
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

Treé¢ programu ramowedo:

Zasoby organizaciji i ich charakterystyka. Kapitat ludzki
a kapitat intelektualny. Kapitat ludzki w organizaciji
wiedzy. Kapitat ludzki i jego znaczenie w organizaciji.
Komponenty kapitatu ludzkiego i ich skfadniki.
Kompetencje jako istotny komponent kapitatu ludzkiego.
Analiza postaw i zachowan pracownikéw. Rola i
znaczenie kompetencji spotecznych w kierowaniu
ludzmi. Kompetencje spoteczne i ich wskazniki.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte na
kompetencjach. Pozyskiwanie kapitatu ludzkiego do
organizacji. Metody pomiaru kapitatu ludzkiego.
Instrumenty stosowane w procesie wynagradzania
pracownikéw. Motywowanie w tym wynagradzanie jako
istotny czynnik utrzymania i rozwoju kapitatu ludzkiego.
Rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji. Planowanie
rozwoju kapitatu ludzkiego. Instrumenty rozwoju kapitatu
ludzkiego. Planowanie i ksztattowanie karier. Rola kadry
menedzerskiej w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
Dysfunkcje i patologie w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.
Najlepsze praktyki w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

2,5

NZJ

K_W06
K_U04
K_K03
K_K05

TRANSFORMACJA CYFROWA ORGANIZACJI
Tres¢ programu ramoweqo:

Przyczyny i uwarunkowania transformacji cyfrowych
organizacji. Potencjat sztucznej inteligencji i nowych
technologii cyfrowych w zarzgdzaniu organizacjami. Cel,
istota i rodzaje transformacji cyfrowych. Proces
transformacji cyfrowej — szanse i zagrozenia.
Praktyczne aspekty transformacji cyfrowych —
transformacja cyfrowa a inne koncepcje zarzadzania.
Przyktady udanych transformacji cyfrowych. Obszary
funkcjonalne transformacji cyfrowych. Transformacja
cyfrowa w relacjach organizacji z interesariuszami
zewnetrznymi. Transformacja cyfrowa jako zmiana
organizacyjna. Transformacja cyfrowa jako innowacja.
Wyzwania transformacji - cyfrowa odpornosc
organizacji i cyberbezpieczenstwo. Transformacja
cyfrowa w sektorze publicznym.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W09
K_U10
K_KO1
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

INFORMATYKA W ZARZADZANIU

Treé¢ programu ramowedo:

Pojecie informatyki w aspekcie zarzgdzania. Zadania
informatyki w  zarzadzaniu. Pojecie  proceséw
biznesowych i informacyjnych w organizacji. Systemy
informacyjne w zarzadzaniu. Struktura systemu
informacyjnego w organizacji, funkcje i wiasciwosci
systemow wspoiczesnej organizacji. Klasyfikacje
systemow informacyjnych (wg kryteridw: zastosowan,
rodzaju zaspokajanych potrzeb, petnionych funkciji,
szczebli zarzadzania, zakresu, wykorzystywanych
technologii itd.). Systemy inteligentne w zarzgdzaniu.
Systemy Zarzagdzania Informacji; Systemy Zarzgdzania
Wiedzg, Systemy klasy BIS. Integracja systemoéw
informatycznych. Technologie i narzedzia. Analiza
funkcjonalna wybranych systeméw informatycznych w
klasie systemow dziedzinowych w obszarach; finanse —
ksiegowos¢, kadry, logistyka, zarzgdzanie.
Zintegrowane systemy zarzadzania. Analiza platform
programowych wybranych systemoéw.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

2,5

K_W08
K_U06
K_U11
K_KO06

PODSTAWY MARKETINGU

Treé¢ programu ramowedo:

Pojecie marketingu i jego miejsce w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa. Podstawowe pojecia, ewolucja
marketingu, instrumenty = marketingu.  Otoczenie
rynkowe przedsiebiorstwa. Postepowanie nabywcow na
rynku (indywidualnych i instytucjonalnych).
Segmentacja rynku (rola i kryteria segmentacji,
procedura segmentacji). Zarzadzanie produktem
(klasyfikacje produktu
w marketingu, strategia produktu, cykl zycia produktu,
wprowadzanie nowego produktu na rynek). Zarzadzanie
ceng (ksztattowanie cen, strategie i metody ustalania
cen). Dystrybucja (funkcje, rodzaje i struktura kanatow
dystrybucji, intensywnos¢ dystrybucji, wybdr kanatow
dystrybucji). Komunikacja marketingowa (funkcje
komunikacji marketingowej, komunikacja formalna
(promocja) i nieformalna, planowanie i realizacji dziatan
promocyjnych, instrumenty i $rodki komunikaciji
marketingowe;j). Zarzadzanie dziatalnoscig
marketingowg (planowanie, organizowanie i kontrola
dziatalnosci marketingowej). Zarzadzanie marka.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

4,0

NZJ

K_WO07
K_U05
K_U10
K_K02
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

BADANIA MARKETINGOWE

Treé¢ programu ramowedo:

Badania marketingowe — element systemu informac;ji
marketingowej w przedsiebiorstwie. Projektowanie
badania marketingowego. Dobér préby do badania.
Pomiar w badaniach marketingowych. Budowa
instrumentu pomiarowego (kwestionariusza
ankietowego, wywiadu, testu). Metody zbierania danych
ze zrodet wtérnych i pierwotnych. Badania jakosciowe.
Badania ilosciowe. Metody redukcji i analizy danych.
Prezentacja i ocena wynikéw badan. Podstawowe
obszary zastosowan badahn marketingowych w
przedsiebiorstwie.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

2,5

NZJ

K_WO07
K_U05
K_U10
K_K02

RACHUNKOWOSC FINANSOWA

Tres¢ programu ramowego:

Podstawy prawne systemu rachunkowosci w Polsce.
Koncepcje, zasady i funkcje rachunkowosci. Struktura
majatku i zrédet finansowania. Operacje gospodarcze
i ich wplyw na bilans. Klasyfikacja kont ksiegowych.
Rozwigzania w zakresie ewidencji kosztow. Wynik
finansowy i jego rozliczanie. Rozrachunki w
rachunkowo$ci ich wycena i ujecie w ewidencji. Wycena
i ewidencja zmian w stanie srodkéw trwatych i warto$ci
niematerialnych i prawnych. Wycena rzeczowych
trwatych — amortyzacja i odpisy aktualizujgce. Zasady
ewidencji aktywéw obrotowych. Kapitaly wiasne,
zobowigzania finansowe i rezerwy. Przychody, koszty i
rodzaje wynikow finansowych. Obowigzki
sprawozdawcze, elementy sprawozdania finansowego.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

EF

K_W04
K_U02
K_K04
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

FINANSE PRZEDSIEBIORSTWA

Treé¢ programu ramowedo:

Istota oraz  wspodtczesny  charakter finanséw
przedsiebiorstwa. Zmiennos¢ pienigdza w czasie; jej
przestanki

i konsekwencje. Krétko- i dtugoterminowe decyzje
finansowe w przedsiebiorstwie. Podstawowe zrédta
finansowania majatku przedsiebiorstwa. Szczegdlne
zrodta finansowania przedsiebiorstwa. Inwestycje
rzeczowe i finansowe w przedsiebiorstwie. Metody
oceny projektéw inwestycyjnych. Zarzadzanie aktywami
obrotowymi.  Przychody i koszty dziatalnego
przedsiebiorstwa. Wynik finansowy przedsigbiorstwa.
Analiza i planowanie finansowe przedsiebiorstwie.
Podatkowe i niepodatkowe obcigzenia
przedsiebiorstwa. Ryzyko w dziatalno$ci
przedsiebiorstwa. Restrukturyzacja  finansowa
przedsiebiorstwa. Fuzje i przejecia oraz zwigzany z nimi
rachunek efektywnosci. Miedzynarodowe aspekty
zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa. Instrumenty i
techniki finansowania handlu zagranicznego.
Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw
miedzynarodowych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

EF

K_W04
K_U02
K_U05
K_U10
K_K07

10.

PROCESY INFORMACYJNE W ZARZADZANIU

Tres$¢ programu ramoweqo:

Pojecie danych i informacji. Zrédta informacji. Rola
informacji w  zarzgdzaniu. Analiza  proceséw
informacyjnych. Popyt na informacje. Podaz informaciji.
Projektowanie systemoéw informacyjnych zarzadzania.
Wdrazanie sytemu informacyjnego. Przetwarzanie
informacji w procesie decyzyjnym. Modele rozwigzan
systemow informacyjnych w organizacjach.
Doskonalenie wielopoziomowych systemow
informatycznych. Sieciocentryczno$¢ procesow
informacyjnych.  Teleinformatyczne =~ wspomaganie
procesow informacyjnych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

2,5

NZJ

K_W08
K_U06
K_K03
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

11.

FUNKCJE | UMIEJETNOSCI MENEDZERSKIE

Treé¢ programu ramowedo:

Ewolucja modeli zarzadzania. Istota i uwarunkowania
nowoczesnego zarzgdzania. Teoretyczne i praktyczne
wyzwania Zarzadzania 2.0. Istota i specyfika profesji
menedzerskiej.  Funkcje, role i  umiejetnosci
menedzerskie. Menedzerowie w warunkach gospodarki
cyfrowej. Menedzer jako mentor i moderator. Menedzer
jako monitorujgcy i koordynator. Menedzer w roli
kierujgcego konfliktami. Menedzer jako kierujagcy ludzmi
i realizator. Przywodztwo w  dobie cyfrowej.
Menedzerska funkcja innowatora i kierujgcego
zmianami. Rutynowe i twdrcze rozwigzywanie
probleméw menedzerskich.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

2,5

NZJ

K_W03
K_U03
K_U08
K_K02

12.

PRAWO GOSPODARCZE

Tres¢ programu ramowedo:

Wprowadzenie do prawa gospodarczego: zrodta prawa
gospodarczego, handlowego i cywilnego, podstawowe
pojecia. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej: zasady
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podmioty
i formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
rejestracja podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg. Dziatalno§¢ gospodarcza prowadzona
przez panstwo: przedsiebiorstwa panstwowe i spétki SP,
ograniczenia celu publicznego i bezpieczenstwa
panstwa, odpowiedzialnos¢ SP. Kodeks spétek
handlowych: spotki osobowe i kapitatowe. Prawo
konsumenckie: konsument
vs. przedsiebiorca. Ksiega Ill KC: Zobowigzania —
wprowadzenie. Ksiega Ill KC: Umowy prawa cywilnego
I: podstawowe umowy dla prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, pisanie pism procesowych. Ksiega Ill KC:
Umowy prawa cywilnego II: jiw.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

2,5

NP

K_W11
K_W12
K_U02
K_U09
K_KO1
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

13.

BIZNES PLAN

Treé¢ programu ramowedo:

Planowanie w przedsiebiorstwie. Biznes plan — funkcje,
okolicznosci opracowywania, odbiorcy, kryteria oceny.
Struktura i tre$¢ biznes planu w zaleznosci od rodzaju
przedsiewziecia. Przedstawienie planowanego
przedsiewziecia w biznes planie. Misja, wizja, strategia,
model biznesowy. Analiza mozliwosci rynkowych. Plan
sprzedazy. Plan marketingowy. Plan operacyjny. Plan
organizacji i zarzgdzania. Harmonogram. Projekcje
finansowe w biznes planie — zakres, przygotowanie
zatozen i danych. Wybrane wskazniki oceny projektow
inwestycyjnych (okres zwrotu, NPV, PI).

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

2,0

NZJ

K_W04
K_W12
K_U03
K_U05
K_KO07

14.

RYNKI KAPITALtOWE | OPERACJE GIELDOWE
Tres¢ programu ramowedo:

Inwestowanie a spekulacja. Rynek kapitalowy w
strukturze  rynku  finansowego.  Charakterystyka
wybranych rynkow kapitatowych w Europie i w USA.
Funkcjonowanie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (historia, zlecenia, systemy notowan,
indeksy gietdowe, rodzaje instrumentéw finansowych).
Akcje (pojecie, dywidenda, emisja, rozwodnienie
kapitatu, prawo poboru, kwota likwidacyjna, WZA, prawo
gtosu, krotka sprzedaz). New Connect. Efektywnosc
rynku. Podstawy analizy technicznej i fundamentalnej.
Ocena ksztattowania sie kurséw akgcji i wartosci spotek
gietdowych oraz ich aktywdéw niematerialnych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

2,5

EF

K_W04
K_W09
K_U02
K_KO07

15.

MARKETING UStUG

Tres¢ programu ramowego:

Rola sektora ustug w gospodarce. Klasyfikacja ustug.
Istota marketingu ustug — natura dziatalnosci ustugowej
jako wyzwanie marketingowe. Specyfika segmentacji
klientow w sektorze ustugowym. Marketing-mix
organizacji ustugowych. Jakos$¢ ustug jako czynnik
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Badanie jakosci
ustug metodg Mystery Shopping i SERVQUAL. Polityka
cenowa organizacji ustugowych. Merchandising.
Sprzedaz osobista jako instrument promocji na rynku
ustug.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

2,5

NZJ

K_WO07
K_U05
K_U10
K_K02
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

16.

ERYSTYKA | RETORYKA

Treé¢ programu ramowedo:

Ogdlne wiadomosci o retoryce — istota retoryki, definicje,
historia (gtbwne zreby dialektyki i retoryki opisane przez
Grekow. Podmiot retoryki, rodzaje retoryki, audytorium,
perswazja. Ogolne wiadomosci o dialektyce — okreslenia
dialektyki, gtéwny cel dialektyki, centralne miejsce
toposu w dialektyce, dialektyka jako sztuka zyskiwania
racji, dyskusja i jej rodzaje. Nowozytne pojecie
dialektyki, retoryka i dialektyka jako umiejetnosci
wrodzone, dialektyka i retoryka w zespole artes
liberales. Ogodlne wiadomosci o erystyce — definicja,
erystyka sofistyczna, powody powstania sofistyki,
praktyczne cele sofistyki, roézne nurty. Sztuka
prowadzenia spordw, czyli dialektyka erystyczna — jak
wygrac spér wg Artura Schopenhauera — btad logiczny,
niespdjnosé sktadniowa, wieloznacznosé,
niedopowiedzenie, aliwokacja, nonsens, paralogizm.
Chwyty erystyczne — btedy logiczne w wypowiedziach,
btedy argumentowania — sofizmaty; atak osobisty, forma
pozytywna, podwazanie intencji mowigcego,
postugiwanie sie ironig, zonglowanie autorytetem,
przeksztatcenie wypowiedzi, uogdlnienie wypowiedzi,
sprowadzanie do absurdu, przesuniecie aspektu
wypowiedzi,  uogdlnienie  wniosku, = odwracanie
argumentu, atakowanie zlej drogi; jak walczyé z
erystyka? Argumentacja — wypowiedzi argumentacyjne,
diagram argumentu, materialna poprawnos¢ argumentu,
argument dedukcyjny i niededukcyjny, wynikanie
logiczne, zdania w sensie logicznym, reguty racjonalne;j
dyskusji. Przemdwienia— teoria i praktyka, ¢wiczenia w
komponowaniu przemowien, przyktady roznego typu
przemoéwien, ocena przeméwien z punktu widzenia
sztuki argumentacji, ¢wiczenia retoryczne, trening w
przetwarzaniu cudzych tekstow, wyszukiwanie bteddw.
Reguty racjonalnej dyskusji (debaty). Zastosowanie
retoryki do analizy reklamy. Retoryczny etos, patos i
logos.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

2,0

K_WO06
K_U07
K_K04
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Lp.

Nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

Liczba
pkt ECTS

Kod
dyscypliny*

Odniesienie
do efektow
kierunkowych

17.

KOMUNIKACJA W ZARZADZANIU

Treé¢ programu ramowedo:

Proces, komponenty i modele komunikowania sie.
Zasady i techniki konstruktywnej komunikacji werbalne;.
Komunikacja niewerbalna. Sztuka wystgpien
publicznych. Komunikacja w organizacji. Formy
komunikacji interpersonalnej i grupowej. Utrudnienia i
bariery w komunikowaniu sie. Komunikacja w sytuacjach
trudnych  zawodowo  (ocena i przywracanie
zaangazowania pracownika). Wptyw réznorodnosci
kulturowej na komunikowanie sie. Analiza transakcyjna
w biznesie. Zasady komunikowania pisemnego oraz
podczas zebran i narad. Planowanie, przygotowanie i
prezentacja wystgpienia publicznego. Skuteczne
komunikowanie sie w negocjacjach. Zarzadzanie
komunikacjg w sytuacjach kryzysowych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_W06
K_W10
K_U07
K_K02

18.

NOWE MODELE BIZNESOWE

Tres¢ programu ramowedo:

Definicja pojecie modelu biznesu. E-modele biznesu.
Otoczenie wspofczesnych organizacji. Szanse i
zagrozenia w otoczeniu zewnetrznym. Struktura modelu
biznesu. Analiza modelu biznesowego firmy Ryanair.
Zatozenia modelu niskokosztowego. Model biznesowy
a strategia. Zaleznosci. Model biznesowy platformy
Amazon. Schematy modeli biznesowych. Analiza
modelu biznesowego firmy Apple. Analiza modelu
biznesowego baku pocztowego. Ocena modelu
biznesowego. Analiza modelu biznesowego marki Zara.
Analiza modelu biznesowego portalu zakupéw
grupowych — Groupon. Analiza modelu biznesowego
portali spotecznosciowych. Transformacja modelu
biznesowego. Analiza portalu Allegro.pl

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

2,5

NZJ

K_W03
K_U05
K_U10
K_KO1
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Przedmioty do wyboru (4 przedmioty)

19.

ZARZADZANIE SPRZEDAZA | OBStUGA KLIENTA /
SALES MANAGEMENT AND CUSTOMER SERVICE
(PL+ENG)

Tres$¢ programu ramowedo:

Wprowadzenie do organizacji i technik sprzedazy.
Profesjonalna prezentacja handlowa — etapy i zasady.
Sprzedaz w handlu detalicznym i w handlu hurtowym —
podobienstwa i roznice. Zarzgdzanie sprzedazg -
geneza i teorie. Okre$lanie profilu profesjonalnego
sprzedawcy. Promowanie wilasnej osoby jako
sprzedawcy. Sprzedaz towardw i ustug — zasady i
czynniki okreslajgce proces sprzedazowy. Skuteczne
poszukiwanie klientow. Efektywna i profesjonalna
obstuga klienta. Zarzgdzanie czasem sprzedawcy i
klienta. Kryteria oceny dziatan w zarzadzaniu
sprzedazg.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

Content of the Framework Programme:

Introduction to sales organization and techniques.
Professional sales presentation — stages and principles.
Retail and wholesale sales — similarities and differences.
Sales management — genesis and theories. Determining
the profile of a professional salesperson. Promoting
oneself as a salesperson. Selling goods and services —
principles and factors determining the sales process.
Effective customer search. Effective and professional
customer service. Time management of the seller and
the customer. Criteria for evaluating activities in sales
management.

Forms of knowledge enforcement:
Lectures — passing with grade
Exercises — passing with grade

20.

SZTUCZNA INTELIGENCJA W ZARZADZANIU

Treé¢ programu ramowedo:

Podstawy sztucznej inteligenciji i uczenia maszynowego.
Zastosowanie Al w zarzgdzaniu organizacjg i procesami
biznesowymi. Systemy wspomagania decyzji oparte na
Al.  Automatyzacja  procesdw  operacyjnych i
zarzadczych. Analiza danych i predykcja w oparciu o
algorytmy  sztucznej inteligencji. Wykorzystanie
chatbotow i wirtualnych asystentéw w obstudze klienta.
Inteligentne systemy CRM i ERP. Sztuczna inteligencja
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Wyzwania etyczne i
prawne zwigzane z wdrazaniem Al w organizacji.
Przyszto$é sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

12,0

NZJ

K_W04
K_U02
K_K02

NZJ

K_WO06
K_WO08
K_WO09
K_U06
K_U11
K_KO03
K_K04
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21.

ZARZADZANIE START-UP’AMI

Tres¢ programu ramowego:

Start-up — podstawowe definicje. Atrybuty start-upow.
Co motywuje ludzi do zatozenia start-upu. Kiedy start-up
staje sie jednorozcem. Rodzaje start-upow. Profile
przedmiotowe dziatalnosci start-upéw. Ekosystem dla
start-upéw. Formalno-prawne aspekty zakfadania i
prowadzenia wilasnej dziatalno$ci gospodarczej.
Zaktadanie start-upu. Podstawowe fazy rozwoju start-
upu. (Krajowy) narodowy oraz regionalny system
innowacji. Instytucje wspierajgce start-upy.
Finansowanie start-upéw (wewnetrzne i zewnetrzne).
Nowoczesne formy finansowania start-upow (anioty
biznesu, crowdfunding, emisja obligacji). Zasadnos¢
zarzadzania ryzykiem w procesach innowacyjnych i
start-upach. Poziom ryzyka
w dziatalnosci start-upéw w zaleznosci od stopnia ich
rozwoju. Ryzyko — klasyfikacja, podstawowe zmiany
w strukturze przedmiotowej ryzyka dla procesow
innowacyjnych i start-upoéw. 5 najwiekszych zagrozen
dla start-upéw. Proces zarzadzania ryzykiem dla
procesow innowacyjnych i start-upéw. Dychotomiczny
charakter wymagan podmiotéw  innowacyjnych
wzgledem zarzgdzania ryzykiem. Powody, dla ktérych
marketing jest niezbedny dla start-upow. Marketingowe
narzedzia dla start-upu. Specjalisci ds. marketingu w
start-upie. Analiza konkurencji dla start-upow. Wycena
start-upéw — definicja oraz cele. Faza rozwoju start-upu
a metoda wyceny. Wycena start-upu — specyfika rynku
polskiego oraz spoétek technologicznych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

22.

ZACHOWANIE KONSUMENTA NA RYNKU

Treé¢ programu ramowedo:

Wprowadzenie do teorii zachowania sie konsumenta na
rynku.  Racjonalnos¢, irracjonalno$¢  zachowan
konsumpcyjnych. Potrzeby i sposoby ich zaspokajania.
Psychologiczne determinanty zachowan nabywcéw.
Spoteczno-kulturowe oraz ekonomiczne determinanty
zachowan nabywcow. Instrumenty marketingu i ich
wptyw na zachowania nabywcow. Proces
podejmowania decyzji zakupu. Modele i teorie
rynkowych zachowan konsumentéw. Kreowanie
lojalnych zachowan nabywcéw. Nowe trendy w
zachowaniach konsumenckich.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

NZJ

K_Wo03
K_W11
K_W12
K_U03
K_U09
K_KO03
K_K07

NZJ

K_W04
K_W10
K_U02
K_K02
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23.

ANALIZA RYNKU

Tres¢ programu ramowego:

Pojecie i struktura rynku. Informacyjne podstawy analizy
rynku. Metody zbierania danych ilosciowych i
jakosciowych. Badania panelowe. Segmentacja rynku i
wybor rynku docelowego. Analiza udziatu
przedsiebiorstwa

i jego konkurencyjnosci na rynku. Analiza otoczenia
rynkowego dla wybranego przedsiebiorstwa. Analiza
zjawisk rynkowych w czasie. Analiza przestrzenna
Zjawisk rynkowych. Opracowanie strategii
marketingowej oddziatywania na rynki docelowe dla
wybranego przedsiebiorstwa.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

NZJ

K_W04
K_W09
K_U02
K_K07
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24.

PODSTAWY EKONOMETRII

Tres¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do ekonometrii — istota, cele, zadania,
uzytecznos¢ praktyczna jej zastosowan w zarzadzaniu
efektywnos$cig dziatan, Model ekonometryczny i jego
cechy, metody doboru zmiennych objasniajgcych do
liniowego modelu ekonometrycznego i badanie
wspotzaleznosci zmiennych. Wspdtczynnik korelacji
liniowej Persona, badanie jego istotnosci, test istotnosci,
Macierz korelacji, prezentacja i analiza przypadku,
interpretacja wynikéw na potrzeby praktyki Dobér
zmiennych objasniajgcych do modelu
ekonometrycznego metodg analizy wspotczynnikdéw
korelaciji, prezentacja i analiza przyktaddw, interpretacja
wynikbw na potrzeby praktyki. Dobdér zmiennych
objasniajgcych do modelu ekonometrycznego tj.
wskaznikéw pojemnosci informacji metoda Helwiga,
prezentacja i analiza przyktaddw, interpretacja wynikéw
na potrzeby praktyki Weryfikacja modelu: dopasowanie
modelu do danych empirycznych, istotnosé parametréw
strukturalnych. Dobdér zmiennych objasniajgcych do
modelu ekonometrycznego metodg grafowg
i metodg minimaksowg; prezentacja i analiza
przypadkow, interpretacje wynikdw na potrzeby praktyki.
Standardowy model liniowy, zatozenia standardowego
modelu liniowego, estymacja parametréw modelu
Metoda Najmniejszych Kwadratow (MNK) i Klasyczng
Metoda Najmniejszych Kwadratéw zatozenia, estymacja
parametréw  modelu z wieloma  zmiennymi
objasniajgcymi, wiasnosci estymatoréw, Regresja,
model ekonometryczny a model regresji, wspotczynniki
regresji. Zastosowanie metod ekonometrycznych —
Analiza produkcji: — produkt catkowity, — produkt
przecietny, —produkt krancowy — elastycznos¢ produkcji
— funkcja Cobba-Douglasa, — efekt skali produkcji, —
krancowa stopa substytucji. Zastosowanie metod
ekonometrycznych — Analiza popytu: — pojecie popytu —
model popytu — elastycznos¢ cenowa, dochodowa
popytu, — elastycznos¢ popytu wzgl. Wydatkéw na
reklame.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

25.

INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION
(ENG)

Content of the Framework Programme:

Marketing communication in general marketing theory.
Emergence of the theory of integrated marketing
communication. Cognitive and psychological roots of
marketing  communication.  Basic models  of
communication interaction. Main tools of IMC -
execution. Planning
of communication strategy according to IMC rules.

Forms of knowledge enforcement:
Lectures — passing with grade
Exercises — passing with grade

NZJ

K_W04
K_WO08
K_U03
K_U05
K_K06

NZJ

K_U01
K_WO07
K_U07
K_K07
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D. Grupa tresci wybieralnych — specjalnosé¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

KIEROWANIE ZESPOtLAMI LUDZKIMI

Tres¢ programu ramowedo:

Cechy nowoczesnej organizacji. Wspdtczesne
uwarunkowania kierowania ludzmi. Pracownik wiedzy.
Budowanie zespotdw i =zarzgdzania zespotowe.
Funkcjonowanie zespotéw i praca zespotowa.
Sprawowanie wifadzy kierowniczej. Kierownik jako
przywdédca. Lider w organizacji. Motywowanie
pracownikow w zespole. Stymulowanie pracownikow — K W06
instrumenty wynagradzania. Kierowanie przez kulture K U04
organizacji. Wptyw  kultury  organizacyjnej na —
funkcjonowanie pracownikow. Kierowanie ludzmi w 5,0 NZJ K_U08
warunkach napie¢ i konfliktbw. Komunikowanie sie w K_K03
organizacji. Umiejetnosci kierowania ludzmi i ich K_KO05
doskonalenie. Zwigkszanie efektywnosci kierowania
ludZzmi. Zjawiska patologiczne w kierowaniu ludzmi.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Projekt — zaliczenie z oceng

PRAWO PRACY

Treé¢ programu ramowedo:

Pojecie i zrédta prawa pracy. Zasady prawa pracy.
Definicja i sposoby nawigzania stosunku pracy. Prawa i
obowigzki stron stosunku pracy. Rozwigzanie, zmiana,
wygasniecie stosunku pracy. Swiadectwo pracy.
Wynagrodzenie za prace i inne swiadczenia pieniezne.
Czas pracy. Urlopy wypoczynkowe i rodzicielskie.
Zasady odpowiedzialnosci materialnej, porzadkowej i K_WO01
dyscyplinarnej roéznych grup pracownikoéw. Ochrona K_ W06
kobiet w stosunku pracy. Ochrona pracownikéw w razie 4,0 NZzJ K_W09
niewyptacalno$ci pracodawcy — zwolnienia grupowe. K U09
Status prawny bezrobotnych. Zasady BHP w stosunku K K02
pracy — postepowanie w razie wypadku lub choroby -
zawodowej pracownikéw. Zasady dziatania sgdéw pracy
oraz Panstwowej Inspekcji Pracy.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng
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ZARZADZANIE KAPITALEM NIEMATERIALNYM
Tres¢ programu ramowego:

Pojecie i znaczenia kapitatu intelektualnego. Teorie
i  koncepcje kapitatu intelektualnego. Kapitat
intelektualny pracownikéw a kapitat intelektualny firmy.
Wartos¢ kapitatu niematerialnego organizacji — sposoby
wyceny kapitatu. Kapitat intelektualny a tworzenie
przewagi konkurencyjnej. Raportowanie na temat
kapitalu intelektualnego. Metody wspomagajgce
zarzadzanie kapitatem niematerialnym. Wycena
kompetencji o najwyzszej ,wartosci” dla organizaciji.
Zagrozenia kapitalu intelektualnego i sposoby
przeciwdziatania.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogodlniong ,zal”

3,0

NZJ

K_W03
K_W06
K_U10
K_K06

INFORMATYCZNE WSPOMAGANIE ZARZADZANIA
KADRAMI

Tres¢ programu ramowedo:

Pojecia podstawowe z  zakresu systemow
informacyjnych i systemoéw informatycznych. Procesy
informacyjne zawigzane z zarzgdzaniem kadrami w
wybranych typach organizacji. Systemy informatyczne
wykorzystywane w procesach zarzgdzania kadrami.
Struktura organizacyjna, funkcjonalna, informacyjna i
przestrzenna systemow wspomagajgcych zarzadzanie
kadrami. Zasoby informacyjne wykorzystywane w
systemach wspomagajgcych zarzgdzanie kadrami
(wykorzystywane modele baz danych, hurtownie
danych). Rozproszone
i scentralizowane systemy wspomagajgce zarzadzanie
kadrami. Wspotczesne kierunki rozwoju systeméw
wspomagajgcych  zarzgdzanie kadrami  (systemy
mobilne, systemy klasy CRM).

Formy egzekwowania wiedzy:

Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal’
Laboratoria — zaliczenie z oceng

4,0

NZJ

K_W06
K_W08
K_U04
K_U11
K_KO05
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ROZWOJ ZAWODOWY PRACOWNIKOW

Tres¢ programu ramowego:

Rozwdj zawodowy pracownikdw — jego istota, strategie,
etapy i determinanty. Rozwdj zawodowy w dobie
wspotczesnych trendéw na rynku pracy. Kierowanie
rozwojem zawodowym pracownikdw. Rola menedzera
w rozwoju pracownikéw. Potencjat zawodowy
pracownika determinantg rozwoju zawodowego.
Kreowanie organizacji uczgcej sie. Sposoby i
wyznaczniki  efektywnego  uczenia sie.  Style
organizacyjnego i indywidualnego uczenia sie. Proces
szkolenia i doskonalenia zawodowego pracownikéw —
jego elementy. Potrzeby szkoleniowe pracownikow i
sposoby ich diagnozowania. Metody identyfikaciji
potrzeb szkoleniowych pracownikbw w praktyce.
Metody szkoleniowe. Trening jako nowoczesna forma
rozwoju zawodowego pracownikow. Rola metod
aktywizujgcych w szkoleniach pracownikéw. Wybrane
metody treningowe w praktyce. Ewaluacja szkolen
pracowniczych — ocena ich skutecznosci. Metody
wykorzystywane do oceny efektywnosci szkolen — ich
tworzenie

i praktyczne wykorzystanie.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_WO06
K_U04
K_K02

KREATYWNOSC W ZARZADZANIU

Tres¢ programu ramowego:

Definiowanie twoérczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.
Definiowanie i  analiza  problemow. Zasady
rozwigzywania problemoéw. Przebieg procesu
rozwigzywania probleméw. Umiejetnosci twdrczego
myslenia i rozwigzywania probleméw. Techniki
rozwigzywania probleméw pobudzajgce kreatywnosc.
Wptyw pracy zespotowej na kreatywnos¢. Gry
biznesowe. Rekrutacja i selekcja kreatywnych oséb.
Diagnoza i ocena kreatywnosci. Bariery w kreatywnosci
indywidualnej, zespotowej i organizacyjnej.
Kreatywno$¢ w pracy zespotowej i kreatywny lider.
Umiejetnosci kierowania zespotem i ksztattowanie
postaw twoérczych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene¢ uogdlniong ,zal”

3,0

NZJ

K_W06
K_W10
K_U03
K_U10
K_KO03
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SYSTEMY OCENIANIA | WYNAGRADZANIA
PRACOWNIKOW

Tres¢ programu ramowedo:

Ocenianie pracownikébw jako element systemu
zarzgdzania kapitatem ludzkim. Ocena pracy i jej
elementy. Istota ocen pracownikéw. Prawo pracy a
oceny pracownicze. Formy oceny pracownikow w
organizacji. System ocen pracowniczych i jego struktura.
Metody i techniki oceny. Podmioty procesu oceniania.
Ocena 360 stopni. Obszary i zasady wykorzystywania
wynikow oceniania pracownikow. Rozmowa oceniajgca
jako podstawowy etap procesu oceny. Charakterystyka
oraz sposoby ograniczania btedéw. Ocena pracownikow
w praktyce polskich i zagranicznych przedsiebiorstw —
analiza doswiadczeh. Wynagrodzenia jako element
polityki kadrowej organizacji. Istota ptacy. Funkcje ptacy.
Formy pfacy. Zasady skutecznego zarzadzania
systemami wynagradzania. Motywacyjne aspekty
polityki wynagradzania pracownikow. Wynagradzanie
pracownikow w Polsce
i na swiecie.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_WO06
K_U04
K_K02

ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI W ORGANIZACJI
Treé¢ programu ramowedo:

Metodologiczne  problemy kompetencji. Budowa
systemu kompetencyjnego w organizacji. Metodologia
tworzenia profilu  kompetencyjnego. Selekcja
pracownikéw na bazie oceny potencjatu
kompetencyjnego i predyspozycji. Szkolenie
pracownikOw w oparciu 0 proces rozwoju kompetenc;ji.
Budowa i wykorzystanie okresowych ocen
pracowniczych przy zastosowaniu kryteriow
kompetencyjnych. Kompetencje menedzerskie kadry
kierowniczej. Analiza kompetencji przedsiebiorstwa.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Projekt — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W06
K_U02
K_U04
K_K06
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KSZTAt TOWANIE KARIERY | POSZUKIWANIE
PRACY

Tres¢ programu ramowedo:

Kariera zawodowa — podstawowe pojecia, jej etapy i
modele. Planowanie karier a zarzadzanie kariera.
Strategie budowania przewagi na rynku pracy.
Predyspozycje osobowosciowe a wybor Sciezki kariery
zawodowej. Samoocena preferencji i predyspozycji
zawodowych. Testy kompetencji zawodowych w
praktyce. Rynek pracy
w kontekscie zmian pokoleniowych i cyfryzacji. Trendy
na rynku pracy i dostosowanie kariery do zmieniajgcych
sie potrzeb. Strategie rozwoju kariery w mitodszych
i starszych grupach wiekowych. Poszukiwanie pracy —
analiza rynku pracy, zawodu, metod poszukiwania pracy
i ofert pracy. Zawody przyszitosci. Metody poszukiwania
pracy — analiza mocnych i stabych stron. Personal
branding i budowanie marki osobistej na rynku pracy.
Networking i budowanie relacji zawodowych. Aplikacja
na dane stanowisko — CV i list motywacyjny. Znaczenie
pisemnej oferty kandydata w procesie selekcji. Sposoby
i zasady sporzadzania CV i listu motywacyjnego w
praktyce. Przyklady listbw motywacyjnych i CV — ich
wady

i zalety. Rozmowa kwalifikacyjna — jej przebieg i
znaczenie w procesie selekcji. Techniki prowadzenia
rozmow kwalifikacyjnych. Analiza rodzajow pytan. Testy
w procesie selekcji kandydatéw — praktyczne
zastosowanie.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

3,0

NZJ

K_W06
K_U04
K_K02

10.

PUBLIC RELATIONS (PL)

Tres¢ programu ramowego:

Analiza najciekawszych kampanii PR. Miejsce
komunikacji w strukturze marketingu. Public Relations
jako narzedzie komunikacji marketingowej. Narzedzia i
metody public relations. Analiza potrzeb
komunikacyjnych wybranej organizacji. Przygotowanie
planu komunikacji PR.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

3,0

NZJ

K_WO09
K_U07
K_K02
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11.

PSYCHOLOGICZNE WSPOMAGANIE
ZARZADZANIA KADRAMI

Tres¢ programu ramowedo:

Kompetencje w zarzadzaniu. Analiza kompetenciji
psychologicznych wspétczesnego pracownika. Postawy
wobec pracy i ich ksztattowanie. Grupy pracownicze —
cechy grup pracowniczych i mechanizmy
psychologiczne w nich dziatajgce. Budowanie zespotu
pracowniczego. Uwarunkowania efektywnosci pracy
zespotowej. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym. Motywacja i dobrostan pracownikéw.
Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu ludzmi.
Kierowanie przez wywieranie wptywu. Wplyw na
postawy. Techniki oddzialywania w zarzgdzaniu.
Mechanizmy motywacyjne w kierowaniu ludzmi.
Sytuacje konfliktowe w miejscu pracy
i metody ich rozwigzywania. Psychologiczne
uwarunkowania zachowania sie cztowieka w sytuacjach
konfliktowych w miejscu pracy. Psychologiczne
uwarunkowania procesu oceniania. Btedy percepcyjne i
deformacje

w spostrzeganiu w miejscu pracy. Autoprezentacja.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene¢ uogdlniong ,zal”

2,5

NZJ

K_W03
K_WO06
K_U07
K_K05

12.

EMPLOYER BRANDING (PL)

Tres¢ programu ramowego:

Istota i znaczenie employer brandingu (marki
pracodawcy); Fundamenty i ewolucja employer
brandingu; Jak zdefiniowa¢ Employer Value
Proposition; Strategia skutecznej komunikacji marki
pracodawcy; Zasady, metody i techniki employer
brandingu; Determinanty employer brandingu i jego
dylematy; Korzysci z employer branding; Czynniki
sukcesu employer brandingu; Pomiar inwestycji w
employer branding; Rola menedzeréw we wdrazaniu
strategii employer brandingu; Przyktady najlepszych
praktyk dotyczacych employer brandingu.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogolniong ,zal”

2,5

NZJ

K_WO09
K_U03
K_K03
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D. Grupa tresci wybieralnych — specjalnos¢: Informatyczne wspomaganie zarzadzania

PODSTAWY BADAN OPERACYJNYCH

Tres¢ programu ramowego:

Definicja badah operacyjnych, sytuacja decyzyjna,
problem decyzyjny. Modele matematyczne sytuacji
decyzyjnych. Zasady budowy modeli matematycznych.
Przeglad matematycznych metod rozwigzywania
probleméw  decyzyjnych  oraz  przyklady ich
praktycznego wykorzystania w przedsiebiorstwie.
Sformutowanie zadania programowania liniowego,
graficzna metoda rozwigzywania zadan programowania
liniowego. Programowanie dyskretne. Zagadnienia
transportowe, metody rozwigzywania wybranych
zagadnien transportowych, praktyczne przyktady
zastosowania. Sformutowanie zadania programowania
nieliniowego. Warunki rézniczkowe Kuhna-Tuckera,
funkcja Lagrange'a dla zadania programowania
nieliniowego. Przyktady  praktyczne  (problemy
transportu energii elektrycznej, problemy wyboru
optymalnego portfela akcji, itp.). Sformutowania zadania
optymalizacji wielokryterialnej. Rozwigzania dominujgce
i niezdominowane, diagram Hassego. Metody
rozwigzywania zadan wielokryterialnych (metakryteria,
hierarchizacja funkcji  kryteridow, itp.). Przyktady
formutowania

i rozwigzywania praktycznych problemoéw jako zadan
z wieloma kryteriami. Definicje grafu i sieci. Sieciowa
metoda planowania realizacji ztozonych przedsiewzie¢.
Metody wyboru drég najkrétszych i ich wykorzystanie
w analizie dziatalno$ci przedsigebiorstwa. Gry
dwuosobowe, gry =z naturg, gry a zadania
programowania wielokryterialnego. Przyktady
wykorzystania teorii gier decyzyjnych w
przedsiebiorstwie.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_WO02
K_W05
K_U05
K_U10
K_KO06

MODELOWANIE DANYCH | BAZ DANYCH

Tres¢ programu ramowego:

Modelowanie danych przedsiebiorstwa. Diagramy
zwigzkéw encji. Bazy danych. Projekt bazy danych dla
wybranego przedsiebiorstwa.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_WO08
K_U06
K_U11
K_K03
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NARZEDZIA PROJEKTOWANIA PROCESOW
BIZNESOWYCH

Tres¢ programu ramowedo:

Istota modelowania biznesowego. Analiza procesow.
Techniki modelowania: IDEF, UML, BPMN, BPMNS,
EPC. Narzedzia modelowania proceséw biznesowych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_WO08
K_U06
K_U11
K_K03

ZINTEGROWANE SYSTEMY INFORMATYCZNE
ZARZADZANIA (MRP, ERP, CRM, SCM)

Tres¢ programu ramoweqgo:

Wprowadzenie w  problematyke zintegrowanych
informatycznych systemoéw zarzgdzania.
Charakterystyka standardowych systemoéw
zintegrowanych, rola i ich miejsce w organizacji
komercyjnej oraz administracji publicznej. Ewolucja
systemow od MRP, poprzez ERP, CRM, SCM, az do
ERP Il. Charakterystyka systemow zaréwno ERP i ERP
Il. Systemy standardowe i rozwigzania dedykowane.
Przyktady systemow zintegrowanych — rdzne
rozwigzania dla matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstw  (organizacji). Zarys problematyki
ewolucyjnego dochodzenia do rozwigzan
zintegrowanych. Zasadnicze moduty systeméw ERP I
(w tym ERP), takie jak: finansowe, kadrowe, logistyczne,
zarzgdzania produkcja, wsparcia zarzadzania
tancuchem dostaw (SCM), zarzadzanie relacjami z
klientami (CRM). Praktyczne wykorzystanie modutéw
zasadniczych. Planowanie zapotrzebowania na towar i
surowce w modutach MRP | MRP Il systeméw ERP i
ERP Il, na przyktadzie metod uktadania planow
produkcyjnych na bazie przedsiebiorstw z produkcjg
typu ciggtego i dyskretnego. Automatyzacja pracy
personelu zajmujgcego sie sprzedazg, w kontekscie
wykorzystania CRM w handlu elektronicznym.
Powigzanie komunikacyjnego CRM z SCM oraz z
modutami wewnetrznymi systemu ERP. Praktyczne
przyktady. Strategie informatyzacji organizacji. Kryteria
wyboru systemu informatycznego zarzgdzania, zaréwno
systemow ERP, jak i samych CRM, SCM. Optacalnos¢
inwestycji w system zintegrowany. Metody wyboru
zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania,
w tym doboru modutbw do potrzeb biznesowych
organizacji. Zasady i problemy wdrazanie systemow
informatycznych zarzadzania w organizacji, w tym
omowienie na przyktadach. Bezpieczenstwo systemow
ERP, ERP II, w tym systeméw SCM, CRM, e-CRM.
Wybrane zagadnienia organizacyjne, techniczne i
prawne. Kierunki dalszego rozwoju zintegrowanych
informatycznych systemow zarzadzania.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W08
K_U06
K_U11
K_KO3
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PODSTAWY HURTOWNI DANYCH

Tres¢ programu ramowego:

Geneza i cel budowy hurtowni danych. Architektura
hurtowni danych. Wprowadzenie do $rodowiska SAS.
Modelowanie danych. Model wymiarowy. Integracja
danych — procesy ETL. Zarzadzanie jakoscig danych.
Aplikacje analityczno-raportowe. OLAP. Metadane.
Tworzenie raportéw i analiza danych z wykorzystaniem
narzedzi SAS Enterprise Guide, Microsoft Power Bl i
innych. Trendy rozwojowe systemow przetwarzania
danych BI.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W08
K_U06
K_U11
K_KO3

ANALIZA | WIZUALIZACJA DANYCH

W ZARZADZANIU

Tresé programu ramowego:

Pozyskiwanie, porzgdkowanie wstepna ocena danych
do analizy. Analiza przegladowa danych: obserwacje
odstajgce, statystyki opisowe, tabele jedno i
dwuwymiarowe, faktoryzacja zmiennych. Analiza
wariancji. Analiza kowariancji. Analiza czynnikowa.
Redukcja wielowymiarowosci. Wizualizacja statystyk
opisowych i rozktadow (wykres pudetkowy, histogram).
Wizualizacja relacji
w szeregach czasowych (wykresy: kolumnowy,
kolumnowy skumulowany, punktowy, punktowy o duzej
gestosci, liniowy, schodkowy, krzywe dopasowania).
Wizualizacja proporcji (wykresy: kotowy, pierscieniowy,
kolumnowy  skumulowany, podziat  przestrzeni
zmiennych — wykres treemap, wykres warstwowy).
Wizualizacja relacji za pomocg wykreséw: punktowych,
babelkowych, histogramoéw, wykresdéw panelowych
(mata wielokrotnosé, wykresy kratowe). Wizualizacja
réznic pomiedzy danymi za pomocg wykreséw: mapa
termiczna, radarowych, wspétrzednych réwnolegtych
(paralel coordinates plot). Wizualizacja danych z
wykorzystaniem metod przestrzennych. Tworzenie
wykreséw interaktywnych, prezentacja
wielowymiarowosci.

Formy egzekwowania wiedzy:

Wyktad — zaliczenie z oceng

Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W08
K_U06
K_U11
K_KO03
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MARKETING INTERNETOWY Z ELEMENTAMI
E-BIZNESU

Tres¢ programu ramowedo:

Nowa era komunikacji o model ,wszyscy do wszystkich”.
Budowanie widocznodci w sieci. Komunikacja w
mediach spotecznosciowych. Budowanie strategii e-
commerce i automatyzacji. Psychologia komunikacji.
Zasady budowania strategii komunikacji. Narzedzia
internetowe  wykorzystywane w  marketingu w
wyszukiwarkach.  Narzedzia  wykorzystywane w
marketingu spotecznosciowym. Optymalizacja
komunikacji email — narzedzia.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_WO07
K_U07
K_U10
K_K02

PODSTAWY SYSTEMOW GIS

Tres¢ programu ramowego:

Historia i zastosowania systeméw GIS, podstawowe
terminy. Pomiary ziemi (powierzchnia odniesienia,
odwzorowania kartograficzne, uktady odniesien
przestrzennych i stosowane uktady wspétrzednych).
Architektura systeméw GIS na przyktadzie QGIS.
Metody lokalizacji geoprzestrzennej. Modelowanie
operacyjnych obiektéw geoprzestrzennych jednostek
podlegtych MSW (Policja, PSP, SG, OC). Informacja
geoprzestrzenna w Unii Europejskiej — projekt INSPIRE.
Podstawy obstugi QGIS, definicja projektu, dziatania na
warstwach, uktady wspéirzednych. Modelowanie
operacyjnych obiektéw geoprzestrzennych — obiekty
militarne.  Modelowanie  operacyjnych  obiektéw
geoprzestrzennych wtasciwych dla Policji. Modelowanie
operacyjnych obiektdw geoprzestrzennych wiasciwych
dla Panstwowej Strazy Pozarnej. Modelowanie
operacyjnych obiektéw geoprzestrzennych — test i
praktyczna realizacja wylosowanych zadan. Import
danych geograficznych. Podstawowe analizy GIS —
wyznaczanie optymalnej drogi. Zaliczenie laboratorium
— test i praktyczna realizacja wylosowanych zadan. Test
kohcowy. Zaliczenie przedmiotu.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_WO08
K_U06
K_U11
K_K03
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BEZPIECZENSTWO INFORMACYJNE

Tres¢ programu ramowego:

Podstawowe pojecia bezpieczehstwa informaciji (pojecie
informacji, rola i znaczenie informacji w organizacji,
piramida informacji, kryteria klasyfikacji informaciji,
podstawowe atrybuty bezpieczenstwa informaciji,
polityka bezpieczenstwa informacji, model PDCA).
Aspekty prawne bezpieczenstwa informacyjnego —
Zapewnienie ochrony danych osobowych i informacji
niejawnych (definicje
i podstawowe pojecia, zakres stosowania ustaw,
przypadki szczegdlne, zadania obowigzki stuzb ds.
bezpieczenstwa informacji, stosowanie ustawy w
organizacji, zabezpieczenia, polityka bezpieczehstwa
danych osobowych i instrukcja przetwarzania, typowe
problemy organizacji). Zarzadzanie ryzykiem w
bezpieczenstwie informacji (pojecie ryzyka, proces
zaradzania ryzykiem
w bezpieczenstwie informacji i jego dziatania,
szacowanie ryzyka, postepowanie z ryzykiem, ryzyko
akceptowalne, ryzyko szczgtkowe, monitorowanie i
przeglad ryzyka, metody oceny skutecznosci
zabezpieczeh w bezpieczenstwie informacji). Budowa,

wdrazanie i doskonalenie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji (technologie
zabezpieczeh, metody doskonalenia SZBI, techniki
doskonalenia SZBl). Dokumentacja systemu

zarzadzania bezpieczenstwem informacji (Dokument
polityki bezpieczenstwa danych osobowych. Plan
bezpieczenstwa informacyjnego. Szczegotowe
wymagania bezpieczenstwa systemu informacyjnego.
Procedury bezpiecznej eksploataciji systemu
informacyjnego). Tresci przedmiotu przygotowujg
studenta do egzaminu korncowego uprawniajgcego do
otrzymania certyfikatu ,Auditora wewnetrznego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji ISO/IEC
27001 wydanego przez niezalezng akredytowang
jednostke certyfikujgca.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W08
K_U06
K_U11
K_KO03
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10.

ILOSCIOWA ANALIZA EFEKTYWNOSCI
ORGANIZACJI

Tres¢ programu ramowedo:

Definiowanie efektywnosci. Efektywno$c¢ a
produktywnosé, skutecznos¢ i wydajnosc¢. ,Tradycyjne” i
,nowoczesne” podejscie do analizy efektywnosci.
Podstawowe metody podnoszenia efektywnosci.
Efektywnos¢ organizacji a efektywnos¢ organizacyjna.
Otoczenie

a efektywnosé organizacji. Metody, techniki i mierniki
oceny efektywnosci. KPl — Key Performacne Indicators
(kluczowe wskazniki efektywnosci). Miary iloSciowe —
zasadnosc¢ stosowania. llosciowa analiza efektywnosci
— rodzaje nakfadow i efektéw. Rachunek efektywnosci —
definicja, rodzaje, zasady. Metody iloSciowe
efektywnosci — klasyfikacja (proste metody oceny
efektywnosci, dyskontowe metody oceny efektywno$ci).
Ryzyko w iloSciowej ocenie efektywnosci. lloSciowe
metody identyfikacji czynnikéw wptywajgcych na
efektywnos¢ procesow i przedsiebiorstw oraz metody
szacowania wartosci efektywnosci procesow i
przedsiebiorstw — drzewa decyzyjne/klasyfikacyjne,
regresja logistyczna, analiza czynnikowa, metody
korelacji parametrycznej i nieparametrycznej. llosciowe
metody poréwnywania efektywnosci proceséw i
przedsiebiorstw — analiza skupien: metoda k-$rednich,
drzewa hierarchiczne, analiza warianciji -
jednoczynnikowa ANOVA. llosciowe metody oceny
efektywnosci proceséw i przedsigbiorstw — analiza
dyskryminacyjna, czedciowo  analiza  wariancji
(jednoczynnikowa ANOVA), weryfikacja hipotez
statystycznych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_W08
K_W09
K_U03
K_K02

11.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Treé¢ programu ramowedo:

Wprowadzenie do zarzgdzania ryzykiem. |dentyfikacja
zagrozen i ocena ich skutkéw. Analiza ryzyka. Ocena
poziomu ryzyka. Okreslenie rangi ryzyka. Decyzje w
obszarze ryzyka. Sterowanie ryzykiem. Kontrola
podjetych dziatan. Zarzadzanie ryzykiem w $rednich i
matych firmach. Zarzadzanie ryzykiem w sytuacjach
kryzysu.

Formy egzekwowania wiedzy:

Wyktad — zaliczenie z oceng

Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W05
K_U03
K_U05
K_K05
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12.

INOWE TECHNOLOGIE CYFROWE W ZARZADZANIU
ORGANIZACJAMI

Tres¢ programu ramowego:

Zarzadzanie w erze sztucznej inteligencji. Fabryka 4.0.
Robotyzacja w przemysle i ustugach. Technologia Big
Data. Wykorzystanie chmur cyfrowych. Internet rzeczy.

Formy egzekwowania wiedzy:

Wyktad — zaliczenie z oceng

Cwiczenia — zaliczenie z oceng

Laboratoria — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”

Technologia druku 3D. Rozszerzona i wirtualna 3.0 NZJ E_YJV'?f
rzeczywistos¢. Technologia Blockchain. Czat GPT. ’ —
Autonomiczne pojazdy. K_K02
Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

D. Grupa tresci wybieralnych — specjalnos¢: Zarzadzanie jakoscia
PODSTAWY ZARZADZANIA JAKOSCIA
Treé¢ programu ramowedo:
Istota i ewolucja rozumienia jakosci. Rozwdj wiedzy
o jakosci. Klasycy zarzgdzania jako$cig. Ewolucja
podejécia do zarzgdzania jakoscig. Powstanie i rozwoj
koncepcji Total Quality Management. Zmiennos$¢ jako K W03
wrdg jakoSci. Zarzadzanie jakoscia w biznesie i K U03
organizacjach publicznych. Znaczenie kapitatu ludzkiego 3,5 NZJ -
w procesach zarzgdzania jakoscig. Nagrody jakosci. K_KO1
Znaczenie jakosci w nowoczesnym zarzgdzaniu.
Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng
METODY | TECHNIKI ZARZADZANIA JAKOSCIA
Tres¢ programu ramowego:
Podejmowanie decyzji i metodyka rozwigzywania
probleméw jakosciowych. Systematyka narzedzi i
metod ZJ. Analiza wybranych metod i technik
zarzadzania K W03
w fazie projektowania, wdrazania i eksploatacji SZJ. —
Metody projektowania pozioméw jakosci. 3,5 NZJ E—Egg
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SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA ISO 9000

Tres¢ programu ramowego:

Ewolucja w podejsciu do problematyki jakosci.
Prekursorzy zarzadzania jakoscig i ich poglady.
Postrzeganie

i ocena jakosci. Wartosciowanie jakosci. Wybrane
zagadnienia pomiaru cech i charakterystyk wyrobu.
Model doskonatosci organizacji. Istota i ogdélny model
zarzadzania  jakoscia. Ogodlna charakterystyka
przedsiebiorstwa produkcyjnego. Zakres zarzadzania
jakoscig

w przedsiebiorstwie. Elementy zarzadzania jakoscig
w  przedsiebiorstwie  produkcyjnym.  Zarzgdzanie
jakoscig w cyklu zycia wyrobu. Marketingowe i inne
przestanki wptywajagce na jakos¢ wyrobu. Interpretacja
wymagan normy ISO 9001 dla SZJ. Opracowanie
wybranych dokumentéw wymaganych przez SZJ.
Ogolne zasady projektowania i wprowadzania
Systemow Zarzgdzania Jakos$cig na bazie norm ISO serii
9000. Dokumentacja SZJ. Certyfikacja SZJ. Czynniki
skutecznego SZJ.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_WO03
K_U05
K_U09
K_KO06

ZINTEGROWANE SYSTEMY ZARZADZANIA
JAKOSCIA

Tres¢ programu ramowego:

Charakterystyka wybranych branzowych norm i
wymagan wyznaczajgcych standardy dla systeméw
zarzgdzania $rodowiskiem i bhp. Wymagania dla
systemu zarzgdzania srodowiskiem wedtug normy PN-
EN ISO 14001. Wymagania dla systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-ISO
45001. Sposoby integracji SZJ. Wady i zalety
poszczegdlnych sposobdw integracii.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_WO03
K_U05
K_U09
K_KO06

AUDYTOWANIE | CERTYFIKOWANIE SYSTEMU
ZARZADZANIA JAKOSCIA

Tres¢ programu ramowedo:

Wprowadzenie do audytowania SZJ. Rodzaje audytow.
Kompetencje, odpowiedzialnos¢ i uprawnienia audytora.
Prowadzenie audytu. ldentyfikowanie niezgodnosci i
dokumentowanie wynikow audytu. Certyfikacja systemu
(proces  certyfikacji, etapy procesu certyfikacji,
raportowanie wynikow, audyt recertyfikacyjny).

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W03
K_U10
K_U08
K_K05
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NORMALIZACJA, STANDARYZACJA

| KODYFIKACJA W SYSTEMACH JAKOSCI

Tres¢ programu ramowedo:

Miedzynarodowe [ regionalne organizacje
normalizacyjne — struktura i zadania. Normalizacja w Unii
Europejskiej. Podstawy normalizacji krajowej. Krajowy
System  Normalizacyjny. Procedury opracowania
Polskich Norm. Numeracja Polskich Norm. Kody
kreskowe EAN/UPC. Kody kreskowe GS1 -
standaryzacja i rozwigzania. Kodyfikacja wyrobéw
obronnych w Polsce i NATO. Standaryzacja dziatan w
organizaciji.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_W03
K_U05
K_U09
K_K06

ZARZADZANIE KOSZTAMI JAKOSCI

Tre$¢ programu ramowego:

Koszty w rachunkowosci finansowej. Istota ekonomiki
jakosci. Pojecie kosztéw jakosci. Specyfika kosztow
jakosci. Ewidencja kosztow jakosci. Rachunek kosztéw
jakosci. Metody rozliczania kosztéw. Analiza kosztéw
jakosci. Efektywnos¢ systemu zarzgdzania jakoscia.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_Wo04
K_U05
K_K02

ELEKTRONICZNY OBIEG DOKUMENTOW

Tres¢ programu ramowego:

Istota  elektronicznego obiegu  dokumentow w
nowoczesnej organizaciji. Elektroniczny obieg
dokumentoéw a wyzwania i uwarunkowania zarzgdzania
jakosdcia oraz tworzenia i rozwijania systemow
zarzgdzania jakoscig (SZJ). Technologiczne podstawy
elektronicznego obiegu dokumentéw. Systemy pracy
grupowej klasy DMS — Document Management System.
Spoteczne i komunikacyjne aspekty elektronicznego
obiegu dokumentéw. Standaryzacja proceséw z
wykorzystaniem elektronicznego obiegu dokumentéw.
Relacje z interesariuszami organizacji a stosowanie
elektronicznego obiegu dokumentow.

Formy egzekwowania wiedzy:

Wyktad — zaliczenie z oceng

Cwiczenia — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”
Laboratoria — zaliczenie na ocene uogdlniong ,zal”

3,5

NZJ

K_W08
K_W06
K_U04
K_U11
K_K04

49




ZARZADZANIE RYZYKIEM W SZJ

Tres¢ programu ramowego:

Istota ryzyka. Proces, wytyczne, uwarunkowania i
zasady zarzgdzania ryzykiem wedtug zatozen norm ISO.
Obszary zarzadzania ryzykiem organizacji w systemach
zarzgdzania jakoscig (SZJ). llosciowe i jakoSciowe
metody zarzadzania ryzykiem na potrzeby SZJ. Analiza
interesariuszy na potrzeby zarzgdzania ryzykiem w SZJ.
Analiza systemowa ryzyka w SZJ.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — egzamin

Cwiczenia — zaliczenie z oceng
Laboratoria — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W09
K_U02
K_U05
K_K02

10.

ZARZADZANIE JAKOSCIA USLUG

Tresé programu ramowego:

Zarzadzanie we wspotczesnej gospodarce ustugowej.
Istota

i specyfika dziatalnosci ustugowej. Definiowanie ustug.
Istota i specyficzne cechy jakosci ustug. Modele jakosci
ustug. Branzowa specyfika jakosci ustug (medycznych,
turystycznych, bankowych, publicznych). Znaczenie
jakosci ustug w odbiorze klientéw. Wymagania klienta
jako podstawa projektowania ustugi. Metoda zdarzen
krytycznych. Pomiar doswiadczen klientow.
Wykorzystanie metody Servqual do badania jakosci
ustug. Metoda tajemniczego klienta. Pomiar proceséw
ustugowych. Lean services. Nadzorowanie,
monitorowanie i kontrola w procesie ustugowym.
Doskonalenie  jakosci ustug 2z  wykorzystaniem
technologii cyfrowych.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W12
K_U03
K_KO05

11.

STATYSTYCZNE METODY KONTROLI JAKOSCI
Tres¢ programu ramowego:

Rola metod statystycznych w zarzadzaniu jakoscia.
Organizacja badan pomiaréw statystycznych. Metody
statystyczno-logiczne opisu jakosci. Statystyczne
sterowanie procesem. Analiza systeméw pomiarowych.
Doskonalenie procesow. Metody statystyczne w Six
Sigma. Analiza statystyczna wynikow pomiaréw z
dedykowanym pakietem statystycznym.

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_W05
K_U05
K_K02
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12.

DZIEDZINOWE SYSTEMY JAKOSCI

Tres¢ programu ramowego:

Zatozenia dziedzinowych systemow zarzgdzania
jakoscig. System zarzadzania bezpieczenstwem
informacji. System zarzadzania ciggtoscig dziatania.
System zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu
drogowego. System zarzgdzania dziataniami
antykorupcyjnymi. System zarzgdzania
odpowiedzialnoscig spoteczng (SA 8000). System
ekozarzgdzania i audytu (EMAS).

Formy egzekwowania wiedzy:
Wyktad — zaliczenie z oceng
Cwiczenia — zaliczenie z oceng

3,5

NZJ

K_W03
K_U10
K_KO04

E. Przedmioty zwigzane z praca dyplomowa

SEMINARIUM PRZEDDYPLOMOWE

Tres¢ programu ramowego:

Zapoznanie z Regulaminem studidow wyzszych w
Wojskowej Akademii Technicznej — rozdziat 6 — Praca
dyplomowa i rozdziat 7 — Egzamin dyplomowy i
ukonczenie studidw. Zapoznanie z zasadami wyboru
tematow prac dyplomowych. Wymagania stawiane
pracom dyplomowym. Konstrukcja pracy dyplomowej.
Formutowanie tematu, celu, probleméw badawczych i
innych elementéw pracy dyplomowej. Cytowanie.
Zasady sporzgdzania przypisow. Wygtoszenie przez
studentéw przygotowanych referatéw. Sprawdzenie ich
poprawnosci pod wzgledem edycyjnym. Ostateczny
wybor promotora pracy i tematu.

Formy egzekwowania wiedzy:
Seminarium — zaliczenie z oceng

1,0

NZJ

K_WO02
K_W05
K_U05
K_U06
K_K06
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SEMINARIUM DYPLOMOWE

Tres¢ programu ramowego:

Metodologia pisania pracy dyplomowej (wymogi ogodlne,
budowa pracy, uwagi redakcyjne, przypisy, cytaty,
skréty). Zasady postugiwania sie systemem e-plagiat,
zapoznanie z kalendarzem akademickim w aspekcie
pisania prac dyplomowych. Sprecyzowanie tematu, celu
i ukladu pracy. Opracowanie i zatwierdzenie
harmonogramu pracy. Kwerenda materiatow
zrédtowych. Referowanie koncepcji pracy (cel, problemy
badawcze, hipoteza). Wytyczne do opracowania
poszczegolnych rozdziatdéw pracy. Okreslenie zakresu
metod badawczych stosowanych w pracy. Wydanie
dyplomantom zadanh do pracy dyplomowej i ich analiza.
Przedstawienie przez dyplomantéw rozdziatu
pierwszego pracy. Omoéwienie z dyplomantami uwag
promotora do tresci rozdziatu pierwszego.
Przedstawienie do akceptacji ostatecznej wersji (po
poprawkach) rozdziatu pierwszego oraz referowanie
tresci rozdziatu drugiego. Omowienie z dyplomantami
uwag promotora do tresci rozdziatu drugiego.
Przedstawienie do akceptacji ostatecznej wersji (po
poprawkach) rozdziatu drugiego oraz referowanie tresci
rozdziatu trzeciego. Omoéwienie z dyplomantami uwag
promotora do tresci rozdziatu trzeciego. Przedstawienie
do akceptacji ostatecznej wersji (po poprawkach)
rozdziatu trzeciego oraz referowanie tresci rozdziatu
czwartego. Omowienie z dyplomantami uwag promotora
do tresci rozdzialu czwartego. Referowanie wnioskéw
koncowych i przygotowanie tresci zakonczenia,
bibliografii, anekséw, zalgcznikow, zestawien, itp.
Przedstawienie przez dyplomanta tresci catej pracy
dyplomowej i jej korekta. Przedstawienie do akceptacii
catej pracy dyplomowej. Przygotowanie referatu na
obrone pracy dyplomowej oraz jego wygtoszenie przez
dyplomanta.

Formy egzekwowania wiedzy:
Seminarium — zaliczenie z oceng

3,0

NZJ

K_WO02
K_WO05
K_U05
K_U06
K_K06

PRACA DYPLOMOWA

Tres¢ programu ramowego:

Samodzielne, pod nadzorem naukowym promotora,
przygotowanie koncepcji badan w ramach tematu pracy
dyplomowej. Kwerenda literatury przedmiotu badan.
Selekcja zrodet informacji. Prowadzenie badan
wihasciwych. Weryfikowanie informacji pozyskiwanych w
trakcie badan. Opracowanie wnioskéw i konkluzji.
Deskrypcja wynikow badan. Przygotowanie ostatecznej
wersji pracy dyplomowej zgodnie z obowigzujagcymi na
WLO zasadami merytorycznymi oraz redakcyjnymi.
Zamieszczenie informacji o pracy w akademickim
systemie APD.

Formy egzekwowania wiedzy:
Projekt — egzamin

15,0

NZJ

K_W02
K_WO05
K_U05
K_U06
K_K06
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F. Praktyki zawodowe

PRAKTYKA ZAWODOWA
Tres¢ programu ramowego:
Praktyki studenckie to cze$¢ procesu ksztatcenia, dajgca K W03
studentom mozliwos¢ poszerzenia wiedzy o zagadnienia K W04
praktyczne, zdobywania doswiadczenia zawodowego K W06
i rozwijania kompetencji praktycznych w obszarze K W08
zarzgdzania. W ramach praktyki student ma mozliwos¢ K U02
poznania struktury organizacyjnej, zasad 4.0 NZJ K U03
funkcjonowania organizacji oraz poznania zasad ’ —
wspotpracy zespotowej, K_U04
a takze zapoznania sie z obowigzkami i charakterem K_U08
wykonywanych zadan na stanowisku pracy. K_KO01
K_K04
Formy egzekwowania wiedzy: K_KO06
Laboratorium — zaliczenie na ocene uogélniong ,zal”
180
Razem dla kazdej
specjalnosci

Kod dyscypliny:
— Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci — NZJ
— Ekonomia i Finanse — EF
— Nauki Prawne — NP
— Psychologia - P
— Historia—H
— Filozofia — F
— Matematyka - M
— Informatyka - |
—  Sztuki muzyczne — SM
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SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie® osiagnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia

Weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia sie prowadzona jest systematycznie.
Wdrozenie koncepcji prowadzenia zaje¢ w oparciu o efekty uczenia sie przektada sie
na roznorodne formy i kryteria ich ewaluacji. Istotnym aspektem weryfikacji jest
jednoznaczne okreslenie kryteriow oceny w odniesieniu do poszczegolnych efektéw
uczenia sie zawartych w Kartach informacyjnych przedmiotéw, uwzgledniajgcych
takze szczegotowe kryteria oceny dla kazdej formy zajec.

Wyktady prowadzone sg metodg podajgca lub konwersatoryjng. Na pierwszych
zajeciach wyktadowych w ramach poszczegolnych przedmiotéw prowadzacy wyktady
informujg studentdéw o zaktadanych przedmiotowych efektach uczenia sie oraz
o formach i sposobach ich weryfikacji. Sposoby weryfikacji zalezg od rodzaju zajec.
Szczegotowe zasady okreslone sg w Kartach informacyjnych przedmiotéow. Kazdy
przedmiot zaliczany jest na podstawie egzaminu Ilub zaliczenia na ocene
przeprowadzonego
w formie bezposredniej. Zaliczenie/egzamin moze mieC forme pisemng lub ustna.
Warunkiem dopuszczenia do zaliczenia/egzaminu jest pozytywne zaliczenie
wszystkich innych rygorow, tj. ¢wiczen, laboratoriow oraz seminaridw lub projektéw.

Cwiczenia prowadzone sg w formie interaktywnej. Majg one na celu utrwalanie
i poszerzanie wiedzy teoretycznej z wyktaddw, zapoznanie studentéw ze sposobami
rozwigzywania probleméw oraz ich samodzielng prace nadzorowang przez
prowadzgcego. Cwiczenia mogg by¢ prowadzone w formie dyskusji kierowanych przez
nauczyciela akademickiego, poprzedzonych referatami Iub prezentacjami
multimedialnymi przygotowanymi przez studentéw. W trakcie tych zaje¢ weryfikowana
jest zarébwno wiedza z zakresu danych probleméw zarzgdzania, umiejetnosci
diagnostyczno-analityczne oraz umiejetno$¢ przygotowywania prezentacji i ich
wygtaszania. W ramach ¢wiczen studenci mogg takze przeprowadzaé analizy studiow
przypadkow. Mogg je realizowac¢ indywidulanie lub zespotowo. Wyniki tych analiz —
czesciowo realizowanych w ramach pracy wiasnej — sg prezentowane w formie
raportow zawierajgcych m.in. opis przypadku, diagnoze problemu oraz proponowane
rozwigzania. Ta metoda dydaktyczna weryfikuje wiedze dotyczgcg danych problemow
z zakresu zarzagdzania, umiejetnosci diagnozowania probleméw oraz trafnos¢
proponowanych rozwigzan.

Podczas realizacji C¢wiczen weryfikowana jest takze wiedza z zakresu
zarzadzania, umiejetnos¢ pracy zespotowej oraz umiejetno$ci argumentowania i
wystgpien publicznych.

Laboratoria prowadzone sg w salach komputerowych. Mogg by¢ poprzedzane
sprawdzeniem wiedzy studentdw w zakresie zagadnien zwigzanych 2z danym
tematem. Po wykonaniu zadan laboratoryjnych studenci opracowujg sprawozdania,
w ktorych muszg wykazac sie umiejetnoscig podsumowania wykonanej pracy, analizy

5 Opis ogdiny — szczegdty w kartach informacyjnych przedmiotéw udostepnianych studentom 30 dni
przed rozpoczeciem zajec.
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otrzymanych wynikow i formutowania wnioskéw. Zadania laboratoryjne zespotowe
dajg podstawe do ksztattowania umiejetnosci wspoétdziatania w zespole a takze odpo-
wiedzialnosci za wspoélne wyniki.

Seminarium jest formg zaje¢ ukierunkowang na pogtebianie wiedzy
specjalistycznej oraz rozwijanie umiejetnosci analitycznych, badawczych i
komunikacyjnych studentow. Polega na samodzielnym opracowywaniu przez
studentow wybranych zagadnien problemowych, pracy z literaturg przedmiotu, analizie
zrédet, przygotowywaniu prezentacji, referatéw, opracowan pisemnych oraz
uczestnictwie w dyskusji naukowej prowadzonej pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego. Seminarium stuzy ksztattowaniu umiejetnosci krytycznej analizy
informacji, formutowania i uzasadniania wiasnych sgdéw, syntezy treSci oraz
prezentowania wynikow pracy w uporzgdkowanej i merytorycznie poprawnej formie.
Weryfikacja efektow uczenia dokonywana jest
w szczegolnosci na podstawie: oceny przygotowanych opracowan, referatow i
prezentacji, oceny aktywnosci w dyskusji, analizy stopnia opanowania literatury
przedmiotu, poziomu samodzielnosci i poprawnosci formutowanych wnioskow, a takze
jakosci przygotowywanych prac etapowych lub koncowych.

Projekty polegajg na realizacji przez studentow — indywidualnie lub zespotowo —
okreslonych zadah o charakterze aplikacyjnym, analitycznym, koncepcyjnym lub
badawczym. Ich celem jest rozwijanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania
wiedzy, integrowania tresci pochodzgcych 2z réznych obszaréw ksztatcenia,
rozwigzywania problemoéw, planowania dziatan, doboru metod i narzedzi oraz
opracowywania i prezentowania rezultatbw wykonanej pracy. Zajecia projektowe
sprzyjajg rowniez rozwijaniu kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci zwigzanych
ze wspodtpracg w zespole, organizacjg pracy, odpowiedzialnoscig za realizacje
powierzonych zadan oraz osigganie zatozonych rezultatow. Weryfikacja efektow
uczenia sie w ramach projektéw jest dokonywana na podstawie: oceny stopnia
realizacji zatozen projektowych, poprawnosci zastosowanych metod i narzedzi, jakosci
opracowanego rozwigzania, dokumentacji projektowej, prezentacji wynikéw,
umiejetnosci uzasadnienia przyjetych rozwigzan, a w przypadku prac zespotowych
takze z uwzglednieniem poziomu Zaangazowania
i wktadu poszczegolnych uczestnikdw w realizacje projektu.

Proces weryfikacji efektow uczenia sie poprzez przygotowanie pracy
dyplomowej i egzamin dyplomowy okresla obowigzujgcy w WAT Regulamin
studiow. Wszystkie prace dyplomowe sg sprawdzane w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywa sie na
jawnym posiedzeniu podkomisji. Student w czasie egzaminu przedstawia swojg prace
dyplomowa, a nastepnie odpowiada na pytania dotyczgce tresci swojego wystgpienia
oraz na wylosowane
2 pytania egzaminacyjne, dotyczgce zagadnien wchodzgcych w zakres kierunku
studiow oraz specjalnosci.
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Wiedza i umiejetnosci w zakresie ksztatcenia weryfikowane sg takze w trakcie
praktyk zawodowych odbywanych po zakohczeniu letniej sesji egzaminacyjnej
w semestrze 4 w organizacjach, z ktorymi Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i
Zarzgdzania podpisat stosowne porozumienia.

PLANY STUDIOW

Plan studiéw stacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — Zatgcznik nr 1a
2. Plan studiéw stacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Informatyczne wspomaganie zarzgdzania —
Zatgcznik nr 1b
Plan studiéw stacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie jakoscig — Zatgcznik nr 1c
Plan studiéw niestacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — Zatgcznik
nr2a
5. Plan studidéw niestacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Informatyczne wspomaganie zarzadzania —
Zatgcznik nr 2b

6. Plan studiéw niestacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie jakoscig — Zatgcznik nr 2c
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Wojskowa

PLAN STACJONARNYCH STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA "LICENCJACKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

Q'E::i’:.‘.: KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatacznik 1a
jalnos¢ pi iotami wy i ludzkimi poczatek 2026 rok
ogélem godzin/ | = = = 5 < .~ iczba ECTS w semestize: P
pkt ECTS § 3 2 3 g = CHATDEEES T [ [ [ v jednostka
GRUPY ZAJEG | PRZEDMIOTY £581E8 HEE ~2ajecial administrujaca | Uwagi
Lgodz,| ECTS |22 2 23| WE | wyk | éwicz. | lab. | projekt | semin.| online | godz. |ECTS| godz. |ECTS| godz. [ECTS| godz. |[ECTS| godz. |ECTS| godz. [ECTS| odpowiedzialna
S5ERS5: 3 weL za przedmiot
A Grupa ia ogéinego 266 | 140 135 | 82 | 52 214 0 0 0 196 84 | 35 [122] | 65 [30] | 20 [30] [20 [0 [00 [0 ][00
ﬁxykobcy 120 80 80 50 120 | x 90 0 [+] 20 | 30 [+] 20 [ 30 [+] 20 [ 30 [x| 2.0 SJ0
[Wychowanie fizyczne 60 60 |+ 44|30+ 30 [+ SWE
ie do stud 6 05 05 | 02 | 6 [+ 4 +[ 05 PDSJWCY
Ochrona wiasnosci it 14 10 1.0 05 10 +] 4 10 4 1+ 1.0 WLO/IZN
i higiena pracy 4 4|+ 2 4 |+ ZBHP
Psychologia 32 | 25 20 | 15 [ 16 [+] 16 24 32 [+] 25 WLO/ZN
Brzedmiot do wyboru (1 przedmiof)
Filozofia hl + 4 22
Historia Polski 30 20 L K hl + 4 22 30 |+ 20 WLO/0Z
Podstawy edukacji muzycznej 16 |+ 14 22
B. Grupa tresci i 490 41, 2 21 2 204 40 [ [ 362|260 22,0 [164 135 66 55 [ 0,0 0 0,0 [ 0,0
i . X X X + 60 [x .0 ILO/ZN
Prawo ] ; + 40 [+] 35 LO/ZN
[3 [Matematyka | ¥ ¥ 14|60 [+] 50 CYIMK
Matematyka Il X + 60 |x| 50 /CYIMK
odstawy ¥ i 1 - 20 [+ 40 |+ 35 /LONZN
auka o organizacji X +110 40 x| 35 LO/ZN
odstawy i X - 14|60 x| 50 LOIZN
tatystyka opisowa X +| 10 [+ 32 [x| 25 CYIMK
inanse X X ; + v 32 [+] 25 LO/ZN
10[Techniki X - 34 [x] 30 LO/ZN
11[Etyka w i ; + 32 [+] 25 LOIZN
C. Grupa tresci 7 6: A 3: 394 314 48 ] 0 556 46 40 [132 10,5 | 258 215 [178 14,0 | 142 120 0 0.0
i i ] X T 26 [+] 20 O/ZN
ie projektami X +] 12 |+ 34 46 | x| 40 O/ZN
ie kapitalem ludzkim + + 32 |+| 25 O/iZN
cyfrowa organizacji ¥ i i - ¥ 20 [+] 35 O/ZN
w i - e 32 [+] 25 O/ZN
Podstawy X + 34 46 |x| 4.0 O/ZN
Badania X + 32 |x| 25 O/iZN
R 3¢ finansowa X ; ; - v 40 [+ 35 O/ZN
+nanse igbi - - 20 [+ 35 O/ZN
0[Procesy w + 32 [+| 25 O/ZN
| 11]Funkcje i X X K X + 32 x| 25 O/ZN
2[Prawo X ; + 32 [+] 25 O/ZN
[13[Biznes plan ¥ 16 [+ 26 |+| 2.0 O/lZN
4|Rynki kapitalowe i operacje gieldowe + 16 |+ 32 [+| 25 O/ZN
15| Marketing ustug X X i - ¥ 32 [+] 25 O/ZN
16]Erystykai retoryka - 26 [+] 20 O/ZN
17] il w X + 34 x| 30 O/ZN
[18[Nowe modele biznesowe + 32 [+] 25 O/ZN
Przedmioty do wyboru (&
Zarzadzanie sprzedaza i obsluga klienta
19| sates smn?erswviav (PL+ENG) 20 i L M 2
20|Sztuczna w X K + +
21 ie start-up'ami 144 | 120 i = ad * 36 |+| 30 [ 36|+| 30 |36 |+ 30 |36+ 30 WLOZN
22| na rynku T T
%’ naliza rynku ¥ ¥
24|Podstawy X i - 18 [+
25[Integrated Marketing Communication (ENG) X [+ 18 [+
C D. Grupa tresci 484 | & 2 2 230 | | 198 16 40 0 356 [00] [ 00 [0 [ [00 [ 0] |00 [120] |100]202] [17,0[1e2[ [13.0
1 rowanie zespofami ludzkimi X + 20 |+ 60 [x| 50 WLO/IZN
rawo pracy X X X X - 34 46 [x| 40 WLO/ZN
e kapitalem ni + 34 [+] 30 WLO/ZN
ia kadrami X 16 | + 48 |x| 40 weysst
j zawod X X L X + 44 |x| 35 WLO/ZN
reatywnosé w X + 36 [+] 30 WLO/ZN
ystemy oceniania i + + 36 |+| 3.0 WLO/ZN
i i w organizacji X 20 |+ 40 [x| 35 WLO/ZN
Ksztatowanie Kariery i pracy X i ‘ - 38 [+| 30 WLOIZN
10|Public relations (PL) - 38 [+] 30 WLO/ZN
11|Psychologiczne wspomaganie ia kadrami + 32 [+] 25 WLO/ZN
12|Employer branding (PL) X X i ¥ 32 |+] 25 WLO/ZN
E.Praca 19, 18, X X X 0 25 | |74 O [ [00 [0 [00] 0] |00 44|40 [30] |10 |s5] [17.0
1] 14] + 14 |+] 10 WLO/ZN
2] X X 60] + | 4 30 [+ 1.0 [30[+] 2.0 WLO/ZN
3 \Praca * 25 15/ 140 K 25 |x 1 25 |x| 150 WLO/ZN
F. Praktyka zawodowa (liczba godz.) 160 | 4 0,0 X 160 60| | 4
1 [Praktyka zawodowa " 160 | 4 160 160] | 4
OGOLEM GODZIN / pkt. ECTS 2255 180,0 136,0 | 90, 930 264 65 74 1542|390 295 [418 30,5 | 354 29,0 |502 31,0 [374 30,0 | 217 30,0
deficyt bl 1 i 1 bl
Ticzba egzaminow X| 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: liczba zaliczen ] 9 3
liczba_projs 3
*E pkt.3 PRACA DYPLOMOWA ogélem 375 godz (15 ECTS*25 godz.), uwzgledniono w ogoine] liczbie godzin - 25 godz

“Decyze o zajeciach online podejmuje Dziekan WLO

v

* Prakyka zawodowa jest realizowana po

Semestry - VI - ksztak 6w wy

2jezyka obcego na poziomie B2

Plan studiow uchwalony przez Senat WAT w dniu_28 maja 2026 1

57



ey PLAN STACJONARNYCH STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA "LICENCJACKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
) Wolskoma DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
) Technicena KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatacznik 1b
jalnosé profi iotami wybi i i i poczatek 2026 rok
cgdlemgodzin [, o e oo | g O Ticzba godzinirygorip W semestrze T
pkECTs |% § 2 £3].% [ [ 1 v nosta
GRUPY ZAJEG | PRZEDMIOTY 2581€8 HEE ~2ajecial administrujaca | Uwagi
Lgodz | ECTs & € 2|2 25| WH | wykt | éwicz. | lab. | projokt | semin. | online | godz. [ECTS| godz. [ECTS| godz [ECTS| godz. [ECTS| godz. [ECTS| godz. [ECTS| odpowiedziaina
Q5ER5¢= = weL 2za przedmiot
A. Grupa i ia ogéinego 266 14,0 135 82 52 214 [ (] [ 196 84 35 [122 65 | 30 20 | 30 20 0 0,0 (] 0,0
_qJJzyk obey 120 8,0 8.0 50 120 [ x 90 | 30 [+ 20 | 30 [+]| 2.0 [ 30 [+] 2,0 | 30 [x| 2.0 SO
Wychowanie fizyczne 60 60 |+ 44|30 [+ 30 [+ SWF
do i i 6 05 05 0.2 + 4 6 |+| 05 PDSJWCY
Ochrona wiasnosci 14 1.0 10 05 1 + 4 10 14 |+ 10 WLO/IZN
ieczenstwo i higiena pracy 7 - 2 |4+ ZBHP
Psychologia 32 | 25 20 | 15 | 16 |+ 16 24 52 [+ 25 WLO/ZN
rzedmiot do wyboru (1 przedmiot)
7 |Filozofia 0 K hl + 4 22
8 [ Historia Polski 20 | 20 0 [ 2 30 [+| 20 wLoroz
9 |Podstawy edukacji muzyczne] 0 K [ T 22
B. Grupa tresci 490 41 3 2 2 204 40 '] ] 362 260 22,0 (164 135 | 66 55 0 0,0 [ 0,0 ['] 0,0
Mik X X X X + H 60 |x 0 WLO/ZN
[2[Prawo - 40 [+] 35 WLO/ZN
|3 |Matematyka | X X X + + 60 |+ 0 WCY/IMK
| 4 |Matematyka Il X X X X + 60 |x| 50 WCY/IMK
Podstawy i @ X i ] - 20~ 0[] 35 LOIZN
|Nauka o organizaciji X +]10 40 [x| 35 ILO/ZN
[Podstawy i X X X X + 60 [x| 50 LO/ZN
Statystyka opisowa X X . X BEIE 32 [x| 25 /CYIMK
Finanse - - 32 [+ 25 LOIZN
10| Techniki X + 34 x| 30 ILO/ZN
11|Etykaw i X | K + 32 |+ 25 ILO/ZN
C. Grupa tresci 7 & 4 3 394 314 |48 0 0 556 | 46 | | 40 [132] | 105 [258] | 215 [178] | 140 [142] [120]| 0 | | 00
i izacyi T 26 [+] 2.0 OZN
e projektami X BEAD 26 x| 40 O/ZN
kapitatem ludzkim X L K + 32 [+[ 25 O/ZN
ja cyfrowa organizacji - - 30|+ 35 OZN
w i + 14 |+ 32 |+[ 25 O/ZN
Podstawy X + 26 [x| 4.0 O/ZN
Badania X L K X + 32 [x| 25 O/ZN
BR 3¢ finansowa - v 20 [+ 35 OZN
|9 |Finanse igbi X X ! + + 40 |+| 35 O/ZN
10|Procesy i jne w Il X L K + 32 [+]| 25 O/iZN
11 [Funkcje | umiejetnosci zorski X X ; X 0 32 [x| 25 OIZN
+ 32 [+[ 25 O/ZN
5 | 20 | | 1 2 [+] 8 6 f+f [ [ [ 8 | [ | [] | 26(+1 20 | (| | [[ | WLOEN
R) | X 4 + 16 | + 25 O/ZN
15[Marketing ustug - v 32 [ 25 OZN
16|Erystyka i retoryka + 26 |+] 2.0 O/ZN
17, ikacja w i X | K X + 34 [x| 30 O/iZN
[18]Nowe modele biznesowe i . : + 32 [+] 25 OiZN
Przedmioty do wyboru (4
Zarzadzanie sprzedaza i obstuga klienta /
19| sates and Customer Service (PL+ENG) 20 | 15 [ 18 |+ 18 |+ 2
20[Sztuczna inteligencja w i X T v
21 ie start-up'ami + +
22|Zachowanie ' rynku 144 12,0 Y ] ry - 36 |+ 30 |36 |+ 30 [ 36|+ 30 36|+ 30 WLO/ZN
23| Analiza rynku X 1 ¥ v
24|Podstawy ekonometrii + 18 [+
25| Integrated Marketing Communication (ENG) 18 |+
D. Gru 484 40, 28, 20, 208 90 186 0 ] 352 0,0 0,0 [ 0,0 0 0,0 [118 10,0 | 200 16,5 | 166 135
7 [Podstawy badan 0 X ; 18 || 22 |+ 30 20 [+] 35 WCVIST
2 ie danych i baz danych 4 20 + 24 [+ 32 44 |+| 35 wevnst
3 [Narzedzia i ia procesow bi; 4 16 x| 14 [+[14 [+ 32 44 |x| 35 WLO/ZN
L] Pt c;,‘&s"s’;z 42 | 35 25 | 15 | 18 |x 24 |+ 30 42 (x| 35 wevist
5 |Podstawy hurtowni danych 44 35 25 20 20 + 24 |+ 32 44 |+| 35 WCY/ISI
6 |[Analiz: danych w 44 35 25 20 16 +] 14 14 |+ 32 44 |+] 35 WCY/ISI
7 | Marketing Internetowy z elementami 3 30 20 | 15 | 12 |x| 10 [+]12]+ 24 34 [x| 30 WLO/ZN
e-biznesu
8 [Podstawy systeméw GIS + ¥ 36 |+| 3.0 WLO/ZN
| X i I X + 44 x| 35 WCY/ISI
E‘juéciowa analiza Sci organizacji X X K X + 36 [x| 30 WLOIIZN
i iem Y X +] 14 + 40 [+| 35 WLO/ZN
12]Nowe technologle cyfrowe w zarzadzanlu 36 30 20 | 15 | 20 |+] 16 [+ 2 36 [+] 30 WLOMZN
E.Praca 19, 18, 0 | 00 00 0 2 | |74 72 [0 [o00 o[ oo o] o004 40]30]4055] 170
1] 1. 1. X 14] + 1 14 |+] 10 WLO/ZN
2 [Seminari EX 3l X 60 + | 4 30 [+ 1.0 |30+ 20 WLO/ZN
3 |Praca - 15, 14, K 25 |x 1 25 x| 15,0 WLO/ZN
F. Praktyka zawodowa (liczba godz.) 160 |4 X X 160 160 | 4
1 |Praktyka zawodowa *** 160 4 X 160 160 4
OGOLEM GODZIN / pkE ECTS 2255 | 1800 1360 | 90, 822 | [434] | 25 | [74 1538 [390] | 205 [418] | 305 [354] | 20,0 [500] | 31,0 [372] | 205 [221] | 3055
deficyt 1 1 i 7 1
iczba egzamingw X 3 3 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: iczba zaliczen +] 8 ) 7 3
liczba_proj 3
*E pkL3 PRACA DYPLOMOWA ogdlem 375 godz (15 ECTS'25 godz), Lwzgledniono w ogoine] iczbie godzin - 25 godz
+“Decyzie 0 zajeciach online podejmue Dziekan WL
-+ Prakiyka zawodowa po zakor j ses egzami jwsemestrze IV
|Semestry Il - VI - ksztalcenie z iwzglednieniem przedmiotéw wybieranych
jest 2zjezyka obcego na poziomie B2 Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 28 maja 2026 r.
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) wojskowa
Akademia
) Techniczna

PLAN STACJONARNYCH STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA "LICENCJACKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE

[

Zatacznik 1c

poczatek 2026 rok

ogélem godzin/ | _, — =
PKECTS ﬁ ] ‘:: 5 9% ” §E jednostka
GRUPY ZAJEC / PRZEDMIOTY § £8 % ig ] administrujaca
l.godz.| ECTS | & =2 ; =T E godz. |ECTS| odpowiedzialna
e5EQ5¢= g 2a przedmiot
A.Grupa i ia ogdinego 266 14,0 135 82 [ 0,0
_qJJzykobcy 120 80 80 50 + + SJO
[Wychowanie fizyczne 60 - SWF
e do studi 6 05 05 | 02 + + PDSJWCY
Ochrona wiasnosci it 14 10 1.0 05 + + WLO/IZN
i higiena pracy 4 + ¥ ZBHP
Psychologia 32 | 25 20 | 15 + WLO/ZN
Przedmiot do wyboru (1 przedmiot)
7 |Filozofia X K + 4
8 [Historia Polski 30 | 20 X K +| 14 WLON0Z
9 [Podstawy edukacji muzycznej X [ +
L B. Grupa tresci i 490 41, 2! 21 4 0 [ 0,0
Mik X X £ X .0 ILOMZN
Prawo I + + 35 LO/ZN
[3 [Matematyka | ¥ .0 CYIMK
| 4 |Matematyka Il X /CYIMK
Podstawy Q ¥ X K - /LONZN
|Nauka o organizaciji X x + ILOMZN
[Podstawy i X + LO/ZN
[8 [Statystyka opisowa ¥ X E X + CYIVK
Finans X ; + T WLO/ZN
10|Techni X + WLO/ZN
11[Etyka w i + WLO/ZN
C.Grupa tresci 7 & 4 3 0 00
i i T O/ZN
ie projektami X O/ZN
ie kapitatem ludzkim + O/iZN
ja cyfrowa organizacji Y ; ; + O/ZN
w i X + O/ZN
Podstawy X + O/lZN
Badania X L K X + O/ZN
3¢ finansowa I ; + T O/ZN
[9[Finanse iebi + + O/ZN
10|Procesy i jne w + O/ZN
11|Funkcje i 3 X X E X O/ZN
12]Prawo X + O/ZN
13[Biznes plan ¥ O/ZN
14| Rynki kapitalowe i operacje gieldowe ¥ O/ZN
15| Marketing ustug X X ; + O/ZN
16[Erystyka i retoryka ] + O/ZN
17] ikacja w X O/ZN
[18]Nowe modele biznesowe X . | + OfiZN
Przedmioty do wyboru (4
19 | Zarzadzanie sprzedaza i obstuga klienta / 20 15
ales and Customer Service (PL+ENG) 8
20|Sztuczna w X 4 +
2 o start-up'ami 144 | 120 - WLOZN
22 na rynku v
23[Analiza rynku X i v
24[Podstawy X .
25|Integrated Marketing Communication (ENG) . 8 |+
i i 484 A 21 21 154 13,0
4 X & . hd WLO/ZN
W - WLO/ZN
3 [System ia jakoscia ISO 9000 £ - WLO/ZN
4 |zi ystemy ia jakoscia 2 + WCY/ISI
5 |Audyto systemu 35 25 WLOMZN
liakoscia @
W
6 ljakosci 5 30 20 15 WLO/IZN
7 |Zarzadzanie kosztami jakosci % X ; X WLOTZN
8 [Elektroniczny obieg dokumentéw % + 36 [+ 30 WLO/ZN
9 |Zarzadzanie ryzyl 2 X + 44 |x| 35 WLO/ZN
10|Zarzadzanie jakoscia ustug 40 X X K + + WLO/ZN
11|Statystyczne metody kontroli £l X + - 34 [+] 30 WLO/ZN
12| Dziedzit ystemy jakosci 40 X * + 40 [+] 35 WLO/ZN
E. Praca 19, 18, 1 55 17,0
1] [ . X + WLO/ZN
2] i X X 30 [+] 2.0 WLO/IZN
3 [Praca v 15,0 14,0 K 25 |x| 150 WLO/ZN
F. Praktyka zawodowa (liczba godz.) 160 4.0 0.0 X
1 [Praktyka zawodowa " 160 | 40 X
OGOLEM GODZIN / pkt. ECTS 2255 | 1800 36,0 | 90, 209] [ 30,0
deficyt 1
3 3 3 3 4 2
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: 8 6 7

““Decyzje o zajgciach online podejmuje Dziekan WLO

*E pkt.3 PRACA DYPLOMOWA ogélem 375 godz (15 ECTS"25 godz.), uwzgledniono w ogoinej liczbie godzin -

v

“** Prakiyka zawodowa jest realizowana po
|Semestry Il- VI - ksztalcenie z uwzglednieniem przedmiotow wybi

ieranych

2jezyka obcego na poziomie B2

Plan studiow uchwalony przez Senat WAT w dniu 28




PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA "LICENCJACKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
Wojskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
fiodenio KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatacznik 2a
jalnosé p iotami wybi i i i ludzkimi poczatek 2026 rok
ogblem godzin! | - 5 =|= < - liczba ECTSw 5
PKtECTS E g :i ‘;{ - W tym godzin: T [ [ W v v fednostia
GRUPY ZAJEC | PRZEDMIOTY EERH HEE *zajecia administrujaca | Uwagi
lgodz.| ECTS |2 ZE|P S 3| WX | wykt|éwicz| lab. | projekt [semin.| online |godz.|ECTS|godz. |ECTS| godz. [ECTS| godz. [ECTS| godz. |ECTS| godz. [ECTS| odpowiedzialna
Ss5ER5¢| 32 weL za przedmiot
A-Grupa tresci ogélnego 176 | 140 .7_[40] [136] | 0 0 0 130 |54 5 |62] | 65 [30] | 20 [30] [ 20 [ 0 00 [0 |00
[ [Jezyk obey 120 |80 X X 120[x 9 30 [+ 30 [+] 2.0 |30 |+] 20 30 |x| 20 SJ0
Wi e do studiowan 6 05 . 2 |6 [+ 6 |+ PDSJWCY
[Ochrona wlasnosci i i 2 X 5 |10+ 4 1 14+ WLO/ZN
| i i higiena pracy 4 ¥ 4 |+ ZBHP
| i 16 25 15 05 [10[+] 6 1 16 [+ 25 WLO/ZN
Przedmiot do wyboru (1 przedmiof)
6 [Filozofia 1 5 [10]+ 12
7 [Historia Polski 16 | 20 1, 5 [ 10+ 12 16 [+ 20 WLOMZN
8 |Podstawy edukacii j 1, X 10 |+ 12
B.Grupa tresci i 254 | a1 24, 5 [128] [104] [ 22 0 0 186 [134] [220] 84| [135]36] | 55 [0 | [00 [ 0 00 [0 ][00
Wik i S X X X[ 16 [+ x| 50 LO/ZN
[2[Prawo ¥ X K - 2 [+ 35 LO/ZN
|3 |Matematyka | + + + .0 CY/IMK
| 4 [Matematyka I X X + 30 |x| 50 CYIMK
Podstawy i i X X K - A 2 [+ 35 LO/ZN
[Nauka o organizacji X X X x| 6 [+] 6 2 [x| 35 LO/ZN
[Podstawy X x| 16 [+ 30 [x| 5.0 ILO/ZN
i’é'aiysiykaopisowa X 8 [x +| 4 16 [x| 25 CYIMK
9 [Finanse X . 5 |8 [+ 8 [+ 16 [+ 25 LO/ZN
10[Techniki i X X 0 [12[x[ 8 [+ 20 [x| 30 LO/ZN
11|Etyka w K X 8 |+] 16 [+] 25 ILO/ZN
C. Grupa tresci ia ki 384 | ® 37 135 [208] [152] | 24 0 0 276 | 24| | 40 |66 | 105 [134] [215| 86| [140] 74 120 0 | [ 00
i izacyj X K 5 |8 [+] 4 8 12 [+[ 20 o/
e projektami X X X x| 8 [+] 8 [+ 24 [x| 40 o/
ie kapitalem ludzkim X . ; +[ 6 [+ 6+ 25 LoZ!
ja cyfrowa organizacji 12 [+ 22 [+] 35 Loz
w i I [ ; + 6 [+ 16 [+] 25 o/
Podstawy i X X X x[12 [+ 24 [x| 40 o/
Badania i X : 5 | 8 x| 8 [+ 16 [x| 25 LO/Z!
finansowa +[12 [+ 22[+| 35 Lo/Z!
i 12 [+ 22 [+[ 35 o
w i I ; i - 6 [+ 25 o/
I ; x| 6 [+ 16 || 25 oIz
+ 16 |+ | 25 o/
4 |+ + 4 |+ 8 12 |+] 20 Ozt
ki kapitalowe i operacje gieldowe X 10 [+ A 12 16 [+] 25 o/
X K 5 [10[+] 6 [+ 12 6+ 25 o/
6|Erystyka i retoryka X X X 8 |+ 8 12 [+] 20 Lo/z!
7| ikacja w i X X I 10 [x + 12 18 | x| 30 o/z!
[18|Nowe modele biznesowe E p I 10 [+ 12 16 [+] 25 oIzt
Przedmioty do wyboru (4
Zarzadzanie sprzedaza i obstuga klienta |
19| sales Management and Customer Service (PL+ENG) 20 101+ 8+ 2
20[Sztuczna i jaw i I T8 =
start-up'ami 72 | 120 T8 [+ 18|+ 30 [ 18|+ 30 | 18 [+| 30 [ 18|+ | 30 WLOMZN
g': i na rynku ¥ ¥
naliza rynku 8 [+
24[Podstawy ekonom: i - 8 [+
25[Integrated Marketing Communication (ENG) 8 [+
D. Grupa tresci 254 | 4 11,0 |122] [104] | 8 20 0 184 | 0| [00 0| [00 [0 [00 64| [100][08| [47.0][82] [130
e zespolami ludzkimi X X 0 [ 10 x| 10+ 0]+ 30 [ x| 50 WLO/ZN
rawo pracy X X 0 |12 x[12 ]+ 22 [x| 35 WLO/ZN
ie kapitatem ni i X X 0_[10[+] 10 20 [+ ] 30 WLO/ZN
i ia kadrami 8 [x| 8 8 22 x| 35 WeYns|
0zwo] za y x[12 ]+ 22 [x] 35 WLO/Z!
reatywnosé w i X X K +] 10 20 [+] 30 WLO/Z!
ystemy oceniania i i k6 X X K BRI 20 [+ ] 30 WLO/Z!
8 w x 0]+ 22 x| 35 WLO/Z
9 ie kariery i i ie pracy X 4 K +1 10 22 |+] 35 WLO/Z!
_0’_uh|icrela!icns X X K +[ 10 22 [+] 35 WLO/Z!
| i i iakadrami | 16 | 25 15 10+ 6 12 16 [+] 25 WLOZN
[12[Employer branding (PL) 1 X 1 ¥ 10+ 6 16 [+] 25 WLO/ZN
E.Praca 7 19, 19, 0 [0l [o[o 25| (54 o[ (o0 o[ oo o] o0 1a]][10]20 10 [45] [17.0
1 [Seminari 1 K 1 ; 4]+ 14 [+ 1.0 WLO/ZN
2] i 4 4 ! a0] + 20 [+ ] 10 [20]+] 20 WLO/ZN
3 \Praca - 2! 15,0 14, K 25| x 25 x| 150 WLO/ZN
F. Prakyka zawodowa (liczba godz) 160 | 40 X 160 60| | 4
1 [Praktyka zawodowa * 160 | 40 X [ 160 160 | 4
OGOLEM GODZIN / pkt. ECTS 1307 | 1800 1185 | 477 [498] |496| [214] | 45| |54 834 |212] | 29,5 |212] | 305 [200] | 29,0 [354] | 31,0 [202] | 3000 [127] | 30.0
deficyt 1 1 1 1 16
[ liczba egzaminow x| 3 3 3 3 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: [ Tiozba zaliczen | 7 8 7 8 7 3
liczba_projekioy
* E pkt3 PRACA DYPLOMOWA ogélem 375 godz (15 ECTS"25 godz), uwzgledniono w ogéine liczbie godzin - 25 godz
“Decyzje o zajeciach online podejmuje Dziekan WL
*** Praktyka zawodowa jest reali po iu letrie] sesji inacyj v
Semestry Il - VI - ksztalcenie z uwzglednieniem przedmiotéw wybieranych
do egzami i $ci z jezyka obcego na poziomie B2 Plan studiow uchwalon WAT w dniu 28 maja 2026 1.
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PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA "LICENCJACKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE

Zatacznik 2b
poczatek 2026 rok

ogélem godzin/ | = 5 £ = 7 B3 ’ iczba ECTSw ;
preects |58 % |% g .- wtym godzl T i i [ v Vi LT
GRUPY ZAJEG | PRZEDMIOTY 25 g 55|52 *zajecia administrujaca | Uwagi
lgodz.| ECTs R 2E P23 WH | wyi. |ewicz.| lab. online | godz. |[ECTS| godz. |ECTS| godz. |ECTS| godz. [ECTS| godz. |ECTS| godz. [ECTS| odpowiedzialna
Q58 B85¢ E weL za przedmiot
A Grupa tresci ia ogéinego 176 _| 14, 13,0 7 [40] [136] [0 [0 [0 130 | 54 5 [ 62] | 65 [30] [ 20 [30] [20 [0 00 [0] |00
Jezyk obey 120 |8 0 1 120[x 90 [ 30 [+] 20 |30 [+] 20 [ 30[+] 20 |30 x| 20 SI0
W, i 6 [ 5 5 |+ 6 [+ 0. PDSJWCY
\()cnronawnasnos 14 14 5 10 [+ 4 1 14|+ WLO/ZN
| i higiena pracy 4 4 |+ 4 |+ ZBHP
I 6 | 25 15 101+ 6 12 16 -] 25 WLO/ZN
Przedmiot do wyboru (1 przedmiof)
Filozofia 1; 0]+ 12
Historia Polski 16 | 20 1! 10 [+ 12 16 [+] 20 WLOZN
Padsiawy edukacji 1 5 [ 10+ 12
B. Grupa tresci 254 | a1 24, 5 [128] [10a] [22] [0 [ [0 186|134 220 84| [ 13536 [ 55 [0 | [ 00 [0 00 [0 ] [00
X + 0 | x .0 WLO/ZN
Prawo - 2 [+] 35 WLO/ZN
[3 [Matematyka X X X BRI 0 <] 5.0 WCYIMK
Matematyka Il X + 30 |x| 50 WCYIMK
Podstawy il + 12 |+ 22 [+]| 35 WLO/ZN
auka o x| 6 -] 6 22 x| 35 WLO/ZN
odstawy X X X x| 16 [+ 30 x| 50 WLOZN
8 opisowa 8 |x +| 4 16 [x| 25 WCY/IIMK
9 |Finanse 8 |+ + 16 [+] 25 WLO/ZN
10[Techniki X 0 [12]x] 8 [+ 20 [x| 30 WLO/ZN
11]Etyka w X ; X 16 [+ 25 WLOIZN
C. Grupa tresci 384 6: 37, 13,5 [ | 24 [ [] 276 24 40 | 66 10,5 (134 21,5 | 86 140 | 74 120( 0 0,0
i i 8 |+ 8 12 [+ 20 OlZN
i projektami I X X[ 8 [+ 8 [ 24 x| 40 O/ZN
ie kapitalem ludzkim ; ] 16 [+ 16 || 25 O/ZN
ja cyfrowa i w12 [+ 22|+ | 35 OlZN
w - 6 |- 16 [+ 25 O/ZN
Podstawy X X AR 24 x| 40 O/ZN
Badania Y ; 8 [x| 8 [+ 16 x| 25 O/ZN
8 |R: finansowa +[ 12 [+ 22 [+]| 35 O/ZN
9 |Finanse i AEAE 22 [+] 35 O/ZN
10|Procesy i ne w i ; + 16 || 25 O/ZN
11| Funkcje ] [ 6 16 x| 25 O/ZN
12|Prawo + 16 +] 25 O/ZN
13[Biznes plan 5 |4 [+ 4 s[4 ]x 8 12 [+ 20 O/ZN
14|Rynki kapitalowe [ operacje gieldowe Y ; 5 [0+ 6 |+ 12 16 || 25 O/ZN
15| Marketing ustug 10 |+ ¥ 12 16 |+] 25 OlZN
16|Erystyka i retoryka 8 [+ 8 12 [+] 20 O/ZN
17| ikacja w i 10 [x[ 8 [+ 12 18 | x| 30 O/ZN
[18]Nowe modele biznesowe X E X 10 [+ 12 16 |+ 25 OliZN
Przedmioty do wyboru (4
Zarzadzanie sprzedaza i obstuga klienta /
19| Sales Management and Customer Service (PLYENG) 23 o)+ 8 12
w nEaG
21 ie start-up'ami 72 | 120 18 |+ 18 [+ 30 [18|+| 30 | 18|+| 30 | 18] +] 30 WLOZN
22] i na rynku X ; T8 [+
23] Analiza rynku T8 v
24[Podstawy ¥ 8 |+
25]mtegrated Marketing Communicaion (NG 18 |+
D. Grupa tre: 254 |40y 11,0 _[120] |40 [82] [0 | [0 182_| 0 | [ 00 [0 [ [ 00 [0 | |00 [64] [100][102] [165]|86] [135
1 Podstawy badaﬁ 1.0 10 [+] 10 |+ 16 22 [+]| 35 WLO/ZN
M i danych i baz danych 1.0 10 [+ 10 |+ 16 22 [+]| 35 WLO/ZN
: Narzedzia proceséw bi 10 [ 10 [x[ 6 [+] 6 |+ 16 22| x| 35 WLO/ZN
4| (uRp ERD, c;nf'se::“r:) 22 35 20 10 |10]x 10 [+ 16 22 |x| 35 wevis!
5 |Podstawy hurtowni danych 2 | 356 20 | 10 |10+ 10 [+ 16 22[+] 35 WLOIZN
6 | Analiza i wizualizacja danych w 2 | 35 20 | 10 |8 [+]6 |6+ 16 2|+ ] 35 WLOIZN
7 | Marketing Internetowy z elementami 20 30 20 10 |10]x| 4 |+ 6 |+ 14 20 x| 30 WLOIZN
e-biznesu
8 [Podstawy systeméw GIS 70 [+ s |+ 8 [+ 30 OlZN
[Bezpieczenstwo i X 0 [12]x 10 [+ 22 [x| 35 O/lZN
[10]losciowa analiza efektywi X X 10 [x 10 [+ 20 | x | 3.0 OliZN
1] ie ryzykiem 8 [+ 6 [+ 6 |* 20|+ 35 O/ZN
12‘"°w°.w°'f"°'.°9ie“"“"’”’""qd“"“ 20 20 12|+ 8 |+ 14 20 |+| 30 WLOMIZN
E.Praca 79 19, 0 [0 (o[ [0 [25] [5 0 [ |00 o[ [o00]0][o00][a]]|10]20 10 [45] [ 170
1] 14 1 14+ 14+ 10 WLO/ZN
| i 40 X 4 0]+ 20 [+ | 10 |20 [+] 20 WLO/ZN
3 |Praca - 25 | 15, 14, X 25 [ x 25 [x[ 150 | WLOMZN
F. Praktyka wa (liczba godz.) 160 X X 160 60| | 4
1 [Praktyka zawodowa * 160 X X [ 160 160 | 4
OGOLEM GODZIN / pkt. ECTS 1307 | 180.0 1185 | 477 [496| [432] [288] [25] [54 832 |212] | 2955 [212] | 30,5 [200] | 29,0 [354] | 31,0 [196] | 295 [31] [ 305
deficyt 1 1 il 0 1
[ liczba egzaminow x| 3 3 3 3
Rodzaje i liczba rygorow w semestrze: [ liczba zaliczen ] 7 8 7 3
liczba projekto Sci

**Decyze o zajeciach oniine podejmuje Dziekan
* Praktyka zawodowa jest realizowana po

[
*E pki3 PRACA DYPLOMOWA ogdlem 375 godz (15 ECTS'25 godz), uwzgledniono w ogolne] liczbie godzin - 25 godz
o

S ) A AT T S T
do

v

2jezyka obcego na poziomie B2
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PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA "LICENCJACKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

g’ jif olskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
i10) Techniczna KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatgcznik 2¢
5 ji profi i y jakoscia poczatek 2026 rok
ogélemgodzin/ | = 5 £ |= X iczb: ECTSw e
| ektects (282 |£ ‘;’. DG ! [ u W v vi :
GRUPY ZAJEC | PRZEDMIOTY £33 283 Z2lecy administrujaca | Uwagi
lgodz.| ECTs |22 € 223 . |éwicz.| lab. |projekt|semin.| ® |godz.|ECTS| godz.|ECTS| godz. |[ECTS| godz. |ECTS| godz. [ECTS|godz.|ECTS| odpowiedzialna
Q5L 252 ;'L:_l‘"‘: 2a przedmiot
A Grupa tresci ogélnego 176 | 140 13, .7_[40] [136] [0 ][0 0 130 |54 5 [62] | 65 [30] | 20 [30] |20 [0 00 [0 ][00
[ [Jezyk obcy 120 | 80 120]x 30 [+ 30 [+] 20 [30[+] 20 [30[x] 20 510
W, e do 6 05 X 2 |6 [+ 6 [+ PDSJWCY
[Ochrona wiasnosci i 14| 10 0]+ 4 1 4]+ WLO/ZN
| i i higiena pracy 4 4 [+ 4 [+ ZBHP
[ i 6 | 25 15 | 05 [10]+] 6 12 16 [+] 256 WLO/ZN
Przedmiot do wyboru (1 przedmiot)
6 [Filozofia 1 5 _[10]* 12
7 [Historia Polski 6 | 20 1. 5[ 10+ 12 16 |+| 20 WLOMZN
8 [Podstawy edukacji muzycznej 1. 10 [+ 12
B. Grupa tresci i 254 | 410 24, 5 [128] [104] [22] | 0 0 186 [134] [22,0 (84| [135]36] [ 55 [0 [ 00| 0 00 [0 [[o0
Mik i X + x| 50 LO/ZN
[2]|Prawo + 22[+[ 35 LO/ZN
[3 |Matematyka | X X - v +[ 50 VMK
[4 | Matematyka I X + 30 [x] 50 CYIMK
Podstawy i K - 12 22|+ 35 LO/ZN
|Nauka o I K x| 6 [+] 6 22 |x| 35 LO/ZN
[Podstawy i x| 16 [+ 30 [x] 50 LO/ZN
8 [Statystyka opisowa ) [ X x + 4 16 [x| 25 VMK
9 [Finanse ] ¥ - T 16 [+] 25 LO/ZN
10| Techniki i 2 [x + 20 |x| 3.0 LO/ZN
11[Etykaw i ) [ [+] 16 [+] 25 LO/ZN
C.Grupa tresci 384 | 620 37, 208] [152] [24 | 0 0 276 | 24| | 40 | 66| | 105[134] | 21,5 86| [140] 74 120] 0[] 00
i i 8 [+ 4 12 [+] 20 o/
ie projektami X I 8 (x| 8 [+ 8 24 [x] 40 oIz
ie kapitatem ludzkim +| 6 |+ 16 [+] 25 o/nz
ja cyfrowa i Y K +[ 2 [* 22+ 35 o/
w ] ¥ + [ 16 [+] 25 o/
Podstawy x| 12 [+ 24 x| 40 oIzt
Badania ) [ X x| 8 [+ 16 x| 25 o/
8 +[ 2 ]x 22 [+] 35 o/
[ [Finanse ibi +[ 2]+ 22[+] 35 o/
0[Procesy i jne w ] K + 16 [+] 25 oIz
1 [Funkeje | X + 16 [x| 25 o/
[12[Prawo X + 16+ ] 25 o/
[13]Biznes plan X X - + 4 12 [+] 20 oIz
|14|Rynki kapitatowe i operacje gieldowe + 6 1. 16 [+] 25 o/nz
[15]Marketing ustug ) K X o[+ v 12 16 [+] 25 o/
6[Erystyka i retoryka X ¥ + 8 12 [+] 20 o/
[7] ikacja w 0[x + 12 18| x| 30 o/zt
[18[Nowe modele biznesowe ! I o+ 12 16]+] 25 O/
Przedmioty do wyboru (4
Zarzadzanie sprzedaza i obstuga Klienta
19| Sales Management and Customer Service (PL+ENG) 2 05 |10+ 8 |+ 12
Q‘_snucxna' igencja w i X X + +
21 ie start-up'ami 72 | 120 + T 18 |+ 30 [18|+| 30 |18+ 30 | 18| +]| 30 WLO/ZN
2‘ i na rynku + ¥
23[Analiza rynku X - -
24[Podstawy’ ¥ 8
25[Integrated Marketing Communication (ENG) X X +[ 8 [+
D. Grupa tresci wybi 54 | 400 24, 11,0 [120] [110] [24] [ 0 0 182 [0 | 000|000 00 | 66| | 105[102] | 16,0 86| | 140
| 1 |Podstawy ia jakosci: 10 [x| 12 [+ 22 [x] 35 LO/ZN
[2 | Metody i techniki zarzadzania jakosci ; X 0 [10]+[ 6 [+][ 6 22[+[ 35 LO/ZN
tem ia jakoscia ISO 9000 X 0 [0 [x[ 10+ 20 [ x| 30 LO/ZN
Zintegrowane systemy ia jakoscia 8 [x[ 8 [+ 6 22[ x| 35 YS!
5(f ° ! systemu 22 35 20 10 | 12|+ 10]+ 16 22|+ 35 WLO/ZN
ljakoscia
6 "°"""‘"“°ii:’ki'::ida'y“°iaik“"y"k"c‘aw 18 30 20 05 |10+ 8 [+ 12 18|+ 30 WLO/ZN
7 |Zarzadzanie kosztami jakosci x| 10 |+ 20 | x| 30 o/nz
8 |Elektroniczny obieg dokumentow Y K +[8]]6 22|+ 35 o/
9 |Zarzadzanie ryzykiem w SZJ I K x| 8 [+] 6 22 x| 35 oIz
10| ie jakoscia ustug 2 [+[ 10 [+ 22 [+] 35 oIzt
11[st metody kontroli jakosci X X 0 [t2[+[ 12+ 24 [+ 40 o/
12[Dzi systemy jakosci X X 0[] 8 [+ 18 [+] 3.0 o/
E.Praca 19,0 19, 0 [0 o [ [o[[25] [s4 L A O B T ) 00 [14] [ 1,0 [20 1,0 [45] [17.0
1] 1 1.0 L 4]+ 14 [+ 10 WLO/ZN
2] 4 3.0 X 40] + 20 [+ | 1.0 [ 20[+[ 20 WLO/ZN
3 [Praca - 2 150 14,0 K 25 [ x 25 [x| 150 wLo/N
F. Praktyka (liczba godz,) 1 4,0 X 160 60| | 4
1 |Praktyka zawodowa ** 1 40 [ | 160 160 4
OGOLEM GODZIN / pkt ECTS 1307 | 1800 1185 496] [502] [230] [25] [54 832 |212| | 29,5 [212] | 305 [200] | 29,0 [356] [ 31,0 [196] | 29,0 [131] | 31,0
deficyt 1 1 1 0 1
[ liczba egzaminow x| 3 3 3 3 4 2
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: [ Ticzba zaliczen + 7 8 7 8 7 1
[ liczba_projektoy

*Decyzie o zajeciach online podejmuje Dziekan WLO

* Prakiyka zawodowa jest

0 sesii
Semestry Il - VI - ksztalcenie z uwzglednieniem przedmiotow wybieranych

v

“E pkt.3 PRACA DYPLOMOWA ogdlem 375 godz (15 ECTS"25 godz), uwzgledniono w ogoine; liczbie godzin - 25 godz

2jezyka obcego na poziomie B2
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ZALACZNIKI

Zatgcznik nr 1. Opinia Rady ds. Ksztatcenia WLO

Opinia
WYDZIALOWEJ RADY DO SPRAW KSZTALCENIA
WYDZIALU BEZPIECZENSTWA, LOGISTYKI | ZARZADZANIA
WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
im. JAROSLAWA DABROWSKIEGO

Nr 10/04/2026 z dnia 15.05.2026 r.

w sprawie prograrmu studidw

Ma podstawie § 17 Regulaminu Wydziatowe] Rady do spraw Ksztafcenia Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania WAT, stanowigcego zalgcenik do Decyzji Dziekana Wydziatu
Bezpieczefistwa, Logistyki | Zarzadzania nr 127/ WL0J2024 z dnia 11 paidziernika 2024 r. w sprawie
nadania Regulaminu Wydzialowe|] Radzie do spraw Ksztatcenia,

Rada pozytywnie zaopiniowata programy studidw, rozpoczynajgcych sieg od roku
akademickiego 2026/2027, dla kierunku studidw ,zarzgdzanie” studia pierwszego stopnia,
stacjonarne i niestacjonarne, profil ogolnoakademicki.

Wijskawa Aksdemia Techniczna im. Jaroslawa Dgbrowskiego, ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-808 Warszawa
NIF: 527-020-63-00, REGON: (12122900, www.wal.edu_pl
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Zatgcznik nr 2. Opinia Rady Samorzadu Studenckiego WLO

Zalagcznik nr 2.
Opinia Rady Samorzadu Studenckiego WLO

Warszawa, 24.04.2026 r.

OPINLA
Rady Samorzgdu Stedenckiego Wydzrala Bezpieczaistwa, Logistyvki i Zarzgdeania WAT
dotyczgea programu studidw | stopnia na lkderanlm Laregdzanie™ o profila
o i ko b Al pni o e diem

Rada Samorzadu Studenckiego Wydzialu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania WAT po zapoznaniu sie 2z
przedstawionym projektem programu studiéw [ stopnia

o profilu ogélnoakademickim na kierunku . Zarzgdzanie™,
rozpoczynajacych sie w roku akademickim 2026/2027 nie
wnosi uwag i pozytywnie opiniuje przediozony do oceny
program studidow.

Przewodniczaca
Rady Samorzadu Studenckiego
Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania

Karina SKORUPA

|
Hoviva. Fovga
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