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PROGRAM STUDIOW

dla Kierunku studiow ,,Zarzadzanie”

Poziom studiéw DRUGIEGO STOPNIA
Profil studiow OGOLNOAKADEMICKI
Formy studiow STACJONARNE I NIESTACJONARNE

Tytul zawodowy nadawany absolwentom MAGISTER
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji SIODMY (7)
Kierunek studiow przyporzadkowany jest do:

Dziedzina nauki NAUKI SPOLECZNE
Dyscyplina naukowa NAUKI O ZARZADZANIU 1 JAKOSCI, 100% punktéw ECTS

Jezyk studiow POLSKI
Liczba semestréow CZTERY

Laczna liczba godzin
Studia stacjonarne: 1310
Studia niestacjonarne: 910
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow 120
Laczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
zbezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oso6b prowadzacych zaje¢cia
Specjalnos$¢ ,,Systemy Business Intelligence w Zarzadzaniu” — 61,0 ECTS
Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie Kapitalem Intelektualnym” — 61,0 ECTS
Wymiar, liczba punktow ECTS, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych:
Na sstudiach II stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” nie przewiduje si¢ odbywania praktyk zawodowych.



OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Opis zakladanych efektow uczenia si¢ uwzglednia:

uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w zatgczniku do ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

charakterystyki drugiego stopnia okreslone w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, w tym
réwniez umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich?

i jest ujety w trzech kategoriach:

- kategoria wiedzy (W), ktora okresla:

zakres i glgbie (G) - kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci,
kontekst (K) - uwarunkowania, skutki.

- kategoria umiejetnosci (U), ktora okresla:

w zakresie wykorzystania wiedzy (W) - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania,
w zakresie komunikowania si¢ (K) - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie
wiedzy w §rodowisku naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym,

w zakresie organizacji pracy (O) - planowanie i prace zespotowa,

w zakresie uczenia si¢ (U) - planowanie wiasnego rozwoju i rozwoju innych osob.

- kategoria kompetencji spolecznych (K) - ktora okre$la:

w zakresie ocen (K) - krytyczne podejscie,

w zakresie odpowiedzialno$ci (O) - wypehianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz
interesu publicznego,

w odniesieniu do roli zawodowej (R) - niezalezno$¢ i rozwoj etosu.

Objasnienie oznaczen:
- w kolumnie symbol i numer efektu:

K - kierunkowe efekty uczenia sig;

W, U, K (po podkreslniku) - kategoria - odpowiednio: wiedzy, umieje¢tnosci, kompetencji
spotecznych;

01,02, 03, .... - numer efektu uczenia sig.

- w kolumnie kod sktadnika opisu — P7S_WG — kod sktadnika opisu charakterystyk drugiego

stopnia dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Ydotyczy kierunkow studiow, absolwentom ktérych nadawany jest tytut zawodowy: inz., mgr inz.



symbol
i numer
efektu

opis zakladanych efektow uczenia si¢

kod
skladnika
opisu

WIEDZA Absolwent:

K_WO01

zna i rozumie w poglebionym stopniu charakter, miejsce i znaczenie nauk spotecznych
oraz ich relacje do innych nauk, a w tym: humanistycznych, inzynieryjno-technicznych
oraz $cistych i przyrodniczych

P7S_WG

K_W02

zna i rozumie w poglebionym stopniu tresci z zakresu nauk o zarzadzaniu,
zawansowang metodologie badan naukowych i zasady tworzenia instrumentow
badawczych

P7S_WG

K_WO03

zna i rozumie w poglebionym stopniu tresci tradycyjnych i wspdtczesnych teorii
zarzadzania oraz uwarunkowania i ich gléwne tendencje rozwojowe, a takze prezentuje
je, poshugujac si¢ terminologia nauk spotecznych na rozszerzonym poziomie

P7S_WG

K_W04

zna i rozumie metody diagnozowania trudnych probleméw organizacyjnych z zakresu
zarzadzania strategicznego i operacyjnego a w tym diagnozowania problemow
ekonomicznych, ludzkich, prawnych, marketingowych, finansowych, technologicznych,
logistycznych i informatycznych

P7S WK

K_WO05

zna i rozumie w poglebionym stopniu cechy cztowieka jako tworcy kultury i podmiotu
konstytuujacego struktury spoteczne oraz zasady ich funkcjonowania, zwlaszcza w
zakresie dzialalno$ci biznesowej oraz przedsiewzig¢ non-profit

P7S_ WG

K_W06

zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji, zwlaszcza w
aspektach: rozwoju technologicznego, globalizacji, zagrozen terrorystycznych i migracji

P7S WK

K_WO07

zna i rozumie znaczenie wykorzystania oraz role informatycznych systemow
wspomagajacych podejmowanie decyzji i narzedzi informatycznych do zbierania,
eksploracji, utrzymywania, dystrybucji i prezentacji danych w organizacji

P7S_WG

K_WO08

zna i rozumie w poglebionym stopniu istotg, gléwne koncepcje oraz metody
wykorzystywane z zarzadzaniu wiedzg i kapitalem niematerialnym w organizacjach
oraz zasady zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej

P7S_WK

K_W09

zna i rozumie w poglebionym stopniu regulacje prawne dotyczace funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci

P7S_WK

K_W10

zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady efektywnego kierowania ludzmi,
komunikowania si¢ oraz negocjowania

P7S_WK

K Wil

zna i rozumie zjawiska makroekonomiczne oraz dynamike wspoiczesnych systemow
gospodarczych, wykorzystujac wiedze z zakresu ekonomii, statystyki oraz zarzadzania

P7S_ WG

K_W12

zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju r6znych form
przedsigbiorczoscei, zasady i formy ksztaltowania struktur organizacyjnych, a w
szczegdlnosci zasady tworzenia i zarzgdzania strukturami procesowymi

P7S_ WK

UMIEJETNOSCI Absolwent:

K_U01

potrafi postugiwac¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w stopniu pozwalajacym do porozumiewania si¢
w mowie i pismie w zakresie ogdélnym oraz w wyzszym stopniu w zakresie

terminologii specjalistycznej z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

P7S_UK




symbol
i numer
efektu

opis zakladanych efektow uczenia si¢

kod
skladnika
opisu

K_U02

potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ o nowoczesnych koncepcjach i metodach
zarzadzania do diagnozowania problemoéw z zakresu zarzadzania oraz
przystosowania istniejacych lub opracowania nowych metod i narzedzi

P7S_UW

K_U03

potrafi analizowac i prognozowa¢ wybrane problemy z zakresu zarzadzania
organizacjami, stosujgc metody statystyki matematycznej

P7S_UW

K_U04

potrafi wykorzysta¢é wybrane narzedzia informatyczne do identyfikowania,
analizowania i modelowania gtéwnych oraz pomocniczych proceséw w
organizacji

P7S_UW

K_U05

potrafi projektowaé i wdrazaé nowoczesne rozwigzania z zakresu dziatan
kadrowych organizacji, postugujac si¢ systemami normatywnymi przy
rozwigzywaniu wybranych problemoéw z tego zakresu

P7S_UW

K_U06

potrafi samodzielnie zaprojektowaé i przeprowadzi¢ badania naukowe z
wykorzystaniem réznorodnych, w tym takze trudnodostepnych, zrdodet
informacji, majac $wiadomo$é, ze musi uczyé si¢ przez cale zycie i
ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie

P7S_UU

K_U07

potrafi logicznie argumentowaé, przekonywac innych i negocjowaé¢ w imi¢
osiggania wspodlnych celow

P7S_UK

K_U08

potrafi kierowac pracg zespotu, wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych, podejmowac wiodacg rolg w zespole, motywowa¢ innych do
dziatan innowacyjnych, zarzgdza¢ zmianami oraz identyfikowac i neutralizowac
opér wobec zmian

P7S_UO

K_U09

potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu prawa cywilnego i handlowego do
dokonywania podstawowych czynnosci prawnych, a w tym podjecia dziatalno$ci
gospodarczej

P7S_UW

K_U10

potrafi formutowac i testowaé hipotezy zwiazane z prostymi problemami
badawczymi

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE Absolwent:

K_KO1

jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, przewodzenia grupom
w srodowisku pracy i poza nim oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za konsekwencje
tych dziatan

P7S_KO

K_K02

jest gotéw do sprawnego komunikowania si¢ z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim,
przekazywania swojej wiedzy osobom niebedacym specjalistami z zakresu zarzadzania
oraz przeprowadzania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci

P7S_KK

K_K03

jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, potrafi oceni¢ efektywnosé
i jako$¢ proponowanych rozwigzan gospodarczych i spotecznych oraz przedstawi¢
wiasne rekomendacje do dziatania

P7S_KO

K_K04

jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych
i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci w
samodzielnym rozwigzaniu problemu a takze dostrzega koniecznos¢ samodzielnego jej
zdobywania i doskonalenia

P7S_KK




symbol kod
i numer opis zakladanych efektéw uczenia si¢ skladnika
efektu opisu

K K05 jest gotow do wypemiania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i organizowania

dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz interesu publicznego P7S_KO

K K06 jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, dziatan P75 KK
- wiasnych, zespotow i1 organizacji, w ktorych uczestniczy -

K_KO7 jest gotoéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki w zarzadzaniu oraz ksztattowania i P7S_KR

podtrzymywania etosu menedzerow i specjalistow z zakresu zarzadzania




Grupy zaje¢ / przedmioty, ich skrécone opisy (programy ramowe),

przypisane do nich punkty ECTS
i efekty uczenia (odniesienie do efektow kierunkowych)

Lp.

nazwa grupy zajeé
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

A. Grupa tresci ksztalcenia ogélnego

NZJ

Przedmioty ogolne

JEZYK OBCY

Tres$¢ programu ramowego:

Materiat strukturalno-gramatyczny; powtorzenie,
rozszerzenie i usystematyzowanie nastgpujacych zagadnien:
czasy gramatyczne/czasy narracji, strona czynna/bierna,
mowa zalezna, tryb warunkowy, tworzenie pytan, kolokacje,
zdania ztozone, szyk wyrazow w zdaniu, czasowniki modalne,
czasowniki frazowe. Material pojgciowo-funkcyjny, prosby,
sugestie, oferty, porady, przyzwolenie/odmowa,
zaprzeczenia, zgoda/niezgoda, wyrazanie opinii,
przyczyny/skutki, powod/cel, zyczenie, przepraszanie,
podsumowanie, wybor rejestru/stylu.

3,0

NZJ

K_W10
K_Uo1
K_KO02

BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Tres§¢ programu ramowego:

BHP w obowiazujacym stanie prawnym. Zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy (nauki)-reguty bezpiecznego
postepowania, wymagane przy wykonywaniu okreslonej
pracy (czynnosci), wynikajace z przestanek naukowych i
technicznych. Ochrona przed zagrozeniami dla zdrowia i
bezpieczenstwa studentéw. Stosowanie $rodkoéw ochrony
indywidualnej na zajgciach (¢wiczeniach). Ubezpieczenia od
nastgpstw nieszczgsliwych wypadkow. Postepowanie w razie
wypadkéw 1 w sytuacjach zagrozen. Zasady udzielania
pierwszej pomocy przedlekarskiej.

NZJ

K_\WO04
K_U06
K_K02

Przedmiot og6iny do wyboru (1

przedmiot)

SOCJOLOGIA

Tres$¢ programu ramowego:

Przedmiot zainteresowan socjologii. Paradygmaty socjologii
i metodologia badan. Istota i mechanizm tworzenia si¢ wigzi
spolecznej. Stratyfikacja i nierdwnos$ci. Rodzaje zbiorowosci
spolecznych. Pojecie kultury i jej znaczenie w zyciu jednostek
i grup. Czynniki zmiany i wybrane obszary zmiany spotecznej
(style zycia, rodzina, rynek pracy, zdrowie). Kapitat spoteczny
i dobro wspdlne.

HISTORIA GOSPODARCZA

Tres¢ programu ramowego:

Zycie ekonomiczne Europy i Polski w $redniowieczu.
Gospodarka europejska i polska XVI- XVIII w. Gospodarka
Europy i ziem polskich w latach 1795-1918. Gospodarka
swiatowa w XX w. Gospodarka RP w latach 1918-1939 oraz
1939-1945. Zycie gospodarcze PRL oraz RP po 1989 r.

2,5

NZJ

K_WO05
K_U02
K_K04

NZJ

K_WO01
K_U06
K_KO05




Lp.

nazwa grupy zajeé
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

LOGIKA | TEORIA ARGUMENTACJI

Tre$¢ programu ramowego:

Przedmiot, podstawowy podziat logiki, logika a dialektyka.
Roézne koncepcje logiki. Przedmiot i jego definicje. Podziat
logiki: systemowy, aksjologiczny, historyczny. Podobiefistwa
iréznice. Co to jest jezyk? Jezyk naturalny i sztuczny. Funkcje
jezyka. kategorie syntaktyczne jezyka. Stale, zmienne funkcje
zdaniowe i nazwowe. Znak, nazwa, zdanie, pytanie. Podziat
przedmiotu w sensie logicznym (znak i semantyczne
korelaty). Funkcje semantyczne nazw i zdan. Podzial nazw i
zdan. Wieloznacznos¢. Rodzaje pytan. Rozbior zdan -
przyktady, ¢wiczenia, zadania. Zbiory, relacje zbiorow
(dystrybutywny, kolektywny, prosty, ztozony). Terminologia
(a,e,i,0). Zwiazki zakresowe (inkluzja, pokrywanie sie,
podrzedno$é, nadrzgdnos¢, krzyzowanie). Relacje. Pary
uporzadkowane.  Iloczyn  kartezjanski, dziedzina i
przeciwdziedzina relacji. Konwers relacji. Wtasnosci relacji.
Relacje rownowaznosciowe. Relacje porzadkujace. Elementy
ekstremalne. Wartosciowanie. Stownik i wyrazenia sensowne
KRZ. Funktory prawdziwosciowe i nieprawdziwosciowe.
Charakterystyki matrycowe funktoréw prawdziwosciowych.
Pojecie interpretacji i formalizacji. Warto$ciowania oraz
tautologie KRZ. Wiazania spéjnikow (interpretacja i
formalizacja) - przyklady 1 ¢wiczenia.  Metoda
zerojedynkowa. Wynikanie logiczne. Wynikanie logiczne ze
zbioru zdan. Wynikanie entymematyczne. Btad materialny,
pragmatyczny.

NZJ

K_W10
K_U07
K_U08
K_K04

B. Grupa tresci ksztalcenia podstawowego

NOWOCZESNE KONCEPCJE ZARZADZANIA

Tres$¢ programu ramowego:

Istota wspotczesnego zarzadzania. Ewolucja praktyki i teorii
zarzadzania. Uwarunkowania i wyzwania wspolczesnego
zarzadzania. Koncepcja Zarzadzania drugiej generacji.
Koncepcje zarzadzania determinowane technologiami
cyfrowymi. Koncepcje zarzadzania zorientowane na jako$c.
Orientacja zarzadzania na innowacje 1 know-how.
Zarzadzanie w  turbulentnym otoczeniu. Koncepcje
przeksztalcania organizacji: benchmarking, reengineering,
kaizen. Koncepcje optymalizujace dziatanie organizacji:
outsourcing, offshoring, lean management, time based
management. Koncepcja kapitatu ludzkiego w cyfrowej erze.
Koncepcje zarzadzania wiedza. Koncepcje zarzadzania

kapitalem niematerialnym organizacji. Koncepcje
nowoczesnych  struktur  organizacyjnych.  Koncepcje
organizacji  sieciowych i  wirtualnych.  Koncepcje

elastycznosci 1 zwinnoS$ci zarzadzania. Zarzadzanie matymi i
srednimi firmami. Koncepcje zarzadzania w sektorze
publicznym.

4,5

NZJ

K_W03
K_W06
K_U02
K_KO03
K_KO04




Lp.

nazwa grupy zajeé
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

MAKROEKONOMIA

Tres¢ programu ramowego:

Woprowadzenie do nauki makroekonomii. Rachunek dochodu
narodowego. Réwnowaga  makroekonomiczna ~ w
uproszczonym modelu gospodarki. Popyt globalny a handel
zagraniczny. Pieniadz i systemy pieni¢zne. System bankowy
i instrumenty oddziatywania banku centralnego na podaz
pienigdza. Polityka pienigzna 1 fiskalna w gospodarce
zamknigtej. Model IS-LM. Bezrobocie i inflacja. Globalna
podaz a cykle koniunkturalne. Makroekonomia gospodarki
otwartej.

4,0

NZJ

K_Wo01
K_W11
K_U06
K_K03

PRAWO CYWILNE

Treé¢ programu ramowego:

Pojecie i zakres prawa cywilnego. Osoby fizyczne i prawne.
Przedmioty stosunku cywilnoprawnego. Rodzaje czynnosci
cywilnoprawnych. Podstawowe instytucje prawa rzeczowego.
Zobowigzania - c¢zg$¢ ogdélna. Przyklady stosunkow
zobowigzaniowych.  Podstawowe  instytucje  prawa
spadkowego.

3,0

NZJ

K_Wo04
K_W09
K_U09
K_KO05

NOWOCZESNE KONCEPCJE | METODY
MARKETINGU

Tre$¢ programu ramowego:

Marketing - wprowadzenie. Ewolucja koncepcji marketingu
(marketing 1.0, 2.0, 3.0, 4.0, marketing holistyczny,
marketing wartosci, marketing doswiadczen, marketing
partnerski, marketing mobilny). Rola marketingu w
budowaniu i dostarczaniu warto$ci dla klienta. Identyfikacja
klientow i segmentacja rynku. Techniki, dziatania
marketingowe wykorzystujace nowe technologie
(grywalizacja, social media, crowdsourcing, marketing
wirusowy, wirtualne spotecznos$ci). Aktywa budowane przez
marketing i ich ocena z wykorzystaniem oprogramowania (do
analizy jako$ciowej i ilosciowej). Projektowanie strategii
marketingowej organizacji z wykorzystaniem nowych
koncepcji i metod marketingu.

2,5

NZJ

K_W04
K_U06
K_KO03

STATYSTYKA MATEMATYCZNA

Tres$¢ programu ramowego:

Rozktady prawdopodobienstwa stosowane w  statystyce
twierdzenia graniczne. Statystyki i ich rozktady. Estymacja
punktowa. Estymacja przedziatowa. Weryfikacja hipotez
parametrycznych. Weryfikacja hipotez nieparamaterycznych.
Analiza korelacji. Analiza regresji.

4,0

NZJ

K_Wi1
K_U03
K_U10
K_K04

METODOLOGIA BADAN W NAUKACH O
ZARZADZANIU

Tres¢ programu ramowego:

Podejscie naukowe w badaniach spotecznych. Problemy
etyczne w badaniach spotecznych. Podstawowe pojecia
metodologii badan spotecznych. Podstawowe elementy
procesu badawczego. Badania sondazowe, ich istota i
uzyteczno$¢. Badania ankietowe: zasady konstruowania
kwestionariusza. Badania desk research -wt6rna analiza
danych.

2,0

NZJ

K_W02
K_U02
K_U10
K_K02




Lp.

nazwa grupy zajeé
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

C. Grupa tresci ksztalcenia kierunkowego

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Tres$¢ programu ramowego:

Definicje, cele i funkcje strategii. Definicje, koncepcje i cechy
zarzadzania strategicznego. Rys historyczny zarzadzania
strategicznego. Rozne szkoty i podejscia do problematyki
zarzadzania strategicznego. Strategic w teorii i w praktyce.
Strategie ~ wspotczesnych  przedsigbiorstw, instytucji,
organizacji. Zasady i metody budowy strategii. Metody
analizy strategicznej firmy i otoczenia. Modele zarzadzania
strategicznego. Fazy zarzadzania strategicznego. Strategie
konkurencji. Metody identyfikacji i analizy pozycji firmy na
rynku. Strategie walki konkurencyjnej. Etapy zarzadzania
strategicznego w warunkach konkurencji. Strategie firm
zajmujacych okreslone pozycje na rynku.

3,9

NZJ

K_WO04
K_U02
K_K06

ZARZADZANIE PROCESAMI

Tres§¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do zarzadzania procesami. Funkcjonalne i
procesowe koncepcje oraz strategie zarzadzania. Modele
procesow oraz ich ewaluacja i standaryzacja. Metodyka
zarzadzania procesami. Projektowanie procesow i zarzadzanie
innowacjami.  Kierowanie  procesami 1  zespotami
zadaniowymi. Metody i techniki usprawniania proceséw.
Wdrazanie modeli procesowych w przedsigbiorstwie oraz
zapewnianie ciagloéci dziatania organizacji procesowych.

4,5

NZJ

K_W03
K_W12
K_U04
K_K03

MARKETING MIEDZYNARODOWY

Tres¢ programu ramowego:

Marketing na rynku krajowym, a marketing migdzynarodowy.
Marketing migdzynarodowy XXI w.- nowe wyzwania nowe
mozliwo$ci. Strategia wejscia na rynek miedzynarodowy.
Marketing-Mix na rynku globalnym. Znaczenie badan rynku
miedzynarodowego. Miejsce, struktura i zadania dziatu
marketingu migdzynarodowego w firmie.

2,5

NZJ

K_\W06
K_U06
K_KO03

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

Tres¢ programu ramowego:

Rachunkowo$¢  zréodlem  informacji o  zarzadzaniu.
Klasyfikacja kosztow dla potrzeb zarzadzania. Koszty state i
zmienne w rachunku decyzyjnym. Kalkulacja kosztu
jednostkowego-metody  tradycyjne. Rachunek kosztow
pelnych i zmiennych. Analiza zaleznosci koszty-produkcja-
zysk. Prog rentownosci dla produkcji jednorodnej i ztozone;.
Rachunek kosztow dzialan. Rozwigzywanie problemdw
decyzyjnych krotkookresowych. Decyzje  cenowe.
Budzetowanie jako element rachunkowosci zarzadczej. Ocena
efektywnosci dziatania-rachunek centréw odpowiedzialnosci.
Zrownowazona karta osiagnig¢. Controlling operacyjny i
strategiczny.

4,0

NZJ

K_WO04
K_Wi1
K_U06
K_K03

PRZEDSIEBIORCZOSC

Tre$¢ programu ramowego:

Przedsiebiorczo$¢ — rozwdj koncepcji, istota. Formy
przedsiebiorczosci. Tworzenie nowego przedsigbiorstwa.
Osoba przedsiebiorcza. Intraprzedsigbiorczos¢.
Uwarunkowania  rozwoju  przedsigbiorczos$ci.  Sukces
przedsigbiorstwa — czynniki warunkujace i pomiar. Etyka a
przedsi¢biorczo$é. Przedsiebiorczo$¢ migdzynarodowa.

2,5

NZJ

K_WO09
K_W12
K_U02
K_KO1
K_KO3
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Lp.

nazwa grupy zajeé
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

PRAWO HANDLOWE

Tre$¢ programu ramowego:

Istota i cechy prawa handlowego. Podmioty prawa
handlowego. Pojecie i rodzaje przedsiebiorcow.
Rejestrowanie przedsigbiorcow. Spotka cywilna a spotki
osobowe, na przyktadzie spotki jawnej. Pozostate spoiki
osobowe: partnerska, komandytowa i komandytowo-
akcyjna.2. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig:
powstanie spotki, udziaty, prawa i obowiazki wspolnika w sp.
z 0.0. Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig - organy
spotki, odpowiedzialno$¢ cztonkdéw organdéw spotki. Spotka
Akcyjna. Laczenie 1 przeksztalcanie spotek. Prawa
podmiotowe. Elementy prawa zobowigzan. Prawo
upadlosciowe 1 naprawcze. Zarys prawa papierow
warto$ciowych. Zarys prawa wlasnosci przemystowe;.

2,5

NZJ

K_WO04
K_WO09
K_W12
K_U09
K_K05

ZARZADZANIE LOGISTYKA

Tres§¢ programu ramowego:

Definicje logistyki. Misja zakres i problemy wspoélczesnej
logistyki. Rys historyczny rozwoju logistyki. Najwazniejsze
tendencje w zarzadzaniu wspotczesng logistyka. Problemy
zarzadzania w  makrologistyce i w logistyce
migdzynarodowej. Zarzadzanie w logistyce  miejskiej.
Podziat fazowy logistyki. Zarzadzanie logistyka zaopatrzenia.
Marketing zakupow. Podstawy teorii zapaséw. Klasyczne
modele sterowania zapasami. Planowanie zakupoéw.
Zarzadzanie systemami magazynowania. System WMS.
Zarzadzanie logistyka produkcji. Strategie serwisu urzadzen.
Zarzadzanie logistyka czgsci zamiennych. Logistyka
utylizacji i powtérnego zagospodarowania. Zarzadzanie
logistyka dystrybucji i transportem. Logistyczne centra
dystrybucji. Systemy opakowan i znakowania produktow.
Systemy kodowania produktow w zarzadzaniu wspotczesng
logistyka. Struktury wspotczesnych przedsiebiorstw z punktu
widzenia zarzadzania logistyka (logistyka zcentralizowana i
rozproszona). Organizacja 1 zarzadzanie procesami
logistycznymi w przedsigbiorstwie. Systemy MRP i ERP w
zarzadzaniu logistyka . Rynek ushug logistycznych w Polsce i
w Europie. Poziomy integracji ustug logistycznych (1PL,...,
5PL). Operator logistyczny. Typy przedsiebiorstw
logistycznych. Przyktady waskiej specjalizacji
przedsigbiorstw logistycznych. Przyktady uniwersalnych
przedsigbiorstw logistycznych. Zarzadzanie w centrach
logistycznych.

3,5

NZJ

K_Wo04
K_U02
K_K04
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Lp.

nazwa grupy zajeé
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU

Tre$¢ programu ramowego:

Przedmiot = zainteresowan  psychologii  zarzadzania.
Zachowania ludzi w organizacji i ich psychologiczne
uwarunkowania. Kompetencje osobiste w kierowaniu.
Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu. Motywacja,
satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace i ich
determinanty. Woyznaczniki efektywnego podejmowania
decyzji. Indywidualne i zespotowe podejmowanie decyzji —
ich wady i zalety. Problemy w organizacji i sposoby ich
rozwigzywania. Tworcze metody rozwigzywania sytuacji
problemowych w miejscu pracy. Ksztattowanie Kkultury
organizacyjnej. Kierowanie innowacjg i zmiang w organizacji.
Konstruktywne  rozwiazywanie  sporéw.  Zachowania
patologiczne w miejscu pracy. Stres w miejscu pracy. Metody
wplywajace na ograniczenie oddzialywania stresu w miejscu

pracy.

2,0

NZJ

K_W10
K_U07
K_U08
K_K06

NEGOCJACJIE

Tre$¢ programu ramowego:

Zrédta konfliktow i ich rozwiazywanie. Istota i rodzaje
negocjacji. Strategie, style i taktyki w negocjacjach.
Przymioty negocjatora. Bledy popeiniane w negocjacjach.
Komunikowanie si¢ w negocjacjach. Swoisto$¢ negocjacji
zespotowych. Kultura a zachowania negocjacyjne. Negocjacje
w praktyce (trening w negocjacjach indywidualnych i
zespotowych).

2,5

NZJ

K_W10
K_U07
K_U08
K_KO06

10.

STRATEGICZNE ZARZADZANIE KAPITALEM
LUDZKIM

Tres$¢ programu ramowego:

Geneza powstania strategicznego zarzadzania kapitalem
ludzkim. Koncepcje strategicznego zarzadzania kapitalem
ludzkim. Opcje strategiczne w zarzadzaniu kapitalem
ludzkim. Strategie i1 substrategie zarzadzania kapitalem
ludzkim. Strategie kadrowe a strategie rozwoju i
konkurowania w przedsi¢biorstwach. Strategiczna karta
wynikdw w strategicznym zarzadzaniu kapitalem ludzkim.
Funkcjonowanie strategicznego zarzadzania kapitatem
ludzkim praktyce.

3,0

NZJ

K_WO01
K_W08
K_U05
K_KO05
K_KO07

11.

MARKETING PERSONALNY

Tres¢ programu ramowego:

Podstawowe cele i definicje marketingu personalnego.
Adresaci dzialan z zakresu marketingu personalnego i ich
potrzeby. Tworzenie wizerunku firmy jako dobrego
pracodawcy. Kreowanie Employer Branding. Wizerunek
pracownika  wspolczesnych  organizacji.  Okre$lanie
profesjonalnego marketingu personalnego w organizacji.
Wybrane aspekty dziatan personalnych w zakresie
pozyskiwania i oceniania pracownikéw oraz ich rola w
kreowaniu wizerunku firmy. Zespot i jego rola w osiaganiu
synergicznych efektow marketingu personalnego. Tworzenie
Dress Code w organizacjach. Etykieta komunikacji wewnatrz
i na zewnatrz organizacji.

2,0

NZJ

K_W04
K_U05
K_U06
K_KO3
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nazwa grupy zajeé

liczba

kod

odniesienie do

L2 nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy) pkt ECTS dyscypliny kiefzilkktg\\;\v/ych
12. | PRZYWODZTWO W ZARZADZANIU
Tre$¢ programu ramowego:
Pojecie i zakres przedmiotowy przywodztwa w organizacjach.
Funkcje i kierunki rozwoju przywddztwa w organizacjach.
Teorie wladzy menedzerskiej. Modele wtadzy menedzerskiej K_W03
i wplywu. Koncepcje i modele przywddztwa w K_W10
organizacjach Kompetencje przywodcze wspotczesnego 2,0 NZJ K_Uo7
menedzera. Paradygmaty przywodztwa. Spoleczne funkcje i K U08
uwarunkowania  przywodztwa.  Teorie  przywoédztwa K KO1
odwolujace si¢ do emocji. Skuteczne zachowania -
przywodcze. Wspotczesne modele i kierunki rozwoju
przywddztwa. Samoprzywddztwo — kierowanie wilasnym
rozwojem.
13. | BIZNES CYFROWY
Tres$¢ programu ramowego:
Biznes cyfrowy i e-handel — wprowadzenie do problematyki. K_Wo07
E-handel — analiza rynku. Zarzadzanie infrastruktura biznesu 15 NZJ K_U02
cyfrowego. Strategia biznesu cyfrowego. Prawne aspekty ! K_U04
biznesu cyfrowego. Zarzadzanie tancuchem dostaw oraz e- K_KO03

zaopatrzenie. Marketing cyfrowy. Zarzadzanie relacjami z
klientami. Zarzadzanie zmiang w biznesie cyfrowym.

13




Przedmioty kierunkowe do wyboru (3 przedmioty):

14.

ZARZADZANIE CIAGLOSCI4 DZIALANIA
ORGANIZACJI

Tre$¢ programu ramowego:

Istota i interpretacja ciaglosci dziatania jako kryterium
systemowego. Pojecie zaktocenia 1 zrodla zaktocen w
funkcjonowaniu systeméw dzialania. Ciaglos¢ dziatania
jako przedmiot zarzadzania. Analiza wptywu wystepowania
zaklocen na dzialalnos¢. Holistyczne podejscie do
zapewniania ciagloéci  dzialania. Przeglad strategii
zapewniania ciaglo$ci dziatania. Normy i standardy
dotyczace zapewniania cigglo$ci dzialania.

15.

OCENA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Tres$¢ programu ramowego:

Ocena projektdw inwestycyjnych — podstawowe pojecia.
Analiza techniczno - organizacyjna i analiza celowosci
inwestycji. Strumienie pieni¢zne zwiazane z inwestycja.
Strumienie pienigzne zwigzane z inwestycjg - kalkulacja
FCFF. Proste metody oceny optacalnosci inwestycji: prosty
okres zwrotu, stopa zwrotu, prég rentownosci. Obliczanie
prostego okresu zwrotu, stopy zwrotu i progu rentownosci.
Warto$¢ pienigdza w czasie. Dyskontowe metody
optacalnosci inwestycji. Dyskontowe metody optacalnosci
inwestycji. Obliczanie i interpretacja dyskontowych
wskaznikow oceny inwestycji. Dyskontowe metody
optacalnosci inwestycji. Analiza wrazliwosci. Obliczanie i
interpretacja dyskontowych wskaznikéw oceny inwestycji.
Ocena projektéw inwestycyjnych za pomoca poznanych
metod.

16.

METODY ZARZADZANIA - NAJLEPSZE
PRAKTYKI

Tres¢ programu ramowego:

Pojecie i klasyfikacja metod zarzadzania. Metody
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka. Metody
organizowania pracy. Metody analizy wartosci W
dzialalno$ci organizacji. Metody analizy strategiczne;.
Metoda zarzadzania w oparciu o Balanced Scorecard (BSC).

17.

WYBRANE PROBLEMY INFORMATYZACJI
PANSTWA

Tre$¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do problematyki informatyzacji panstwa:
pojecia podstawowe oraz ich znaczenie dla rozwoju
spoleczenstwa  informacyjnego. Cechy  nowoczesnej
infrastruktury informacyjnej panstwa, rola narzedzi i metod
informatyki w modernizacji funkcjonowania panstwa;
Podstawy prawne informatyzacji panstwa, sposoby
prezentacji i interpretacji aktéw prawnych. Omdwienie
kluczowych projektow informatyzacji pafnstwa na tle
europejskich i polskich strategii informatyzacji; rola
administracji rzadowej w ksztattowaniu infrastruktury
informacyjnej  panstwa.  Aspekty  architektoniczne
infrastruktury  informacyjnej panstwa a  Krajowe
ramyinteroperacyjnosci; model ushugowy infrastruktury
informacyjnej; Zarzadzanie tozsamoscia, koncepcja,
zastosowanie i zarzadzanie profilem zaufanym.

9,0

NZJ

K_WO03
K_U02
K_K04

NZJ

K_W04
K_U03
K_KO03

NZJ

K_WO02
K_WO04
K_U02
K_KO03
K_K04

NZJ

K_WO07
K_U04
K_KO3
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18.

METODY WPLYWU I PERSWAZJI MEDIALNEJ

Tre$¢ programu ramowego:

Charakterystyka wspotczesnych mediéw. Charakterystyka
manipulacji, wplywu i perswazji medialnej. Rodzaje,
metody i techniki manipulacji w mass mediach.
Manipulacje, wptyw i perswazja informacja. Manipulacja,
wplyw 1 perswazja tytulami i ,lead’ami”. Manipulacja,
wplyw 1 perswazja opinia publiczng i informacjami
statystycznymi. Odwotywanie si¢ do emocji w przekazach
medialnych. Ingracjacja. Manipulacja, wplyw i perswazja
obrazem i dzwickiem. Sposoby obrony przed manipulacja,
wplywem i perswazja.

19.

ANALITYKA BIZNESOWA

Tres$¢ programu ramowego:

Znaczenie analityki biznesowej w zarzadzaniu rozwojem
nowoczesnych i innowacyjnych organizacji. Specyfika i
uwarunkowania pracy analityka biznesowego — analityk
biznesu jako czlonek zespotéw projektowych. Zwinne
metodyki zarzadzania projektami stosowane w analityce
biznesowej. Kompetencja migkkie analityka biznesu.
Komunikacja na styku biznesu i IT w analityce biznesowej.
Systemy i narzg¢dzia informatyczne w analityce biznesowe;j.
Modelowanie procesow biznesowych na potrzeby analityki
biznesowej. Wielowymiarowa optymalizacja procesow
biznesowych. Tworzenie dokumentacji na potrzeby analityki
biznesowej. Zbieranie wymagan od interesariuszy
organizacji oraz rekomendowanie rozwigzan.

NZJ

K_W10
K_U07
K_K02

20.

CROSS CULTURAL MANAGEMENT

Tres¢ programu ramowego:

Introduction to cross cultural management. Culture as an
embeded institution. National cultural profiles. Cultural
dimensions. Dealing with ambiguity. Intercultural
communication. Understanding miscommunication across
cultures.  Global  leadership.  Profiling  personal
communication  style.  Motivation across  cultures.
International presentations. Negotiating internationally.
Working in international teams.

Diversity management. Gender issues and ethics.

NZJ

K_WO04
K_W07
K_U04
K_U08
K_K02
K_K06

21.

MIEDZYNARODOWE STOSUNKI
EKONOMICZNE

Tre$¢ programu ramowego:

Istota miedzynarodowych stosunkow ekonomicznych.
Migdzynarodowy podziat pracy. Teorie wymiany
migdzynarodowe;. Teorie  handlu  zagranicznego.
Migdzynarodowe obroty czynnikami  wytworczymi.
Migdzynarodowe przeptywy kapitatu. Migdzynarodowy
obrot gospodarczy. Migdzynarodowy handel towarami i
uslugami. Bilans platniczy 1 problematyka jego
rOwnowazenia. Miedzynarodowy rynek walutowy i
migdzynarodowe systemy walutowe. Polityka kursowa.
Ryzyko walutowe i metody jego eliminowania. Polityka
handlowa.

NZJ

K_Wo01
K_W05
K_U01
K_K02

NZJ

K_W06
K_W11
K_U06
K_K04




D. Grupa tresci wybieralnych

Zarzadzanie kapitalem intelektualnym

PRAKTYKA DZIAEAN KADROWYCH

Tres$¢ programu ramowego:

Przedmiot, ewolucja i znaczenie zarzadzania kadrami.
Wspotczesne  uwarunkowania  zarzadzania  kadrami.
Strategiczne zarzadzania kadrami. Modele polityki
personalnej. Planowanie kadr w organizacji. Pozyskiwanie
pracownikow do organizacji. OkreSlanie wymogow
stanowiska pracy, profili kompetencyjnych i wartosciowanie
stanowisk pracy. Rekrutacja i selekcja kandydatéw do pracy
z zastosowaniem procedur, metod i technik oraz narze¢dzi
selekcji. Rozmowa kwalifikacyjna — autoprezentacja.
System wynagradzania pracownikéw. Woynagradzania
pracownikow — elastyczne i skuteczne instrumenty
wynagradzania  pracownikow.  Rozwo6j  zawodowy
pracownikow. Instrumenty ~ rozwoju  zawodowego
pracownikow. Planowanie $ciezek rozwoju zawodowego.
Ocenianie pracownikow Praktyczne sposoby oceniania
pracownikow. Funkcje oceniania. Organizacja zarzadzania
kadrami. System informacji personalnej (SIP). Metody
badan wykorzystywane w procesach kadrowych.

4,0

NZJ

K_W10
K_U05
K_K01

ZARZADZANIE KAPITALEM RELACYJNYM
Tres§¢ programu ramowego:

Definiowanie i rodzaje relacji w organizacji i jej otoczeniu.
Zasoby relacyjne jako element stymulujacy poprawe
konkurencyjnosci organizacji. Teoria interesariuszy i
budowanie z nimi relacji. Zaufanie migdzy partnerami relacji
jako determinanta stabilizacji oraz utrwalania relacji.
Zarzadzanie kapitalem relacyjnym — podstawowe definicje.
Kapitat relacyjny jako warto$¢ dla partnerow sieci relacyjne;.
Czynniki kapitatlu relacyjnego w organizacji. Kreowanie
sieci relacji. Relacje miedzyorganizacyjne i
wewnatrzorganizacyjne. Doskonalenie metod i technik
zarzadzania kapitatem relacyjnym.

4,0

NZJ

K_WO08
K_U02
K_KO05
K_K07

ZARZADZANIE INNOWACJAMI

Tres¢ programu ramowego:

Istota innowacji i innowacyjnoséci. Teorie innowacji i
innowacyjnosci. Specyfika innowacyjnosci w erze cyfrowej.
Innowacyjnos¢ jako podstawa nowoczesnej firmy.
Budowanie innowacyjnej organizacji. Zrédta i rodzaje
innowacji. Kreatywno$¢ pracownikow a innowacyjno$é
organizacji. Planowanie, wdrazanie 1 dyskontowanie
innowacji. Liderzy innowacyjnosci. Wskazniki
innowacyjnosci. Uwarunkowania i bariery innowacyjnosci.

2,0

NZJ

K_WO02
K_U02
K_U08
K_KO1
K_K04

COACHING I MENTORING W
PRZEDSIEBIORSTWIE

Tres$¢ programu ramowego:

Przedmiot zainteresowan coaching i mentoringu. Istota
mentoringu.  Rdznice  pomigdzy  mentoringiem a
coachingiem. Rodzaje i formy mentoringu oraz coachingu.
Etapy programu mentoringowego i coachingowego.
Wdrazanie programu mentoringowego w przedsigbiorstwie
— szanse 1 zagrozenia. Proces coachingu w rozwoju
potencjalu  pracownikéw. Skuteczno$¢ mentoringu i
coachingu. Mocne i stabe strony rozwigzan coachingowych
i mentoringowych.

3,0

NZJ

K_W10
K_U08
K_K02
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INFORMATYCZNE SYSTEMY ZARZADZANIA
WIEDZA W ORGANIZACJI

Tres§¢ programu ramowego: K W07
Istota i znaczenie zarzadzania wiedzg w organizacji. K U04
Systemy pracy grupowej. Systemy przeplywu pracy. 3,0 NZJ K KO2
Systemy zarzadzania relacjami z klientami. Systemy K_KO 4
zarzadzania dokumentami. Systemy zarzadzania trescia. —
Portale korporacyjne. Systemy przeptywu pracy. Data

Mining. Analizy Big Data. Business intelligence.

ZARZADZANIE KAPITALEM

ORGANIZACYJNYM

Tres§¢ programu ramowego:

Kapitat  organizacyjny  jako  skladowa  kapitatu K W03
intelektualnego organizacji. Wspolczesne uwarunkowania i K_W08
wyzwania zarzadzania kapitalem organizacyjnym. Strategie 35 NZJ K U02
i struktury organizacji. Sieci organizacyjne i sojusze. ! K K06
Zarzadzanie operacyjne. Potencjal finansowy. Sieci -
komunikacyjne. = Technologiczne  wymiary  kapitatu K_KO07
organizacyjnego. Przywddztwo i kultura organizacyjna.

Procesy, projekty i elastyczno$¢ organizacji. Zarzadzanie

wiedza organizacji. Nowe modele biznesowe.

ZARZADZANIE WART oS CIA FIRMY

Tres§¢ programu ramowego:

Kreowanie wartosci jako nadrzedny cel przedsigbiorstwa.

Istota koncepcji zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwa. K_W02
Warto$¢  firmy (wartoSci niematerialne) w  ujeciu 30 NZJ K_U06
bilansowym i w perspektywie zarzadzania. Wybrane metody ' K_KO03
szacowania warto$ci aktywow niematerialnych. Budowa i K K07
ksztattowanie wartosci firmy poprzez fundusze inwestycyjne -

i gietlde papierow wartoSciowych. Szacowanie wartosci

przedsigbiorstwa.

ZARZADZANIE TALENTAMI 1

KOMPETENCJAMI

Tre$¢ programu ramowego:

Znaczenie talentbw w organizacji. Rézne koncepcje

talentow. Istota talentu i kompetencji. Zarzadzanie talentami

a zarzadzanie kompetencjami. Sposoby pozyskiwania K_W03
talentbw do organizacji. Strategie zarzadzania talentami. K_W10
Retencja pracownikéw utalentowanych. Proces 20 NZJ K_U02
ksztaltowania kompetencji utalentowanych pracownikow. ! K_U08
Rola lidera w motywowaniu i rozwijaniu talentéw. K_KO02
Stymulowanie kreatywnosci utalentowanych pracownikow. K_KO06

Wplyw zespotu na tworcze zachowania pracownikow.
Programy zarzadzania talentami — studia przypadkéw.
Identyfikacja  wlasnych  zdolnosci i  kompetenciji.
Przywodztwo zmian. Motywacyjna funkcja zmian.
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D. Grupa tresci wybieralnych

Systemy Business Intelligence w zarzadzaniu

TRANSAKCYJINE SYSTEMY INFORMATYCZNE
Tres¢ programu ramowego:

Transakcyjne systemy informatyczne w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem (zakres, rola i miejsce w organizacji).
Ewolucja system6éw od MRP, poprzez ERP az do ERP II.
Zasadnicze moduty systemow ERP II: finansowe, kadrowe,
logistyczne, zarzadzania produkcja, wsparcia zarzadzania 25
tancuchem dostaw (SCM), zarzadzanie relacjami z klientami '
(CRM). Dostosowanie dostgpnych na rynku systemow klasy
ERP do indywidualnych potrzeb organizacji. Klient jako
zamawiajacy  system  informatyczny = wspomagajacy
zarzadzanie w organizacji. O czym powinien wiedzie¢?
Budowa bazy danych. Baza danych: jak pozyskiwaé
pozyteczne dane? Podstawowe zapytania jezyka SQL.

NZJ

K_WO04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04

ORGANIZACJA HURTOWNI DANYCH

Tres¢ programu ramowego:

Whprowadzenie do problematyki hurtowni danych w
kontek$cie analizy biznesowej (podstawy problematyki
integracji danych z réznych zrodet, wprowadzenie do
problematyki integracji rozproszonych i heterogenicznych
baz danych, podstawowe architektury integracyjne,
podstawowe architektury hurtowni danych).
Wielowymiarowa analiza danych. Model punktowy hurtowni
danych. Architektury ROLAP, MOLAP, HOLAP. Metadane
biznesowe (stowniki poje¢ biznesowych, odwzorowanie
poje¢ biznesowych w obiekty hurtowni, rozszerzenie MDX 30
SQL). Proces tworzenia hurtowni danych (definiowanie !
zrodet danych, budowa widoku Zrodet danych, budowa
wymiaréw, budowa kostek OLAP, tworzenie raportow,
bezpieczenstwo i jakos¢ danych, projektowanie procesu ETL,
przygotowanie do wdrozenia hurtowni danych, wdrozenie
hurtowni  danych). Przeglad wybranych technologii
wspierajacych budowg hurtowni danych. Zasady budowy
hurtowni danych z wykorzystaniem narzedzi Microsoft.
Techniki tworzenie raportéw i wizualizacji danych z
hurtowni danych. Praktyczne zastosowanie hurtowni danych
na przyktadach, w tym w systemach klasy business
intelligence.

NZJ

K_W04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04

INFORMATYCZNE SYSTEMY AGREGACJI |
ANALIZY DANYCH

Tres¢ programu ramowego:

Geneza i cel budowy hurtowni danych. Architektura
hurtowni danych. Modelowanie danych. Model wymiarowy. 2,5
Integracja danych - procesy ETL. Zarzadzanie jakoscia
danych. Aplikacje analityczno - raportowe. OLAP.
Metadane. Trendy rozwojowe systemdw przetwarzania
danych BI.

NZJ

K_WO04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04
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INFORMATYCZNE SYSTEMY EKSPLORACJI
DANYCH

Tres¢ programu ramowego:

Pojecia podstawowe eksploracji danych. Kilasyfikacja
problemoéw eksploracji danych. Wprowadzenie do systemu
SAS. Problemy predykcji. Prognozowanie z wykorzystaniem
modeli regresji. Klasyfikacja. Klasyfikacja z
wykorzystaniem drzew decyzyjnych, regresji logistycznej
oraz sieci bayesowskich. Grupowane. Wyznaczanie skupien
z wykorzystaniem algorytméw hierarchicznych oraz
K- $rednich. Odkrywanie asocjacji i sekwencji.

4,5

NZJ

K_\WO04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04

MODELE WDRAZANIA I IMPLEMENTACJI
SYSTEMOW BI

Tres$¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do systemdw klasy business intelligence (BI),
W tym podstawowe pojecia z BI. Miejsce BI wérdd systemow
wspierajacych zarzadzanie. Rola 1 miejsce Bl  we
wspolczesnej organizacji, rozpatrywane w kontek$cie nie
tylko przedsigbiorstw komercyjnych, ale i organizacji
administracji publicznej. Architektury i modele systeméw B,
Relacje systemu Bl z systemami klasy ERP, CRM, SCM.
Miejsce i rola Bl w systemach zintegrowanych klasy ERP II.
Implementacja miernikdw i wskaznikéw pozwalajace
mierzy¢ stopien realizacji proceséw biznesowych tzw. KPI
(Key Performance Indicators). W tym kontekscie zasady i
techniki budowy kokpitow menedzerskich, jako narzgdzia
wizualizacji analiz analitycznych. Modele wdrazanie
narzedzi analitycznych business intelligence w firmie, w tym
zasady, kryteria, wyzwania i mozliwe problemy. Optacalnos¢
i korzysci z implementacji i wdrazania systemoéw Bl w
organizacji. Techniki okreslania wpltywu BI na Business
Process Management w kontek$cie doskonalenia i
kontrolingu proceséw biznesowych w organizacji. Realizacja
projektdw business intelligence - praktyczne przyklady.
Kierunki rozwoju systeméw informatycznych klasy BI.

3,0

NZJ

K_W04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04

MODELOWANIE | ALGORYTMIZACJA
PROCESOW | SYSTEMOW BIZNESOWYCH

Tre$¢ programu ramowego:

Whprowadzenie do modelowania procesow biznesowych.
Zasady i cele modelowania funkgcji i procesow biznesowych
w organizacji. Modelowanie proceséw biznesowych w
wybranych metodykach wytwarzania systeméw
informatycznych. Standardy BPMN, BPMS, EPC. Wzorce
procesowe i ich charakterystyki. Modelowanie funkcji,
procesow biznesowych i zasady projektowania diagraméw
proceséw biznesowych. Srodowiska modelowania, analizy i
symulacji proceséw biznesowych. Modelowanie i analiza
proceséw biznesowych dla wybranej organizacji poprzez
pryzmat efektywnosci jej funkcjonowania.

3,0

NZJ

K_W04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04
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METODY I NARZEDZIA WSPOMAGANIA
DECYZJI | PROGNOZOWANIA

Tre$¢ programu ramowego:

Identyfikacja ~ procesébw  decyzyjnych. Teoretyczne
ograniczenia automatycznego podejmowania decyzji. Modele
proceséw decyzyjnych w wybranej klasie systemow,
formulowanie zadan decyzyjnych w oparciu o przyjete
modele z  wykorzystaniem  metod  optymalizacji.
Prognostyczne modele decyzyjne. Budowanie modelu
decyzyjnego z wykorzystaniem narzedzi statystycznych i
system6w wspomagania decyzji. Metody przygotowania i
przetwarzania danych w systemach wspomagania decyzji.
Zagadnienia eksploracji danych. Weryfikacja algorytméw
wspomagania decyzji. Modele growe w podejmowaniu
decyzji grupowych. Formulowanie i rozwigzywanie zadan
decyzyjnych z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

3,0

NZJ

K_WO07
K_U02
K_K02

CLOUD COMPUTING W PROCESACH
ZARZADZANIA

Tres$¢ programu ramowego:

Chmura obliczeniowa w zarzadzaniu: konfiguracja,
swiadczenie ustug z jej wykorzystaniem, przechowywanie i
przetwarzanie danych. Zasady bezpieczenstwa informacji i
ushug. Podstawowe pojecia dotyczace chmury obliczeniowej,
jej modele oraz architektura, wykorzystywane platformy oraz
przyktadowe  rozwigzania  wykorzystujace chmury
obliczeniowe. Przyktadowe problemy  zarzadzania
rozwigzywane przy pomocy chmury obliczeniowej. Modele
ustugowe oraz wdrozeniowe chmury obliczeniowej na
przyktadach ustug wybranych platform: AWS — AMAZON
WEB SERVICE oraz MICROSOFT AZURE. Tworzenie
wlasnej chmury obliczeniowej za posrednictwem serwerow
NAS (QNAP, Zyxel, WD Cloud, Asustor) wraz z
mozliwo$ciami ich wykorzystania.

3,0

NZJ

K_WO01
K_W04
K_U04
K_KO1
K_K02

E. Praca dyplomowa

SEMINARIUM PRZEDDYPLOMOWE

Tres$¢ programu ramowego:

Zapoznanie z Regulaminem studiow wyzszych w Wojskowej
Akademii Technicznej -rozdziat 6 - Praca dyplomowa i
rozdzial 7 - Egzamin dyplomowy i ukonczenie studiow.
Zapoznanie z zasadami wyboru tematéw prac dyplomowych.
Wymagania stawiane pracom dyplomowym. Konstrukcja
pracy dyplomowej. Formulowanie tematu, celu, problemow
badawczych i innych elementéw pracy dyplomowej.
Cytowanie. Zasady sporzadzania przypisow. Wygloszenie
przez studentow przygotowanych referatdw. Sprawdzenie ich
poprawnosci pod wzgledem edycyjnym. Ostateczny wybor
promotora pracy i tematu.

1,0

NZJ

K_Wo01
K_WO02
K_Wi1
K_U03
K_K04
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10. | SEMINARIUM DYPLOMOWE

Tre§¢ programu ramowego:

Semestr I11:

Metodologia pisania pracy dyplomowej (wymogi ogolne,

budowa pracy, uwagi redakcyjne, przypisy, cytaty, skroty).

Zasady postlugiwania si¢ systemem e-plagiat. Zapoznanie z

kalendarzem akademickim w aspekcie pisania prac

dyplomowych. Sprecyzowanie tematu, celu i uktadu pracy.

Opracowanie i zatwierdzenie harmonogramu pracy.

Kwerenda materialow zrodtowych. referowanie koncepcji

pracy (cel, problemy badawcze, hipoteza). Wytyczne do

opracowania poszczegolnych rozdziatow. Okreslenie zakresu K_Wo1

metod badawczych stosowanych w pracy. Wydanie K_W02

dyplomantom zadan do pracy dyplomowej i ich analiza. K_Wil1

Przedstawienie przez dyplomantéw rozdzialu pierwszego 40 NZJ K_U02

pracy dyplomowej. Omoéwienie biezacych problemow ' K_U03

zwigzanych z pisaniem pracy dyplomowe;j. K_U09

Semestr 1V: K K04

Omowienie z dyplomantami uwag promotora pracy do tresci K K06

rozdzialu pierwszego. Referowanie tresci rozdzialu drugiego -

pracy. Omowienie z dyplomantami uwag promotora pracy do

tre$ci rozdziatu drugiego. Referowanie tresci rozdzialu

trzeciego pracy. Omowienie z dyplomantami uwag

promotora pracy do tresci rozdzialu trzeciego pracy.

Referowanie tresci rozdziatu czwartego pracy. Referowanie

wnioskéw  koncowych, przygotowanie zakonczenia,

bibliografii, anekséw, zalacznikow, zestawien itp.

Przedstawienie do akceptacji calej pracy dyplomowe;.

Przygotowanie referatu na obron¢ pracy dyplomowej oraz

jego wygloszenie przez dyplomantow.

11. K_Wo01

K_W02
K_Wi11

PRACA DYPLOMOWA 20,0 NZJ E_ng
K_U09
K_K04
K_KO06
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢? osiagnietych przez studenta w trakcie calego
cyklu ksztalcenia

Weryfikacja zaktadanych efektow kierunkowego uczenia si¢ prowadzona jest systematycznie.
Wdrozenie koncepcji prowadzenia zaje¢ w oparciu o efekty uczenia si¢ przeklada si¢ na
roznorodne formy i kryteria ewaluacji. Istotnym aspektem weryfikacji jest klarowne okreslenie
kryteriéw oceny w odniesieniu do poszczegolnych efektow. Na pierwszych zajeciach w ramach
poszczegbdlnych modutdw ksztalcenia prowadzacy zajegcia informujg studentow o zaktadanych
przedmiotowych efektach uczenia si¢ oraz o formach i sposobach ich weryfikacji. Sposoby
weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ zaleza przede wszystkim od rodzaju zajec.
Szczegdtowe zasady okreslone sg w Kartach informacyjnych przedmiotéw. Uogoélniajac,
mozna jednakze wskaza¢ wiele powtarzalnych zasad oceniania i weryfikacji. Kazdy przedmiot
zaliczany jest na podstawie egzaminu lub zaliczenia na ocen¢. Egzamin moze mie¢ formg
pisemna lub ustng w postaci: zadan, pytan otwartych lub testu (zwyklego albo komputerowego).
Warunkiem dopuszczenia do zaliczenia/egzaminu jest zaliczenie pozytywne wszystkich innych
rygorow, tj. ¢wiczen analitycznych, rachunkowych/konwersatoryjnych, ¢wiczen
laboratoryjnych oraz seminarium lub projektu.

Cwiczenia laboratoryjne sa prowadzone w salach komputerowych. Moga by¢ poprzedzane
sprawdzeniem wiedzy studentdbw w zakresie zagadnien zwigzanych zdanym tematem.
Po wykonaniu ¢éwiczenia studenci wykonuja sprawozdania, w ktorych musza si¢ wykazac
umiejetnoscia podsumowania wykonanej pracy, analizy otrzymanych wynikéw i formutowania
wnioskow w oparciu o pozyskane umiejetnosci i doswiadczenie. Projekty zespotowe, jak
réwniez zadania laboratoryjne grupowe, daja podstawe do weryfikacji umiejgtnosci dziatania
w zespole, podziatu, harmonogramowania i organizowania pracy a takze odpowiedzialno$ci za
wspolne wyniki.

Cwiczenia rachunkowe/konwersatoryjne sa prowadzone w formie interaktywnej. Sa to kolejne
zajecia realizowane sg wg schematu: utrwalenie wiedzy teoretycznej z wyktadoéw, zapoznanie
studentow ze schematami rozwigzywania problemow na przyktadach, samodzielna praca
studentow nadzorowana przez prowadzacego, praca wlasna. Niektore ¢wiczenia prowadzone
sa w formie kierowanych przez nauczyciela akademickiego dyskusji, poprzedzonych
referatami i prezentacjami multimedialnymi przygotowanymi przez studentow. W trakcie tych
zaje¢ weryfikowana jest zard6wno wiedza z zakresu danych problemoéw zarzadzania,
umiejetnosci diagnostyczno-analityczne oraz umiejetnos$é przygotowywania prezentacji i ich
wyglaszania.

W ramach ¢wiczen — niekiedy wspomaganych laboratoriami — studenci mogg takze
przeprowadza¢ analizy studiow przypadkéw. Moga je realizowa¢ indywidulanie lub
zespotowo. Wyniki tych analiz — czg¢$ciowo realizowanych w ramach pracy wlasnej - sg
prezentowane w formie raportow zawierajacych m.in. opis przypadku, diagnoze¢ problemu oraz
proponowane rozwigzania. Ta metoda dydaktyczna weryfikuje wiedz¢ dotyczaca danych
probleméw z zakresu zarzadzania, umiejetnosci diagnozowania problemoéw oraz trafno$¢
proponowanych rozwigzan. Podczas prezentacji wynikow przeprowadzonej analizy
weryfikowana jest takze wiedza z zakresu zarzadzania, umiej¢tno$¢ pracy zespotowej oraz
umiejetnosci argumentowania i wystgpien publicznych.

Karty informacyjne przedmiotow zawieraja trojstronne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
tematami zajg¢ a sposobami weryfikacji i wszystkimi wskazanymi dla przedmiotu efektami.
Umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemow 1 prezentowania ich w logicznie

2 opis 0goIny — szczegély w kartach informacyjnych przedmiotow udostepnianych studentom 30 dni przed
rozpoczeciem zajec.
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usystematyzowanej postaci (w tym pisemnej) weryfikowane sg poprzez realizacje projektow
oraz pracy dyplomowe;j. Jest to poprzedzone lub uzupetione prezentowaniem multimedialnym
w trakcie seminariow przedmiotowych i (przed)dyplomowych. Innym sposobem sprawdzenia
zaktadanych efektow kierunkowego uczenia si¢ jest praktyka zawodowa — dotyczy to przede
wszystkim umiejetno$ci wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce oraz wspotdziatania w
zespole.

Zalaczniki

1. Plan studiow stacjonarnych II stopnia dla specjalnosci Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym —
Zalacznik nr 1a

2. Plan studiéw niestacjonarnych II stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym
— Zalgcznik nr 1b

3. Plan studiéw stacjonarnych II stopnia dla specjalnosci Systemy Business Intelligence
w zarzgdzaniu — Zakacznik nr 2a

4. Plan studiéw niestacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Systemy Business Intelligence
w zarzgdzaniu — Zalacznik nr 2b
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PLAN STACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Wajskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI .
fhodemio KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatacznik1a
Specjalnosé profil pr i obieralnymi: Zarzad. p intels ym poczatek 2023 rok
ogétem godzin/ . liczba pkt ECTS w jednostka
gpkt E?:Ts w tym godzin: ; = T ) W Jedn .
GRUPY ZAJEC / PRZEDMIOTY administrujaca Uwagi
l.godz.| ECTS | wykt éw lab. |projekt| semin. | godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. | ECTS | odpowiedzialna
za przedmiot
A. Grupa tresci 68 55 22 46 [ 0 0 4 00 | 30 20 | 34 25 0 0,0
1 _|Jezyk obcy 30 3 30 |+ 30 |+ 20 SJO
2 |Bezpieczenstwo i higiena pracy 4 4 |+ 4 [+ ZBHP
ogdlne do wyboru (1
3 [Socjologia 18 [+] 16
4_|Historia gospodarcza 34 25 18 [+] 16 34 |+ 25 WLO/I0Z
5 |Logika i teoria argumentacii 18 |+| 16
B. Grupa tresci p g 256 200 | 140 86 30 0 0 212 16,0 | 44 40 0 0,0 0 0,0
1 j i 56 45 36 |x| 20 |+ 56 |x| 45 WLO/NozZ
2 44 40 24 |x| 20 [+ 44 |x| 40 WLONoz
3 |Prawo cywilne 42 30 22 |+| 20 |+ 42 |+ 30 WLO/I0Z
4 je i metody 34 25 18 |+ 16 |+ 34 |+ 25 WLO/Noz
5 y 48 40 22 |x| 12 14 |+ 48 [x| 4,0 WCY/IMK
6 logia badan w naukach o 32 20 18 [+ 14 [+ 32 [+ 20 WLO/I0Z
C. Grupa tresci ksztalcenia kierunkowego 600 450 [ 320 248 32 0 0 188 135 | 242 195 | 140 105 | 30 15
1 i i 48 a5 28 [x| 20 |+ 48 |x| 35 WLONoz
2 54 45 24 x| 16 14 [+ 54 x| 45 WLONoz
3 g y 34 25 22 [+ 12 34 |+| 25 WLO/I0Z
4 $¢ 46 40 24 |x| 22 46 [x| 40 WLO/N0Z
5 |Przedsigbiorczosé¢ 36 25 18 [+ 18 [+ 36 |+ 25 WLO/N0Z
6 |Prawo handlowe 34 25 22 [+ 12 34 [+ 25 WLO/I0Z
7 ie logistyka 44 35 22 |+ 22 |+ 44 |+ 35 WLO/I0Z
8 ia w 30 20 16 [+ 14 [+ 30 |+| 20 WLONoZ
9 |Negocjacje 34 25 18 [+ 16 |+ 34 |+] 25 WLO/I0Z
10 i i i ludzkim 38 30 20 [+| 18 |+ 38 [+] 30 WLO/I0Z
11 |Marketing personalny 32 20 18 |+| 14 32 |+ 20 WLO/I0Z
12 |Przywo w 32 2,0 18 [+ 14 32 |+ 20 WLO/Noz
13 |Biznes cyfrowy 30 15 16 |+ 14 30 15 WLO/I0Z
ioty kierunkowe do wyboru (3
14 ie ciagloscia dziatania 18 [+ 18 |+ WLO/I0Z
15 |Ocena projektow inwestycyjnych 18 |+| 18 [+ WLO/I0Z
16 |Metody ia - naj praktyki 18 |+ 18 [+ WLO/I0Z
17 |Wybrane panstwa 108 90 18 [+ 18 |+ 72 |+| 60 36 |+| 30 WLO/I0Z
18 |Metody wplywu i perswaziji medialnej 18 [+ 18 [+ WLO/NOZ
19 |Analityka biznesowa 18 |+ 18 |+ WLO/N0Z
20 |Cross Cultural 18 |+ 18 |+ WLO/I0Z
21 |Mie stosunki 18 |+ 18 [+ WLO/N0Z
D. Grupa tresci wybieralnych 316 245 | 156 146 14 0 0 0 00 | 32 30 | 128 11,0 [ 156 10,5
1_|Praktyka dziatan kadrowych 46 40 22 |x| 24 |+ 46 [x| 40 WCYI/SI
2 i i ji 46 40 24 |x]| 22 |+ 46 [x| 40 WCY/SI
3 34 20 18 [+ 16 [+ 34 |+ 20 WCY/SI
4 |Coachingi ing w 32 3,0 16 |+ 16 [+ 32 [+ 30 WCY/SI
5 sytemy wiedza w 44 30 16 |x| 14 14 |+ 14 30 WCY/SI
6 46 35 24 |x| 22 46 35 WLO/I0Z
7 ig firmy 36 3.0 18 |x| 18 [+ 36 |x| 30 WCY/SI
| 8 |Zarzadzanie talentami i kompetencjami 32 2,0 18 |+ 14 |+ 32 20 WLO/I0Z
E. Praca dyplomowa 70 25,0 0 0 0 0 70 0 0,0 10 1,0 30 6,0 30 18,0
1 10 10 10 |+ 10 |+ 10 WLO/N0Z
2 yp 60 40 60 |+ 30 |+[ 20 | 30 20 WLO/I0Z
3 |Praca dyplomowa 500* | 20,0 500 | x 100* 40 | 400* 16,0 WLO/I0Z
OGOLEM GODZIN*/pkt. ECTS 1310 | 1200 | 638 526 76 0 70 404 30,0 | 358 30,0 | 332 30,0 | 216 30,0
deficyt pkt. ECTS 1 1 1
liczba ow - X 3 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: liczba zaliczen - + 8 6 6
liczba projektéw przejsciowych - # 0 0 0

* nie uwzglednione w ogéinej liczbie godzin (patrz E pkt 3 PRACA DYPLOMOWA)

Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 22 czerwca 2023 .
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PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Wojskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI .
Akademia KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatqeznik 1b
) Techniczna .
Specjalnosé profil pr i obieralnymi: Zarzad. i pi intels ym poczatek 2023 rok
ogétem godzin/ . liczba i lpkt ECTS w jednostka
® B ECTS B i — i v Sy
grupy przedmiotowe, przedmioty administrujagca Uwagi
l.godz.| ECTS | wykt éw lab. |projekt| semin. | godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. | ECTS | odpowiedzialna
za przedmiot
A. Grupa tresci 54 55 16 38 0 0 (] 4 0,0 30 2,0 20 25 [} 0,0
1 _|Jezyk obcy 30 3 30 |+ 30 |+ 20 SJO
2 |Bezpieczenstwo i higiena pracy 4 4 |+ 4 |+ ZBHP
ogdlne do wyboru (1
3 [Socjologia 12 [+] 8
4 _|Historia gospodarcza 20 25 12 [+ 8 20 |+| 25 WLO/I0Z
5 |Logika i teoria argumentacji 12 |+ 8
B. Grupa tresci P gt 166 20,0 86 64 16 0 [ 136 16,0 30 4,0 ] 0,0 [} 0,0
1 3 i 36 45 20 [x| 16 |+ 36 |x| 45 WLO/I0Z
2 30 4.0 16 [x| 14 |+ 30 [x| 40 WLO/I0Z
3 |Prawo cywilne 30 30 16 [+ 14 |+ 30 [+] 30 WLO/I0Z
4 je i metody 20 25 12 |+ 8 [+ 20 [+| 25 WLO/I0Z
5 y 30 40 12 [x| 10 8 |+ 30 |x| 40 WCY/IMK
6 logia badan w naukach o 20 20 10 [+] 10 [+ 20 [+] 20 WLO/I0Z
C. Grupa tresci ksztalcenia kierunkowego 410 45,0 222 | | 162 26 0 0 130 13,5 | 170 19,5 90 10,5 20 1,5
1 i i 30 3.5 16 [x| 14 30 [x| 35 WLO/I0Z
2 36 45 14 [x| 10 12 |+ 36 [x| 45 WLO/I0Z
3 g y 20 26 12 [+ 8 20 [+| 25 WLO/I0Z
4 $¢ 30 40 16 |x| 14 30 |x| 40 WLO/I0Z
5 |Przedsigbiorczos$¢ 20 25 12 [+ 8 |+ 20 |+| 25 WLO/I0Z
6 |Prawo handlowe 30 25 18 [+| 12 30 [+ 25 WLO/I0Z
7 i i q 30 3.5 16 [+ 14 |+ 30 [+ 35 WLO/I0Z
8 ia w 20 20 12 [+ 8 |+ 20 [+ 20 WLO/I0Z
9 |Negocjacje 20 25 8 |+ 12 |+ 20 |+] 25 WLO/I0Z
10 i ludzkim 24 30 14 |+ 10 |+ 24 |+| 30 WLO/I0Z
11 |Marketing personalny 20 20 12 |+ 8 20 |+| 20 WLO/I0Z
12 ywo w 20 2,0 12 [+ 8 20 [+] 20 WLO/I0Z
13 |Biznes cyfrowy 20 15 12 |+ 8 20 |+| 15 WLO/I0Z
ioty kierunkowe do wyboru (3
14 iie ci ig dziatania 16 [+ 14 |+ WLO/I0Z
15 |Ocena projektow inwestycyjnych 16 [+ 14 |+ WLO/I0Z
16 |Metody ia - naj praktyki 16 |+ 14 [+ WLO/Noz
17 |Wybrane panstwa % 90 16 |+ 14 |+ 60 |+| 60 30 |+] 30 WLO/I0Z
18 |Metody wplywu i perswazji medialnej 16 |+ 14 |+ WLO/I0Z
19 |Analityka biznesowa 16 |+ 14 [+ WLO/I0Z
20 |Cross Cultural 16 |+ 14 |+ WLO/I0Z
21 | Mie stosunki 16 |+ 14 |+ WLO/I0Z
D. Grupa tresci wybieralnych 210 24,5 104 46 60 0 [ 0 0,0 24 3,0 84 11,0 | 102 10,5
1 |Praktyka dziatan kadrowych 30 40 16 |x 14 |+ 30 [x] 40 WCY/ISI
2 i i ji 30 4.0 14 |x| 6 10 |+ 30 [x| 40 WCYI/ISI
3 22 20 12 |+ 10 |+ 22 |+ 20 WCYI/ISI
4 |Coaching i ing w 24 3,0 12 |+ 12 24 [+| 3,0 WCY/ISI
5 sytemy wiedza w 30 30 10 x| 8 [+ 12 |+ 30 |x| 30 WCY/SI
6 30 3.5 16 [ x 14 |+ 30 |x| 35 WLO/I0Z
7 ia firmy 24 30 12 [x| 12 [+ 24 [x] 30 WCY/SI
| 8 |Zarzadzanie talentami i kompetencjami 20 2,0 12 |+ 8 20 [+]| 20 WLO/I0Z
E.praca 70 25,0 0 0 0 0 70 0 0,0 10 1,0 30 6,0 30 18,0
1 10 1,0 10 |+ 10 |+[ 10 WLO/I0Z
2 lyp 60 4,0 60 |+ 30 |+| 20 30 |+| 20 WLO/I0Z
3 |Praca dyplomowa 500* 20,0 500* | x 100* 4,0 | 400* | x| 16,0 WLO/NI0Z
OGOLEM GODZIN*/pkt. ECTS 910 120,0 | 428 310 102 [ 70 270 30,0 | 264 30,0 | 224 30,0 | 152 30,0
deficyt pkt. ECTS 1 1 1
liczba ow - X| 3 3 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: liczba zaliczen - + B 6 6 4
liczba projektow przejéciowych - #| 0 o 0 0

* nie uwzglednione w ogdinej liczbie godzin (patrz E pkt 3 PRACA DYPLOMOWA)

Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 22 czerwca 2023 r.
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PLAN STACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

:":;z‘:::;: DYSCYPLINA NAU!(OWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI Zatacznik 2a
Techniczna KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE
Specjalnosé profilowana przedmiotami obieralnymi: Sy y Ir w zar poczatek 2023 rok
ogétem godzin/ x liczba ECTSw jednostka
¢ pkt R W tym godzin: i — [ v gantzacy)
GRUPY ZAJEC | PRZEDMIOTY administrujaca Uwagi
l.godz.| ECTS | wykt éw lab. | projekt | semin. | godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. [ ECTS | godz. | ECTS | odpowiedzialna
za przedmiot
A. Grupa tresci 68 55 22 46 0 0 [ 4 0,0 30 2,0 34 25 0 0,0
1 [Jezyk obey 30 3 30 |+ 30 |+ 20 sJO
2 ‘Bezpieczeﬁslwo i higiena pracy 4 4 |+ 4 |+ ZBHP
ogdlne do wyboru (1
3 |Socjolo: 18 16
4 |Historia gospodarcza 34 25 18 |+ 16 34 |+ 25 WLO/N0Z
5 |Lo te argumenta 18 [+]| 16
B. Grupa tresci gt 256 20,0 140 86 30 0 [ 212 16,0 44 4,0 0 0,0 0 0,0
1 56 4,5 36 (x| 20 [+ 56 |x| 45 WLO/I0Z
2 44 4,0 24 |x| 20 |+ 44 x| 40 WLO/I0Z
3 |Prawo cywilne 42 3,0 22 |+ 20 |+ 42 |+ 3,0 WLO/I0Z
4 je i metody 34 25 18 [+ 16 [+ 34 |+| 25 WLO/I0Z
5 48 4,0 22 [x| 12 14 |+ 48 [x| 40 WCY/IMK
6 logia badan w naukach o 32 2,0 18 |+| 14 |+ 32 [+ 20 WLO/I0Z
C. Grupa tresci ksztalcenia kierunkowego 600 45,0 320 248 32 [ 0 188 13,5 | 242 19,5 | 140 10,5 30 15
1 i i 48 3.5 28 [x| 20 |+ 48 |[x| 35 WLO/I0Z
2 54 45 24 x| 16 14 [+ 54 [x| 45 WLO/I0Z
3 |Marketing migdzynarodowy 34 25 22 |+| 12 34 |+] 25 WLO/I0Z
4 |Rachunkowos¢ zarzadcza 46 4,0 24 |x| 22 46 [x| 40 WLO/I0Z
5 |P igbi §¢ 36 25 18 [+ 18 |+ 36 |+ 25 WLO/I0Z
6_|Prawo handlowe 34 25 22 |+ 12 34 |+| 25 WLO/Noz
7 ie logistyk 44 315) 22 |+ 22 |+ 44 |+| 35 WLO/NozZ
8 |Psy gia w 30 20 16 |+ 14 |+ 30 [+] 20 WLO/IOZ
9 |Negocjacje 34 25 18 |+| 16 |+ 34 |+] 25 WLO/IOZ
10 i ludzkim 38 3,0 20 [+ 18 |+ 38 [+] 3,0 WLO/I0Z
11 [Marketing personalny 32 2,0 18 |+| 14 32 |[+| 20 WLO/I0Z
12 |Przywédztwo w 32 20 18 |+| 14 32 [+] 20 WLO/IOZ
13 |Biznes cyfrowy 30 15 16 |+| 14 30 |+] 15 WLO/I0Z
i i do wyboru (3 ioty):
14 iq dziatania izacji 18 [+ 18 |+ WLO/I0Z
15 |Ocena projektow inwestycyjnych 18 |+| 18 |+ WLO/I0Z
16 |Metody ia - praktyki 18 |+| 18 [+ WLO/I0Z
17 |Wybrane panstwa 108 90 18 |+| 18 [+ 72 |+ 60 36 |+ 30 WLO/I0Z
18 |Metody wplywu i ialnej 18 |+| 18 |+ WLO/I0Z
19 |Analityka biznesowa 18 [+ 18 |+ WLO/I0Z
20 |Cross Cultural 18 [+ 18 [+ WLO/I0Z
21 |Mi stosunki i 18 |+| 18 WLO/Noz
D. Grupa tresci wybieralnych 316 24,5 134 62 120 0 (] 0 0,0 36 3,0 152 11,0 | 128 10,5
1 [T jne systemy il 36 25 16 [+ 20 [+ 36 |+ 25 WCY/SI
2 |Organizacja hurtowni danych 44 30 18 [x| 12 14 |+ 44 x| 30 WCYSI
3 systemy analizy danych 34 25 14 |x 20 [+ 34 [x| 25 WCYI/SI
4 systemy eksploracji danych 54 45 20 [x| 12 22 |+ 54 |x| 45 WCYI/ISI
5 |Modele zania i i ji 6w BI 36 30 14 |x| 10 12 36 x| 30 WCY/SI
6 e i algorytmizacja p ! 38 30 | 18 |x 20 [+ 38 [x| 30 WLO/I0Z
biznesowych
Metody i narze_dzia wspomagania decyzji i 36 30 14 |+ 10 12 36 |+ 30 WCY/S!
prognozowania
8 |Cloud C ing w 38 3,0 20 |+| 18 |+ 38 3,0 WLO/I0Z
E. Praca dyplomowa 70 250 0 0 0 0 70 0 00 | 10 1,0 | 30 60 | 30 18,0
1_|Seminarium przeddyplomowe 10 10 10 |+ 10 |+[ 10 WLO/I0Z
2 inaril 60 4.0 60 |+ 30 |+] 20 30 |+] 20 WLO/I0Z
3 |Praca dyplomowa 500" 20,0 500" | x 100" 4,0 |400" x| 16,0 WLO/I0Z
OGOLEM GODZIN*/pkt. ECTS 1310 120,0 | 616 442 182 0 70 404 30,0 | 362 30,0 | 356 300 | 188 | | 30,0
deficyt pkt. ECTS 1 1 1
liczba inow - x| 3 3 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: liczba zaliczer - +| 8 6 7 2
liczba projektow - 0 0 0 0

* nie uwzglednione w ogélnej liczbie godzin (patrz E pkt 3 PRACA DYPLOMOWA)

Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 22 czerwca 2023 r.
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PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

:"&3‘;‘:;‘:: DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI Zatacznik 2b
Techniczna KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE
Specjalnosé profi pr f i obieralnymi y B Intelli w zar poczatek 2023 rok
ogélem godzin/ liczba godzin/rygor/pkt ECTS w
¢ pkt Eors W tym godzin: S [ 1]
GRUPY ZAJEC / PRZEDMIOTY administrujaca Uwagi
l.godz.| ECTS wykt. éw lab. | projekt| semin. [ godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. | ECTS | godz. | ECTS | odpowiedzialna
za przedmiot
A. Grupa tresci 54 55 16 38 (] 0 0 4 0,0 30 20 20 25 [} 0,0
1_|Jezyk obcy 30 3) 30 |+ 30 [+] 20 SJO
2 |Bezpieczeﬁstwo i higiena pracy 4 4 |+ 4 |+ ZBHP
Przedmioty ogélne do wyboru (1
12 [+] 8
20 25 12 [+] 8 20 |+| 25 WLO/I0Z
12 [+ 8
166 20,0 86 64 16 0 0 136 16,0 30 4,0 0 0,0 0 0,0
1 36 45 20 |x| 16 [+ 36 |x| 45 WLO/NOZ
2 |Makroekonomia 30 40 16 x| 14 |+ 30 4.0 WLO/NOZ
3 |Prawo cywilne 30 30 16 [+] 14 |+ 30 |+ 30 WLONoz
4 je i metody 20 25 12 |+ 8 |+ 20 |+| 25 WLO/I0Z
5 30 4,0 12 x| 10 8 |+ 30 |x| 40 WCY/IMK
6 logia badan w naukach o 20 2,0 10 [+ 10 [+ 20 [+] 20 WLO/I0Z
C. Grupa tresci ksztatcenia kit 410 45,0 222 162 | | 26 0 0 130 135 | 170 19,5 90 10,5 20 1,5
1 i i 30 35 16 [x| 14 30 |x| 35 WLONoz
2 P 36 4,5 14 x| 10 12 |+ 36 45 WLO/I0Z
3 i y 20 25 12 |+ 8 20 |+| 25 WLO/I0Z
4 30 40 16 [x| 14 |+ 30 40 WLONoz
5 |Przedsigbiorczo$é 20 25 12 |+ 8 20 [+| 25 WLO/I0Z
6 |Prawo handlowe 30 25 18 [+ 12 30 |+| 25 WLO/NOZ
7 ie logistyka 30 35 16 [+ 14 [+ 30 |+| 35 WLO/I0Z
8 ia w 20 20 12 [+ 8 [+ 20 |+| 20 WLO/I0Z
9 20 25 8 [+ 12 [+ 20 |+| 25 WLO/I0Z
10 i i i ludzkim 24 3,0 14 [+ 10 |+ 24 |+] 30 WLO/I0Z
11 [Marketing personalny 20 2,0 12 |+ 8 20 [+| 20 WLO/I0Z
12 |Przywé w 20 20 12 [+] 8 20 [+] 20 WLO/NOZ
13 |Biznes cyfrowy 20 15 12 [+ 8 20 [+] 15 WLO/I0Z
i { do wyboru (3
1a ie ciagloscia dzialania 16 [+ 14 |+ WLONOZ
15 |Ocena projektéw inwestycyjnych 16 [+| 14 [+ WLO/I0Z
16 |Metody ia - najl praktyki 16 [+ 14 |+ WLO/NOZ
17 |Wy pl ny i 2 pa-ﬁstwa % 90 16 [+ 14 [+ 60 |+ 60 30 |+| 30 WLO/I0Z
18 |Metody wplywu i perswazji medialnej 16 |+ 14 |+ WLO/I0Z
19 |Analityka biznesowa 16 |+ 14 |+ WLO/NOZ
20 [Cross Cultural 16 [+] 14 WLO/N0Z
21 [Mi stosunki 16 [+ 14 |+ WLO/I0Z
D. Grupa tresci 210 245 100 28 82 0 0 0 0,0 24 3,0 102 11,0 | 84 10,5
1 [T jne systemy i 24 25 12 |+ 12 24 |+| 25 WCYI/ISI
2 |0 izacja hurtowni danych 28 3,0 14 x| 6 8 28 |x| 30 WCYI/ISI
3 |Informatyczne systemy agregacii i analizy danych 24 25 12 |x 12 |+ 24 |x| 25 WCYIISI
4 |Informatyczne systemy eksploracji danych 36 45 14 |x| 6 16 |+ 36 |x| 45 WCYI/ISI
5 |Modele zaniaii ji 6w BI 26 30 10 |x| 8 8 26 |x| 30 WCY/SI
6 ielg ap ! 2 30 | 16 [x 10 |+ 26 |x| 30 WLO/I0Z
y
7 Metody i narze.dzia ‘wspomagania decyzji i 24 30 10 |+ 8 6 24 |+ 30 WCY/ISI
Cloud Computing w zarzadzania 22 3,0 12 |+ +| 10 22 3,0 WLO/I0Z
E.Praca dy 70 25,0 0 0 [ 0 70 (] 0,0 10 1,0 30 6,0 30 18,0
1 10 10 10 |+ 10 |+ 10 WLONoz
2 60 4,0 60 |+ 30 |+| 20 30 |+[ 20 WLO/I0Z
3 [Praca dyplomowa 500" 20,0 500* | x 100* 4,0 | 400" |x| 16,0 WLO/I0Z
OGOLEM GODZIN*/pkt. ECTS 910 120,0 | 424 292 124 0 70 270 30,0 | 264 30,0 | 242 30,0 | 134 30,0
deficyt pkt. ECTS 1 1 1
liczba ow - X| 3 3 3
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: liczba zaliczen - ¥ B 7 2
liczba projektow -# 0 0 0

* nie uwzglednione w ogdinej liczbie godzin (patrz E pkt 3 PRACA DYPLOMOWA)

Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 22 czerwca 2023 .
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LOGISTYKI | ZARZADZANIA

Opinia

Rady Samorzadu Studenckiego
Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania WAT
dotyczaca programu studiow magisterskich
dla kierunku studidw ,Zarzadzanie” o profilu
ogodlnoakademickim w formie studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Rada Samorzadu Studenckiego Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania WAT po
zapoznaniu sie z przedstawionym jej programem studiow magisterskich dla kierunku studiow
,Zarzadzanie” o profilu ogdélnoakademickim w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych,
rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2023/2024, nie wnosi uwag oraz pozytywnie opiniuje
przedtozony jej do oceny program studiow.

Przewodniczgca Rady Samorzgdu Studenckiego WLO

‘M Aoldmtu‘&mlvb

Karina Adamkiewicz
31 maja 2023r.



Wojskowa Wydziat &=
Akademia Bezpieczeristwa, (i b
Techniczna Logistyki i Zarzgdzania S

Opinia
WYDZIALOWEJ RADY DO SPRAW KSZTALCENIA
WYDZIALU BEZPIECZENSTWA, LOGISTYKI | ZARZADZANIA
WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
im. JAROSLAWA DABROWSKIEGO

Nr 13/05/2023 z dnia 12.06.2023r.

w sprawie programu studiéw

Na podstawie § 17 Regulaminu Wydziatowej Rady do spraw Ksztatcenia Wydziatu
Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzadzania WAT, stanowigcego zatacznik do Decyzji Dziekana
Wydziatu Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzadzania nr 13/WLO/2019 z dnia 28 listopada 2019 r.
w sprawie nadania Regulaminu Wydziatowej Radzie do spraw Ksztafcenia opiniuje sig, co
nastepuje:

Rada pozytywnie zaopiniowata program studidw drugiego stopnia dla kierunku studiow
,Zarzadzanie” o profilu ogélnoakademickim rozpoczynajacych sie od roku akademickiego
2023/2024.

" '
ir \A/: (A i FAL N 4
dr W v’ﬁ(&mi wa ZALOGA /

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa
NIP: 527-020-63-00, REGON: 012122900, www.wat.edu.pl 1/1



Wojskowa Wydziat
Akademia Bezpieczeristwa,
Techniczna Logistyki i Zarzgdzania &

Opinia
WYDZIALOWEJ RADY DO SPRAW KSZTALCENIA
WYDZIALU BEZPIECZENSTWA, LOGISTYKI | ZARZADZANIA
WOJSKOWEJ AKADEMIlI TECHNICZNEJ
im. JAROSLAWA DABROWSKIEGO

Nr 12/05/2023 z dnia 12.06.2023r.

W sprawie programu studiow

Na podstawie § 17 Regulaminu Wydziatowej Rady do spraw Ksztatcenia Wydziatu
Bezpieczeristwa, logistyki i Zarzadzania WAT, stanowiacego zatacznik do Decyzji Dziekana
Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania nr 13/WL0/2019 z dnia 28 listopada 2019 r.
w sprawie nadania Regulaminu Wydziatowej Radzie do spraw Ksztatcenia opiniuje sig, co

nastepuje:

Rada pozytywnie zaopiniowata program studiéw pierwszego stopnia dla kierunku studiow
,Zarzadzanie” o profilu ogélnoakademickim rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego

2023/2024.

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa
NIP: 527-020-63-00, REGON: 012122900, www.wat.edu.pl 1/1





