Wojskowa
Akademia
Techniczna

Uchwata
Senatu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

nr 19/WAT/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r.

w sprawie ustalenia programu studiow drugiego stopnia
dla kierunku studiow ,,zarzgdzanie”

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z p6zn. zm.) oraz § 21
ust. 1 pkt21i§ 81 ust. 10i 11 Statutu WAT stanowigcego zatgcznik do uchwaty Senatu
WAT nr 16/WAT/2019 z dnia 25 kwietnia 2019 r., w sprawie uchwalenia Statutu
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego (tj. obwieszczenia
Rektora WAT nr 2/WAT/2019 z dnia 9 pazdziernika 2019 r.), po zasiegnieciu opinii
samorzadu studenckiego uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Ustala sie program studiow drugiego stopnia dla kierunku studiéw ,zarzgdzanie”,
o profilu ogélnoakademickim — stanowigcy zatgcznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu

(-) ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw WACHULAK
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PROGRAM STUDIOW

dla kierunku studiow zarzadzanie

Poziom studiow: drugiego stopnia
Profil studiow: ogolnoakademicki
Forma studiéw: stacjonarna i niestacjonarna

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: siodmy (7)

Kierunek studiow przyporzadkowany jest do:
Dziedzina nauki: nauk spotecznych

Dyscyplina naukowa: nauki o zarzgdzaniu i jakosci — 100% punktéw ECTS
Jezyk studiow: polski
Liczba semestrow: cztery

taczna liczba godzin:
Studia stacjonarne: 1204

Studia niestacjonarne: 920

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw: 120
taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajec:

- prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych
oso6b prowadzacych zajecia:
Studia stacjonarne: 63,5

Studia niestacjonarne: 41

Przedmioty wybieralne profiluja nastepujace specjalnosci:

- zarzgdzanie kapitatem intelektualnym,

- systemy business intelligence.

Program studiéw umozliwia studentom wybor zaje¢ w ramach grupy tresci ksztatcenia

wybieralnego i umozliwiajg studentowi zdobycie 39 punktow ECTS, co stanowi
32,5 % wszystkich punktow mozliwych do osiggniecia przez studenta w czasie

studiow.



Wymiar, liczba punktéw ECTS, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych:

Na studiach Il stopnia na kierunku ,zarzgdzanie” nie przewiduje sie odbywania praktyk zawodowych.

Opis zaktadanych efektéw uczenia sie uwzglednia:
- uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w zatgczniku do ustawy

z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

charakterystyki drugiego stopnia okreslone w zatgczniku do rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji, w tym roéwniez umozliwiajgcych uzyskanie kompetencii
inzynierskich?

i jest ujety w trzech kategoriach:
- kategoria wiedzy (W), ktéra okresla:

- zakres i giebie (G) - kompletno$c perspektywy poznawczej i zaleznosci,
- kontekst (K) - uwarunkowania, skutki.

- kategoria umiejetnosci (U), ktora okresla:

- w zakresie wykorzystania wiedzy (W) - rozwigzywane problemy i wykonywane
zadania,

- w zakresie komunikowania sie (K)- odbieranie i tworzenie wypowiedzi,
upowszechnianie wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem
obcym,

- w zakresie organizacji pracy (O) - planowanie i prace zespotows,

- w zakresie uczenia sie (U) - planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osoéb.

- kategoria kompetencji spotecznych (K) - ktora okresla:
- w zakresie ocen (K) - krytyczne podejscie,
- w zakresie odpowiedzialnosci (O) - wypetnianie zobowigzanh spotecznych i dziatanie
na rzecz interesu publicznego,
- w odniesieniu do roli zawodowej (R) - niezaleznosc¢ i rozwdj etosu.

Objasnienie oznaczen:
- w kolumnie symbol i numer efektu:

- K- kierunkowe efekty uczenia sieg;
- W, U, K (po podkresiniku) - kategoria - odpowiednio: wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych;
- 01,02, 03, .... - numer efektu uczenia sie.
- w kolumnie kod skfadnika opisu — P7S_WG — kod sktadnika opisu charakterystyk

drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej] Ramy Kwalifikacji.

L dotyczy kierunkow studiow, absolwentom ktérych nadawany jest tytut zawodowy: inz., mgr inz.



symbol
i numer
efektu

opis zaktadanych efektéw uczenia sie

kod
sktadnika
opisu

WIEDZA Absolwent:

K_Wo1

zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter, miejsce i znaczenie nauk
spotecznych oraz ich relacje do innych nauk, a w tym: humanistycznych,
inzynieryjno-technicznych oraz $cistych i przyrodniczych

P7S_WG

K_W02

zna i rozumie w pogtebionym stopniu tresci z zakresu nauk o zarzgdzaniu,
zawansowang metodologie badah naukowych i zasady tworzenia
instrumentéw badawczych

P7S_WG

K_WO03

zna i rozumie w pogtebionym stopniu tresci tradycyjnych i wspotczesnych teorii
zarzgdzania oraz uwarunkowania i ich gtéwne tendencje rozwojowe, a takze
prezentuje je, postugujgc sie terminologig nauk spotecznych na rozszerzonym
poziomie

P7S_WG

K_WO04

zna i rozumie metody diagnozowania trudnych problemdw organizacyjnych z
zakresu zarzadzania strategicznego i operacyjnego a w tym diagnozowania
problemdw ekonomicznych, ludzkich, prawnych, marketingowych,
finansowych, technologicznych, logistycznych i informatycznych

P7S_WK

K_WO05

zna i rozumie w pogtebionym stopniu cechy czlowieka jako tworcy kultury i
podmiotu konstytuujgcego struktury spoteczne oraz zasady ich funkcjonowania,
zwlaszcza w zakresie dziatalnosci biznesowej oraz przedsiewzie¢ non-profit

P7S_WG

K_WO06

zna i rozumie fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji, zwtaszcza w
aspektach: rozwoju technologicznego, globalizacji, zagrozen terrorystycznych i
migracji

P7S_WK

K_WO07

zna i rozumie znaczenie wykorzystania oraz role informatycznych systemow
wspomagajgcych podejmowanie decyzji i narzedzi informatycznych do
zbierania, eksploracji, utrzymywania, dystrybuciji i prezentacji danych w
organizacji

P7S_WG

K_WO08

zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote, gtéwne koncepcje oraz metody
wykorzystywane z zarzadzaniu wiedzg i kapitatem niematerialnym w
organizacjach oraz zasady zarzgdzania zasobami wiasnosci intelektualnej

P7S_WK

K_W09

zna i rozumie w pogtebionym stopniu regulacje prawne dotyczace
funkcjonowania przedsigbiorstw oraz zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci

P7S_WK

K_W10

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady efektywnego kierowania ludzmi,
komunikowania sie oraz negocjowania

P7S_WK

K W11

zna i rozumie zjawiska makroekonomiczne oraz dynamike wspoétczesnych
systemow gospodarczych, wykorzystujac wiedze z zakresu ekonomii, statystyki
oraz zarzadzania

P7S_WG

K_W12

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci, zasady i formy ksztattowania struktur organizacyjnych, a w
szczegolnosci zasady tworzenia i zarzgdzania strukturami procesowymi

P7S_WK

UMIEJETNOSCI Absolwent:

K_uo1

potrafi postugiwa¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w stopniu pozwalajgcym do
porozumiewania sie w mowie i piSmie w zakresie ogolnym oraz w
wyzszym stopniu w zakresie terminologii specjalistycznej z dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

P7S_UK

K_U02

potrafi wykorzysta¢ wiedze o nowoczesnych koncepcjach i metodach
zarzadzania do diagnozowania probleméw z zakresu zarzgdzania oraz
przystosowania istniejgcych lub opracowania nowych metod i narzedzi

P7S_UW

K_U03

potrafi analizowa¢ i prognozowa¢ wybrane problemy 2z zakresu
zarzgdzania organizacjami, stosujgc metody statystyki matematycznej

P7S_UW

K_U04

potrafi wykorzysta¢ wybrane narzedzia informatyczne do identyfikowania,
analizowania i modelowania gtdwnych oraz pomocniczych proceséow w
organizaciji

P7S_UW




symbol
i numer
efektu

opis zaktadanych efektéw uczenia si¢

kod
sktadnika
opisu

K_U05

potrafi projektowaé i wdraza¢ nowoczesne rozwigzania z zakresu dziatan
kadrowych organizacji, postugujgc sie systemami normatywnymi przy
rozwigzywaniu wybranych problemow z tego zakresu

P7S_UW

K_U06

potrafi samodzielnie zaprojektowac¢ i przeprowadzi¢ badania naukowe z
wykorzystaniem réznorodnych, w tym takze trudnodostepnych, zrédet
informacji, majgc $wiadomos¢, ze musi uczyé sie przez cate zycie i
ukierunkowywac innych w tym zakresie

P7S_UU

K_Uo07

potrafi logicznie argumentowac, przekonywaé innych i negocjowaé w imie
osiggania wspolnych celow

P7S_UK

K_U08

potrafi kierowac¢ pracg zespotu, wspétdziataé z innymi osobami w ramach
prac zespotowych, podejmowaé wiodaca role w zespole, motywowaé
innych do dziatan innowacyjnych, zarzgdza¢ zmianami oraz
identyfikowa¢ i neutralizowaé opér wobec zmian

P7S_UO

K_U09

potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu prawa cywilnego i handlowego do
dokonywania podstawowych czynnosci prawnych, a w tym podjecia
dziatalnosci gospodarczej

P7S_UW

K_U10

potrafi formutowac i testowaé hipotezy zwigzane z prostymi problemami
badawczymi

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE Absolwent:

K_KO01

jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, przewodzenia
grupom w srodowisku pracy i poza nim oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za
konsekwencje tych dziatan

P7S_KO

K_K02

jest gotéw do sprawnego komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy i
poza nim, przekazywania swojej wiedzy osobom niebedgcym specjalistami z
zakresu zarzadzania oraz przeprowadzania krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci

P7S_KK

K_KO03

jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, potrafi ocenic
efektywnosc i jakosé proponowanych rozwigzan gospodarczych i spotecznych
oraz przedstawi¢ wlasne rekomendacije do dziatania

P7S_KO

K_K04

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku
trudnosci w samodzielnym rozwigzaniu problemu a takze dostrzega
konieczno$¢ samodzielnego jej zdobywania i doskonalenia

P7S_KK

K_K05

jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz interesu
publicznego

P7S_KO

K_K06

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, dziatan
wiasnych, zespotéw i organizacji, w ktérych uczestniczy

P7S_KK

K_KO07

jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki w zarzgdzaniu oraz
ksztattowania i podtrzymywania etosu menedzeréw i specjalistow z zakresu
zarzadzania

P7S_KR




Grupy zaje¢ / przedmioty, ich skrocone opisy (programy ramowe),

przypisane do nich punkty ECTS
i efekty uczenia (odniesienie do efektéw kierunkowych)

Lp.

nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

A. Grupa tresci ksztalcenia ogolnego

NZJ

Przedmioty ogélne

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Tres¢ programu ramowedo:

BHP w obowigzujgcym stanie prawnym. Zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy (nauki)-reguty
bezpiecznego  postepowania, = wymagane  przy
wykonywaniu okreslonej pracy (czynnosci), wynikajgce
z przestanek naukowych i technicznych. Ochrona przed
zagrozeniami dla zdrowia i bezpieczehAstwa studentow.
Stosowanie $rodkéw ochrony indywidualnej na
zajeciach (éwiczeniach). Ubezpieczenia od nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw. Postepowanie w razie
wypadkéw | w sytuacjach zagrozen. Zasady udzielania
pierwszej pomocy przedlekarskie;.

K_WO04
K_U06
K_K02

Przedmiot ogolny do wyboru (1 przedmiot)

SOCJOLOGIA

Tres¢ programu ramowego:

Przedmiot zainteresowan socjologii. Paradygmaty
socjologii i metodologia badan. Istota i mechanizm
tworzenia sie wiezi spofecznej. Stratyfikacja i
nierébwnos$ci. Rodzaje zbiorowosci spotecznych. Pojecie
kultury i jej znaczenie w zyciu jednostek i grup. Czynniki
zmiany i wybrane obszary zmiany spotecznej (style
zycia, rodzina, rynek pracy, zdrowie). Kapitat spoteczny
i dobro wspdlne.

HISTORIA GOSPODARCZA

Tres$¢ programu ramowedo:

Zycie ekonomiczne Europy i Polski w $redniowieczu.
Gospodarka europejska i polska XVI- XVII w.
Gospodarka Europy i ziem polskich w latach 1795-1918.
Gospodarka swiatowa w XX w. Gospodarka RP w latach
1918-1939 oraz 1939-1945. Zycie gospodarcze PRL
oraz RP po 1989 .

NZJ

K_WO05
K_U02
K_K04

NZJ

K_Wo1
K_U06
K_K05




Lp.

nazwa grupy zajec liczba
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy) pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

LOGIKA | TEORIA ARGUMENTACJI

Tresé programu ramowego:

Przedmiot, podstawowy podziat logiki, logika a
dialektyka. Rozne koncepcje logiki. Przedmiot i jego
definicje. Podziat logiki: systemowy, aksjologiczny,
historyczny. Podobienstwa i réznice. Co to jest jezyk?
Jezyk naturalny i sztuczny. Funkcje jezyka. kategorie
syntaktyczne jezyka. State, zmienne funkcje zdaniowe i
nazwowe. Znak, nazwa, zdanie, pytanie. Podziat
przedmiotu w sensie logicznym (znak i semantyczne
korelaty). Funkcje semantyczne nazw i zdan. Podziat
nazw i zdan. Wieloznacznosé¢. Rodzaje pytan. Rozbior
zdan - przyktady, ¢éwiczenia, zadania. Zbiory, relacje
zbiorow (dystrybutywny, kolektywny, prosty, ztozony).
Terminologia (a,e,i,0). Zwigzki zakresowe (inkluzja,
pokrywanie sie, podrzednosé, nadrzednosé,
krzyzowanie). Relacje. Pary uporzadkowane. lloczyn
kartezjanski, dziedzina i przeciwdziedzina relacji.
Konwers  relacji.  Wiasnosci relacji. Relacje
réwnowaznosciowe. Relacje porzadkujace. Elementy
ekstremalne. WartoSciowanie. Stownik i wyrazenia
sensowne KRZ. Funktory prawdziwosciowe i
nieprawdziwosciowe. Charakterystyki matrycowe
funktorow prawdziwosciowych. Pojecie interpretacji i
formalizacji. Warto$ciowania oraz tautologie KRZ.
Wigzania spojnikow (interpretacja i formalizacja) -
przyktady i C¢wiczenia. Metoda zerojedynkowa.
Wynikanie logiczne. Wynikanie logiczne ze zbioru zdah.
Wynikanie  entymematyczne. Btad materialny,
pragmatyczny.

NZJ

K_W10
K_U07
K_U08
K_K04

B. Grupa tresci ksztatcenia podstawowego

NOWOCZESNE KONCEPCJE ZARZADZANIA
Tres$¢ programu ramowedo:

Istota wspofczesnego zarzadzania. Ewolucja praktyki i
teorii zarzgdzania. Uwarunkowania i wyzwania
wspotczesnego zarzadzania. Koncepcja Zarzgdzania
drugiej generaciji. Koncepcje zarzadzania
determinowane technologiami cyfrowymi. Koncepcje
zarzgdzania zorientowane na jakos¢. Orientacja
zarzgdzania na innowacje i know-how. Zarzgdzanie w
turbulentnym otoczeniu. Koncepcje przeksztatcania
organizacji: benchmarking, reengineering, Kkaizen. 4
Koncepcje optymalizujgce dziatanie organizacji:
outsourcing, offshoring, lean management, time based
management. Koncepcja kapitatu ludzkiego w cyfrowej
erze. Koncepcje zarzgdzania wiedzg. Koncepcje
zarzgdzania kapitatem niematerialnym organizacji.
Koncepcje nowoczesnych struktur organizacyjnych.
Koncepcje organizacji sieciowych i wirtualnych.
Koncepcje elastycznosci i zwinnosci zarzadzania.
Zarzadzanie matymi i S$rednimi firmami. Koncepcje
zarzgdzania w sektorze publicznym.

NZJ

K_WO03,
K_WO06,
K_U02,
K_KO3,
K_K04




odniesienie do

hipotez nieparamaterycznych. Analiza korelacji. Analiza
regresji.

Lp. . nazwa'grupyza'ljeé liczba kod. cfektow
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy) pkt ECTS dyscypliny Kierunkowych
2. MAKROEKONOMIA
Tresé programu ramowego:
Wprowadzenie do nauki makroekonomii. Rachunek
dochodu narodowego. Réwnowaga
makroekonomiczna ~w  uproszczonym  modelu K_wo1
gospodarki. Popyt globalny a handel zagraniczny. 3 NZJ K_ W11
Pienigdz i systemy pieniezne. System bankowy i K_U06
instrumenty oddziatywania banku centralnego na podaz K_KO03
pienigdza. Polityka pieniezna i fiskalna w gospodarce
zamknietej. Model IS-LM. Bezrobocie i inflacja.
Globalna podaz a cykle koniunkturalne.
Makroekonomia gospodarki otwartej.
3. PRAWO CYWILNE
Tres$¢ programu ramowedo:
Pojecie i zakres prawa cywilnego. Osoby fizyczne i
prawne. K_W04
Przedmioty stosunku cywilnoprawnego. Rodzaje 3 NZJ K_W09
czynnosci cywilnoprawnych. Podstawowe instytucje K_U09
prawa rzeczowego. K_KO05
Zobowigzania - cze$¢ ogdlna. Przykiady stosunkow
zobowigzaniowych. Podstawowe instytucie prawa
spadkowego.
4, NOWOCZESNE KONCEPCJE | METODY
MARKETINGU
Tresé programu ramowego:
Marketing - wprowadzenie. Ewolucja koncepcji
marketingu (marketing 1.0, 2.0, 3.0, 4.0, marketing
holistyczny, marketing wartosci, marketing
doswiadczen, marketing partnerski, marketing mobilny).
Rola marketingu w budowaniu i dostarczaniu wartosci K_Wo04
dla klienta. Identyfikacja klientéw i segmentacja rynku. 2 NZJ K_U06
Techniki, dziatania marketingowe wykorzystujgce nowe K_KO03
technologie (grywalizacja, social media, crowdsourcing,
marketing wirusowy, wirtualne spotecznosci). Aktywa
budowane przez marketing i ich ocena z
wykorzystaniem oprogramowania (do analizy
jakosciowej i iloSciowej). Projektowanie strategii
marketingowej organizacji z wykorzystaniem nowych
koncepcji i metod marketingu.
5. | STATYSTYKA MATEMATYCZNA
Tres¢ programu ramowedo:
Rozktady prawdopodobienstwa stosowane w statystyce K_Wi1
twierdzenia graniczne. Statystyki i ich rozkiady. 4 NZJ K_U03
Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa. K_U10
Weryfikacja hipotez parametrycznych. Weryfikacja K_Ko04




Lp.

nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

METODOLOGIA BADAN W NAUKACH O
ZARZADZANIU

Tresé programu ramowego:

Podejscie naukowe w badaniach spotecznych.
Problemy etyczne w badaniach spotecznych.
Podstawowe pojecia metodologii badan spotecznych.
Podstawowe elementy procesu badawczego. Badania
sondazowe, ich istota i uzytecznos¢. Badania
ankietowe: zasady konstruowania kwestionariusza.
Badania desk research -wtérna analiza danych.

NZJ

K_W02
K_U02
K_U10
K_K02

C. Grupa tresci ksztatcenia kierunkowego

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Tres$¢ programu ramowedo:

Definicje, cele i funkcje strategii. Definicje, koncepcje i
cechy zarzadzania strategicznego. Rys historyczny
zarzadzania strategicznego. Rozne szkoty i podejscia do
problematyki zarzgdzania strategicznego. Strategie w
teorii i w praktyce. Strategie wspoétczesnych
przedsiebiorstw, instytucji, organizacji. Zasady i metody
budowy strategii. Metody analizy strategicznej firmy i
otoczenia. Modele zarzadzania strategicznego. Fazy
zarzadzania strategicznego. Strategie konkurenciji.
Metody identyfikacji i analizy pozycji firmy na rynku.
Strategie walki konkurencyjnej. Etapy zarzgdzania
strategicznego w warunkach konkurencji. Strategie firm
zajmujgcych okreslone pozycje na rynku.

NZJ

K_W04
K_U02
K_K06

ZARZADZANIE PROCESAMI

Tresé programu ramowego:

Wprowadzenie do zarzgdzania procesami.
Funkcjonalne i procesowe koncepcje oraz strategie
zarzgdzania. Modele proceséw oraz ich ewaluacja i
standaryzacja. Metodyka zarzgdzania procesami.
Projektowanie procesOw i zarzgdzanie innowacjami.
Kierowanie procesami i zespotami zadaniowymi.
Metody i techniki usprawniania procesoéw. Wdrazanie
modeli procesowych w przedsiebiorstwie oraz
zapewnianie ciggtosci dziatania organizacji
procesowych.

NZJ

K_WO03
K W12
K_U04
K_K03

MARKETING MIEDZYNARODOWY

Tresé¢ programu ramowedo:

Marketing na rynku krajowym, a marketing
miedzynarodowy. Marketing miedzynarodowy XXI w.-
nowe wyzwania nowe mozliwosci. Strategia wejscia na
rynek miedzynarodowy. Marketing-Mix na rynku
globalnym. Znaczenie badan rynku miedzynarodowego.
Miejsce, struktura i =zadania dziatu marketingu
miedzynarodowego w firmie.

NZJ

K_WO06
K_U06
K_KO3
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odniesienie do

organy spotki, odpowiedzialnos¢ cztonkéw organéw
spotki. Spoétka Akcyjna. tgczenie i przeksztatcanie
spotek. Prawa podmiotowe. Elementy prawa
zobowigzan. Prawo upadto$ciowe i naprawcze. Zarys
prawa papierow wartosciowych. Zarys prawa wtasnosci
przemystowe;.

Lp ~ hazwa grupy zajec liczba kod. cfektow
) nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy) pkt ECTS dyscypliny Kierunkowych
4. |RACHUNKOWOSC ZARZADCZA
Tresé programu ramowego:
Rachunkowos$é zrédtem informacji o zarzadzaniu.
Klasyfikacja kosztow dla potrzeb zarzgdzania. Koszty
state i zmienne w rachunku decyzyjnym. Kalkulacja
kosztu jednostkowego-metody tradycyjne. Rachunek K W04
kosztow petnych i zmiennych. Analiza zalezno$ci K W11
koszty-produkcja-zysk. Prog rentownosci dla produkciji 3 NZJ K U06
jednorodnej i ztozonej. Rachunek kosztéw dziatan. K KO3
Rozwigzywanie problemow decyzyjnych —
krotkookresowych. Decyzje cenowe. Budzetowanie jako
element rachunkowosci zarzadczej. Ocena
efektywnosci dziatania-rachunek centrow
odpowiedzialnosci. Zréwnowazona karta osiggniec.
Controlling operacyjny i strategiczny.
5. | PRZEDSIEBIORCZOSC
Tres$¢ programu ramowedo:
Przedsigbiorczosé — rozwdj koncepcji, istota. Formy K_W09
przedsigbiorczosci. Tworzenie nowego K_W12
przedsiebiorstwa. Osoba przedsiebiorcza. 2 NZJ K_U02
Intraprzedsiebiorczosc. Uwarunkowania rozwoju K_KO01
przedsiebiorczosci. Sukces przedsigbiorstwa — czynniki K_KO03
warunkujgce i pomiar. Etyka a przedsiebiorczosc.
Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa.
6. PRAWO HANDLOWE
Tres¢ programu ramowedo:
Istota i cechy prawa handlowego. Podmioty prawa
handlowego. Pojecie i rodzaje przedsiebiorcow.
Rejestrowanie przedsigbiorcéw. Spotka cywilna a spotki
osobowe, na przykfadzie spoétki jawnej. Pozostate spotki K W04
osobowe: partnerska, komandytowa i komandytowo- K W09
akcyjna.2. Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia: 3 NZJ K W12
powstanie spofki, udziaty, prawa i obowigzki wspdlnika K U09
W sp. z 0.0. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - K KOS
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Lp.

nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

ZARZADZANIE LOGISTYKA

Tresé programu ramowego:

Definicje logistyki. Misja zakres i problemy wspétczesnej
logistyki.  Rys  historyczny  rozwoju logistyki.
Najwazniejsze tendencje w zarzadzaniu wspotczesng
logistykg. Problemy zarzgdzania w makrologistyce i w
logistyce miedzynarodowej. Zarzgdzanie w logistyce
miejskiej. Podziat fazowy logistyki. Zarzadzanie
logistykg zaopatrzenia. Marketing zakupéw. Podstawy
teorii  zapasow. Klasyczne modele sterowania
zapasami. Planowanie = zakupéw. Zarzadzanie
systemami magazynowania. System WMS.
Zarzagdzanie logistykg produkcji. Strategie serwisu
urzadzenh. Zarzgdzanie logistykg czesci zamiennych.
Logistyka utylizacji i powtdérnego zagospodarowania.
Zarzadzanie logistykg dystrybucji i transportem.
Logistyczne centra dystrybucji. Systemy opakowan i
znakowania produktéw. Systemy kodowania produktow
w zarzagdzaniu wspoiczesng logistykg. Struktury
wspotczesnych przedsigbiorstw z punktu widzenia
zarzgdzania logistykg (logistyka zcentralizowana i
rozproszona). Organizacja i zarzadzanie procesami
logistycznymi w przedsiebiorstwie. Systemy MRP i ERP
w zarzadzaniu logistykg . Rynek ustug logistycznych w
Polsce i w Europie. Poziomy integracji ustug
logistycznych (1PL,..., 5PL). Operator logistyczny. Typy
przedsigbiorstw logistycznych. Przykfady waskiej
specjalizacji przedsiebiorstw logistycznych. Przykfady
uniwersalnych przedsigbiorstw logistycznych.
Zarzadzanie w centrach logistycznych.

NZJ

K_WO04
K_U02
K_K04

PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU

Tres¢ programu ramowedo:

Przedmiot =zainteresowan psychologii zarzgdzania.
Zachowania ludzi w organizacji i ich psychologiczne
uwarunkowania. Kompetencje osobiste w kierowaniu.
Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu. Motywacja,
satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace i ich
determinanty. Wyznaczniki efektywnego podejmowania
decyzji. Indywidualne i zespotowe podejmowanie
decyzji — ich wady i zalety. Problemy w organizacji i
sposoby ich rozwigzywania. Twodrcze metody
rozwigzywania sytuacji problemowych w miejscu pracy.
Ksztattowanie  kultury organizacyjnej. Kierowanie
innowacjg i zmiang w organizacji. Konstruktywne
rozwiazywanie sporéw. Zachowania patologiczne w
miejscu pracy. Stres w miejscu pracy. Metody
wplywajgce na ograniczenie oddziatywania stresu w
miejscu pracy.

NZJ

K_W10
K_U07
K_U08
K_K06
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odniesienie do

Lp ~ hazwa grupy zajec liczba kod. cfektow
) nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy) pkt ECTS dyscypliny Kierunkowych
9. |NEGOCJACJE
Tresé programu ramowego:
Zrodta konfliktéw i ich rozwigzywanie. Istota i rodzaje K W10
negocjacji. Strategie, style i taktyki w negocjacjach. K U07
Przymioty = negocjatora.  Btedy  popeilniane w 2 NzJ K _UO8
negocjacjach. Komunikowanie si¢ w negocjacjach. K KOG
Swoistos¢ negocjacji  zespotowych. Kultura a —
zachowania negocjacyjne. Negocjacje w praktyce
(trening w negocjacjach indywidualnych i zespotowych).
10. | STRATEGICZNE ZARZADZANIE KAPITALEM
LUDZKIM
Tres$¢ programu ramowedo:
Geneza powstania  strategicznego zarzadzania K WO1
kapitatem ludzkim. Koncepcje strategicznego K W08
zarzgdzania kapitatem ludzkim. Opcje strategiczne w 3 NZJ K UO5
zarzgdzaniu kapitatem ludzkim. Strategie i substrategie K KOS5
zarzgdzania kapitatem ludzkim. Strategie kadrowe a -
strategie rozwoju i konkurowania w przedsiebiorstwach. K_KO7
Strategiczna  karta  wynikbw w  strategicznym
zarzadzaniu kapitatem ludzkim. Funkcjonowanie
strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim praktyce.
11. | MARKETING PERSONALNY
Tresé programu ramowego:
Podstawowe cele i definicje marketingu personalnego.
Adresaci dziatan z zakresu marketingu personalnego i
ich potrzeby. Tworzenie wizerunku firmy jako dobrego
pracodawcy. Kreowanie Employer Branding. Wizerunek K_Wo04
pracownika wspotczesnych organizacji. Okreslanie 2 NZJ K_U05
profesjonalnego marketingu personalnego w K_U06
organizacji. Wybrane aspekty dziatah personalnych w K_KO03
zakresie pozyskiwania i oceniania pracownikéw oraz ich
rola w kreowaniu wizerunku firmy. Zespét i jego rola w
osigganiu synergicznych efektéw marketingu
personalnego. Tworzenie Dress Code w organizacjach.
Etykieta komunikacji wewnatrz i na zewnatrz organizacji.
12. | PRZYWODZTWO W ZARZADZANIU
Tres$¢ programu ramowedo:
Pojecie i zakres przedmiotowy przywodziwa w
organizacjach. Funkcje i kierunki rozwoju przywddztwa
w organizacjach. Teorie wtadzy menedzerskiej. Modele K_W03
wiladzy menedzerskiej i wptywu. Koncepcje i modele K_W10
przywddztwa w organizacjach Kompetencje 2 NZJ K_Uo07
przywddcze wspotczesnego menedzera. Paradygmaty K_U08
przywédztwa. Spoteczne funkcje i uwarunkowania K KO1

przywddztwa. Teorie przywédztwa odwotujgce sie do
emociji. Skuteczne zachowania przywddcze.
Wspétczesne modele i kierunki rozwoju przywodztwa.

Samoprzywoédztwo — kierowanie wtasnym rozwojem.
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Lp.

nazwa grupy zajec
nazwa przedmiotu: skrécony opis (program ramowy)

liczba
pkt ECTS

kod
dyscypliny

odniesienie do
efektow
kierunkowych

13.

BIZNES CYFROWY

Tresé programu ramowego:

Biznes cyfrowy i e-handel - wprowadzenie do
problematyki. E-handel — analiza rynku. Zarzadzanie
infrastrukturg biznesu cyfrowego. Strategia biznesu
cyfrowego. Prawne aspekty biznesu cyfrowego.
Zarzadzanie taricuchem dostaw oraz e-zaopatrzenie.
Marketing cyfrowy. Zarzadzanie relacjami z

klientami. Zarzgdzanie zmiang w biznesie cyfrowym.

NZJ

K_WO07
K_U02
K_U04
K_KO3

14.

CROSS CULTURAL MANAGEMENT

Tresé programu ramowego:

Introduction to cross cultural management. Culture as
an embeded institution. National cultural profiles.
Cultural  dimensions. Dealing with  ambiguity.
Intercultural communication. Understanding
miscommunication across cultures.

Global leadership. Profiling personal communication
style. Motivation across cultures.

International presentations. Negotiating internationally.
Working in international teams.

Diversity management. Gender issues and ethics.

NZJ

K_wo1
K_WO05
K_Uo1
K_K02

Przedmioty kierunkowe do wyboru (3 przedmioty):

15.

ZARZADZANIE CIAGLOSCIA DZIALANIA
ORGANIZACJI

Tresé programu ramowego:

Istota i interpretacja ciggtosci dziatania jako kryterium
systemowego. Pojecie zaktdcenia i zrédta zaktdécen w
funkcjonowaniu  systeméw  dziatania.  Ciggtosé
dziatania jako przedmiot zarzgdzania. Analiza wptywu
wystepowania zaktécen na dziatalnos¢. Holistyczne
podejscie do zapewniania ciggtosci dziatania. Przeglad
strategii zapewniania ciggtosci dziatania. Normy i
standardy dotyczgce zapewniania ciggtosci dziatania.

16.

OCENA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Tres¢ programu ramoweqo:

Ocena projektéw inwestycyjnych — podstawowe
pojecia. Analiza techniczno - organizacyjna i analiza
celowos$ci inwestycji. Strumienie pieniezne zwigzane z
inwestycjg.  Strumienie pieniezne zwigzane z
inwestycjg - kalkulacja FCFF. Proste metody oceny
optacalnosci inwestycji: prosty okres zwrotu, stopa
zwrotu, prog rentownosci. Obliczanie prostego okresu
zwrotu, stopy zwrotu i progu rentownosci. Wartos¢
pienigdza w czasie. Dyskontowe metody optacalnosci
inwestycji. Dyskontowe metody  optacalnosci
inwestycji. Obliczanie i interpretacja dyskontowych
wskaznikébw oceny inwestycji. Dyskontowe metody
optacalnosci inwestycji. Analiza wrazliwosci.
Obliczanie i interpretacja dyskontowych wskaznikéw
oceny inwestycji. Ocena projektéw inwestycyjnych za
pomocg poznanych metod.

NZJ

K_WO03
K_U02
K_K04

12

NZJ

K_W04
K_U03
K_KO03
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17.

METODY ZARZADZANIA - NAJLEPSZE
PRAKTYKI

Tres¢ programu ramowego:

Pojecie i klasyfikacja metod zarzadzania. Metody
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka. Metody
organizowania pracy. Metody analizy wartosci w
dziatalnosci organizacji. Metody analizy strategiczne;.
Metoda zarzadzania w oparciu o Balanced Scorecard
(BSC).

18.

WYBRANE PROBLEMY INFORMATYZACJI
PANSTWA

Tres¢ programu ramowego:

Wprowadzenie do problematyki informatyzacji
panstwa: pojecia podstawowe oraz ich znaczenie dla
rozwoju  spoteczenstwa informacyjnego. Cechy
nowoczesnej infrastruktury informacyjnej panstwa, rola
narzedzi i metod

informatyki w modernizacji funkcjonowania panstwa;
Podstawy prawne informatyzacji panstwa, sposoby
prezentacji i interpretacji aktéw prawnych. Omoéwienie
kluczowych projektow informatyzacji panstwa na tle
europejskich i polskich strategii informatyzacji; rola
administracji rzagdowej w ksztattowaniu infrastruktury
informacyjnej panstwa. Aspekty architektoniczne
infrastruktury informacyjnej panstwa a Krajowe
ramyinteroperacyjnosci; model ustugowy infrastruktury
informacyjnej; Zarzadzanie tozsamoscig, koncepcja,
zastosowanie i zarzgdzanie profilem zaufanym.

NZJ

K_W02
K_W04
K_U02
K_K03
K_K04

19.

METODY WPLYWU | PERSWAZJI MEDIALNEJ
Tred¢ programu ramowego:

Charakterystyka wspétczesnych mediow.
Charakterystyka manipulacji, wplywu i perswazji
medialnej. Rodzaje, metody i techniki manipulacji w
mass mediach. Manipulacje, wptyw i perswazja
informacjg. Manipulacja, wptyw i perswazja tytutami i
slead’ami’. Manipulacja, wplyw i perswazja opinig
publiczng i informacjami statystycznymi. Odwotywanie
sie do emocji w przekazach medialnych. Ingracjacja.
Manipulacja, wptyw i perswazja obrazem i dzwiekiem.
Sposoby obrony przed manipulacjg, wptywem i
perswazja.

NZJ

K_WO07
K_U04
K_KO03

20.

ANALITYKA BIZNESOWA

Tres¢ programu ramowego:

Znaczenie analityki biznesowej w zarzadzaniu
rozwojem nowoczesnych i innowacyjnych organizaciji.
Specyfika i uwarunkowania pracy analityka
biznesowego — analityk biznesu jako cztonek zespotéw
projektowych. Zwinne metodyki zarzgdzania
projektami stosowane w analityce biznesowej.
Kompetencja migkkie analityka biznesu. Komunikacja
na styku biznesu i IT w analityce biznesowej. Systemy
i narzedzia informatyczne w analityce biznesowej.
Modelowanie proceséw biznesowych na potrzeby
analityki biznesowej. Wielowymiarowa optymalizacja
procesow biznesowych. Tworzenie dokumentacji na
potrzeby analityki biznesowej. Zbieranie wymagan od
interesariuszy organizacji oraz rekomendowanie
rozwigzan.

NZJ

K_W10
K_U07
K_K02

NZJ

K_WO04
K_W07
K_Uo4
K_U08
K_K02
K_K06




21.

MIEDZYNARODOWE STOSUNKI
EKONOMICZNE

Tres¢ programu ramowego:

Istota miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych.
Miedzynarodowy podziat pracy. Teorie wymiany
miedzynarodowej. Teorie handlu zagranicznego.
Miedzynarodowe obroty czynnikami wytworczymi.
Miedzynarodowe przeptywy kapitatu. Miedzynarodowy
obrét gospodarczy. Miedzynarodowy handel towarami
i ustugami. Bilans pfatniczy i problematyka jego
réwnowazenia. Miedzynarodowy rynek walutowy i
miedzynarodowe systemy walutowe. Polityka kursowa.
Ryzyko walutowe i metody jego eliminowania. Polityka
handlowa.

NZJ

K_WO06
K_W11
K_U06
K_K04

D. Grupa tresci wybieralnych — specjalno$é: Zarzadzanie kapitatem intelektualnym

PRAKTYKA DZIALtAN KADROWYCH

Tresé programu ramowego:

Przedmiot, ewolucja i znaczenie zarzgdzania kadrami.
Wspétczesne uwarunkowania zarzadzania kadrami.
Strategiczne zarzgdzania kadrami. Modele polityki
personalnej. Planowanie kadr w organizaciji.
Pozyskiwanie pracownikdw do organizacji. Okreslanie
wymogoéw stanowiska pracy, profili kompetencyjnych i
wartosciowanie stanowisk pracy. Rekrutacja i selekcja
kandydatow do pracy z zastosowaniem procedur,
metod i technik oraz narzedzi selekcji. Rozmowa
kwalifikacyjna - autoprezentacja. System
wynagradzania pracownikéw. Wynagradzania
pracownikow — elastyczne i skuteczne instrumenty
wynagradzania pracownikdw. Rozwdj zawodowy
pracownikéw. Instrumenty rozwoju zawodowego
pracownikow. Planowanie Sciezek rozwoju
zawodowego. Ocenianie pracownikow Praktyczne
sposoby oceniania pracownikéw. Funkcje oceniania.
Organizacja zarzadzania kadrami. System informacji
personalnej (SIP). Metody badan wykorzystywane w
procesach kadrowych.

NZJ

K_W10
K_U05
K_KO1

ZARZADZANIE KAPITALEM RELACYJNYM
Tres$¢ programu ramowego:

Definiowanie i rodzaje relacji w organizacji i jej
otoczeniu. Zasoby relacyjne jako element stymulujgcy
poprawe  konkurencyjnosci  organizacji. Teoria
interesariuszy i budowanie z nimi relacji. Zaufanie
miedzy partnerami relacji jako determinanta stabilizaciji
oraz utrwalania relacji. Zarzadzanie kapitatem
relacyjnym — podstawowe definicje. Kapitat relacyjny
jako wartos¢ dla partneréw sieci relacyjnej. Czynniki
kapitatu relacyjnego w organizacji. Kreowanie sieci
relacji. Relacje miedzyorganizacyjne i
wewnagtrzorganizacyjne. Doskonalenie metod i technik
zarzagdzania kapitatem relacyjnym.

NZJ

K_Wo08
K_U02
K_K05
K_K07

16




ZARZADZANIE INNOWACJAMI

Tresé programu ramowego:

Istota innowacji i innowacyjnosci. Teorie innowaciji i
innowacyjnosci. Specyfika innowacyjnosci w erze
cyfrowej. Innowacyjnos¢ jako podstawa nowoczesne;j
firmy. Budowanie innowacyjnej organizacji. Zrédta i
rodzaje innowacji. Kreatywno$¢ pracownikow a
innowacyjno$¢ organizacji. Planowanie, wdrazanie i
dyskontowanie innowacji. Liderzy innowacyjnosci.
Wskazniki innowacyjnosci. Uwarunkowania i bariery
innowacyjnosci.

NZJ

K_WO02
K_U02
K_U08
K_KO01
K_K04

COACHING | MENTORING W
PRZEDSIEBIORSTWIE

Tres¢ programu ramowego:

Przedmiot zainteresowan coaching i mentoringu. Istota
mentoringu. Réznice pomiedzy mentoringiem a
coachingiem. Rodzaje i formy mentoringu oraz
coachingu. Etapy programu mentoringowego i
coachingowego. Wdrazanie programu
mentoringowego w przedsiebiorstwie — szanse i
zagrozenia. Proces coachingu w rozwoju potencjatu
pracownikow. Skuteczno$é mentoringu i coachingu.
Mocne i stabe strony rozwigzan coachingowych i
mentoringowych.

NZJ

K_W10
K_U08
K_K02

INFORMATYCZNE SYSTEMY ZARZADZANIA
WIEDZA W ORGANIZACJI

Tresé programu ramowego:

Istota i znaczenie zarzgdzania wiedzg w organizacji.
Systemy pracy grupowej. Systemy przeptywu pracy.
Systemy zarzadzania relacjami z klientami. Systemy
zarzgdzania dokumentami. Systemy zarzgdzania
trescig. Portale korporacyjne. Systemy przeptywu
pracy. Data Mining. Analizy Big Data. Business
intelligence.

NZJ

K_WO07
K_U04
K_K02
K_K04

ZARZADZANIE KAPITALEM
ORGANIZACYJINYM

Tred¢ programu ramowego:

Kapitat organizacyjny jako sktadowa kapitatu
intelektualnego organizaciji. Wspodiczesne
uwarunkowania i wyzwania zarzgdzania kapitatem
organizacyjnym. Strategie i struktury organizacji. Sieci
organizacyjne i sojusze. Zarzgdzanie operacyjne.
Potencjat finansowy. Sieci komunikacyjne.
Technologiczne wymiary kapitatu organizacyjnego.
Przywddztwo i kultura organizacyjna. Procesy, projekty
i elastyczno$¢ organizacji. Zarzadzanie wiedzag
organizacji. Nowe modele biznesowe.

NZJ

K_WO3
K_WO08
K_U02
K_K06
K_KO7

ZARZADZANIE WARTOSCIA FIRMY

Tres$¢é programu ramowego:

Kreowanie wartosci jako nadrzedny cel
przedsiebiorstwa. Istota  koncepcji zarzgdzania
wartoscig przedsigbiorstwa. Wartos¢ firmy (wartosci
niematerialne) w ujeciu bilansowym i w perspektywie
zarzadzania. Wybrane metody szacowania wartosci
aktywow niematerialnych. Budowa i ksztattowanie
wartosci firmy poprzez fundusze inwestycyjne i gietde
papieréw  warto$ciowych. Szacowanie wartosci
przedsiebiorstwa.

NZJ

K_W02
K_U06
K_K03
K_KO7
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D. Grupa tresci wybieralnych

Systemy Business Intelligence w zarzadzaniu

TRANSAKCYJNE SYSTEMY INFORMATYCZNE
Tre$¢ programu ramowego:
Transakcyjne systemy informatyczne w zarzgdzaniu

przedsigbiorstwem (zakres, rola i miejsce w

organizacji). Ewolucja systeméw od MRP, poprzez ERP

az do ERP Il. Zasadnicze moduty systemoéw ERP II: K_W04
finansowe, kadrowe, logistyczne, zarzgdzania K_W07
produkcjg, wsparcia zarzgdzania fancuchem dostaw 2 NZJ K_U04
(SCM), zarzgdzanie relacjami z klientami (CRM). K_U06
Dostosowanie dostepnych na rynku systemoéw klasy K_K04

ERP do indywidualnych potrzeb organizacji. Klient jako
zamawiajgcy system informatyczny wspomagajgcy
zarzadzanie w organizacji. O czym powinien wiedzie¢?
Budowa bazy danych. Baza danych: jak pozyskiwaé
pozyteczne dane? Podstawowe zapytania jezyka SQL.

ORGANIZACJA HURTOWNI DANYCH

Tre$¢ programu ramowegqo:

Wprowadzenie do problematyki hurtowni danych w
kontekscie analizy biznesowej (podstawy problematyki
integracji danych z réznych zrodet, wprowadzenie do
problematyki integraciji rozproszonych [
heterogenicznych baz danych, podstawowe
architektury integracyjne, podstawowe architektury
hurtowni danych). Wielowymiarowa analiza danych.
Model punktowy hurtowni danych. Architektury ROLAP,
MOLAP, HOLAP. Metadane biznesowe (stowniki pojgc¢ K W04
biznesowych, odwzorowanie poje¢ biznesowych w K W07
obiekty hurtowni, rozszerzenie MDX SQL). Proces 3 NZJ K U04
tworzenia hurtowni danych (definiowanie Zzrddet K U0B
danych, budowa widoku Zrédet danych, budowa —
wymiaréw, budowa kostek OLAP, tworzenie raportéw, K_KO4
bezpieczenstwo i jako$¢ danych, projektowanie
procesu ETL, przygotowanie do wdrozenia hurtowni
danych, wdrozenie hurtowni danych). Przeglad
wybranych technologii wspierajgcych budowe hurtowni
danych. Zasady budowy

hurtowni danych z wykorzystaniem narzedzi Microsoft.
Techniki tworzenie raportéw i wizualizacji danych z
hurtowni danych. Praktyczne zastosowanie hurtowni
danych na przyktadach, w tym w systemach klasy
business intelligence.

INFORMATYCZNE SYSTEMY AGREGACJI |
ANALIZY DANYCH

TreSc programu ramowego: K W04
Geneza i cel budowy hurtowni danych. Architektura K W07
hurtowni danych. Modelowanie danych. Model 3 NZJ K U04
wymiarowy. K_U06
Integracja danych - procesy ETL. Zarzadzanie jako$cig -
danych. Aplikacje analityczno - raportowe. OLAP. K_K04
Metadane. Trendy rozwojowe systemow przetwarzania
danych BI.




INFORMATYCZNE SYSTEMY EKSPLORACJI
DANYCH

Tre$¢ programu ramowego:

Pojecia podstawowe eksploracji danych. Klasyfikacja
probleméw eksploracji danych. Wprowadzenie do
systemu SAS. Problemy predykcji. Prognozowanie z
wykorzystaniem  modeli  regresiji. Klasyfikacja.
Klasyfikacja z wykorzystaniem drzew decyzyjnych,
regresji logistycznej

oraz sieci bayesowskich. Grupowane. Wyznaczanie
skupien z wykorzystaniem algorytméw hierarchicznych
oraz K- $rednich. Odkrywanie asocjaciji i
sekwenciji.

NZJ

K_W04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04

MODELE ’WDRAZ'ANIA I IMPLEMENTACJI
SYSTEMOW BI

Tres¢ programu ramoweqgo:

Wprowadzenie do systeméw klasy business
intelligence (Bl), w tym podstawowe pojecia z BI.
Miejsce Bl wsrod systemow

wspierajgcych zarzagdzanie. Rola i miejsce Bl we
wspoiczesnej organizacji, rozpatrywane w kontekscie
nie tylko przedsiebiorstw komercyjnych, ale i organizaciji
administracji  publicznej.  Architektury i modele
systemow Bl. Relacje systemu Bl z systemami klasy
ERP, CRM, SCM. Miejsce i rola Bl w systemach
zintegrowanych klasy ERP II.

Implementacja miernikdw i wskaznikéw pozwalajgce
mierzy¢ stopieh realizacji proceséw biznesowych tzw.
KPI (Key Performance Indicators). W tym kontekscie
zasady i techniki budowy kokpitéw menedzerskich, jako
narzedzia wizualizacji analiz analitycznych. Modele
wdrazanie narzedzi analitycznych business intelligence
w firmie, w tym zasady, kryteria, wyzwania i mozliwe
problemy. Opfacalno$¢ i korzysci z implementacji i
wdrazania systemow Bl w organizacji. Techniki
okreslania wptywu Bl na Business Process
Management w kontekscie doskonalenia i kontrolingu
proceséw biznesowych w organizacji. Realizacja
projektow business intelligence - praktyczne przyktady.
Kierunki rozwoju systeméw informatycznych klasy Bl.

NZJ

K_WO04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04

MODELOWANIE | ALGORYTMIZACJA
PROCESOW | SYSTEMOW BIZNESOWYCH
Tres$¢ programu ramowedo:
Wprowadzenie do modelowania procesow
biznesowych.
Zasady i cele modelowania funkcji i procesow
biznesowych w organizacji. Modelowanie proceséw
biznesowych w wybranych metodykach wytwarzania
systemow informatycznych. Standardy BPMN, BPMS,
EPC. Wzorce procesowe i ich charakterystyki.
Modelowanie funkcji, proceséw biznesowych i zasady
projektowania diagramdéw procesow biznesowych.
Srodowiska modelowania, analizy i symulacji proceséw
biznesowych. Modelowanie i analiza procesow
biznesowych dla wybranej organizacji poprzez pryzmat
efektywnosci jej funkcjonowania.

NzJ

K_WO04
K_WO07
K_U04
K_U06
K_K04
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METODY | NARZEDZIA WSPOMAGANIA
DECYZJI | PROGNOZOWANIA

Tres¢ programu ramowedo:

Identyfikacja proceséw decyzyjnych. Teoretyczne
ograniczenia automatycznego podejmowania decyzji.
Modele procesdéw decyzyjnych w wybranej klasie
systemow, formutowanie zadan decyzyjnych w oparciu
0 przyjete modele z wykorzystaniem metod
optymalizacji. Prognostyczne modele decyzyjne.
Budowanie modelu decyzyjnego z wykorzystaniem
narzedzi statystycznych i systeméw wspomagania
decyzji. Metody przygotowania i przetwarzania danych
w systemach wspomagania decyzji. Zagadnienia
eksploracji danych. Weryfikacja algorytmow
wspomagania decyzji. Modele growe w podejmowaniu
decyzji grupowych. Formutowanie i rozwigzywanie
zadan decyzyjnych z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.

NZJ

K_WO07
K_U02
K_K02

ZARZADZANIE TALENTAMI |
KOMPETENCJAMI

Tresé programu ramowego:

Znaczenie talentéw w organizacji. R6ézne koncepcje
talentow. Istota talentu i kompetencji. Zarzgdzanie
talentami a zarzgdzanie kompetencjami. Sposoby
pozyskiwania talentébw do organizacji. Strategie
zarzadzania  talentami. Retencja  pracownikow
utalentowanych. Proces ksztattowania kompetenc;i
utalentowanych  pracownikow. Rola lidera w
motywowaniu i rozwijaniu talentéw. Stymulowanie
kreatywnosci utalentowanych pracownikéw. Wptyw
zespolu na tworcze zachowania pracownikéw.
Programy zarzadzania talentami — studia przypadkéw.
Identyfikacja wtasnych zdolnosci i kompetencii.
Przywodztwo zmian. Motywacyjna funkcja zmian.

NZJ

K_WO03
K_W10
K_U02
K_U08
K_K02
K_K06

E. Praca dyplomowa

SEMINARIUM PRZEDDYPLOMOWE

Tres$¢ programu ramowedo:

Zapoznanie z Regulaminem studiow w Wojskowej
Akademii Technicznej - rozdziat 6 - Praca dyplomowa i
rozdziat 7 - Egzamin dyplomowy i ukohczenie studidw.
Zapoznanie z zasadami wyboru tematéw prac
dyplomowych. Wymagania stawiane pracom
dyplomowym. Konstrukcja  pracy  dyplomowej.
Formutowanie tematu, celu, probleméw badawczych i
innych elementéw pracy dyplomowej. Cytowanie.
Zasady sporzgdzania przypiséw. Wygtoszenie przez
studentéw przygotowanych referatéw. Sprawdzenie ich
poprawnosci pod wzgledem edycyjnym. Ostateczny
wyboér promotora pracy i tematu.

NZJ

K_Wo1
K_W02
K W11
K_U03
K_K04
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10. | SEMINARIUM DYPLOMOWE

Tresé programu ramowego:

Semestr lII:

Metodologia pisania pracy dyplomowej (wymogi
ogolne, budowa pracy, uwagi redakcyjne, przypisy,
cytaty, skréty). Zasady postugiwania sie systemem e-
plagiat. Zapoznanie z

kalendarzem akademickim w aspekcie pisania prac
dyplomowych. Sprecyzowanie tematu, celu i uktadu
pracy.

Opracowanie i zatwierdzenie harmonogramu pracy.
Kwerenda materiatdw  zrodlowych.  referowanie
koncepcji pracy (cel, problemy badawcze, hipoteza).
Wytyczne do opracowania poszczegolnych rozdziatow. K_WO01
Okreslenie zakresu metod badawczych stosowanych w K_W02
pracy. Wydanie dyplomantom =zadan do pracy K_ W11
dyplomowej i ich analiza. Przedstawienie przez 4 NZJ K_U02
dyplomantéw rozdziatu pierwszego pracy dyplomowe;. K_U03
Omowienie biezgcych probleméw zwigzanych z K_U09
pisaniem pracy dyplomowe;. K K04
Semestr IV: K_KOG
Omowienie z dyplomantami uwag promotora pracy do -
tresci rozdzialu pierwszego. Referowanie tresci
rozdziatu drugiego pracy. Omoéwienie z dyplomantami
uwag promotora pracy do tresci rozdziatu drugiego.
Referowanie tresci rozdziatu trzeciego pracy.
Omoéwienie z dyplomantami uwag promotora pracy do
treSci rozdziatu trzeciego pracy. Referowanie tresci
rozdziatu czwartego pracy. Referowanie wnioskéw
koncowych, przygotowanie zakonczenia, bibliografii,
aneksow, zafgcznikow, zestawien itp. Przedstawienie
do akceptacji catej pracy dyplomowej. Przygotowanie
referatu na obrone pracy dyplomowej oraz jego
wygtoszenie przez dyplomantéw.

11. K_wo1
K_W02
PRACA DYPLOMOWA K W11
Obejmuje przygotowanie pod kierownictwem 20 NZJ K_U02
promotora pracy dyplomowej (magisterskim) K_U03

na okreslony temat. K_U09
K_K04

K_K06

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie? osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia

Weryfikacja zaktadanych efektow kierunkowego uczenia sie prowadzona jest
systematycznie. Wdrozenie koncepcji prowadzenia zaje¢ w oparciu o efekty uczenia
sie przektada sie na roznorodne formy i kryteria ewaluacji. Istotnym aspektem
weryfikacji jest klarowne okreslenie kryteriow oceny w odniesieniu do poszczegdlnych
efektow. Na pierwszych zajeciach w ramach poszczegdlnych modutdéw ksztatcenia
prowadzacy zajecia informujg studentéw o zaktadanych przedmiotowych efektach

2 opis 0gdlny - szczegdly w kartach informacyjnych przedmiotow udostgpnianych studentom 30 dni przed
rozpoczeciem zajec.
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uczenia sie oraz o formach i sposobach ich weryfikacji. Sposoby weryfikaciji
zaktadanych efektéw uczenia sie zalezg przede wszystkim od rodzaju zajec.
Szczegotowe zasady okreslone sg w Kartach informacyjnych przedmiotow.
Uogodlniajgc, mozna jednakze wskazaC wiele powtarzalnych zasad oceniania i
weryfikacji. Kazdy przedmiot zaliczany jest na podstawie egzaminu lub zaliczenia na
ocene. Egzamin moze mie¢ forme pisemng lub ustng w postaci: zadan, pytan
otwartych lub testu (zwyktego albo komputerowego). Warunkiem dopuszczenia do
zaliczenia/egzaminu jest zaliczenie pozytywne wszystkich innych rygoréw, tj. ¢wiczen
analitycznych, rachunkowych/konwersatoryjnych, c¢wiczen laboratoryjnych oraz
seminarium lub projektu.

Cwiczenia laboratoryjne sg prowadzone w salach komputerowych. Mogg by¢
poprzedzane sprawdzeniem wiedzy studentdw w zakresie zagadnien zwigzanych
z danym tematem. Po wykonaniu c¢wiczenia studenci wykonujg sprawozdania, w
ktérych muszg sie wykaza¢ umiejetnoscig podsumowania wykonanej pracy, analizy
otrzymanych wynikow i formutowania wnioskéw w oparciu o pozyskane umiejetnosci i
doswiadczenie. Projekty zespotowe, jak réwniez zadania laboratoryjne grupowe, dajg
podstawe do weryfikacji umiejetnosci dziatania w zespole, podziatu,
harmonogramowania i organizowania pracy a takze odpowiedzialnosci za wspdlne
wyniki.

Cwiczenia rachunkowe/konwersatoryjne sg prowadzone w formie interaktywnej. Sg to
kolejne zajecia realizowane sg wg schematu: utrwalenie wiedzy teoretycznej z
wyktaddw, zapoznanie studentéw ze schematami rozwigzywania probleméw na
przyktadach, samodzielna praca studentéw nadzorowana przez prowadzgcego, praca
wiasna. Niektore ¢wiczenia prowadzone sg w formie kierowanych przez nauczyciela
akademickiego dyskusji, poprzedzonych referatami i prezentacjami multimedialnymi
przygotowanymi przez studentéw. W trakcie tych zaje¢ weryfikowana jest zaréwno
wiedza z zakresu danych problemow zarzgdzania, umiejetnosci diagnostyczno-
analityczne oraz umiejetnos¢ przygotowywania prezentacji i ich wygtaszania.

W ramach ¢wiczen - niekiedy wspomaganych laboratoriami - studenci mogg takze
przeprowadzaé analizy studiow przypadkow. Mogg je realizowaé indywidulanie lub
zespotowo. Wyniki tych analiz — czesciowo realizowanych w ramach pracy wtasnej -
sg prezentowane w formie raportéw zawierajgcych m.in. opis przypadku, diagnoze
problemu oraz proponowane rozwigzania. Ta metoda dydaktyczna weryfikuje wiedze
dotyczgcg danych problemdéw z zakresu zarzgdzania, umiejetnosci diagnozowania
probleméw oraz trafno$¢ proponowanych rozwigzan. Podczas prezentacji wynikow
przeprowadzonej analizy weryfikowana jest takze wiedza z zakresu zarzgdzania,
umiejetnos¢ pracy zespotowej oraz umiejetnosci argumentowania i wystgpien
publicznych.

Karty informacyjne przedmiotéw zawierajg trojstronne powigzania pomiedzy
poszczegolnymi tematami zaje¢ a sposobami weryfikacji i wszystkimi wskazanymi dla
przedmiotu efektami. Umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemow i
prezentowania ich w logicznie usystematyzowanej postaci (w tym pisemnej)
weryfikowane sg poprzez realizacje projektéw oraz pracy dyplomowej. Jest to
poprzedzone lub uzupetnione prezentowaniem multimedialnym w trakcie seminariow
przedmiotowych i (przed)dyplomowych. Innym sposobem sprawdzenia zaktadanych
efektow kierunkowego uczenia sie jest praktyka zawodowa — dotyczy to przede
wszystkim umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce oraz
wspotdziatania w zespole.
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Zatgczniki:

1.
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Plan studiéw stacjonarnych Il stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie kapitatem
intelektualnym - Zatgcznik nr 1a
Plan studiéw stacjonarnych Il stopnia dla specjalnosci Zarzgdzanie kapitatem
intelektualnym - Zatgcznik nr 1b

Plan studiéw stacjonarnych Il stopnia dla specjalnosci Systemy Business Intelligence

w zarzgdzaniu - Zatgcznik nr 2a
Plan studiéw niestacjonarnych | stopnia dla specjalnosci Systemy Business
Intelligence w zarzgdzaniu - Zatgcznik nr 2b
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PLANY STUDIOW

Zatgcznik nr 1a
Plan studiéw stacjonarnych 1l stopnia dla specjalnosci
L,Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym”

. PLAN STACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
Wojskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI Zalgeznik 1a
Akudemia KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZkANIE.e
€ o e ob N e apitatem i
Techniczna Poczatek: 2021 rok
;g:;z _ _;‘ % E . e § g E " " liczba godzin/rygor/pkt ECTS w semestrze: [—
@ 3 3| 3 [ ] [ [ (instytutikatedral
grupy przedmiotowe, przedmioty o o EAEECTE] E ﬁ %g E % s“i‘ o3 o(dpo‘:?:dxialna z)a
godz.fects  SEE["2EE E wykt. éw lab. | projekt | semin. | godz. |ECTS | godz. |[ECTS | godz. |[ECTS | godz. [ECTS przedmiot
A Grupa tresci ogdlnego 34 | 3 0.5 25 15 20 [ [ 14 | o [ [ ool [4][ o o[ o [3][]3][o[]o
1] i i higiena pracy | 4 4 |+ | | | | 4 [+ | | | ZBHP
iot wybieralny (1 i
2 |Socjologia NJ 16 [+ 14 WLO/N0Z
3 |Historia NZJ 30 |3 05 25 15 16 14 30+ 3 WLO/I0Z
4 |Logika i teoria i NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
B_Grupa tresci ia podstawowego 252 | 18 7 12 105 | 142 82 28 0 [ 194] [ 14 |44 3 [0 0 [0 [
1 koncepcje i NZJ 60 | 4 1 3 25 40 |x[ 20 [+ 60 [x| 4 WLO/I0Z
2 i NzZJ 44 | 3 05 25 2 24 || 20 [+ 44]x] 3 WLO/I0Z
3 |Prawo cywilne NZJ 44 3 1 2 15 26 [+ 18 [+ 44 [+ 3 WLO/N0Z
4 koncepcje i metody d NZJ 30 2 1 1 15 16 [+ 14 [+ 30 [+ 2 WLO/NO0Z
5 NZJ 44 4 2 2 15 20 x| 10 14 + 30 |x| 3 WCY/IMK
6 ia badan w naukach i NZJ 30 2 15 15 15 16 [+ 14 30|+ 2 WLO/IBO
C. Grupa tresci ia ki 582 | 50 17,5 325 30 [ 318 248 16 0 0 78] | 16 [254] | 23 [120] | 10 |30 2
1 i i NzJ 44 4 15 25 2 26 |x| 18 |+ 44 x| 4 WLO/Noz
2 ie procesami NZJ 60 4 2 2 3 30 x| 14 |+ 16 60 (x| 4 WLO/NOZ
3 |Marketing dzynarodowy NZJ 30 2 0.5 15 15 20 [+] 10 30 [+ 2 WLO/N0Z
4 §¢ NZJ 44 3 15 15 25 24 |x| 20 |+ 44 |x| 3 WLO/N0Z
5 NZJ 30 | 2 1 1 15 16 [+ 14 [+ 30+ 2 WLO/IOZ
6_|Prawo handlowe NZJ 30 3 1 2 15 20 [+ 10 30|+ 3 WLO/N0Z
7 ie logistyka NzJ 44 3 1 2 15 24 |+] 20 |+ 44 |+ 3 WLO/LO
8 w NzJ 30 3 1 2 15 16 [+] 14 [+ 30|+ 3 WLO/N0Z
9 NZJ 30 | 2 1 1 15 14|+ 16 30+ 2 WLO/NOZ
10 i ie Kapitatem ludzkim NZJ 30 |3 1 2 15 16 |+ 14 |+ 30+ 3 WLO/OZ
11 |Marketing personalny NZJ 30 | 2 1 1 15 16 |+ 14 [+ 30+ 3 WLO/OZ
12 5 w i NZJ 30 | 2 1 1 15 16 |+ 14 |+ 30+ 2 WLO/I0Z
13 | Biznes cyfrowy NZJ 30 | 2 05 15 15 16 [+ 14 [+ 30+ 2 WLO/IOZ
14 |Cross Cultural NZJ 30 |3 05 25 15 16 [+ 14 [+ 30+ 3 WLO/I0Z
oty wybieralne (3
15 ie ciagloscia dziatania organizacji NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
16 |Ocena projektw i i NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
17 |Metody ia - najlepsze praktyki NZJ 16 [+ 14 || WLO/I0Z
16 |Wybrane problemy i ji panstwa NZJ % |12 3 9 6 16 |+ 14 60|+« 8 [30]+ 4 WLO/I0Z
19 |Metody wplywu i perswazji mediainej NZJ 16 |+ 14 WLO/I0Z
20 |Analityka biznesowa NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
21 | Mi i i NzJ 16 |+ 14 WLO/Noz
D- Grupa tresci wybierainych 266 | 24 95 145 125 | 130 116 20 0 0 0 o 30| | 3 [18| | 11 |18| | 10
kapitatem
1_|Praktyka dziatan NzZJ 44 | 4 15 25 2 20 || 24 [+ 44 ]x] 4 WLO/I0Z
2 ie kapitalem relacyjnym NzZJ 44 | 4 15 25 2 24 [x]| 20 |+ 44 |x] a4 WLO/IOZ
3 je i jami NzZJ 30 |2 1 1 15 16 [+ 14 30+ 2 WLO/IOZ
4 | Coaching i mentoring w igbiorswi NzZJ 0 |3 1 2 15 16 [+ 14 |+ 30+ 3 WLO/I0Z
5 ytemy ia wiedza w izacji NzZJ 44 | 4 2 2 2 14 |x| 10 20 |+ 44 |x| 4 WLO/NOZ
6 kapitatlem NZJ 44 4 15 25 2 24 |x| 20 |+ 44 |x| 4 WLO/N0Z
7 wartoscia firmy NZJ 30 | 3 1 2 5 16 |x| 14 |+ 30 [x 3 WLO/0Z
E._praca 70 | 25 75 175 9 [ [ [ 0 70 0 0 [0 130 6 |30 18
1_[Seminari NZJ 10 [ 1 05 05 1 0]+ 10+ 1 WLO/IOZ
2_|Seminarium dyplomowe NzZJ 60 | 4 2 2 3 60 | + 30+ 2 [30]+ 2 WLO/IOZ
3 |Praca dyplomowa NzJ 400 | 20 5 15 5 100 4 |300]x| 16 WLO/I0Z
ogélem godzin/pkt. ECTS 1204 | 120 42 79 635 610 460 64 o 70 376 30 |338 30 |298 30 |178 30
deficyt pkt. ECTS - zgodnie z przyjetymi normami i i procesu na Wydziale Bezi Logistyki i i
liczba egzaminow - X
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: -4
[czba proj jéck -
Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 29 kwietnia 2021 r.
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Zatgcznik nr 1b
Plan studiéw niestacjonarnych Il stopnia dla specjalnosci
LZarzgdzanie kapitatem intelektualnym”

" PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
Wojskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI Zalacznik 1b
Akademia KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE
hni j iotami obi i e kapitatem i
Techniczna Poczatek: 2021 rok
ogélem 2580 @ 3 liczba godzin/rygor/pkt ECTS w semestrze:
5 5 dyscyplina| 3092 |5 ‘§ HEE L Ea T W m v Jedr‘(?::::mukawdm)
grupy przedmiotows, przsdrioty yscyplina| it ECTS Eg%f 5 % HiFE )
godz. ECTS| .%E g 2E¢* & wykt. w lab. projekt | semin. [ godz. |ECTS| godz.|ECTS|godz. |ECTS | godz. [ECTS przedmiot
A. Grupa tresci ia ogélnego 24 | 3 05 | 2 1 16 | 8 | 0 | o [[o] 4] o o] o 2] 3 |o[[ o
1 [Bezpi i higiena pracy 4 [ 4 [+ [ [ [ L [ [ [ ZBHP
= q :
2 jologi: NzJ 12 [+ 8 WLO/N0Z
3 [Historia NzJ 20 | 3 05 25 1 12 8 20 |+ 3 WLO/N0Z
4 |Logika i teoria ji NZJ 12 _[+] 8 WLO/NO0Z
B Grupa tresci i 174 | 18 7 12 75 98 60 16 0 0 134 | 15 |30 F) [ ) ]
1 koncepcje i NzJ 44 | 4 1 3 15 26 [x| 18 |+ 44 x| 4 WLO/N0Z
2 i EF 30 | 3 05 25 15 20 [x| 10 |+ 30 x| 3 WLO/NOZ
3_|Prawo cywilne NzJ 30 | 3 1 2 1 18 [+ 12 30|+ 2 WLO/N0Z
4 sne koncepcje i metody i NzJ 20 | 2 1 1 1 12 [+ 8 20 |+ 3 WLO/N0Z
5 NzJ 30 | 4 2 2 15 12 |x| 10 |+] 8 20 x| 4 WCY/IMK
6 jia badan w naukach o i NzJ 20 | 2 15 15 1 10 [+ 10 20 |+ 2 WLO/IBO
C. Grupa tresci ia ki 420 [ 50 | 175 325 17| 234 176 10 0 0 130 | 15 [186] | 23 |84 | 10 |20 2
1 i i NzJ 30 | 4 15 25 1 16 x| 14 |+ 30 x| 4 WLO/NOZ
2 NzJ 44 | 4 2 2 15 20 [x| 14 [+ 10 44 |x| 4 WLO/NOZ
3 |Marketing mie NZJ 20 2 05 15 1 12 _[+] 8 20 |+ 2 WLO/NOZ
4 $¢ zarzadeza NzJ 30 | 3 15 15 15 16 x| 14 |+ 30 x| 3 WLO/N0Z
5 igbi $¢ NzJ 20 | 2 1 1 1 12 |+ 8 |+ 20 |+ 2 WLO/NOZ
6_|Prawo handlowe NzJ 30 | 3 1 2 15 18 [+ 12 30|+ 3 WLO/NOZ
7 ie logistyka NZJ 30 3 1 2 15 16 |+] 14 |+ 30 [+ 3 WLO/ILO
8 ia w i NzJ 20 | 3 1 2 05 12 [+ 8 |+ 20 |+ 3 WLO/NOZ
9 jacj NzJ 20 | 2 1 1 05 8 |+ 12 20 |+ 2 WLO/NOZ
10 i ie kapitatem ludzkim NZJ 24 3 1 2 1 14 |+] 10 [+ 24 |+ 3 WLO/N0Z
11 |Marketing NzJ 20 | 2 1 1 05 12 |+ 8 |+ 20 |+ 2 WLO/NOZ
12 w i NzJ 20 | 2 1 1 05 12 |+ 8 |+ 20 |+ 2 WLO/N0Z
13 |Biznes cyfrowy NzJ 20 | 2 05 15 1 12 |+ 8 20 |+ 2 WLO/N0Z
14 |Cross Cultural NZJ 20 |3 05 25 1 12 [+ 8 [+ 20+ 3 WLO/I0Z
y [
15 ie ciagloscia dziatania izacji NZJ 14 |+ 10 WLO/NO0Z
16 |Ocena projektéw inwestycyjnych NZJ 14 |+ 10 WLO/N0Z
17 |Metody ia - najlepsze praktyki NZJ 14 |+ 10 WLO/N0Z
18 |Wybrane problemy i ji panstwa NZJ 72 |12 3 9 3 14 [+ 10 48|+ 8 |24+ 4 WLO/I0Z
19 |Metody wplywu i perswazji medilanej NZJ 14 |+ 10 WLO/N0Z
20 |Analityka bi NzJ 14 [+ 10 WLO/N0Z
21 [Mi stosunki i NzJ 14 [+ 10 WLO/NOZ
el 232 | 24 95 145 85 112 100 20 0 0 0 0 |24 3 [104| | 11 [104] | 10
kapitalem
1_|Praktyka dziatan kadrowych NZJ 4 | 4 15 25 15 20 [x| 24 [+ 44 (x| 4 WLO/I0Z
2 ie kapitalem j NzJ 30 | 4 15 25 1 16 |x| 14 |+ 30 (x| 4 WLO/NOZ
3 °F jami NzZJ 30 | 2 1 1 1 16 |+] 14 30+ 2 WLO/NOZ
4 |Coaching i mentoring w przedsigbiorswie NZJ 2 | 3 1 2 1 14 [+ 10 24|+ 3 WLO/N0Z
5 systemy ia wiedza w izacji Nz 4 | 4 2 2 15 14 [x| 10 20 |+ 44 |x| 4 WLO/N0Z
6 ie kapitalem izacyj NzJ 30 | 4 15 25 1 16 |x| 14 |+ 30 [x| 4 WLO/NOZ
ie wartoscia firmy NzJ 30 | 3 1 2 15 16 |x| 14 |+ 30 x| 3 WLO/NOZ
E._praca 70 |25 | 75 175 7 0 0 0 0 70 0 0 [0 1_[30 6 [30] [ 18
1] NzJ 10 | 1 05 05 05 10|+ 10 |+ 1 WLO/NOZ
2_|Seminarium dyplomowe NzJ 60 | 4 2 2 15 60 | + 30|+ 2 |30+ 2 WLO/NOZ
3 _|Praca dyplomowa NzJ 350 | 20 5 15 5 50 4 [300]x] 16 WLO/NOZ
ogélem godzin/pkt. ECTS 920 [120] 42 79 a1 460 344 46 0 70 | |268] | 30 [250] | 30 [238| | 30 [154] | 30
deficyt pkt. ECTS -zgodnie z przyjetymi normami i i procesu na Wydziale Bezieczen Logistykii i
liczba egzaminéw - |
Rodzaje i liczba rygorow w semestrze: | i liczen - # 8 6 6 3
|czba projektow przejsciowych -# 0 0 0 0
Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 29 kwietnia 2021 r.
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Zatgcznik nr 2a
Plan studiéw stacjonarnych 1l stopnia dla specjalnosci
~Systemy Business Intelligence w zarzgdzaniu”

PLAN STACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "MAGISTERSKICH" O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
Wojskowa DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
Akademia KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE Zatacznik 2a
Techniczna Systemy Business w
Poczatek: 2021 rok
ogolem «Zs| 23 . 3 iczba godzinirygor/pkt ECTS w semestrze:
godzin/ [~ E 8 E|~EQ w tym godzin:
arupy przsdmictowe, przedmioty dyscyplina| oivects |2 g i g @ g Fi K E] s 1 n " v J'dn?“ﬂka ".5:.‘.1':7.‘,""‘
naukowa SESEREss|e T Y
godz. [ECTS £ E&| LE°[g wykt. éw lab. | projekt | semin. |godz.|ECTS|godz.|[ECTS|godz.|ECTS|godz. [ECTS
A Grupa tresci ia ogdlnego 34 | 3 05 25 15 | 20 | 14 | 0| [ 0o [[4[[ oo o f3[]3][o[[]o
1] i higiena pracy 4 4 |+ [ | | T4 [+ | | [ ZBHP
y y (1
2_|Socjologia NZJ 16 [+ 14 WLONnoz
3 |Historia gospodarcza NZJ 30 3 05 25 15 16 14 30 [+ 3 WLO/NOZ
4 |Logika i teoria NZJ 16 [+ 14 WLO/NOZ
B.Grupa tresci 252 | 18 2 12 [ 105 | 142 82 28 [ 0 208 | 15 |44 3 [0 [ ) 0
1_[Nowoczesne koncepcie NZJ 60 | 4 1 3 25 | 40 |x| 20 |+ 60 x| 4 WLONozZ
2 i NZJ 44 | 3 05 25 2 | 24 |x[ 20 [+ 44 |x| 3 WLO/I0Z
3 |Prawo cywilne NzZJ 44 | 3 1 2 16 | 26 |+ 18 |+ 44 [+ 3 WLONozZ
4_|Nowoczesne koncepcje i metody NZJ 30 | 2 1 1 16 [ 18 |+ 14|+ 30|+ 2 WLONoZ
5 |Statystyka matematyczna NZJ 44 4 2 2 15 20 [x| 10 14 |+ 44 x| 4 WCY/IMK
6 badan w naukach o NzJ 30 | 2 15 15 15 | 16 |+ 14 30+ 2 WLO/IBO
C.Grupa tresci 582 | 50 | 175 325 | 30 | 318 248 16 [ 0 178 | 15 |254] | 23 [120] | 10 |30 2
1 i NZJ 44 | a4 15 25 2 | 26 |x[ 18 [+ 44 |x| 4 WLO/I0Z
2 ie procesami NZJ 60 4 2 2 3 30 |x| 14 [+] 16 60 [x| 4 WLO/NOZ
3 |Marketing NZJ 30 2 05 15 15 20 |+ 10 30 [+ 2 WLO/IO.
4 arzadcza NZJ 44 3 15 15 25 24 |x| 20 |+ 44 x| 3 WLO/IO.
5 NZJ 30 | 2 1 1 15 | 16 [+ 14 |+ 30+ 2 WLO/IO!
6 |Prawo handlowe NZJ 30 |3 1 2 15 | 20 [+] 10 30+ 3 WLO/IO!
7 logistyka NZJ 44 3 1 2 15 24 |+| 20 |+ 44 |+ 3 WLO/ILO
8 jiaw NZJ 30 | 3 1 2 15 | 16 [+ 14 |+ 30+ 3 WLO/I0Z
9 NZJ 30 |2 1 1 15 | 14 [+ 16 30 [+ 2 WLO/I0Z
10 e kapitatem ludzkim NZJ 0 |3 1 2 15 | 16 [+ 14 |+ 30+ 3 WLO/I0Z
11 |Marketing NZJ 30 |2 1 1 15 | 16 [+ 14 |+ 30 2 WLO/I0Z
12 5 w NZJ 30 |2 1 1 15 | 16 [+ 14 30+ 2 WLO/I0Z
13 | Biznes cyfrowy NZJ 0 |2 05 15 15 | 16 [+ 14 30+ 2 WLO/I0Z
14 |Cross Cultural NZJ 30 |3 05 25 16 | 16 [+ 14 [+ 0+ 3 WLO/I0Z
y wybieralne (3
15 i ciagloscia dziatania organi NZJ 16 [+] 14 WLO/0Z
16 |Ocena projektow i T NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
17 |Metody ia - najlepsze praktyki NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
18 |Wybrane problemy i i panstwa NZJ %0 | 12 3 9 6 | 16 [+ 14 60 8 |30+ 4 WLO/I0Z
19 |Metody wplywu i perswazji medialnej NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
20 |Analityka biznesowa NZJ 16 [+ 14 WLO/I0Z
21 | Mi stosunki NZJ 16 |+ 14 WLONoz
D e ey Dty ch) 266 | 24 1 13 125 | 126 50 9 0 0 0 o |30 3 |130] | 11 [108] | 10
Systemy Business w
1T jne systemy i NZJ 0 |2 1 1 15 | 16 [+ 14|+ 30 [+ 2 WCY/ISI
2 |Organizacja hurtowni danych NZJ 40 |3 2 1 2 | 18 [x] 10 12 |+ 40 [x[ 3 WCY/ISI
3 systemy agregacjii analizy danych NZJ 30 |3 15 15 15 | 14 [+ 16|+ 30 [x[ 3 WCY/ISI
4 systemy eksploracji danych NZJ 50 | 5 3 2 2 | 18 [x[ 10 22 |+ 50 [x[ 5 WCY/ISI
5 |Modele wdrazania i i i systeméw BI NZJ 0 |3 1 2 15| 14 [x] 8 8 30 [x 3 WCY/ISI
6 e i izacja procesow i systemow NZJ 30 |3 05 25 15 | 16 [x 14|+ 30 [x[ 3 WLO/I0Z
7 |Metody i narzedzia wspomagania decyzji i prognozowania NZJ 30 3 15 15 15 14 |x| 8 8 30 3 WCY/ISI
8 ie talentami i jami NZJ 2% | 2 05 15 1 16 [+ 14 |+ 26 [+ 2 WLO/I0Z
E.praca 70 (25| 75 175 9 [ 0 0 [ 70 [ 0 [10 1 [30 6 [30] | 18
1] NZJ 10 | 1 05 05 1 10 |+ 10 1 WLO/I0Z
2| NZJ 60 | 4 2 2 3 60 |+ 30+ 2 Jao[+] 2 WLO/I0Z
3 |Praca NZJ 400 | 20 5 15 5 100] [ 4 [300]x[ 16 WLO/I0Z
ogélem godzin/pkt. ECTS 1204 [120| 435 775 | 635 606 394 138 [ 70 390[ | 30 [338 | 30 [310] | 30 [166] | 30
deficyt pkt. ECTS - zgodnie z przyjetymi normami i procesu na Wydziale Logistyki
I liczba egzaminéw - x|
Rodzaje i liczba rygorow w semestrze: ] 8 6 7 3
[liczba projektéw przejéciowych - #] 0 0 0 0
Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 29 kwietnia 2021 r.
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Zatgcznik nr 2b
Plan studiéw niestacjonarnych Il stopnia dla specjalnosci
~Systemy Business Intelligence w zarzgdzaniu”

WOjSkDWﬂ PLAN NIESTACJONARNYCH STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA "M, O PROFILU OGOLNO;
A DYSCYPLINA NAUKOWA (WIODACA): NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI i
Akud.em'a K:ERUNAEK S)TUDIOW: ZAR:DZANIE Zalacznik 20
Techniczna i §¢ i i obi i: Systemy Business Intelligence w zarzadzaniu
Poczatek: 2021 rok
;::.:i:‘/ e § E e § : § E— Ilicxba godxlnlll'lygor/pkt ECT:stemeslrxe';l Jodnostka
. . ® 8 | 3| 3
grupy przedmiotowe, przedmioty R BREEGIS E % % 2 E g %E‘ E s odpowiedzialna za
godz. [cTs ¥ 5 ki ES| © wyki. éw lab. | projekt | semin. |godz.|ECTS|godz.|ECTS|godz.|ECTS|godz. |ECTS przedmiot
A. Grupa tresci ia ogélnego 24 | 3 0,5 25 1 16 | 8 | o [ o] o [[a][ o o[ of20]] 3 [o][ 0
1 [Bezpi i higiena pracy 4 4 |+ [ [ [ [Ta 1+ [ ] ] ZBHP
Totwyblerainy (T =
2_|Socjologia NZJ 12 [+ 8 WLO/I0Z
3 |Historia NZJ 20 | 3 05 25 1 12 8 20 [+ 3 WLO/I0Z
4 |Logikaiteoria ji NZJ 12 [+ 8 WLO/I0Z
B. Grupa tresci i 174 | 18 7 12 75 9 60 16 [ 0 144] [ 15 |30 3 [0 [ ) [
1 koncepcje i NZJ 44 4 1 3 15 26 |x| 18 |+ 44 |x| 4 WLO/N0Z
2 i NZJ 30 |3 05 25 15 20 [x| 10 |+ 30 x| 3 WLO/IOZ
3 |Prawo cywilne NZJ 30 | 3 1 2 1 18 |+ 12 |+ 30|+ 3 WLO/N0Z
4 |Nowoczesne koncepcje i metody i NZJ 20 | 2 1 1 1 12 |+ 8 |+ 20 [+ 2 WLO/I0Z
5 |Statystyka matematyczna NzZJ 30 | 4 2 2 15 12 [x] 10 8 |+ 30 x| 4 WCY/IMK
6 ia badan w naukach o i NzZJ 20 | 2 15 15 1 10 |+ 10 20+ 2 WLO/IBO
C_Grupa tresci ia ki 420 | 50 175 325 17| 222 | | 168 10 [) 0 130] | 15 [186] | 23 [84| [ 10 [20 2
1 i i NzZJ 30 | 4 15 25 1 16 x| 14 [+ 30 x| 4 WLO/NOZ
2 procesami NZJ 44 4 2 2 15 20 [x| 14 [+] 10 44 |x| 4 WLO/0Z
3 | Marketing migdzynarodowy NZJ 2 | 2 05 15 1 12 [+ 8 20 [+] 2 WLO/IOZ
4 $¢ zarzadcza NzJ 30 |3 15 15 15 16 [x| 14 [+ 30 x| 3 WLO/IOZ
5 ¢ NZJ 20 | 2 1 1 1 12 |+ 8 |+ 20 [+ 2 WLO/I0Z
6 |Prawo handlowe NzJ 30 |3 1 2 15 18 |+ 12 30 [+ 3 WLO/IOZ
7 ie logistyka NzZJ 30 | 3 1 2 15 16 [+ 14 |+ 30 [+ 3 WLO/ILO
8 ia w i NZJ 2 | 3 1 2 05 12 |+ 8 |+ 20 [+ 3 WLO/IOZ
9 jac NzZJ 20 | 2 1 1 05 8 |+ 12 20 [+] 2 WLO/NOZ
10 kapitatem ludzkim NZJ 24 3 1 2 1 14 |+ 10 |+ 24 |+ 3 WLO/I0Z
11 |Marketing NZJ 20 | 2 1 1 05 12 |+ 8 |+ 20 [+] 2 WLO/IOZ
12 ywo w i NZJ 20 2 1 1 05 12 8 20|+ 2 WLO/N0Z
13 |Biznes cyfrowy NZJ 2 | 2 05 15 1 20 [+] 2 WLO/IOZ
14 |Cross Cultural NzZJ 20 |3 05 25 1 12 [+ 8 [+ 20[+] 3 WLO/IOZ
oty wybi @
15 e ciagloscia dziatania izacji NZJ 14 [+] 10 WLO/IOZ
16 | Ocena projektow i i NZJ 14_[+[ 10 WLO/NOZ
17 |Metody zarzadzania - najlepsze praktyki NZJ 14|+ 10 WLO/I0Z
18 |Wybrane problemy i ji panstwa NZJ 72 | 12 3 9 3 14|+ 10 48|+ 8 |24+ 4 WLO/IOZ
19 |Metody wplywu i perswazji medilanej NZJ 14 [+] 10 WLO/I0Z
20 |Analityka bi; NZJ 14 |+ 10 WLO/I0Z
21 | Mi stosunki i NZJ 14_[+[ 10 WLO/NOZ
sys‘emy':fs'l':";::’e“' "y"'m‘:‘"“" 232 | 24 1 13 85 | 104 36 94 0 0 0 o |20 3 |04 [ 11 |ea| | 10
1 systemy i NzZJ 30 | 2 1 1 1 16 |+ 14|+ 30 [+] 2 WCY/ISI
2 |Organizacja hurtowni danych NzZJ 30 | 3 2 1 1 14 |x| 6 10 [+ 30 |x| 3 WCYASI
3 systemy agregacji i analizy danych NZJ 24 | 3 15 15 1 10 |+ 14|+ 24 (x| 3 WCY/SI
4 systemy ji danych NZJ 40 | 5 3 2 15 14 [x] 4 22 |+ 40 |x| 5 WCY/ISI
5 |Modele wdrazania i i ji systemow BI NZJ 30 | 3 1 2 1 10 [x[ 8 12 30 [x[ 3 WCY/ISI
o |Modelowanie i algorytmizacia proceséw i systemow Nz 0 |3 05 25 ; 6 |x s 20|x 3 wLonoz
7 |Metody i narzedzia wspomagania decyzji i prognozowania |  NzJ 24 |3 15 15 1 10 x| 8 8 20 [+ 3 WCY/S!
ie talentami i jami NZJ 24 | 2 05 15 1 14|+ 10 + 24 [+] 2 WLO/IOZ
E.praca 70 [ 25 75 175 7 0 0 0 [ 70 0 0 [10 130 6 [30] [ 18
1] NZJ 10 [ 1 05 05 05 10 |+ 10+ 1 WCY/I0Z
2 |Seminari NzJ 60 | 4 2 2 15 60 |+ 30 [+ 2 [30]+[ 2 WLO/IOZ
3 |Praca NZJ 350 | 20 5 15 5 50 4_|300|x| 16 WLO/N0Z
ogélem godzin/pkt. ECTS 920 | 120 435 715 41| 440 272 120 [) 70 | [278] | 30 [246] | 30 [238] [ 30 [144] | 30
deficyt pkt. ECTS -zgodnie z przyjetymi normami i i procesu na Wydziale Bezi Logistykii i
liczba egzaminéw - x|
Rodzaje i liczba rygoréw w semestrze: | liczba zlicz 8 6 7 3
| iczba projekts jsci - 0 0 0 0
Plan studiéw uchwalony przez Senat WAT w dniu 29 kwi
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Wojskowa Wydziat
Akademia Bezpieczenstwa, {4
Techniczna Logistyki i Zarzgdzania <

Opinia
WYDZIALOWEJ RADY DO SPRAW KSZTALCENIA
WYDZIALU BEZPIECZENSTWA, LOGISTYKI | ZARZADZANIA
WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
im. JAROSLAWA DABROWSKIEGO

Nr 2/02/2021 z dnia 17.02.2021 r.

w sprawie opiniowania Programu studiéw drugiego stopnia o kierunku Zarzadzanie

Na podstawie § 17 pkt Regulaminu Wydziatowej Rady do spraw Ksztatcenia Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT, stanowigcego zatgcznik do Decyzji Dziekana
Wydziatu Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzadzania nr 13/WL0O/2019 z dnia 28 listopada 2019 r.
w sprawie nadania Regulaminu Wydziatowej Radzie do spraw Ksztatcenia opiniuje sie, co
nastepuje:

Rada pozytywnie zaopiniowata Program studidw drugiego stopnia na kierunku
Zarzadzanie.

PRZEWODNICZACY
Rady do spraw ksztatcenia
Wydziat Bezpieczefistwa, Logistyki i Zarzadzania WAT
‘/\' / Ay -~ 1 C G
ppik dr in. Jarostaw ZELKOWSKI

28



Wojskowa P
Akademia Samorzqd £ @ ¢
Techniczna Studencki -

Warszawa, dn. 17.03.2021 r.

ptk dr hab. Szymon MITKOW, prof. WAT

Dziekan Wydzialu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania
Wojskowej Akademii Technicznej

Opinia Rady Samorzadu Wydziatu Bezpieczenistwa, Logistyki i Zarzadzania WAT

Dotyczy: projektu programéw studiéw Zarzadzanie obowigzujacych od roku akademickiego
2021-2022.

Rada Samorzadu Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania zapoznata sie
z programami studiéw na kierunku Zarzadzanie rozpoczynajgcych sie od roku
akademickiego 2021-2022.

Rada Samorzadu Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania nie wnosi
uwag do przedstawionych programéw studiow, a tym samym wyraza pozytywng opinie
dotyczacg przedmiotowego programu.
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Do wiadomosci:

\Wykonano w 1 egzemplarzu - adresat

Sporzadzit: Martyna Rutkowska

Wykonat: Martyna Rutkowska

® tel. 731779182, e-mail: martyna.rutkowska@student.wat.edu.pl



Wojskowa
Akademia
Techniczna

Opinia
Rady Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o Bezpieczenstwie”
Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

w sprawie zaopiniowania programow studiow
na kierunku ,,zarzadzanie”

Pozytywnie opiniuje sie programy studiow na kierunku ,zarzadzanie” o profilu
ogdlnoakademickim, prowadzone w formie stacjonarnej | niestacjonarne;j,
rozpoczynajgce sie od roku akademickiego 2021/2022:

1) Program studidéw pierwszego stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”.
2) Program studiéow drugiego stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”.

Przewodnlczgcy/\

s o

ptk dr hab. Szymon MITKOW, prof WAT
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