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Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy z wilasne] inicjatywy dokonala oceny
instytucjonalnej na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego w Warszawie. Spelnienie wymogow przeprowadzenia ww. oceny okreslonych
w art. 48a ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z
2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.) nastgpito w wyniku dokonania oceny jakosci ksztatcenia na
kierunkach: ,,informatyka” (uchwata Nr 560/10 z dnia 24 czerwca 2010 r.), ,,zarzadzanie”
(uchwata Nr 497/11 z dnia 30 czerwca 2011 r.) oraz ,bezpieczenstwo narodowe” (uchwata
Nr 331/2015 z dnia 7 maja 2015 r.)

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
PKA. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie:
przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozméw
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu oraz pozostaltymi interesariuszami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY

INSTYTUCJONALNEJ

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyrézniajaco

w pelni

znaczjco

czesciowo

niedostatecznie

1. Zgodno$¢ dzialania jednostki

Z misja i strategia rozwoju
uczelni

2. Funkcjonowanie

i doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

3. Efektywnos$¢ polityki kadrowej
realizowanej w jednostce

4. Zapewnienie rozwoju bazy
dydaktycznej i naukowej zgodnie
ze strategia rozwoju jednostki

5. Wspéldzialanie z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym, wspoélpraca

z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami akademickimi

i naukowymi

6. Funkcjonowanie systemu
wsparcia studentéw
i doktorantow

7. Jakos¢ ksztalcenia na studiach
doktoranckich

8. Jakos¢ ksztalcenia na studiach
podyplomowych




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien

zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktérego ocena
zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne

wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczna ocene¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w Warszawie
ustosunkowat si¢ do raportu z wizytacji w pismie z dnia 27 stycznia 2016 roku. Zadeklarowano
gotowos¢ uwzglednienia uwag, sugestii i zalecen sformutowanych przez Zespol Oceniajgcy PKA
W procesie dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale Cybernetyki WAT.

Wydziat Cybernetyki nie zglosil zastrzezen do sformutowanych w raporcie z wizytacji ocen kryteriow I,
3-6 oraz 8.

Odnoszqc sie do oceny kryterium 2 i sformutowanych w tym zakresie przez Zespotl Oceniajqcy sugestii,
przedstawiono stosowane przez Wydzial Cybernetyki narzedzia przeglgdu programow studiow
doktoranckich i podyplomowych (tj. opiniowanie programu przez doktorantow, ankietyzacja,
wspotpraca z Samorzqgdem Doktoranckim, i Radg ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki
WAT, dziatalnosé¢ kierownikow studiow), wspomniano przeprowadzane ex-post analizy postepow w
nauce doktorantow (1. identyfikacja przedmiotow sprawiajgcych trudnosci doktorantom i odpowiedni
dobor oferty przedmiotowej) oraz poinformowano o udziale doktorantow w pracach zespotu ds. zmian
programow studiow i planow studiow (pierwotnie nieformalnym, a obecnie usankcjonowanym
zmienionym Regulaminem Samorzqdu Doktorantow WAT, ktory umozliwil powotanie samorzgdow
wydzialowych). Przedstawione wyjasnienia uzupeiniajq obraz wewnegtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia stosowanego na Wydziale Cybernetyki, nie wplywajq jednak na zmiang i tak
pozytywnej oceny tego kryterium.

Odnoszgc sig do oceny kryterium 7, wskazano podjete juz w przesztosci przez Wydzial Cybernetyki
dziatania majgce na celu zwigkszenie skutecznosci studiow doktoranckich, polegajgce m.in.. na
zmniejszeniu  obcigzenia doktorantow zajeciami  dydaktycznymi.  Podkreslono, iz wczesniej
obowiqzujgce przepisy nie narzucaly ograniczen na termin zlozenia rozprawy doktorskiej. Ponadto
wymieniono istotne cechy programow studiow doktoranckich, ocenianych w ramach kryterium 7.1 tj.:
bardzo wysoki stopien ich indywidualizacji, bogata oferta przedmiotowa (86 przedmiotow, w tym
przedmioty zwigzane np. z wnioskowaniem o finansowane badan naukowych, przedmioty dodatkowe
niezwigzane z dyscyplinami w ktorych prowadzone sq studia), bogata oferta tematow projektow
badawczych, ujednolicenie wymogow stosowanych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
wlgczenie doktorantow w proces tworzenia programu studiow Il stopnia, szerokie uwzglednienie
preferencji doktorantow w procesie uruchamiania przedmiotow fakultatywnych, petne wigczenie
doktorantow studiow stacjonarnych w proces dydaktyczny, synchronizacja studiow prowadzonych w
dyscyplinie ,,informatyka” i ,,nauki o bezpieczenstwie” oraz wilgczenie doktorantow we wspoiprace
Wydziatu Cybernetyki ze szkotami Srednimi w ramach Warsztatow Informatycznych i Warsztatow
Bezpieczenstwa. Ponadto podkreslono interesujgce sposoby zapewnienia doktorantom mozliwosci
prowadzenia badan naukowych, oceniane w ramach kryterium 7.2 tj.: zagwarantowanie udziatu w
badaniach naukowych wszystkim doktorantom i objecie ich pelng opiekq merytoryczng przez
opiekunow naukowych, finansowanie udziatu doktorantow w konferencjach oraz wprowadzenie
obowigzku publikowania wynikéw prac przez doktorantow. Podkreslono wsparcie jakie stanowi dla
studiow doktoranckich aktywnos¢ naukowa pracownikow Wydziatu oraz nagrody zdobywane przez
doktorantow Wydziatu na konferencjach naukowych. Uwypuklono rowniez istotne cechy systemu oceny
osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia (Kryterium 7.4) tj.: obowigzek skladania przez doktorantéow
sprawozdan z realizacji projektow badawczych, zwyczaj prezentacji wynikow doktorantow w ramach
seminariow zarowno doktoranckich jak i instytutowych, czy zmiennos¢ prowadzqcych seminaria
doktoranckie sprzyjajqca rzetelnej ocenie postepow doktorantow. Podkreslono wysoki poziom prac
doktorskich, ktorych efekty sq nierzadko nagradzane i wdrazane oraz pozytywne opinie samych
doktorantow na temat studiow Il stopnia prowadzonych przez Wydzial Cybernetyki. Uwypuklone w
odpowiedzi na raport z wizytacji cechy studiow doktoranckich znaczqco uzupetniajq i wzbogacajq ich
obraz oraz pozwalajg na podniesienie oceny kryterium 7 z ,,w petni” na ,,wyrozniajgco”.




Tabelanr 1

Kryterium

Ocena koncowa spehienia kryterium

wyrézniajaco | w pelni | Znaczaco | czeSciowo

7. Jakos$¢ ksztalcenia na studiach
doktoranckich

niedostatecznie




1. Zgodnos¢ dzialania jednostki z misja i strategia rozwoju uczelni: w pefni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1

Wydziat Cybernetyki WAT opracowal wlasng strategie rozwoju w petni wpisujgca sie w strategie
Akademii oraz zgodng z Jej misjq. Dziatalnos¢ Jednostki skorelowana jest z Jej celami strategicznymi.
W dziatalnos¢ te zaangazowane sq wszystkie grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
Jednostka wtasciwie rozpoznaje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym, odpowiednio uwzgledniajgc
specyfike uczelni cywilno-wojskowej. Na podkreslenie zastuguje intensywna wspolpraca z
przedstawicielami otoczenia spofeczno-gospodarczego. Jednostka wypracowata polityke jakosci,
realizujgc jg we wszystkich aspektach Swojego funkcjonowania. Wydziat Cybernetyki WAT prowadzi
badania naukowe w dziedzinach i dyscyplinach nauki zwigzanych z kierunkami prowadzonych studiow
oraz studiow doktoranckich.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1

Nie sformutowano zalecen i sugestii w zakresie zgodnos¢ dziatania Jednostki z misjq i strategiq rozwoju
WAT.

1.1 Jednostka rozpoznaje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykorzystuje te wiedze do okreslenia w strategii rozwoju celow i wyznaczenia
priorytetow.

1. Opis stanu faktycznego

Glownym dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej (WAT), w tym
szeroko rozumianej wspolpracy 7 otoczeniem spoleczno-gospodarczym, jest Jej strategia okreslona na
lata 2011-2020 przyjeta uchwatq Senatu nr 147/111/2011 z dnia 31 marca 2011 r. Cele i priorytety
Jednostki okreslono natomiast w ,, Strategii rozwoju Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej na lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020°”, przyjetej decyzjg nr 58 dziekana Wydziatu z
dnia 2 lipca 2013 r. Swoimi zapisami nie tylko wpisuje si¢ ona w 0golny charakter deklarowanych celow
prorozwojowych Uczelni, ale rowniez uscisia podejmowane zadania szczegélowe. Dokument wskazuje
rowniez na wlasciwe rozpoznanie roli i pozycji Wydziatu Cybernetyki, uwzgledniajgce jego specyfike
jako jednostki wojskowej i cywilnej.

Wydzial Cybernetyki jest wazng jednostkq WAT, realizujgca zajecia dydaktyczne na rzecz innych
kierunkow studiow prowadzonych przez pozostate wydziaty Akademii. Przede wszystkim jednak, Wydziat
ksztalci studentow, doktorantow oraz stuchaczy na potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz na potrzeby roznych
instytucji panstwowych, a takze szeroko pojetego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jednostka
wspélpracuje z réinymi agencjami i stuzbami panstwowymi (tj. ABW, ZW), z licznymi firmami,
organami samorzqdowymi, instytucjami panstwowymi, uczelniami publicznymi i niepublicznymi,
krajowymi i zagranicznymi oraz szkotami ponadgimnazjalnymi na terenie catego kraju (wskazano liste
80 partnerow Wydziatu). Oferta studiow I i Il stopnia jest sukcesywnie wzbogacane o nowe kierunki
studiow odpowiadajgce potrzebom rynku edukacyjnego (np. ,, kryptologia i cyberbezpieczenstwo” czy
,,bezpieczenstwo narodowe”), przy zachowaniu ich zgodnosci ze specyfikq Wydziatu, w szczegolnosci z
tematykq badan naukowych i z kwalifikacjami kadry. Poszerzenie zakresu badan naukowych poza
dyscypling ,,informatyka”, wspierajgcych wigkszos¢ prowadzonych kierunkow studiow, o badania
realizowane w dyscyplinie ,,nauki o bezpieczenstwo”, wzmocnifo prowadzone przez Wydzial Kierunki
studiow zwigzane z obszarem nauk spotecznych, Umozliwito rowniez uzyskanie kolejnych uprawnien do
nadawania stopnia doktora, a tym samym pozwolito na uruchomienie nowych studiow doktoranckich i
podniosto range naukowq Jednostki. Studia podyplomowe ukierunkowane sq wyraznie na potrzeby
interesariuszy zewnetrznych, w szczegolnosci Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji oraz Ministerstwa
Obrony Narodowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci naukowej, Wydzial Cybernetyki wspolpracuje z
roznymi osrodkami akademickimi krajowymi i zagranicznymi, a w ramach dzialalnosci badawczo-
rozwojowej z przedsiebiorstwami oraz z Sitami Zbrojnymi i instytucjami/stuzbami panstwowymi.

Przyjecie strategii Wydziatu Cybernetyki zostato poprzedzone konsultacjami z roznymi grupami
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Wszechstronne kontakty z interesariuszami utrzymywane sq
w sposob ciggly, stajqc si¢ zrodiem informacji wphywajgcych na biezgcq i diugoterminowq dziatalnosé
Jednostki. Gtownym cialem doradczym oraz forum wymiany poglgdow z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest, powofana decyzjg Dziekana nr 64/WCY/2013 z dnia 10 lipca 2013 r., Rada ds.
Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki WAT. Rada, zrzeszajgca obecnie ok. 40 przedstawicieli
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Sit Zbrojnych, ministerstw i innych instytucji panstwowych 0raz pracodawcow, jest aktywnie wigczana w
funkcjonowanie Jednostki, o czym swiadczg protokoly spotkan i konsultacji przedstawione w trakcie
wizytacji oraz rozmowa Zespolu Oceniajgcego PKA z pracodawcami. Na forum Rady toczq sie dyskusje
dotyczgce glownie opiniowania, a takze dopasowania efektow ksztalcenia i sylwetek absolwentow do
oczekiwar kluczowych pracodawcow. Kontakty z otoczeniem spoleczno-gospodarczym stanowiq jeden z
elementow wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. System ten zakliada bowiem ciggle
doskonalenie programow ksztalcenia w celu ich dostosowania do oczekiwan rynku pracy i Sit
Zbrojnych. Zgodnie z wymogami systemu Uczelnia prowadzi rowniez monitoring losow absolwentow
(Proces 9.3) oraz gromadzi opinie absolwentow (Proces 6.4). Zbierane sq rowniez opinie studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych (Proces 6.3). Ponadto jedng z procedur WSZJK jest
porownanie procesu dydaktycznego realizowanego na WAT z innymi uczelniami oraz wzorcami
miedzynarodowymi (Proces 8.2). Wiasciwe rozpoznawanie pozycji i roli Wydziatu oraz zbieranie
informacji zwrotnej z roznych zrodet uwzglednione zostato nie tylko w strategii Jednostki, ale rowniez w
zalozeniach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.1: w petni

3. Uzasadnienie oceny

Wydziat Cybernetyki wiasciwie rozpoznaje swoich partnerow strategicznych, ktorzy stale uczestniczq w
dziatalnosci Jednostki i realizacji Jej celow strategicznych. Kontakty z interesariusza wewnetrznymi i
zewnetrznymi majg roznorodne formy zarowno sformalizowane, jak i nieformalne. Stuzg one
wlasciwemu ukierunkowaniu dziatalnosci Wydziatu, ktory odpowiednio rozpoznaje swojq role i pozycje
na rynku edukacyjnym.

1.2 Jednostka okreslita i realizuje polityke jakosci ksztalcenia, zgodna z misjg i1 strategia rozwoju
uczelni, sprzyjajaca doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow, poziomach,
profilach i formach realizowanego ksztatcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

Misje i strategie Uczelni przyjeto uchwatg nr 147/I11/2011 Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dgbrowskiego z dnia 31 marca 2011 r. ,,w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w latach 2011-2020".

Prowadzone przez Wydzial Cybernetyki ksztalcenie w petni wpisuje si¢ w misje Uczelni, ktora zaktada
ksztalcenie zarowno studentow wojskowych, jak i cywilnych, prowadzenie dziatalnosci naukowo-
badawczej w obszarze nauk Scistych, technicznych i spolecznych (oferowane kierunki studiow sq
zwigzana z tymi 3 obszarami, a badania prowadzone sq w 2 z tych obszarow), w szczegolnosci w
zakresie technologii bezpieczenstwa (z ktorymi  zwigzany jest m.in. kierunek , kryptologia i
cyberbezpieczenstwo”).

Zapewnienie wysokiej jakos¢ ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow jest, jak wynika ze Strategii
Rozwoju WAT, jednym z warunkow realizacji jednego z celow strategicznych okreslonych w tym
dokumencie tj. ,, Umocnienie pozycji WAT w systemie polskiego i europejskiego szkolnictwa wyzszego
Jjako uniwersytetu badawczego nowej generacji, prowadzgcego dziatalnos¢ dydaktyczng dla sektora
wojskowego i cywilnego zgodnie z systemem bolonskim, ze zwigkszajgcq si¢ rolg ksztalcenia
ustawicznego, proporcjonalnie do rozwijanej infrastruktury edukacyjnej i badan prowadzonych przez
zespoly naukowe WAT”. Uczelnia w prawidlowy sposob okreslita relewantne dziatania, ktore muszq by¢
podejmowane, aby zapewnienie wysokiej jakosci bylo mozliwe do osiggniecia, wskazujgc wsrod nich
m.in. na doskonalenie systemu oceny jakosci ksztalcenia.

Zapewnienie stalego podnoszenia jakosci ksztafcenia i realizacji procesu ksztalcenia na najwyzszym
poziomie merytorycznym i metodycznym, w celu najpetniejszego dopasowania kompetencji absolwentow
do wymagan Sil Zbrojnych oraz potrzeb rynku pracy stanowi jeden z siedmiu celow strategicznych
okreslonych w Strategii Rozwoju Wydziatu Cybernetyki WAT. Dokument ten definiuje rowniez
zamierzone dzialania Wydzialu, jakie bedq podejmowane w zwiqzku z dgzeniem do realizacji tego celu.

Ofkreslne w uchwale Senatu WAT nr 43/IV/2013 z dnia 27 marca 2013 r. w sprawie ,, Systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego” cele
funkcjonowania tego systemu w petni korespondujq z misjq i strategiq rozwoju Uczelni i Wydziatu.
Polityka jakosci ksztaicenia na Wydziale Cybernetyki jest integralnym elementem polityki zapewnienia




Jjakosci ksztatcenia WAT. Aspekt instrumentalny systemu, odnoszqcy si¢ do stosowanych metod i technik
analizy, oceny i doskonalenia poszczegolnych obszarow procesu ksztalcenia uszczegotowiony zostat w
postaci licznych ,,procesow” okreslonych w Regulaminie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
(zarzqdzeniem Rektora WAT nr 25/RKR/2015 z dnia 22 wrzesnia 2015 r.) Zakres dzialania systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia obejmuje wszystkie aspekty realizowanego w Uczelni procesu
dydaktycznego na wszystkich Kierunkach studiow, poziomach i profilach ksztafcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.2: w pefni

3. Uzasadnienie oceny

Wydzial Cybernetyki WAT okreslit polityke jakosci ksztalcenia, zgodng z misjq i strategiq rozwoju
Uczelni, sprzyjajgcq doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow, poziomach,
profilach i formach realizowanego ksztalcenia. Jednoczesnie analiza dokumentacji organow
uczelnianych i wydziatowych oraz rozmowy przeprowadzone w trakcie wizytacji z roznymi grupami
spotecznosci akademickiej potwierdzajq fakt biezqcej realizacji przyjetej polityki jakosci zmierzajgcej do
budowy kultury jakosci.

1.3 Jednostka monitoruje realizacje strategii, majac na wzgledzie efektywne wykorzystanie potencjatu
naukowego, dydaktycznego i materialnego w celu pomnazania osiagni¢¢ w zakresie okreslonych celow
strategicznych.

1. Opis stanu faktycznego

Cele strategiczne Wydziatu Cybernetyki zostaly jasno okreslone na odpowiednim poziomie
szczegotowosci, co utatwia ich realizacje, a takze umozliwia monitorowanie stopnia ich osiggniecia.

Strategia Wydziatu Cybernetyki jest sukcesywnie realizowana, o czym swiadczy wskazanie przez Wladze
Wydziatu nie tylko zrealizowanych juz celow (tj. np. uruchomienie nowych kierunkow studiow, zdobycie
kolejnych uprawnierr do nadawania stopnia doktora, rozbudowa bazy dydaktycznej), ale takze rowniez
stabych stron, ktorych eliminacja sprawia Jednostce trudnosci (tj. np. redukcja duzej skali odsiewu
wsrod studentow). Cele strategiczne Wydziatu dotyczg efektywnego wykorzystania i rozwoju potencjatu
naukowego (Cel 2, 3 i 6), dydaktycznego (Cel 1 i 6) oraz materialnego (Cel 5). Na szczegélne
podkresienie zastuguje dynamiczna rozbudowa infrastruktury Wydziatu Cybernetyki (liczne inwestycje
zarowno w budynki, jak i ich wyposazenie, finansowane gtownie przez Ministerstwo Obrony
Narodowej), stuzgcej zaréowno celom dydaktycznym, jak i badaniom naukowym, w peini zgodnych z
zalozeniami strategicznymi Wydziatu.

Proces realizacji strategii jest na biezgco monitorowany przez Wiladze Wydziatu Cybernetyki, w
szezegolnosci w trakcie roboczych spotkan Kolegium dziekanskiego. Podlega on réwniez kontroli w
ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Wsréd celow tego systemu (opisanego
Uchwatg nr 43/1V/2013 Senatu WAT z dnia 27 marca 2013 r. zmieniajgca uchwate w sprawie zasad
dziatania Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w zakresie doskonalenia
, Systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dagbrowskiego") wymieniono monitorowanie roznych aspektow dziatalnosci Uczelni w tym pod kqtem
ich zgodnosci z misjq Akademii. Ponadto cele jakim stuzy wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia sq zbiezne z celami strategicznymi Wydziatu i Uczelni. Tym samym dziatania podejmowane
w ramach WSZJK stuzg rowniez monitorowaniu realizacji strategii. WSZJK przewiduje np. m.in.
coroczny przeglgd infrastruktury dydaktycznej i naukowej (Proces 8.1), ocene warunkéw socjalnych
studentow i doktorantow (Proces 8.4), czy oceng podnoszenia kwalifikacji zawodowych kadry
nauczycieli akademickich (Proces 9.1)

2. Ocena spetienia kryterium 1.3: w petni
3. Uzasadnienie oceny

Dzialania podejmowane przez Wydziat Cybernetyki stuzq realizacji celow sformutowanych w strategii.
Ich osiggnieciu sprzyjajg rowniez mechanizmy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
ktorego cele sq w duzej mierze zbiezne z celami zarysowanymi w strategii Wydziatu i Akademii.
Realizacja strategii jest na biezgco monitorowana przez Wiadze Wydziatu.

1.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studiow o
profilu ogélnoakademickim oraz/lub w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, w ktorych
prowadzone sg studia doktoranckie, a takze uwzglednia wyniki tych badan w procesie ksztalcenia na
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wszystkich realizowanych poziomach studiow. *

1. Opis stanu faktycznego

Wydziat Cybernetyki, posiadajgcy kategorie naukowq B, dysponuje uprawnieniami do nadawania
stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego w obszarze i dziedzinie nauk technicznych w
dyscyplinie ,,informatyka” oraz stopnia naukowego doktora W obszarze i dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie ,,nauki o bezpieczenstwie”. W obu wspomnianych dyscyplinach oferowane sq studia
doktoranckie. 4 z 5 prowadzonych kierunkéw studiow sq bezposrednio zwigzane z tymi dyscyplinami,
tzn. , informatyka”, , informatyka w medycynie”, , bezpieczenstwo narodowe” oraz , kryptologia i
cyberbezpieczenstwo”. Ostatni kierunek , zarzqdzanie” jest rowniez zwigzany z obszarem nauk
spotecznych.

Wydziat Cybernetyki WAT prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
odpowiadajgcych prowadzonym kierunkom studiow wyzszych i dyscyplinom naukowym, w ramach
ktorych na Wydziale realizowane sq studia doktoranckie. Prowadzone badania koncentrujq si¢ przede
wszystkim w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie naukowej ,,informatyka”, w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie ,,nauki o bezpieczenstwie” oraz w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ,,nauki o zarzgdzaniu”. Giowne obszary tematyczne tych badan to: modelowanie systemow
bezpieczenstwa,; bezpieczenstwo systemow informatycznych; bezpieczenstwo sieci komputerowych;
kryptologiczne aspekty bezpieczenstwa, zastosowania metod i srodkow informatyki w nowoczesnej
technice wojskowej, w tym w technologiach bezpieczenstwa i zarzqdzania kryzysowego, problemy
zarzqdzania, aspekty ekonomiczne i humanistyczne w kontekscie bezpieczenstwa narodowego. W trakcie
ostatnich 5 lat przez zespoly naukowe Wydziatu zostato zrealizowanych okoto 100 projektow naukowo-
badawczych lub badawczo-wdrozeniowych. Projekty te byly finansowane ze srodkéw NCN, NCBIR oraz
administracji rzqdowej i samorzgdowej, a takze ze srodkow wiasnych Wydziatu Cybernetyki. W czasie
wizytacji przedstawiono wykaz tych projektow.

Wyniki prowadzonych badan sq wykorzystywane w procesie ksztalcenia w roznej formie, np. wiedza jest
przekazywana bezposrednio studentom w trakcie zaje¢, materialne efekty badan, jak np. zbudowane w
projektach symulatory czy inne narzedzia programowe, sq przekazywane do dydaktyki i wzbogacajq
wyposazenie laboratoriow; rozwijane w badaniach technologie teleinformatyczne sq wykorzystywane w
zarzqdzaniu Jednostkq. Szczegolnym przyktadem wykorzystania wynikow badan w procesie ksztatcenia
jest utworzenie na Wydziale Cybernetyki kierunku studiow ,,kryptologia i cyberbezpieczenstwo”, ktory
powstat na bazie wynikow i doswiadczen zebranych we wczesniej prowadzonych badaniach w tych
obszarach.

Studenci Wydziatu Cybernetyki bardzo aktywnie uczestniczq w pracach kol naukowych. Na wydziale
istnieje 5 kot, ktorych dziatalnos¢ obejmuje m.in.: realizacje wlasnych projektow badawczych,
organizacja konferencji i uczestnictwo w konferencjach naukowych i warsztatach, udziat w wielu
konkursach informatycznych, organizacje szkolen. W ostatnich 3 latach czionkowie kot naukowych
opublikowali ponad 80 artykutow, zorganizowali ponad 20 konferencji, zdobyli kilkanascie nagrod w
miedzynarodowych konkursach naukowych, w tym najwyzsze nagrody w konkursie Imagine Cup.

Oprocz udzialu w pracach kol naukowych studenci uczestniczq w realizacji prac badawczych
prowadzonych na Wydziale Cybernetyki. Najczesciej udzial ten jest zwigzany z wykonywaniem prac
dyplomowych, ktorych tematy skorelowane sq z pracami badawczymi. Ponadto kilkunastu studentow
zostalo bezposrednio zaangazowanych W realizacje projektow badawczych.

2. Ocena spelnienia kryterium 1.4: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Wydziat Cybernetyki WAT prowadzi badania naukowe w dziedzinach i dyscyplinach nauki zwigzanych z
kierunkami prowadzonych studiow oraz studiow doktoranckich. Wyniki tych badan sq wykorzystywane w
procesie ksztalcenia na wszystkich realizowanych poziomach studiow. Wszyscy doktoranci uczestniczg w
realizacji prac badawczych prowadzonych na Wydziale Cybernetyki, a takze prac prowadzonych w
powigzaniu z tym Wydzialem. Duzq aktywnos¢ naukowq wykazujq rowniez studenci, zwlaszcza w
ramach kot naukowych, ale takie w wykonywaniu tematow dyplomow powigzanych z pracami
badawczymi oraz w formie bezposredniego udziatu w realizacji projektow badawczych.

2. Funkcjonowanie i doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia: w pefni




Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2

W Akademii i Wydziale funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ktorego
zakres oraz cele sprzyjajq podejmowaniu dziatan majgcych na celu zapewnianie i doskonalenie jakosci
ksztalcenia, a takze pozwalajg na ustalenie skutecznych metod i narzedzi monitorowania, oceny i
poprawy jakosci ksztalcenia. Zapewniono przejrzystg strukture orgamizacyjng. Zarowno struktura
procesu decyzyjnego. jak i przydzial obowigzkow pomiedzy indywidualne osoby i ciata kolegialne
odzwierciedla biezqce potrzeby organizacyjne Uczelni i Wydziatu. Zapewniono wlasciwy udzial
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Zidentyfikowano kluczowe procesy w obszarze ksztatcenia,
a takze okreslono zroznicowane procedury, metody i narzedzia umozliwiajgce monitorowanie, oceng i
doskonalenie systemu.

WSZJK obejmuje wszystkie rodzaje, poziomy i formy studiow. Ma charakter kompleksowy i zawiera
narzedzia efektywnego przeciwdziatania powstawaniu zjawisk patologicznych i umozliwiajgce
monitorowanie, oceng i doskonalenie jakosci ksztatcenia we wszystkich obszarach. Mechanizmy systemu
umozliwiajqg  zidentyfikowanie obszarow wymagajgcych dziatan naprawczy i korygujgcych,
zainicjowanie i wdrozenie stosownych zamian systemowych oraz oceng ich efektywnosci. WSZJK
zawiera rowniez narzedzia i procedury umozliwiajgce jego samodoskonalenie. Uczelnia i Wydziat
monitorujg funkcjonowanie systemu, dokonujg systematycznej oceny jego skutecznosci, a wyniki
prowadzonych analiz wykorzystywane sq do doskonalenia polityki jakosci i budowy kultury jakosci
ksztalcenia. Dostrzezone pewne niedoskonatosci systemu nie wptywajq na jego bardzo wysokq ocene.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2

Dalszemu doskonaleniu i rozwoju wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia moze stuzyc:

- stworzenie mechanizmow wymiany dosSwiadczen pomiedzy poszczegolnymi instytutami w zakresie
stosowanych na poziomie instytutu narzedzi stuzgcych poprawie jakosci ksztafcenia, ktore nie sq
efektem sformalizowanych procesow WSJK, a oddolnych inicjatyw dyrektora lub poszczegolnych
nauczycieli akademickich;

- wdrozenie systemowych narzedzi umozliwiajqcych efektywny przeglad programow ksztatcenia na
studiach doktoranckich i podyplomowych;

- rozwazenie wprowadzenia analiz ex-post do oceny postepow w nauce doktorantow;

- zwiekszenie publicznego dostepu do informacji dotyczqcych procesu ksztatcenia, w szczegolnosci
ogolnego dostepu do kierunkowych oraz modutowych (przedmiotowych) efektow ksztatcenia,
programow studiow oraz dostepu do wynikow roznych procesow ankietyzacji prowadzonych na
Wydziale;

- prowadzenie oceny skutecznosci i przydatnosci poszczegolnych narzedzi i procedur wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w momencie, gdy procedury te bedg w pelni funkcjonowalty i
mozliwe bedzie zgromadzenie odpowiedniej ilosci informacji nt. obszarow koniecznych zmian,

— rozwazne podejscie do dalszego formalizowania systemu poprzez dodawanie kolejnych procesow
WSJK do Regulaminu wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

2.1. Jednostka posiada spojny system wewnetrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz jego doskonalenie, zgodny ze strategig
jednostki, polityka jakoSci oraz powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, okreslajacych: *

2.1.1 zakres dziatania oraz cele wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,

2.1.2 przejrzysta strukture organizacyjna oraz przydzial odpowiedzialnosci i uprawnien, *

2.1.3 udziat interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w zapewnianiu jakosci ksztatcenia,

2.1.4 kluczowe procesy w obszarze ksztalcenia oraz procedury i narzgdzia odnoszace si¢ do
monitorowania, oceny i doskonalenia jakosci ksztalcenia, jak rowniez systemu. *

1. Opis stanu faktycznego

Poczqtek dzialan projakosciowych w Uczelni wyznacza Uchwata Senatu Nr 137/11/2008 z dnia 28 lutego
2008 r. w sprawie uchwalenia ,,Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii
Technicznej”. W zwigzku z nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyziszym Uczelniany System
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostal dostosowany do zmienionych uwarunkowan prawnych i od roku
akademickiego 2012/2013 rozpoczgt funkcjonowanie na nowych zasadach. Obecnie System dziata w
oparciu o uchwate Senatu WAT Nr 235/111/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie zasad dziatania
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w zakresie doskonalenia ,,Systemu




zapewnienia jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego”, ze
zmianami wprowadzonymi uchwatq Senatu Nr 43/1V/2013 z dnia 27 marca 2013 r.

Polityka jakosci zostata wyrazona w misji i strategii Uczelni, a takze w misji i strategii Wydzialu.
Zapewnienie stalego podnoszenia jakosci ksztalcenia i realizacji procesu ksztafcenia (cel strategiczny nr
1) uznane zostato za jeden z glownych priorytetow. Cele strategiczne w odniesieniu do jakosci zostaly
okreslone w ww. dokumentach na odpowiednim poziomie szczegotowosci, co utatwia ich realizacje, a
takze monitorowanie stopnia ich osiggniecia.

W trakcie spotkan z przedstawicielami Uczelni i Wydzialu, a takze poszczegdlnymi grupami
interesariuszy dyskutowano o celach polityki jakosci i WSZJK. Uzyskane opinie pozwalajg na
stwierdzenie, Ze przyjete cele strategiczne Wydziatu sq powigzane z jakoscig ksztatcenia. Uczelniana
Komisja ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztafcenia, a takze Wydzialowa Komisja ds.
Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztafcenia buduje w tym obszarze swiadomos¢ celow i dziatan
projakosciowych poprzez m.in. promowanie i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie doskonalenia
jakosci ksztalcenia w Uczelni, dokonywanie analiz systemowych, inicjowanie dyskusji na temat
doskonalenia jakosci.

W uchwale Senatu WAT Nr 43/1V/2013 z dnia 27 marca 2013 r. zostaly okreslone aktualne cele
i zakres dziatania Systemu. Sq one nastepujgce: 1) podnoszenie Swiadomosci spotecznosci akademickiej
na temat roli jakosci ksztafcenia w procesie dydaktycznym w Akademii, 2) doskonalenie programow
ksztalcenia oraz metod dydaktycznych w celu coraz lepszego przygotowania absolwentow do wymagan
zmieniajgcego sig¢ rynku pracy istuzby zolnierzy zawodowych, 3) speinienie wymagan oceny
programowej i instytucjonalnej okreslonych przez Polskq Komisje Akredytacyjng (PKA) oraz inne
krajowe i migdzynarodowe organizacje, ktorych przedmiotem dzialania jest ocena jakosci ksztatcenia
i akredytacja, 4) stymulowanie rozwoju nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, zaplecza procesu
dydaktycznego, 5) promowanie innowacyjnosci w procesie ksztalcenia, 6) podnoszenie rangi
dziatalnosci dydaktycznej oraz budowa etosu nauczyciela akademickiego, 7) stwarzanie motywacji do
podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych, 8) zwigkszanie wplywu studentow, doktorantow i stuchaczy
studiow podyplomowych na doskonalenie Systemu jakosSci ksztalcenia w Akademii, 9) doskonalenie
jakosci  informacji  dotyczqcej  oferty  dydaktycznej  oraz  toku  studiow — w Akademii,
10) podejmowanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych w procesie dydaktycznym, 11) ciggle
doskonalenie Systemu jakosci ksztatcenia w celu poprawy dziatania procesu dydaktycznego.

Zakres Systemu jest kompleksowy i bardzo szczegotowy. Obejmuje on w szczegolnosci:
1) monitorowanie i analize formalno-prawnej strony procesu dydaktycznego:
a) poprawnos¢ budowy programow ksztatcenia,
b) oceng spetnienia wymagan minimum kadrowego,
¢) zgodnos¢ dokumentacji procesu dydaktycznego z obowigzujgcymi przepisami,
d) potrzebe aktualizacji wewnetrznych aktow prawnych normujgcych tok studiow oraz sprawy
socjalne studentow i doktorantow;
2) okresowy przeglqd i aktualizacje programow ksztalcenia i programow studiow na wszystkich
poziomach, formach i kierunkach studiéw w zakresie:
a) zgodnosci kierunku i profilu studiow z misjq Akademii,
b) zgodnosci kierunkowych efektow ksztalcenia z efektami obszarowymi,
¢) sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez studentow, doktorantow oraz
stuchaczy studiow podyplomowych i kursow doksztalcajgcych,
d) poprawnosci dziatania systemu akumulacji i transferu punktow ECTS,
e) nowoczesnosci programow studiow,
f) doskonalenia programow ksztatcenia;
3) ustalanie normatywow procesu dydaktycznego:
a) analize normatywow procesu dydaktycznego,
b) przygotowanie i zatwierdzanie nowelizacji normatywow,
¢) ocena i poréwnanie normatywow w Akademii;
4) analize warunkow realizacji procesu dydaktycznego:
a) coroczny przeglqd stanu infrastruktury dydaktycznej,
b) sprawdzenie i opracowanie metod doskonalenia jakosci obstugi administracyjnej procesu

dydaktycznego,
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¢) ocene warunkow socjalnych studentow i doktorantow,
d) poréwnanie warunkow realizacji procesu dydaktycznego w Akademii i w wiodgcych uczelniach
krajowych;

5) monitorowanie pozostatych czynnikow wplywajqcych na jakosé ksztatcenia dotyczgcych:
a) podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli akademickich,
b) systemu premiowania wyrozniajgcych sie nauczycieli akademickich i pracownikow obstugujgcych
proces dydaktyczny oraz studentow i doktorantow,
¢) poziomu informacji dotyczqcej oferty dydaktycznej oraz toku studiow w Akademii,
d) wnioskow z monitorowania karier zawodowych absolwentow Akademii, w szczegélnosci po trzech
i pieciu latach od dnia ukonczenia studiow,
e) oceny poziomu mobilnosci studentow, doktorantow, nauczycieli akademickich i pracownikow
niebedgcych nauczycielami akademickimi,
f) oceny dziatan wspierajqcych dziatalnos¢ studenckq i doktoranckq, w tym: kot naukowych
Studentow i innych organizacji oraz stowarzyszen studenckich i doktorantow,

6) analize i opracowanie metod doskonalenia Systemu jakosci ksztafcenia:
a) przygotowanie kierunkow studiow i podstawowych jednostek organizacyjnych do zewnetrznych
akredytacji i oceny dziatania Systemu jakosci ksztatcenia,
b) przygotowanie, realizacje i okresowy przeglqd planow poprawy dziatania Systemu jakosci
ksztalcenia,

7) realizacje zadan wynikajgcych z rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami dziatania na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia sq podejmowane
w stosunku do wszystkich poziomow ksztalcenia i rodzajow studiow prowadzonych w Jednostce. Zakres i
cele Systemu kompleksowo obejmujq wszystkie obszary istotne dla jakosci ksztalcenia i wszystkie
rodzaje studiow.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uczelni jest
przejrzysta i przebiega w dwoch ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni oraz na poziomie Wydziatu. W
sktad struktury wchodzq na poziomie Uczelni: Uczelniana komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci
ksztatcenia powolywana przez Rektora na okres kadencji organow Akademii i petnomocnik rektora ds.
jakosci ksztalcenia oraz na poziomie Wydziatu: pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia
powolywany przez dziekana na okres kadencji organow Akademii i powotywane przez dziekanow
wydziatowe komisje ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia. Ponadto w strukturze WSZJK
funkcjonujg organy Uczelni: Rektor, Senat, Dziekani, Prodziekani, bqdz komorki organizacyjne, zespoly
lub komisje, ktorym przypisana zostala statutowa lub regulaminowa odpowiedzialnos¢ za nadzor bgdz
realizacje jakosci ksztalcenia. Zgodnie ze Statutem Uczelni nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem
Systemu jakosci ksztalcenia sprawuje Rektor, natomiast nadzor nad Systemem w Wydziale sprawuje
Dziekan.

W sktad uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia wchodzq: prorektor ds.
ksztalcenia, pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia, przewodniczgcy senackiej komisji ds.
ksztatcenia, kierownik Dziatu Organizacji Ksztalcenia, petnomocnicy dziekanow ds. jakosci ksztatcenia,
przedstawiciele  ogolnouczelnianych  jednostek  dydaktycznych, przedstawiciel Biura Karier,
przedstawiciel studentow, przedstawiciel doktorantéw, pracownik dziatu Organizacji Ksztatcenia. Do jej
zadan nalezy: merytoryczne wsparcie i monitoring funkcjonowania wydziatowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia, przygotowanie zasad realizacji i doskonalenia systemu jakosci ksztatcenia w postaci
procedur, przedstawianie Rektorowi propozycji dziatan majgcych na celu doskonalenie jakosci procesu
ksztalcenia w Akademii, przedstawianie Senatowi corocznych sprawozdan z efektow funkcjonowania
Systemu jakosci ksztatcenia oraz wdrazania dziatan podnoszgcych jakos¢ ksztalcenia. Komisja od
momentu powotania odbywala regularne posiedzenia.

W sktad wydzialowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztafcenia wchodzq: prodziekan
wiasciwy ds. ksztalcenia, petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia, pracownicy jednostek
organizacyjnych odpowiedzialni za kierunki studiow prowadzone na Wydziale, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych Wydziatu, przedstawiciele studentow i doktorantow. Komisja powotywana jest na okres
kadencji organow Akademii. Do zadan Komisji nalezy: wdrazanie na Wydziale procedur stuzgcych
zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach studiow, opiniowanie
projektow programow ksztalcenia, w szczegolnosci z misjg Uczelni i obszarowymi efektami ksztalcenia,
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zgodnosci efektow ksztalcenia w modutach z efektami kierunkowymi, prawidfowosci doboru metod
ksztalcenia i metod oceniania w odniesieniu do zalozonych efektow ksztalcenia, prawidtowosci
przypisania punktow ECTS modutom ksztalcenia, itp., analizowanie i opracowanie wynikow oceny
Jjakosci ksztalcenia zgodnie z przyjetymi procedurami, przygotowywanie propozycji dziatan majqgcych na
celu doskonalenie jakosci ksztafcenia na Wydziale i monitorowanie realizacji tych dziatan,
przedstawianie Radzie Wydziatu corocznych sprawozdan z efektow funkcjonowania Systemu jakosci
ksztalcenia na Wydziale. Tematem posiedzen byla analiza i dyskusja nad kluczowymi problemami
wdrazania i rozwoju Systemu w Wydziale. Za okres swego funkcjonowania Komisja sporzqdza
sprawozdanie z wykonanych prac.

Dzialanie wydziatowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztafcenia jest wspomagane przez:
zespoly nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego kierunku studiow prowadzonego
na Wydziale, metodyczne zespoly dydaktyczne powolane w celu omawiania problemow metodyki
prowadzenia zajec¢ (posiedzenia odbywajg sie regularnie jeden raz w miesigcu), zespoty ds. studiow

doktoranckich i podyplomowych.

Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia, jak rowniez Pelnomocnik Dziekana ds. jakosci ksztalcenia
prowadzq analize potrzeb doskonalenia Systemu.

Analiza i ocena struktury WSZJK w Uczelni i na Wydziale, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci,
ktory przypisano jednostkom tworzqcym System nie budzi zastrzezen. Wszystkie jednostki Systemu
tworzqg wewnetrznie spojng strukture. Mozna rowniez Systemowi przypisac w tym zakresie ceche
przejrzystosci.  Potwierdzong dziataniami projakosciowymi  strukture decyzyjng Systemu oraz
skutecznos¢ podejmowanych decyzji nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Interesariusze wewnetrzni (tj. studenci, doktoranci, pracownicy) reprezentowani sq we wszystkich
ciatach realizujgcych zadania w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia, jak rowniez majg swoich
przedstawicieli w Radzie Wydziatu. Proces powolywania przedstawicieli do wyzej wymienionych
organow jest w pelni transparentny i odbywa si¢ z pelnym poszanowaniem praw interesariuszy
wewnetrznych. W skiadach wskazanych Zespotow zasiadajg przedstawiciele studentow i doktorantow,
ktérzy aktywnie uczestniczq w ich pracach. Srodowisko studenckie jest rowniez reprezentowane przez
przedstawicieli studentow w organach kolegialnych, co spetnia wymagania ustawy z art. 67 ust. 4 oraz z
art. 61 ust. 3 dotyczgcego udzialu przedstawicieli studentow w omawianych gremiach. Przedstawiciele
studentow podczas spotkania z ZO PKA wykazali duze zainteresowanie tematykq dotyczqcq jakosci
ksztafcenia, a ich wiedza dotyczqca struktury Systemu jest odpowiednia. Ponadto interesariusze
wewnetrzni uczestniczqg w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia poprzez ich udziat w pracach organow
kolegialnych Uczelni i Wydziatu (Senat, komisje Senatu, Rada Wydziatu, komisje state i dorazne Rady
Wydziatu), a takze Uczelnianej i Wydziatowej Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia.
Zarowno studenci, doktoranci jak i pracownicy majq mozliwos¢ wyrazania swoich opinii w procesie
ankietyzacji, dostarczajgc tym samym informacji Wladzom Wydziatlu na temat realizowanego
ksztatcenia.

W odniesieniu do wspdipracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w strategii Wydziatu
wyrazona zostala szczegolna dbatos¢é o systematyczne prowadzenie dziatan stuzgcych spetnieniu
oczekiwan doktorantow i studentow zwiqzanych z prowadzonym na Wydziale procesem ksztalcenia
poprzez zwiekszenie wplywu doktorantow i studentow na zaktadane kierunkowe i przedmiotowe efekty
ksztalcenia oraz programy studiow.

Z inicjatywy nauczycieli akademickich z uwagi na duzy procent studentow, ktorzy w roku akademickim
2014/2015 nie zaliczyli w terminie przedmiotu Podstawy elektroniki i miernictwa (prowadzonego w |
semestrze studiow I stopnia na kierunkach ,,informatyka”, informatyka w medycynie” oraz ,, kryptologia
i cyberbezpieczenstwo” w planach studiow na rok akademicki 2015/2016 rozbito ww. przedmiot na 2
przedmioty: Podstawy miernictwa (prowadzony w semestrze 1) oraz Podstawy elektrotechniki i
elektroniki, (prowadzony w semestrze 1).

Najbardziej znaczgcy wplyw studentow na programy studiow, w tym plany studiow, wynika z udziatu ich
przedstawicieli w pracach zespolow programowych, przygotowujgcych propozycje nowych planow
studiow dla poszczegolnych kierunkow. Na podkreslenie zastuguje ustalenie proporcji pomiedzy liczbg
godzin ¢wiczen rachunkowych i laboratoryjnych W programie studiow inzynierskich na kierunku
informatyka” w 6 przedmiotach (Wprowadzenie do programowania, Bazy danych, Programowanie
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niskopoziomowe i analiza kodu, Systemy operacyjne, Metody eksploracji danych, Metody numeryczne)
w reakcji na sugestie przedstawiciela studentow tego kierunku.

W wyniku przeprowadzonego procesu ankietyzacji wszystkich doktorantow Wydziatu Cybernetyki,
poprzedzajgcego opracowanie nowych programow studiow doktoranckich dla naboru 2012/2013, w
stosunku do wczesniej obowigzujgcych programow studiow wprowadzono znaczgce zmiany, obejmujgce
w szczegolnosSci rozszerzenie oferty przedmiotow obieralnych, w tym poprzez zmiang statusu 7
przedmiotow obowigzkowych na obieralne (Ewaluacja oprogramowania, Niezawodnosc systemow,
Kryptologia, Teoretyczne podstawy informatyki, Rozpoznawanie i przetwarzanie obrazow, Sztuczna
inteligencja, Procesy stochastyczne) oraz rozszerzenie listy przedmiotow obieralnych o nastepujgcych 6
przedmiotow: Metody generatywne i aspektowe w wytwarzaniu oprogramowania, Metody badania
podobienstwa w rozpoznawaniu wzorcow, Fizyczne podstawy informatyki kwantowej, Inzynieria jakosci
oprogramowania, Teoria grafow i sieci, Modelowanie, symulacja i analiza proceséw biznesowych.
Ponadto przedmiot Probabilistyka zmienil status przedmiotu fakultatywnego na obowigzkowy.

”»

Zgodnie z propozycjami stuchaczy studiow podyplomowych ,,Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
poczgwszy od roku akademickiego 2013/2014 wprowadzono w module Wykiady monograficzne wyktad
pt. E-learning jako nowoczesha metoda szkoleniowa.

W strategii Wydzial zobowiqzuje sie do prowadzenia dziatan stuzgcych dostosowaniu zakladanych
efektow ksztatcenia na studiach wyzszych, doktoranckich i podyplomowych do wymagan rynku pracy
poprzez opracowywanie i modyfikowanie efektow ksztatcenia i programow studiow z uwzglednieniem
opinii i sugestii pracodawcow i organizacji zawodowych, wypracowanie stafych form wspotpracy
Wydziatu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym powolanie Rady ds.
Kwalifikacji  Absolwentow Wydziatu Cybernetyki; zwigkszenie udziatu przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w realizowanym procesie dydaktycznym; uwzglednianie w tematyce prac
dyplomowych studentow oraz projektow badawczych doktorantow problematyki partnerow Wydziatu z
otoczenia spoleczno-gospodarczeqgo. Wyrazem realizacji ww. celow bylo powolanie Rady ds.
Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki, o ktorej mowa powyzej. W prezentowanym modelu
systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia Rada jest jego immanentnym elementem, a interesariuszom
zewnetrznym zostat zapewniony realny wplyw na doskonalenie realizowanego ksztatcenia na Wydziale.
Pracodawcy majg mozliwos¢ formutowania pozgdanych wymagan wobec 0sob zatrudnianych, co
skutkuje wzbogacaniem oferty dydaktycznej. Przyktady wphywu pracodawcéw na projektowanie efektow
ksztalcenia t0: utworzenie specjalnosci Cyberobrona na studiach I stopnia na kierunku ,,kryptologia i
cyberbezpieczenstwo” w wyniku uwzglednienia sugestii kierownictwa Narodowego Centrum Kryptologii
Ministerstwa Obrony Narodowej; realizacjia w latach akademickich 2013/2014 i 2014/2015 dwoch
edycji  dwusemestralnych studiow podyplomowych , Projektowanie i architektura systemow
informatycznych” (w wyniku wygrania przetargu na ich organizacje i prowadzenie, ogloszonego przez
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji), ktorych zaktadane efekty ksztalcenia zostaly okreslone zgodnie
z potrzebami okreslonymi przez ww. Ministerstwo.

Majqc na uwadze, iz absolwenci, pracodawcy oraz pozostali interesariusze zewnetrzni stanowiq zbior
istotnych opiniodawcow na temat jakosci oferowanego ksztatcenia Wydziat Cybernetyki wspotpracujgc
scisle z Centrum Karier, ktore od kilku lat prowadzi monitoring losow zawodowych absolwentow i
opracowuje dedykowane raporty uwzgledniajgce sytuacje zawodowg absolwentow Wydziatu. Zgodnie z
propozycjami absolwentow studiow I stopnia na kierunku ,zarzqdzanie”, zawartych w ankietach
wypetnianych po egzaminie dyplomowym, poczgwszy od roku akademickiego 2014/2015 w programie
studiow licencjackich: w module Nauka o organizacji wyodrebniono 6 godz. zaje¢ w laboratorium
informatycznym, co pozwala tatwiej przygotowac projekt pt. Otoczenie biznesowe w Polsce, zwigkszono
z 30 godz. do 40 godz. wymiar modutu Biznes plan, z czego 24 godzin zajeé jest realizowanych w
laboratorium informatycznym. Zgodnie z propozycjami absolwentéw studiow I stopnia na kierunku
L informatyka”, zawartych w ankietach wypetnianych po egzaminie dyplomowym, poczqwszy od roku
akademickiego 2015/2016 zmniejszono liczbe godzin wyktadow na rzecz zwigkszenia liczby godzin
¢wiczen laboratoryjnych w 4 przedmiotach (Podstawy podzespotow komputerow, Podstawy zarzgdzania,
Ochrona wlasnosci intelektualnej, Algorytmy i struktury danych).

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia
realizowany jest w sposob kompleksowy. Sprowadza si¢ nie tylko do udziatu interesariuszy zewnetrznych
w realizacji procesu dydaktycznego, organizacji praktyk zawodowych, ale takze polega na opiniowaniu
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programow ksztalcenia, w tym efektow ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy oraz interesariusze
zewnetrzni sq aktywnie wigczani w budowanie kultury jakosci ksztalcenia oraz ksztaftowanie oferty
edukacyjnej Wydziatu, o czym swiadczg podane wyzej liczne przyktady.

Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia okresla Regulamin
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia wprowadzony Zarzqdzeniem Nr 25/RKR/2015 Rektora WAT z
dnia 22 wrzesnia 2015 r. Zawiera on procesy obejmujqgce zasady, metody i narzedzia stuzgce do
zapewniania jakosci ksztalcenia. Wskazuje jednostki organizacyjne i osoby odpowiedzialne za realizacje
przedsiewzie¢ wykonywanych w ramach poszczegolnych procesow, termin i sposob realizacji, zapis
jakosci i sposob wykorzystania wynikow. Ustala takze wzory dokumentow sporzqdzanych w trakcie
realizacji procesow. Regulamin obejmuje nastepujgce procesy:

Proces 3.1 Analiza i ocena formalnej poprawnosci programow ksztatcenia

Proces 3.2 Analiza i ocena spetnienia wymagan minimum kadrowego do prowadzenia studiow na danym
kierunku i poziomie ksztatcenia

Proces 3.3 Ocena zgodnosci dokumentacji procesu dydaktycznego z obowiqzujqcymi przepisami

Proces 3.4 Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktow prawnych normujgcych proces dydaktyczny
w Akademii

Proces 3.5 Aktualizacja warunkow i trybu rekrutacji kandydatow na pierwszy rok studiow

Proces 4.1 Opracowanie efektow ksztatcenia dla kierunku studiow i poziomu ksztatcenia

Proces 4.2 Opracowanie programow studiow

Proces 5.1 Ustalanie norm i normatywow procesu dydaktycznego

Proces 6.1 Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

Proces 6.2 Posiedzenia metodyczne zespotu dydaktycznego w celu oceny jakosci procesu dydaktycznego

Proces 6.3 Opiniowanie nauczycieli przez uczestnikow procesu dydaktycznego

Proces 6.4 Opiniowanie jakosci studiow przez absolwentow

Proces 6.5 Okresowa ocena nauczycieli akademickich

Proces 6.6 Ocena poziomu merytorycznego i metodycznego praktyki zawodowej

Proces 6.7 Opiniowanie pracy dziekanatu

Proces 7.1 Ocena efektywnosci zaliczania kolejnych etapow studiow

Proces 7.2 Ocena przebiegu procesu dydaktycznego

Proces 7.3 Analiza i ocena procesu walidacji efektow ksztatcenia

Proces 7.4 Okresowa ocena merytorycznej jakosci programu ksztatcenia

Proces 8.1 Coroczny przeglgd stanu infrastruktury dydaktycznej i naukowej

Proces 8.2 Analiza procesu dydaktycznego realizowanego w Akademii w poréwnaniu do innych uczelni
0 podobnym profilu

Proces 8.3 Przygotowanie kierunku studiow do zewnetrznej akredytacji przez srodowiskowq komisje
akredytacyjng

Proces 8.4 Ocena warunkow socjalnych studentow i doktorantow

Proces 9.1 Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich

Proces 9.2 Ocena jakosci informacji dotyczqcej oferty dydaktycznej oraz toku studiow w Akademii

Proces 9.3 Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Akademii

Proces 9.4 Ocena poziomu mobilnosci studentow, doktorantow, nauczycieli akademickich i

pracownikow

Proces 9.5 Ocena dziatan wspierajgcych dziatalnosé studenckq i doktoranckq

Proces 9.6 Analiza i ocena jakosci ksztalcenia na studiach doktoranckich

Proces 9.7 Analiza i ocena jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych

Proces 10.1 Ocena efektywnosci dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci

ksztatcenia

Proces 10.2 Ocena efektywnosci dziatania SJO, SWF i SSW na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci

ksztalcenia
Proces 10.3 Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w WAT

Na okreslenie i opis kazdego procesu sklada sie wskazanie: nazwy procesu, realizatora,
odpowiedzialnego za realizacje, termin realizacji, sposob realizacji, w tym opis dziatan zespotow lub
0sob uczestniczgcych w realizacji procesu, tzw. zapis jakoSci, okreslajgcy postaé i forme wynikow
realizacji procesu, miejsce przechowywania wytworzonych dokumentow, przeznaczenie i sposob
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wykorzystania wynikow. Dla zapewnienia wilasciwego przebiegu poszczegolnych procesow w zakresie
dokumentowania ich realizacji Regulamin okresla wzory dokumentow wynikowych

Za wdrazanie procedur na Wydziale Cybernetyki jest odpowiedzialny Prodziekan witasciwy ds.
ksztatcenia.

Dla ww. procesow i procedur ustanowione zostaly metody i narzedzia w zakresie monitorowania
i oceny, m.in. ankietyzacja, hospitacje zajec, analizy prowadzone przez Wydziatowg Komisje ds.
funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia lub inne osoby zaangazowane w proces ksztalcenia (np.
analiza osigganych efektow ksztatcenia, przeglgd sylabusow pod kgtem aktualnosci zawartych w nich
informacji, analiza wykorzystania wynikow hospitacji, analiza zatrudnienia i kompetencji
prowadzgcych, ocena wlasciwej organizacji praktyk itp.). Na podstawie prowadzonych analiz i badan
corocznie przygotowywane sq przez Wydziatowq Komisje ds. funkcjonowania systemu jakosci
ksztalcenia sprawozdania z oceny dziatania Wydziatu Cybernetyki na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia. Zawierajg one wnioski oraz plany konkretnych dziatan naprawczych. Raporty
przedstawiane sq do dalszej analizy Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia, ktory nastgpnie
przygotowuje roczne raporty z funkcjonowania Systemu Zapewniania Jakosci, a takze formutuje wnioski
koricowe wraz z zaleceniami.

Charakterystyka przedsiewzie¢ dotyczqcych skutecznosci  wewnetrznego systemu  zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia wynikajgcych z realizacji procedur pokazuje ich roznorodnosc, duzg
skale, a przede wszystkim realizacje przyjetych na wstepie celow. Przyjete rozwigzania majq charakter
kompleksowy, obejmujq wszystkie kierunki ksztafcenia, formy i poziomy studiéw. Potwierdzeniem tego
sq protokoly z posiedzen gremiow funkcjonujgcych w strukturze Systemu, w ktorych wykazano konkretne
dziatlania, potwierdzajgce realizacje wskazanych procedur.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.1 z uwzglednieniem kryteriow od 2.1.1 do 2.1.4: w peini
3. Uzasadnienie oceny

W Uczelni i Wydziale funkcjonuje System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, dla ktorego wyznaczone
zostaly zakres oraz cele sprzyjajqgce podejmowaniu dziatan majgcych na celu zapewnianie i
doskonalenie jakosci ksztalcenia, a takze pozwalajgce na ustalenie skutecznych metod i narzedzi
monitorowania, oceny i poprawy jakosci ksztalcenia. Strukture organizacyjng w obszarze zapewniania
jakosci ksztatcenia nalezy ocenic jako przejrzystq. Zarowno struktura procesu decyzyjnego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia jak i pOdzial obowigzkow pomiedzy indywidualne osoby i ciala
kolegialne zajmujgce si¢ ocenq i zapewnianiem jakosci ksztafcenia odzwierciedla biezgce potrzeby
organizacyjne Uczelni i Wydziatu, a tym samym umozliwiajq podejmowanie dziatan w kluczowych dla
jakosci ksztatcenia obszarach. Osoby pracujqce na rzecz zapewniania jakosSci sq Swiadome zadan im
przypisanych. Udzial interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu oferty edukacyjnej jest zgodny z
celami strategicznymi Wydziatu, a jego znaczenie dla podnoszenia jakosci ksztatcenia poszczegolnych
kierunkow nalezy oceni¢ pozytywnie. Dla Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zidentyfikowano
kluczowe procesy w obszarze ksztalcenia, a takze okreslono zroznicowane procedury, metody i narzedzia
umozliwiajgce monitorowanie, oceng i doskonalenie systemu. W ramach procesow gromadzone sq i
analizowane informacje, a nastgpnie wykorzystywane w dalszym zapewnianiu jakosci ksztatcenia

2.2 Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych 1 umozliwiaja monitorowanie, ocen¢ i
doskonalenie jakosci zidentyfikowanych procesow, w szczegodlnoSci w zakresie:

2.2.1 projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programéw oraz oceny realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jednolitych
studiach magisterskich, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych, *

2.2.2 udzialu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okreslaniu i ocenie efektow
ksztatcenia, *

2.2.3 rekrutacji kandydatow, oceny postepow studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych oraz wykorzystania wynikow monitorowania losow absolwentow w celu oceny
efektow ksztalcenia na rynku pracy,

a takze zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
2.2.4 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia oraz realizowanej polityki kadrowej, *

2.2.5 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze Srodkéw wsparcia
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dla studentow i1 doktorantow,

2.2.6 zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztalcenia, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakosci ksztalcenia,

2.2.7 publicznego dostepu do realizowanej polityki jakosci ksztatcenia, aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i
procedurach toku studiow.

1. Opis stanu faktycznego

Zgodnie z uchwalq Senatu WAT z dnia 27 marca 2013 r., konstytuujgcg ramy prawne dla
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni, jednym z celow
dzialania tego systemu jest , doskonalenie programow ksztatcenia oraz metod dydaktycznych w celu
coraz lepszego przygotowania absolwentow do wymagan zmieniajgcego si¢ rynku pracy i stuzby
zolnierzy zawodowych”, a takze , promowanie innowacyjnosci w procesie ksztatcenia”. Zakres
dzialania systemu, zgodnie z przywolang uchwata Senatu, obejmuje m.in. monitorowanie i analize
formalno-prawnych aspektow procesu dydaktycznego oraz okresowy przeglgd i aktualizacje programéw
ksztalcenia i programow studiow. Znajduje to swoje dalsze rozwinigcie w szczegolowych
sformalizowanych procesach WSZJK okreslonych w Regulaminie zapewniania jakosci ksztalcenia.

Wydziat Cybernetyki WAT posiada procedury stanowigce podstawe dla efektywnego projektowania,
zatwierdzania i okresowego przeglgdu programow ksztatcenia na studiach 1 i Il stopnia, studiach
doktoranckich i podyplomowych. Na podstawie analizy dokumentacji prac organéw Wydziatu oraz
odbytych rozmow stwierdzi¢ mozna, iz prowadzona jest biezqca analiza planow i programow nauczania
na wszystkich poziomach studiow, a jej wyniki sq podstawq dokonywania stosownych korekt. W tym celu
gromadzone sq i wykorzystywane informacje od roznych grup interesariuszy: studentow, doktorantow
oraz stuchaczy studiow podyplomowych, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
nauczycieli akademickich. W ograniczonym zakresie pozyskiwane sq informacje zwrotne od
absolwentow.

W odniesieniu do studiow I i Il stopnia w procesie doskonalenia programow ksztatcenia uczestniczq:
specjalnie powolane zespoly (ktore odpowiedzialne sq za przeglgd i sformutowanie propozycji
ewentualnych zmian) sktadajgce sie z nauczycieli akademickich oraz studentow, Wydziatowa Komisja
ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia (m.in. w zakresie weryfikacji spojnosci zaktadanych
efektow ksztatcenia, ich pokrycia z efektami obszarowymi oraz mozliwosci realizacji w oparciu o
konkretny program studiow), samorzqd studentow (w zakresie opiniowania) oraz Rada Wydziatu i Senat
(jako organy decyzyjne). W proces doskonalenia programow ksztalcenia wilgczani sie rowniez w
nauczyciele akademiccy danego kierunku (ktorzy sami rowniez mogq zglaszac stosowne propozycje
zmian) oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego (Rada ds. Kwalifikacji Absolwentow —
jako organ opiniodawczy). W calym procesie, niemal na kazdym jego etapie, aktywnie uczestniczq
studenci poprzez udzial swoich przedstawicieli w ww. organach. Dodatkowo w niektorych instytutach,
co nalezy uzna¢ za bardzo dobrg praktyke, prowadzone sq spotkania konsultacyjne ze studentami lub
poddawani sq oni procesowi ankietyzacji w zakresie ewentualnych propozycji modyfikacji.

W odniesieniu do studiow doktoranckich i podyplomowych procesy projektowania, zatwierdzania,
okresowego przeglgdu programow studiow inicjowane sq przez kierownikow tych studiow. Ewentualne
propozycje zmian opracowywane sq przez specjalnie powotane zespoly. W przypadku studiow 11 stopnia
propozycje te opiniowane sq przez Samorzqd doktorantow. Doktoranci nie sq jednak, co nalezy uznac za
pewien niedostatek systemu, wigczani w prace ww. zespotu. Majq natomiast mozliwos¢ wyrazenia
swoich opinii poprzez aktywne uczestnictwo swoich przedstawicieli w pracach Wydzialowej Komisji ds.
Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia oraz wydziatowych organach kolegialnych. Stuchacze
studiow podyplomowych mogg wypowiedzie¢ si¢ na temat odbytych studiow, w tym sformutowac opinie
nt. programu studiow, w formie ankiety prowadzonej po zakonczeniu ksztatcenia. Uwagi stuchaczy
studiow podyplomowych w ograniczonym zakresie mogg wiec rowniez wplywaé na doskonalenie
procesu ksztalcenia na tych studiach.

W dziatania projakosciowe na Wydziale Cybernetyki aktywnie wigczani si¢ interesariusze zewnetrzni.
Gremium przyjmujgcym na siebie wiele zadan z zakresu konsultacyjno-doradczego powoltane zostato
decyzjg Dziekana nr 64/WCY/2013 dnia 10 lipca 2013 r. Funkcjonuje pod nazwg Rada ds. Kwalifikacji
Absolwentow Wydziatu Cybernetyki. Przyjete rozwigzanie pozwala na wystuchiwanie glosow
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pracodawcow, aby dalej na poszczegolnych szczeblach podejmowaé rozstrzygnigcia korzystne dla
procesu ksztatcenia. Trojstopniowe analizowanie danych plyngcych od pracodawcow poczgwszy od
Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przez Dziekana wydziatu po Rade Wydziatu
wystarcza do podejmowania wlasciwych decyzji dotyczgcych diugofalowych procesow ksztatcenia.

Ocena stopnia osiggania modutowych efektow ksztatcenia dokonywana jest przez prowadzqcych zajecia
w oparciu o ogolne zasady sformutowane w regulaminach wlasciwych studiow i skonkretyzowane w
sylabusach przedmiotow. Nad prawidtowoscig doboru metod i narzedziu weryfikacji osiggania tych
efektow czuwajq w pierwszej kolejnosci kierownicy poszczegolnych jednostek Wydziatu. W odniesieniu
do studiow 1 i II stopnia prawidtowos¢ doboru metod weryfikacji efektow podlega ocenie Wydziatowej
Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo w odniesieniu do oceny realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia, zgodnie z procesami 7.3 i 7.4 WSZJK, w ich ocenie uczestniczq
rowniez nauczyciele akademiccy, petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia oraz wlasciwy
prodziekan, a takze (w wyniku procesu ankietyzacji) studenci. W wewnetrznym systemie zapewnienia
jakosci ksztafcenia brakuje natomiast analogicznych (dostosowanych do specyfiki) rozwigzan w
odniesieniu do studiow Il stopnia i studiow podyplomowych. Interesujgcym miernikiem stopnia
realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia na studiach I i Il stopnia, wykorzystywanym przez nauczycieli
akademickich i wladze Wydziatu, sq wyniki ogolnopolskich i migdzynarodowych konkursow, w ktorych
uczestniczq studenci Wydziatu Cybernetyki WAT.

Wydzial Cybernetyki WAT w swojej strategii rozwoju ktadzie bardzo mocny akcent na wspoiprace z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym i na wiqczanie jego przedstawicieli w procesy projakosciowe, w
tym zwiqgzane z okreslaniem i oceng efektow ksztatcenia. Sq oni wigczani w proces definiowania efektow
ksztalcenia na wszystkich typach studiow prowadzonych na Wydziale, a takze w sam proces dydaktyczny
i proces weryfikacji osiggania zakladanych efektow.

Wplyw przedstawicieli rynku pracy na program ksztalcenia jest szczegolnie wyrazny za posrednictwem
Rady ds. Kwalifikacji Absolwentow. Zasadniczym celem powolania Rady jest opiniowanie i
konsultowanie programow ksztafcenia na studiach prowadzonych przez Wydzial Cybernetyki, w tym
zakladanych kierunkowych efektow ksztalcenia i programow studiow, w celu zapewnienia zgodnosci
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwentow z oczekiwaniami i potrzebami rynku pracy.
Systematyka spotkan oraz jego formalizacja zawarta w przedstawionej dokumentacji spetnia przyjete
standardy. Nie wszystkie wnioski pracodawcow znajdujg Swoje miejsce w procesie dydaktycznym
realizowanym na Wydziale. Wynika to z przyjetych i podkreslanych przez pracownikéw naukowych
przyjetych metod ksztatcenia dostosowanych do szerokiego — ogdlnoakademickiego - procesu
dydaktycznego. Dodatkowo kadra dydaktyczna Wydziatu, jak wynika z odbytych w trakcie wizytacji
rozmow, posiada znaczne dosSwiadczenie praktyczne pozwalajgce jednoczesnie na wlasciwg ocene
wnioskow i sugestii plyngcych ze srodowiska Rady ds. Kwalifikacji. Pracodawcom udostegpniono strong
internetowg umozliwiajgcq wglgd do projektowanych programow i przypisanych do nich efektow
ksztatcenia. Pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO PKA uznali skutecznos¢ wnoszonych przez nich uwag
nt. dydaktyki za dobrg.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia ma swoje miejsce takze
poprzez kontakty niesformalizowane oraz poprzez dziatalnos¢ Biura Karier WAT. Do istotniejszych z
punktu widzenia rynku pracy elementow dziatalnosci BK nalezq organizowane Targi Pracy, Dni
Otwarte, spotkania w Klubie WAT z przedstawicielami firm oraz instytucji.

Pracodawcy uczestniczq rowniez w okreslaniu i ocenie jakosci ksztalcenia na poziomie praktyk
studenckich. Akceptowane przez opiekunéw z ramienia zaktadu pracy programy praktyk odnoszq sie do
przyjetych efektow w zakresie umiejetnosci i kompetencji. Proces 6.6 WSZJK dotyczy zapewnienia
studentom mozliwie najlepszej opieki merytorycznej przygotowujgc go do pracy zawodowej. Kierownik
odpowiedzialny za przebieg praktyk przeprowadza hospitacje oraz rozmowy ze studentem i jego
opiekunem zakladowym na temat przygotowania studenta do wejscia na rynek pracy. Podsumowanie
roczne skladane jest przez kierownikow praktyk wraz z wnioskami prodziekanowi ds. ksztatcenia.

Warto rowniez podkresli¢, iz z przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczqg w
procesie dyplomowania na studiach I i Il stopnia oraz na studiach doktoranckich. Z przeprowadzonych
rozmow wynika, iz Wydzial realizuje prace dyplomowe lub doktorskie na zlecenie oraz przy wspotpracy
przedstawicieli rynku pracy. Dodatkowo niektore studia podyplomowe na Wydziale realizowane sq na
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zlecenie lub przy wsparciu przysztych pracodawcow.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje procedury zwigzane z monitorowaniem i
biezqcq aktualizacjq zasad rekrutacji na studia. Wigze si¢ to w glownej mierze z realizacjg procesu 3.5
WSZJK, ktory odnosi si¢ do weryfikacji zgodnosci tych zasad z przepisami prawa powszechnie
obowiqzujgcego. Studenci majg mozliwos¢ opiniowania oraz monitorowania wskazanego procesu
poprzez uczestnictwo swoich przedstawicieli w posiedzeniach Rady Wydziatu Cybernetyki, co wskazuje,
ze procedury WSZJK warunkujq posredni udzial studentow w doskonaleniu wskazanego procesu. W
Jednostce funkcjonuje Komisja ds. Ksztafcenia i Kadr, ktora bezposrednio uczestniczy w weryfikacji
procesu rekrutacji. W jej skladzie brak jest jednak przedstawiciela studentow. Komisja ta prezentuje
wyniki swoich prac wiasciwemu prodziekanowi i sq one nastepnie przedmiotem dyskusji w trakcie
posiedzen Rady Wydziatu. Wewnetrzy system zapewnienia jakosci ksztatcenia nie obejmuje zakresem
swojego dziatania mechanizmow zwigzanych z analizq merytorycznych aspektow rekrutacji na studia
doktoranckie i podyplomowe, ktore moglyby stanowi¢ nastgpnie podstawe dzialan doskonalgcych.
Pojedyncze analizy w tym zakresie sq prowadzone (np. w oparciu o obowigzujgce normatywy kierownik
Dziatu Organizacji Ksztatcenia (DOK) dokonuje weryfikacji aktualnosci dotychczasowych procedur
rekrutacyjnych warunkow i trybu rekrutacji, co ocenia sie pozytywnie), jednak nie majg one charakteru
systemowego.

Na Wydziale Cybernetyki funkcjonujq efektywne mechanizmy oceny postgpow studentow, doktorantow i
stuchaczy studiow podyplomowych. Ogolne zasady oceniania okreslone sq we wiasciwych regulaminach
studiow, szczegotowe zas ustalane sq przez prowadzqcych zajecia nauczycieli akademickich.
Poprawnosé doboru zasad ocenienia oraz metod weryfikacji efektow ksztatcenia dla poszczegolnych
przedmiotow na studiach I i II stopnia podlega ocenie Wydzialowej Komisji ds. Funkcjonowania
Systemu Jakosci Ksztatcenia, a w przypadku studiow doktoranckich i podyplomowych kierownikow tych
studiow. Weryfikacja zasad oceniania studentow przez Srodowisko studenckie jest mozliwa z
wykorzystaniem badania ,,ankieta studentow o nauczycielu” (proces 6.3 WSZJK). Opinia studencka
dotyczy przestrzegania zasad i kryteriow oceniania. Zastrzezenia budzi jednak brak miejsca na
dodatkowe uwagi studentow oraz powszechnej publikacji wynikow, co rzutuje na niekompletnosé
narzedzia badawczego i kompleksowosc funkcjonujgcego procesu.

Ocena postepow studentow, doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych dokonywana jest na
biezqco, a w razie potrzeby wprowadzane sq odpowiednie dziatania naprawcze.

Ocena ta dokonywana jest réwniez ex-post tj. po zakonczeniu procesu dyplomowania. Sekretarze
podkomisji egzaminow dyplomowych organizujg proces ankietowania dyplomantow, bezposrednio po
zakonczeniu egzaminow dyplomowych. Zbiorcze zestawienie wynikow tych ankiet przekazywane jest
Wydziatowej Komisja ds. Funkcjonowania Systemu JakosSci Ksztatcenia. O wynikach ankietowania
absolwentow prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia informuje kierownikow jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za dany kierunek studiow. Wnioski z ankiety przedstawia rowniez na posiedzeniu
Rady Wydziatu.

Monitoring loséw absolwentéow odbywa sie w ramach procesu 9.3 WSZJK. Calosé oparto na jasno
sprecyzowanym Systemie monitorowania losow zawodowych absolwentow w Wojskowej Akademii
Technicznej. Dzial Spraw Studenckich rozpoczyna procedure od ustalenia danych kontaktowych
absolwentow na podstawie Studenckiego Kwestionariusza Absolwenta. Ankietowanie odbywa si¢ za
pomocq poczty elektronicznej po trzech i po pieciu latach. Wyniki z poszczegolnych badan znalazly
swoje opracowanie w raportach udostepnionych ZO. Szczegotowe dane trafiajq do wiadz wydziatu, a
weryfikacja prowadzona jest przez dyrektorow instytutow oraz przez Rade Wydziatu. Wyniki wskazanego
badania sq opracowywane przez Biuro Karier i umieszczane na stronie internetowej Uczelni w formie
ogolnego raportu, co warunkuje powszechny dostep Srodowiska studenckiego do wnioskow zwigzanych z
omawianym procesem. Jednoczesnie nalezy wskazaé na matlg wartosciowosé, z punktu widzenia
doskonalenia procesu ksztatcenia na konkretnych kierunkach studiow, danych wynikajgcych z raportow,
ktore majq charakter zagregowany i nie dostarczajg w petni wartoSciowych informacji na temat
mozliwych i poZgdanych kierunkow zmian. Bardziej wartosciowe informacje zdajq sie ptyngc¢ z ankiet
wiasnych Wydziatu prowadzonych po zakonczeniu procesu dyplomowania. Jednoczesnie zasadne jest
ich petniejsze wykorzystanie w podejmowaniu dziatan projakosciowych.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow okresla
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Uchwata nr 53/WAT/2015 Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego z dnia
25 czerwca 2015 r., w sprawie ustalenia ,,Organizacji potwierdzania efektow uczenia sie w WAT”. Z
uwagi na fakt, iz Uczelnia rozpoczyna procesy zwiqzane z potwierdzaniem efektow uczenia si¢ nie
mozliwe jest dokonanie oceny efektywnosci narzedzi wewnegtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia w tym zakresie.

Zgodnie z przywolywang juz uchwalg Senatu WAT nr 43/1V/2013 z dnia 27 marca 2013 r. zakres
dziatalnosci wewnetrznego systemy zapewnienia jakosci ksztafcenia obejmuje monitorowanie m.in.
podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli akademickich, systemu premiowania wyrozniajgcych sie
nauczycieli akademickich i pracownikow obstugujgcych proces dydaktyczny oraz studentow i
doktorantow. Natomiast jednym z waznych elementow tego systemu jest analiza ,,okresowych ocen
nauczycieli akademickich Akademii, w szczegolnosci w zakresie nalezytego wypelniania przez nich
obowigzkow dydaktycznych”, ocena ,,poziomu merytorycznego i metodycznego prowadzenia zajeé
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i inne osoby realizujgce proces dydaktyczny”,
,,analizowanie ocen nauczycieli akademickich i innych pracownikow zwigzanych z procesem
dydaktycznym w Akademii dokonywanych przez studentow i doktorantow po zakonczeniu kazdego cyklu
zajec dydaktycznych”.

Ocena jakosci kadry dydaktycznej na Wydziale jest realizowana poprzez oceng okresowq i hospitacje
zajec, a takze cykliczng ankiete studenckq i doktoranckq oraz ankiete prowadzong wsrod stuchaczy
studiow podyplomowych. Dzialania podejmowane w tych obszarach majq charakter systemowy i
dokonywane sq regularnie.

Procesy 6.3 oraz 6.7 WSJK ustalajg postgpowania zwigzane z procesem ankietyzacji nauczycieli
akademickich oraz obstugi administracyjnej. Zatozenia badan ankietowych sq zrozumiate i
ogolnodostepne dla studentow. Studenckie oceny dokonywane sq powszechnie i cyklicznie, z
poszanowaniem zasad anonimowosci. Kwestionariusz ankiety oceny wykladowcow skiada sie z puli
pytan zamknigtych, bez mozliwosci zawarcia dodatkowych uwag, natomiast na ocene dziekanatow
sktadajq si¢ pytania zamkniete oraz miejsce na dodatkowe uwagi studentow, ktore sq istotne z punktu
Widzenia kompletnosci stosowanego narzedzia badawczego. Tresci zwarte w ankietach umozliwiajg
syntetyczng oceng wskazanych obszarow. Nalezy podkreslic, zZe wyniki oceny studenckiej sq
wykorzystywane w okresowej ocenie nauczycieli akademickich (zgodnie z Zarzgdzeniem nr
24/RKR/2013 Rektora). Zastrzezenia budzi brak publikacji wynikow badan ankietowych dla calej
spotecznosci studenckiej. W chwili obecnej dostep do wynikow posiada wytgcznie Samorzqd Studentow,
co negatywnie wplywa nie zrozumienie celowosci wskazanego procesu wsrod calej spotecznosci
studenckiej.

Proces 6.3 WSJK odnosi si¢ rowniez do studiow doktoranckich. Odbywajqgcy praktyki dydaktyczne
uczestnicy studiow Il stopnia podlegajq ocenie studenckiej, jednakze wyniki powyzszych badan nie sq
wyodrebniane w raporcie podsumowujgcym, dlatego tez nie jest mozliwa ich ocena. Doktoranci podczas
spotkania z Zespolem Oceniajgcym PKA stwierdzili, iz indywidualnie majg oni dostep do wynikow
ankiet studenckich i celem weryfikacji oceny uczestniczq w spotkaniach z opiekunem naukowym lub
kierownikiem instytutu, co ocenia sie jako rozwigzanie korzystne. Uczestnicy studiow III stopnia majg
rowniez mozliwos¢ wyrazenia anonimowej opinii 0 prowadzgcych zajecia, w ktorych uczestniczg w
ramach programu studiow. Pozytywny jest fakt, iz z racji niewielkiej liczby uczestnikow studiow 111
stopnia, doktoranci na biezqco majg mozliwosci zgtaszania swych uwag poprzez indywidualne rozmowy
z prowadzgcymi, czy z Kierownikiem Studiow Doktoranckich.

Zgodnie z procesem 6.1 WSJK prowadzone sq hospitacje kontrolno-oceniajgce w zakresie doboru celow,
metod, form i technik pracy ze studentami, sposobu organizacji zaje¢ oraz realizacji celow zajeé. Zespot
ztoZony z kierownika jednostki organmizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzomne zajecia wraz z
wybranymi nauczycielami akademickimi tej jednostki prowadzi hospitacje doradczo-doskonalgce w
zakresie sposobu i tresci prowadzonych zajec. Korzystnym rozwiqzaniem jest rowniez wprowadzenie w
ramach procesu 6.1 hospitacji zajec¢ dydaktycznych realizowanych przez doktorantow, podczas ktorych
kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za zajecia dydaktyczne prowadzi hospitacje
kontrolno-oceniajgce.

Stwarzanie warunkow do rozwoju naukowego pracownikow naukowo-dydaktycznych jest jednym z celow
strategicznych okreslonych w Strategii rozwoju Wydzialu Cybernetyki WAT, a polityka kadrowa
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Wydziatu podporzqdkowana jest jego realizacji. Przyjete zatozenia rozwoju naukowego, zawodowego I
dydaktycznego kadry Wydziatu Cybernetyki opierajq sie na zasadzie stosowania motywacyjnego systemu
zachet, wspierania, a nawet inspirowania do rozwoju naukowego poprzez angazowanie do realizacji
projektow naukowych. Wydziat z powodzeniem realizuje spojng polityke kadrowq nastawiong na staty
rozwoj naukowy pracownikow oraz zapetnienie ,, luki pokoleniowej”.

Wydziat Cybernetyki WAT posiada efektywne mechanizmy weryfikacji i oceny posiadanych zasobow
materialnych. Opierajq si¢ one z jednej strony na biezqcym kontakcie nauczycieli akademickich z ich
bezposrednimi przelozonymi i wiadzami dziekanskim oraz mozliwosci zglaszania ewentualnych
niedoborow w tym zakresie. Z drugiej strony ocena zasobow materialnych Wydziatu jest elementem
szerszych procedur wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Zostaly one sformalizowane
w procesach 8.1 i 8.4 WSJK, ktore bezposrednio odnoszgcych si¢ do zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze oceny warunkow socjalnych studentow i doktorantow.
Proces 8.1 dotyczy takze oceny dostepu studentow i doktorantow do zasobow bibliotecznych, oceny
wykorzystywania stanowisk komputerowych. W ramach realizacji procesu 8.4 Kierownik Dzialu Spraw
Studenckich monitoruje stan i analizuje dane dotyczgce pomocy socjalnej dla studentow i doktorantow.
Wyniki oceny mogq stanowi¢ podstawe do korekty zasad przydziatow stypendiow i miejsc w
akademikach.

Dodatkowo w ramach procesu 6.4 WSJK funkcjonuje badanie ankietowe ,, Opiniowanie jakosci studiow
przez absolwentow”, ktére umozliwia oceng zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i
naukowej oraz srodkow wsparcia dla studentow. Proces ankietyzacji przeprowadzany jest cyklicznie i
powszechnie, raz w roku, po zakonczonym egzaminie dyplomowym. Kwestionariusz oceny sktada sie z
pytan zamknietych i otwartych obejmujgcych w roznym stopniu aspekty funkcjonowania Jednostki.
Nalezy zwroci¢ uwage, zZe tresci prezentowane w pytaniach sq ukierunkowane glownie na program
studiow, dodatkowo czesciowo powielajq zagadnienia znajdujgce si¢ w ankiecie dotyczgcej nauczycieli
akademickich, co moze wplywaé na brak kompleksowej oceny wybranych obszarow dotyczgcych
srodkow wsparcia dla studentow. Istotne jest, ze studenci majg mozliwos¢ wskazania propozycji zmian,
CO Warunkuje kompletnos¢ uzytego narzedzia badawczego. Wazne jest rowniez to, Ze wnioski z
przeprowadzanych badan sq wykorzystywane do doskonalenia programu studiow. Jako niedostatek
systemu nalezy ocenic¢ brak powszechnej publikacji wynikéw dla spotecznosci studenckiej.

W oparciu 0 opisany powyzej system monitorowana jest stale sytuacja lokalowa i zaplecze naukowo-
dydaktyczne Wydziatu. Biezgcej weryfikacji stanu infrastruktury dokonujg uzytkownicy i administratorzy
budynkow, formutujgc wnioski do Dziekana. Systematycznie rowniez prowadzony jest przeglgd zasobow
bibliotecznych oraz specjalistycznych baz danych. Wnioski ptyngce z tych analiz uwzgledniane sq przy
tworzeniu planow rzeczowo-finansowych oraz planow inwestycji i remontow.

Kierownik Dziatu Spraw Studenckich systematycznie zbiera uwagi dotyczqce warunkow socjalnych i raz
w semestrze przeprowadza przeglgd miejsc do zakwaterowania w domach studenckich. Wspolnie z
Kierownikiem Dziatu Zakwaterowania Studentow przekazuje on wyniki przeprowadzonej oceny
prorektorowi ds. studenckich. Wyniki tych analiz mogg stanowi¢ podstawe do korekty zasad przydziatow
stypendiow i miejsc w akademikach. Informacje na temat warunkow socjalnych studentow i doktorantow
prorektor ds. studenckich przedstawia na posiedzeniu Senatu.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia przewiduje mechanizmy umozliwiajgce identyfikacje
pojawiajgcych sie niedoskonatosci w analizowanym obszarze, planowanie i realizacje dziatan
naprawczych oraz weryfikacje ich skutecznosci.

Doskonalenie jakosci informacji dotyczgcej oferty dydaktycznej oraz toku studiow w Akademii jest,
zgodnie z uchwatq Senatu WAT nr 43/1V/2013, jednym z celow dziatania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Uczelnia i Wydzial opracowaly i wdrozyly procedury umozliwiajgce wilasciwe gromadzenie,
analizowanie i wykorzystywanie informacji dotyczqcych prowadzonych studiow | 1 11 stopnia, studiow 111
stopnia oraz studiow podyplomowych w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia. Funkcjonujgcy system
przewiduje prowadzenie szeregu analiz i badan odnoszgcych sie niemal do wszystkich (pojawiajgce sie
w tym zakresie braki zostaly oméwione w powyzszych punktach) obszarow istotnych z punktu widzenia
procesow projakoSciowych. Dodatkowo kazdy z proceséow WSJK opisany w Regulaminie systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia zawiera m.in. wskazanie tzw. zapisu jakosci, okreslajgcego postac i
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forme wynikow realizacji procesu, miejsce przechowywania wytworzonych dokumentow oraz
przeznaczenie i sposob ich wykorzystania. Dodatkowo w celu ujednolicenia form zapisu informacji
wprowadzone zostaly wzory stosownych dokumentow.

Informacje pozyskane w wyniku analiz poszczegolnych obszarow zwigzanych z procesem ksztatcenia sq
nastepnie poddawane obrobce przez wiasciwg jednostke administracyjng Uczelni i prezentowane w
gotowej postaci osobom odpowiedzialnym za nadzor nad poszczegolnymi obszarami systemu. Duzg role
w tym zakresie odgrywajg Wydziatowa Komisja ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztafcenia oraz
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia.

Uczelnia i Wydzial wykazujg dbatos¢ o jakos¢ publicznych informacji dotyczqcych oferty dydaktycznej
oraz toku studiow w Akademii, co potwierdza opracowanie procesu 9.2. WSJK odnoszgcego sie do tego
wlasnie obszaru systemu. W tym celu podejmowany jest szereg dzialan, iniciowanych glownie przez
prodziekana wilasciwego ds. ksztalcenia, majgcych na celu oceng aktualnosci i jakosci oferty
dydaktycznej na Wydziale.

Publiczny dostep do informacji nt. programu studiow, organizacji i procedur toku studiow dostepny jest
za poSrednictwem strony internetowej Wydziatu i Uczelni. Na stronie Wydziatu Cybernetyki dostepne sq
informacje kluczowe z punktu widzenia procesow projakosciowych. Brakuje jednak ogolnego dostgpu do
kierunkowych efektow ksztalcenia czy planow studiow, ktore widoczne sq dopiero po zalogowaniu si¢ do
systemu przez uprawnionego uzytkownika, co moze znaczgco utrudni¢ oceng oferty dydaktycznej
Wydziatu np. przez potencjalnego kandydata na studia.

W Uczelni funkcjonujg systemy USOS oraz e-dziekanat, za posrednictwem ktorych studenci i doktoranci
Jednostki majg mozliwos¢ uzyskania informacji na temat programu studiow, zaktadanych efektow
uczenia sig oraz dokumentow i formularzy zwigzanych z tokiem studiow. Dodatkowo jednostka prowadzi
badanie ankietowe ,, Opiniowanie jakosci studiow przez absolwentow”, ktére umozliwia wskazanie
zmian, rowniez w aspekcie satysfakcji studentow w omawianym obszarze.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.2. z uwzglednieniem kryteriow od 2.2.1 do 2.2.7: w petni
3. Uzasadnienie oceny

Funkcjonujgcy na Wydziale Cybernetyki WAT wewnetrzny system zapewnienie jakoSci ksztatcenia
obejmuje wszystkie rodzaje, poziomy i formy studiow. Ma on charakter kompleksowy i obejmuje
narzedzia efektywnego przeciwdziatania powstawaniu zjawisk patologicznych i umozliwiajgce
monitorowanie, oceng i doskonalenie jakosci ksztatcenia we wszystkich obszarach. Mechanizmy systemu
umozliwiajq  zidentyfikowanie obszarow wymagajgcych dzialan naprawczy i korygujgcych,
zainicjowanie i wdrozenie stosownych zamian systemowych oraz oceng ich efektywnosci. Dostrzezone
pewne niedoskonatosci systemu nie wplywajg na jego bardzo wysokq ocene.

2.3 Jednostka monitoruje funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia,
dokonuje systematycznej oceny jego skutecznosci, a wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

1. Opis stanu faktycznego

Od momentu wprowadzenia regulacji prawnych stanowigcych ramy organizacyjne funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia uczelniane i wydzialowe organy odpowiedzialne
za doskonalenie jakosci ksztatcenia podejmujq wytezong prace w celu ich petnej realizacyi.

Ciggte doskonalenie systemu stanowi jeden z jego celow okreslonych w uchwale Senatu nr 43/1V/2013.
Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia przewiduje w tym zakresie dwa sformalizowane
procesy tj. 10.1 - Ocena efektywnosci dziatania wydziatu na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztalcenia oraz 10.3 - Ocena skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w WAT.

W ramach pierwszego z ww. procesow Wydziatowa Komisja ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci
Ksztalcenia dokonuje ewaluacji sposobu i zakresu realizacji procesow WSJK okreslonych w
Regulaminie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w poprzedni roku akademickim. Wnioski
wynikajgce ze sprawozdania sq omawiane na posiedzeniu Uczelnianej Komisji ds. Funkcjonowania
Systemu Jakosci Ksztalcenia i stanowiq podstawe do doskonalenia Regulaminu systemu zapewnienia
jakosci  ksztalcenia. Dodatkowo Pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia przygotowuje
sprawozdanie z oceny dziatania Wydzialu na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia.

21




Informacja jest przedstawiana i dyskutowana na posiedzeniu Rady Wydziatu.

W ramach realizacji procesu 10.3 Prodziekan ds. ksztalcenia przygotowuje sprawozdanie z oceny
dziatania Wydzialu na rzecz zapewnienia idoskonalenia jakosci ksztatcenia w poprzednim roku
akademickim, zwracajgc uwage na aspekty procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia wymagajgce
szczegolnej poprawy oraz na dziatania projakosciowe wykazujqce sie duzq skutecznosciq. W oparciu o
sprawozdania z poszczegolnych wydzialow petnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia przygotowuje
sprawozdanie z dziatalnosci SZJK w Akademii. Sprawozdanie to jest przedmiotem analizy Uczelnianej
Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztafcenia. Na podstawie opinii Uczelniangj
Komisji wyznaczane sq obszary analiz na kolejny rok akademicki. Prorektor ds. ksztalcenia przedstawia
na posiedzeniu Senatu sprawozdanie ze skutecznosci dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Ww. procesy i dziatania sq dowodem dojrzatosci systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Jako przykiad
konkretnych rozwigzan bedgcych konsekwencjg zachodzgcych procesow doskonalenia warto wskazaé na
ciggte modyfikacje procesow WSJK opisanych w Regulaminie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Warto jednak zwroci¢ uwage, iz zmiany te dokonywane sq niejednokrotnie bardzo szybko, tj. zanim dany
proces zacznie w rzeczywistosci funkcjonowaé w stopniu umozliwiajgcym realng ocene jego
efektywnosci. Jednoczesnie nalezy wskazal, co znajduje rownmiez potwierdzenie w wypowiedziach
niektorych interesariuszy wewnetrznych, iz liczba sformalizowanych procesow jest bardzo duza, co w
praktyce prowadzi¢ moze do przeregulowania systemu. Uznaé nalezy jednak za w peini trafne uwagi
sformutowane w trakcie spotkan z osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za zarzqdzanie systemem
zapewniania jakosSci ksztafcenia na Uczelni i Wydziale, iz jest to uzasadnione z punktu widzenia
specyfiki Akademii i ma zmierza¢ do budowy zwyczajow akademickich (nawykow dziatania), ktore nie
bedq wymagaly dalszej formalizacji.

W duzym wuogdlnieniu mozna stwierdzi¢, iz dotychczasowe dzialania podejmowane w zakresie
doskonalenia  systemu ukierunkowane sq glownie na pelne wdrozenie zdefiniowanych i
sformalizowanych procesow oraz ich permanentne doskonalenia. Warta podkresienia jest dbatos¢ wladz
Akademii i Wydziatu oraz cztonkow spotecznosci akademickiej o jakosé ksztatcenia i samodoskonalenie
systemu jej zapewniania, co znajduje potwierdzenie w oficjalnych dokumentach okreslajqcych misje i
strategie, cele i zakres dziatania systemu, a takze w rozmowach przeprowadzonych w trakcie wizytacji.
Dziatania zmierzajgce do doskonalenia systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia majq charakter
systemowy i systematyczny.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.3: w pefni

3. Uzasadnienie oceny

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztafcenia zawiera narzedzia i procedury umozliwiajgce jego
samodoskonalenie. Uczelnia i Wydzial monitorujg funkcjonowanie systemu, dokonujq systematycznej
oceny jego skutecznosci, a wyniki prowadzonych analiz wykorzystywane sq do doskonalenia polityki
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

3. Efektywnos¢ polityki kadrowej realizowanej w jednostce: w petni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3

Wydziat Cybernetyki WAT dysponuje zasobami kadrowymi, ktore w petni pokrywajq potrzeby
wynikajgce z pieciu prowadzonych kierunkow studiow, dwoch studiow doktoranckich, studiow
podyplomowych, a takze z dzialalnosci naukowo-badawczej. Wydziat Cybernetyki prowadzi aktywng
polityke wspierania rozwoju naukowego i dydaktycznego swoich pracownikow, co przyniosto znaczqce
rezultaty w awansach naukowych pracownikow w ostatnich 5 latach. Stosowana praktyka przydziatu
nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych zapewnia wiasciwe wykorzystanie potencjatu
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Wydzial uczestniczy w wymianie nauczycieli akademickich, a
takze prowadzi wspolprace badawczq z zagranicznymi osrodkami akademickimi, co sprzyja pewnemu
umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3

Duzy potencjat naukowy Wydziatu Cybernetyki mogtby w jeszcze wigkszym stopniu zosta¢ wykorzystany
do intensyfikacji wspotpracy badawczej z zagranicznymi osrodkami akademickimi.

3.1 Jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-rozwojowej. *
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1. Opis stanu faktycznego

Wydziat Cybernetyki WAT zatrudnia 184 etatowych nauczycieli akademickich, w tym 15 profesorow
(8,2%), 26 doktorow habilitowanych (14,1%), 95 doktorow (51,6%) oraz 48 magistrow (26,1%). Dla
155 sposrod nich (84,2%) WAT stanowi podstawowe miejsce pracy. Kadra ta reprezentuje roznorodne
obszary badawcze, dziedziny i dyscypliny naukowe. Jest to uzasadnione zakresem badan naukowych
prowadzonych na WydZziale oraz réznorodnoscig prowadzonych kierunkow ksztatcenia na studiach 1, 11
Il stopnia. Nauczyciele zatrudnieni na Wydziale reprezentujq: obszar (i dziedzing) nauk technicznych,
obszar nauk Scistych (w tym dziedziny: nauk matematycznych i nauk fizycznych), obszar nauk
medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej (w tym dziedzing nauk medycznych), obszar
(i dziedzing) nauk humanistycznych, obszar nauk spotecznych (w tym dziedziny: nauk ekonomicznych,
prawnych, spolecznych) oraz obszar nauk przyrodniczych (dziedzing nauk o ziemi). Zasoby kadrowe
Wydziatu, z uwzglednieniem struktury kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzqcych zajecia,
pozwalajq na spetnienie wymagan okreslonych dla minimow kadrowych wszystkich pieciu
prowadzonych przez Wydzial kierunkow studiow. Liczebnos¢ i kompetencje kadry umozliwiajg
rownoczesnie prowadzenie dwoch studiow doktoranckich w dyscyplinach naukowych ,,informatyka”
oraz ,,nauki o bezpieczenstwie”, na co pozwalajq uprawnienia Wydziatu Cybernetyki do nadawania
stopnia naukowego doktora w tych dyscyplinach. Zasoby kadrowe Wydziatu pozwalajg takze na
prowadzenie studiow podyplomowych, zwigzanych z kierunkami ,,informatyka” oraz , zarzqdzanie”.
Kadra Wydziatu Cybernetyki legitymuje si¢ duzq aktywnoscig naukowo-badawczq, znacznym dorobkiem
publikacyjnym i duzq liczbg realizowanych projektow badawczych.

Doktoranci podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA podkreslali, iz liczba nauczycieli
akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny na studiach doktoranckich jest adekwatna do
liczby uczestnikow tych studiow, a kwalifikacje naukowe kadry gwarantujq doktorantom wiasciwg
opieke i nadzor merytoryczny nad prowadzonymi badaniami. Doktoranci pozytywnie ocenili
zaangazowanie kadry w realizacje zajec¢ na studiach doktoranckich.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.1: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Wydziat Cybernetyki WAT dysponuje zasobami kadrowymi, ktorych liczebnos¢, kompetencje i zakresy
kwalifikacji w petni pokrywajq potrzeby wynikajqgce z prowadzenia pieciu kierunkow studiow, dwoch
studiow doktoranckich, studiow podyplomowych, a takze dzialalnosci naukowo-badawczej.

3.2 Jednostka prowadzi efektywna polityke kadrowa umozliwiajaca wtasciwe wykorzystanie potencjatu
pracownikow naukowo-dydaktycznych, rozwoj ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracownikoéw
oraz sprzyjajaca umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Opis stanu faktycznego

Wiadze Wydziatu Cybernetyki WAT prowadzg aktywng polityke wspierania rozwoju naukowego i

dydaktycznego swoich pracownikow. Przykladami takiej polityki sq nastepujgce dziatania:

— finansowanie wydatkow zwigzanych z uzyskaniem wyzszych stopni naukowych (oplat za recenzje
prac doktorskich i habilitacyjnych);

— udzielanie pracownikom urlopow na przygotowanie prac doktorskich i rozpraw habilitacyjnych;

— dostosowanie planow zajeé¢ dydaktycznych do potrzeb nauczycieli starajqcych si¢ o wyzszy stopien
naukowy;

— finansowanie kosztow uczestnictwa w konferencjach naukowych;

— pomoc redakcyjna i finansowa w publikowaniu artykutow naukowych,

— pomoc w nawigzywaniu kontaktow z potencjalnymi promotorami;

— pomoc w organizowaniu wyjazdow zagranicznych w ramach programow wymiany miedzynarodowej
w celach naukowych i szkoleniowych;

— umozliwienie wykorzystania uczelnianej infrastruktury badawczej do realizacji prac naukowo-
badawczych, zwigzanych z uzyskiwaniem kolejnych stopni naukowych.

Uczestnicy spotkania Zespofu Oceniajgcego PKA z nauczycielami akademickimi podkreslali duze

zainteresowanie wladz Wydziatu rozwojem karier naukowych i kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Rezultatem prowadzonej na Wydziale polityki kadrowej jest uzyskanie w ostatnich 5 latach, tj. w okresie

2011-2015 przez 30 nauczycieli akademickich Wydziatu Cybernetyki wyzszych stopni naukowych, w tym:
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6 nauczycieli uzyskalo tytut naukowy profesora, 8 nauczycieli uzyskalo stopien naukowy doktora
habilitowanego, a kolejnych 16 — stopieri naukowy doktora. Rezultatem prowadzonej polityki kadrowej
jest takze uzyskanie przez Wydzial Cybernetyki w 2014 roku uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie naukowej ,,nauki o bezpieczenstwie”.
Stworzyto to mozliwosé otwarcia w biezqgcym roku akademickim w tej dyscyplinie drugich na \Wydziale
studiow doktoranckich (obok prowadzonych juz studiow w dyscyplinie ,,informatyka”). Te dziatania
rowniez sq wyrazem dbatosci o rozwoj naukowy kadry.

Na Wydziale Cybernetyki planowanie obcigzenia dydaktycznego i przydzial zaje¢ dydaktycznych
poszczegolnym nauczycielom akademickim odbywa sie z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowej,
posiadanego doswiadczenia zawodowego i dorobku publikacyjnego. Zapewnia to wiasciwe
wykorzystanie potencjatu pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Wydziat Cybernetyki rozwija migedzynarodowe kontakty naukowe i dydaktyczne przez wymiang kadry z
zagranicznymi osrodkami naukowymi (2 staze zagraniczne pracownikow wydziatu, 6 pracownikéw
zagranicznych uczelni wizytujgcych Wydzial w ostatnich 5 latach), a przede wszystkim przez wspotprace
badawczg (udziat 8 pracownikow Wydziatu w réznych formach wspolnych badan w ostatnich 5 latach).
Biorgc jednak pod uwage potencjat naukowy Wydziatu Cybernetyki mozna by oczekiwac poszerzenia i
intensyfikacji kontaktow naukowo-badawczych Wydzialu z osrodkami zagranicznymi (nalezy jednak
wspomnie¢ wojskowy charakter Uczelni, ograniczajgcy W pewnym stopniu swobode kontaktow
miedzynarodowych,).

2. Ocena spetnienia kryterium 3.2: w pefni

3. Uzasadnienie oceny

Wydzial Cybernetyki WAT prowadzi aktywng polityke wspierania rozwoju naukowego i dydaktycznego
swoich pracownikow, co przyniosto znaczqce rezultaty w awansach naukowych pracownikow W
ostatnich 5 latach. Uwzglednianie w przydziale zajeé dydaktycznych specjalizacji naukowej zapewnia
wlasciwe wykorzystanie potencjatu pracownikow naukowo-dydaktycznych. Wydzial uczestniczy w
wymianie kadry, a takze prowadzi wspotprace badawczq z zagranicznymi osrodkami akademickimi.
Drzialania te sprzyjajg umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej. Duzy potencjal naukowy
Wydziatu Cybernetyki mogtby jednak w jeszcze wigkszym stopniu zostaé wykorzystany do intensyfikacji
wspotpracy badawczej z zagranicznymi osrodkami akademickimi.

4. Zapewnienie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju jednostki: w
petni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4

Zgodnie z przyjetqg i konsekwentnie realizowang strategiq, Wydziat Cybernetyki WAT dynamicznie
rozwija sie. Stwierdzenie to dotyczy w szczegdlnosci rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej. Jednostka
dysponuje nowoczesng infrastrukturq, adekwatng do aktualnych potrzeb dydaktycznych, naukowych i
badawczo-rozwojowych. Biorgc jednak pod uwage duze zainteresowanie studentow nowymi kierunkami
studiow, takimi jak np. ,,informatyka w medycynie” Czy ,, kryptologia i cyberbezpieczenstwo”, oraz
wzrastajgce zapotrzebowanie rynku pracy na takich specjalistow, kierownictwo Jednostki dostrzega
potrzebe powickszania bazy dydaktycznej o kolejne obiekty.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4

W najblizszych latach Wydzial Cybernetyki WAT moze potrzebowac wsparcia ze strony kierownictwa
Uczelni i Resortu Obrony Narodowej w zakresie poszerzania bazy dydaktycznej. Biorgc pod uwage
potencjat kadry Jednostki i jej mozliwosci rozwojowe, takie wsparcie wydaje si¢ zasadne.

Wskazane jest wigksze dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciq
ruchowq.

4.1 Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczna i naukowa dostosowang do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalno$ci dydaktycznej, zapewniajaca osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia na
wszystkich rodzajach studiow, oraz dziatalno$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

1. Opis stanu faktycznego

Baza dydaktyczna i naukowa Wydziatu Cybernetyki WAT zostala w ostatnich latach znaczgco
poszerzona i zmodernizowana zgodnie ze strategiq rozwoju Jednostki. Z bazy tej korzystajg wszyscy
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studenci i doktoranci Wydziatu. Jest ona skupiona w dwoch budynkach kampusu Uczelni: w budynku
glownym WAT (budynek ,,1007) oraz w budynku ,,65”. Obiekty te zlokalizowane sq przy ulicy
Kaliskiego 2 w Warszawie. Nalezg one do Wojskowej Akademii Technicznej.

W obu budynkach znajduje sie 40 pomieszczer dydaktycznych o lgcznej powierzchni 2496,76 m?,
mogqgcych pomiesci¢ jednoczesnie 1518 studentow. Struktura pomieszczen dydaktycznych to: 21 sal
wyktadowo-céwiczeniowych o lgcznej powierzehni 1670,74 m” i lgcznej liczbie 1133 miejsc, w tym 4 sale
wyktadowe o pojemnosci ponad 120 miejsc, 7 sal wyktadowych o pojemnosci 30-80 miejsc oraz 10 sal
Swiczeniowo-seminaryjnych o pojemnosci 20-30 miejsc. Wydzial posiada takze 20 pracowni
laboratoryjnych o fgcznej powierzchni 622,66 m* i lgcznej liczbie 385 miejsc; Sq to: Laboratorium
podstaw technologii komputerowych, Mikrokontrolerow i Systeméw wbudowanych, Laboratorium
zaawansowanych technik grafiki komputerowej i biometrii, Laboratorium sieci komputerowych i
telefonii  IP, Laboratorium technik multimedialnych, Laboratorium robotyki, Laboratorium
telemetryczne, Laboratorium kryptologiczne, Laboratorium zobrazowania wielkoformatowego oraz
symulacji rozszerzonej, Laboratorium zarzgdzania kryzysowego (w trakcie organizacji). Ponadto
Jednostka dysponuje specjalistycznymi laboratoriami kryptograficznymi: Laboratorium Bezpieczernstwa
Sieci Cyber Defence oraz Centrum Bezpieczenstwa Informacji i Obliczenn Kryptograficznych. Obydwa
laboratoria sq wykorzystywane w prowadzonych na Wydziale pracach naukowo-badawczych, zlecanych
m.in. przez Narodowe Centrum Kryptologii MON.

Pracownie laboratoryjne Wydziatu Cybernetyki majg w wigkszosci charakter i przeznaczenie
informatyczne. Wynika to ze specyfiki Wydziatu Cybernetyki, ktory - oprocz dwoch kierunkow
nietechnicznych, usytuowanych w obszarze nauk spolecznych (,,bezpieczenstwo narodowe” oraz
,zarzgdzanie”) - prowadzi ksztalcenie na trzech kierunkach technicznych. Wigkszos¢ kierunkowych
efektow ksztatcenia zdefiniowanych dla prowadzonych kierunkow: , informatyka”, ,,informatyka w
medycynie” oraz , kryptologia i cyberbezpieczenstwo”, pochodzi z obszaru i dziedziny nauk
technicznych i dyscypliny naukowej informatyka. W budynku ,, 100" znajduje sie 11 pracowni
laboratoryjnych, majgcych charakter ogolnoinformatyczny oraz 2 specjalistyczne laboratoria
kryptograficzne. Kazda pracownia z tych 11 laboratoriow ogolnoinformatycznych jest wyposazona w 21
stanowisk komputerowych (20 dla studentow oraz 1 dla prowadzqcego). Z kolei w budynku ,,65”
znajduje sig¢ 9 pracowni laboratoryjnych, majqgcych charakter wysokospecjalistyczny, z przeznaczeniem
glownie na zabezpieczenie realizacji przedmiotow specjalistycznych, prowadzonych w ramach
kierunkow technicznych.

Warto podkresli¢, ze wszystkie sale wyktadowe i laboratoryjne sq dobrze wyposazone. Posiadajg one
ekrany oraz rzutniki multimedialne o wysokiej rozdzielczosci, zapewniajgce dobrq jakos¢ obrazu
prezentacji w ramach wyktadow, ¢wiczen i seminariow. W salach znajdujg sie takze rzutniki pisma.
Duze sale wyktadowe posiadajq sprzet naglasniajgcy i mikrofony oraz okienne systemy zaciemniania.
Sale w wigkszosci zawierajq , kioski multimedialne”, ulatwiajgce wyktadowcom korzystanie z
zainstalowanych na stale krotkoogniskowych projektorow multimedialnych wspotpracujgcych z
tablicami interaktywnymi zainstalowanymi w salach é¢wiczeniowo-seminaryjnych. Sale laboratoryjne sq
wyposazone w komputery typu All-In-One.

Nauczyciele akademiccy i studenci majqg mozliwos¢ korzystania z systemu elektronicznego glosowania i
wypetniania testow. Ponadto, dla osob niedostyszqcych zapewniony zostal system bezposredniego
przekazu dzwieku. System ten obejmuje nadajnik dla prowadzgcego zajecia i indywidualne odbiorniki
dla 0sob niedostyszgcych.

Wydziat Cybernetyki udostepnia pracownikom, doktorantom i studentom kilka alternatywnych sposobow
dostepu do Internetu na terenie Wydzialu, oferujqcej m.in. szerokopasmowy dostep do sieci bez
ograniczen ilosci i rodzaju przesylanych Ilub pobieranych danych. Uwage zwraca fakt, Ze na
poszczegolnych kondygnacjach budynkow dydaktycznych umieszczono wielkoformatowe monitory
umozliwiajgce sprawne przekazywanie komunikatow adresowanych dla studentow i nauczycieli
akademickich.

W ramach modutu jezyk obcy studenci Wydziatu korzystajq z bazy laboratoryjnej Studium Jezykow
Obcych WAT. Wszyscy studenci i doktoranci Jednostki majq takze mozliwosé korzystania z bazy
sportowo-rekreacyjnej Studium Wychowania Fizycznego WAT. Srodowisko studenckie pozytywnie
ocenito rowniez infrastrukture instytucji, w ktorych odbywajq sie¢ praktyki studenckie.
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Studenci Wydziatu podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA pozytywnie ocenili infrastrukture
dydaktyczno-naukowq Jednostki. W ocenie tej grupy spolecznosci akademickiej, wyposazenie sal i
laboratoriow umozliwia uzyskiwanie poszczegolnych efektow ksztalcenia, a nawet zastuguje na
wyroznienie. Podkreslono dostosowanie wielkosci sal dydaktycznych do liczby studentow na
poszczegolnych zajeciach oraz mozliwos¢ korzystania ze specjalistycznego sprzetu rowniez w trakcie
dodatkowych zaje¢. Pewnym problemem jest jednak niepetne dostosowanie infrastruktury Jednostki do
potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami narzqdu ruchu (wspomniano sytuacje wnoszenia na wyzsze
pietra 0sob poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich przez studentow). Pozytywng oceng zasobow
Wydziatu wyrazili podczas spotkania z ZO PKA rowniez doktoranci Jednostki. Podkreslili, ze cennym
wsparciem ich praktyki dydaktycznej jest wprowadzony na Wydziale system elektronicznego glosowania
i wypetniania testow. W opinii studentow Wydzial, Biblioteka Gtowna WAT zapewnia odpowiedni dostep
do aktualnych zasobow informacji naukowej, w tym aktualnej literatury i specjalistycznych
ksiggozbiorow. Natomiast doktoranci Jednostki wyrazili pewien niedosyt w tym zakresie. Zasugerowali
rowniez potrzebe poszerzenie godzin dostepnosci Biblioteki w czasie zjazdow.

Liczba pomieszczen przeznaczonych dla kadry Wydziatu i ich wyposazenie, nie budzi zastrzezen.
2. Ocena spetnienia kryterium 4.1: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Obecnie Wydzial Cybernetyki WAT posiada odpowiedniq liczbe dobrze wyposazonych pomieszczen
dydaktycznych. Sq one wiasciwie wykorzystywane. Jednak - biorgc pod uwage dynamike rozwoju
Jednostki i wzrastajgce zainteresowanie studentow nowymi kierunkami studiow, takimi jak np.
. informatyka w medycynie” oraz , kryptologia i cyberbezpieczenstwo” - kKadra Wydziatu Cybernetyki
WAT dostrzega potrzebe planowania nowych pomieszczen dydaktycznych i ich sukcesywnego
przygotowywania, co swiadczy o umiejetnosci strategicznego myslenia pracownikow Wydziatu.
Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jednostki sprzyja prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych na wysokim
poziomie, oraz umozliwia osigganie zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach studiow.
Istniejgce w Wydziale warunki sprzyjajqg takze prowadzeniu efektywnej dziatalnosci naukowej i
badawczo-rozwojowej.

4.2 Jednostka zapewnia realizacj¢ celow strategicznych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i
naukowej, uwzgledniajac potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub
badawczo-rozwojowej oraz mozliwos$¢ osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Opis stanu faktycznego

Wydziat Cybernetyki dynamicznie rozwija sie. W zwigzku z tym jawi si¢ potrzeba statego rozszerzania i
unowoczesniania posiadanej bazy dydaktycznej i naukowej Jednostki. Znalazto to odzwierciedlenie w
Strategii rozwoju Wydziatu Cybernetyki WAT na lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020. Cel
strategiczny nr 5 sformutowano jako: ,, Staly rozwdj i modernizacja infrastruktury dydaktycznej i
naukowej oraz doskonalenie jej wykorzystywania, majgc na uwadze tworzenie korzystnych warunkow do
osiggniecia celow strategicznych rozwoju Wydzialu”. W ramach realizacji tego celu w ostatnich 3
latach nastgpilo znaczqce rozszerzenie i unowoczesnienie bazy laboratoryjnej Wydziatu. Swiadczq o tym
nastepujqce fakty:

— wyposazanie budynku ,,65” w nowoczesng infrastrukture laboratoryjng, dzieki projektowi nr
POIS.13.01.00-00-007/12: pt. ,, Przebudowa budynku nr 65 na cele Centrum Studiow
Zaawansowanych InZynierii Systemow WAT w Warszawie”, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, w ramach dzialania 13.1 Infrastruktura szkolnictwa
wyzszego priorytetu XIII; w nowoutworzonych laboratoriach specjalizowanych (m.in. dla systemow
wbudowanych,  biometrycznego i ergonomii, sieciowego, multimedialnego, robotyki,
telemetrycznego, kryptograficznego, zobrazowania wielkoformatowego i symulacji rozszerzonej)
bedqg prowadzone prace badawcze rozwigzujgce realne problemy istniejgce w przedsiebiorstwach
komercyjnych oraz instytucjach sektora publicznego;

— realizacja inwestycji budowlanej i aparaturowej, stuzgcej modernizacji pomieszczen dla potrzeb
Centrum Bezpieczenstwa Informacji i Obliczen Kryptograficznych, realizowanej ze srodkow
Ministerstwa Obrony Narodowej;

— realizacja inwestycji aparaturowej, stuzgcej wyposazeniu Laboratorium Bezpieczenstwa Sieci Cyber
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Defence, realizowanej ze srodkow Ministerstwa Obrony Narodowej,

— realizacja inwestycji aparaturowej, stuzgcej wyposazeniu Laboratorium zaawansowanych systemow
symulacji komputerowej, wspomagania zarzadzania Kkryzysowego oraz wspomagania decyzji,
realizowanej ze srodkoéow Ministerstwa Obrony Narodowej.

Warto jednak zauwazy¢, ze w roku akademickim 2014/2015 w wizytowanej Jednostce uruchomiono dwa
nowe kierunki studiow: ,,informatyka w medycynie” oraz , kryptologia i cyberbezpieczenstwo’.
Konsekwencjg uruchomienia tych kierunkow studiow byt znaczgcy wzrost liczby studentow Wydziatu.
Rozszerzeniu i unowoczesnieniu posiadanej bazy laboratoryjnej Wydziatu powinno w zwigzku z tym
towarzyszy¢ zwigkszenie liczby pomieszczen dydaktycznych, w tym zwlaszcza duzych audytoriow
wyktadowych (150-200 osobowych) oraz sal éwiczeniowych (20-30 osobowych), pozostajgcych w
dyspozycji Jednostki. Zdaniem kierownictwa Wydziatu szybkie rozwigzanie tego problemu przekracza
mozliwosci Jednostki. W tej sytuacji uzasadnione nadzieje budzi realizacja kilku centralnych inwestycji
dydaktycznych prowadzonych przez kierownictwo Akademii, w tym nowych budynkow dydaktycznych
realizowanych w kampusie WAT.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.2: w petni
3. Uzasadnienie oceny

Ogdlnie biorgc infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydzialu Cybernetyki dostosowana jest do
potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej. Sprzyja to osigganiu zaktadanych
efektow ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow wyzszych (I i Il stopnia, a takze studiow
doktoranckich i podyplomowych), prowadzonych przez Jednostke. Posiadana infrastruktura pozwala
takze na prowadzenie dzialalnosci naukowo-badawczej i badawczo-wdrozeniowej przez zespoly
naukowe Wydziatu.

5. Wspoldzialanie z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, wspoélpraca z
krajowymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi: w pefni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5

Zgodnie z przyjetq strategiq rozwoju Wydzial Cybernetyki wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi
podmiotami spolecznymi, gospodarczymi i kulturalnymi, oraz z instytucjami akademickimi i naukowymi.
Uczestniczy takze w migdzynarodowej wymianie studentow, doktorantow i nauczycieli akademickich.
Wyniki tej wspolpracy majq znaczgcy wplyw na podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego i naukowo-
badawczego Wydziatu. Gtownie z uwagi na specyfike uczelni, bedgcej jednostkq wojskowq, wspotpraca
miedzynarodowa realizowana jest w ograniczonym Zakresie.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Dalszemu rozwojowi wspdipracy Jednostki z otoczeniem spolecznym, gospodarczym, kulturalnym i
naukowym moze dobrze stuzy¢ umacnianie wspotpracy naukowej miedzy Instytutami Wydziatu, w tym
miedzy specjalistami reprezentujgcymi rozne dyscypliny naukowe i dziedziny wiedzy. Powinno to
sprzyjaé¢ wykorzystywaniu w badaniach naukowych perspektywy inter- 1 transdyscyplinarnej, jako
warunku efektywnego rozwigzywania wielu wspotczesnych problemow badawczych, szczegolnie w
zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa.

W zwigzku z ograniczonym wymiarem wymiany migdzynarodowej, wskazane jest opracowanie
skutecznego systemu upowszechniania wsrod studentow aktualnych informacji na temat programow
miedzynarodowych oraz dalsze promowanie programow wymiany wsrod studentow i doktorantow.
Wartym rozwazenie bytoby rowniez powotanie osoby odpowiedzialnej za stosunki miedzynarodowe, co
zapewnitoby instytucjonalizacje i koordynacje tej stery dziatalnosci Wydziatu.

5.1 Jednostka, realizujac strategi¢ rozwoju, wspélpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dziatajacymi w jej otoczeniu spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym oraz uczestniczy w krajowej i migdzynarodowej wymianie studentow,
doktorantéw i nauczycieli akademickich. *

1. Opis stanu faktycznego

Jednym z siedmiu celow strategicznych zawartych w Strategii rozwoju Wydziatu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej na lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020 jest cel strategiczny nr 6, okreslony
jako: ,,Rozwdj wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi i naukowo-
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dydaktycznymi, stuzqcej utworzeniu korzystniejszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci

dydaktycznej i naukowo-badawczej . Zadania stuzgce realizacji tego celu obejmujg m.in.:

- prowadzenie dzialan na rzecz intensyfikacji wspotpracy z zagranicznymi osrodkami dydaktycznymi i
naukowymi, w tym z uczelniami wojskowymi i organizacjami NATO oraz UE w obszarach
dziatalnosci dydaktyczno-naukowej Wydziatu,

- aktywny udziat Wydziatu w organizacji targow pracy w regionie;

- organizowanie cyklicznych — warsztatow,  konferencji, seminariow naukowych z udziatem
przedstawicieli przemystu,

- podpisywanie stalych uméw o wspolpracy i wymianie doswiadczen z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami dydaktyczno-naukowymi;

- podpisywanie umow z przedsigbiorstwami dotyczgcych stypendiow fundowanych dla najlepszych
studentow;

- intensyfikacja wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi towarzystwami naukowymi z obszaru
problematyki naukowej i dydaktycznej Wydziatu.

Dla realizacji tych zadan tworzone sq w Wydziale i w Uczelni ramy formalne i warunki praktyczne. W
ostatnich 5 latach z inicjatywy Wydziatu Cybernetyki lub jego partnerow krajowych i zagranicznych
rektor WAT podpisat okoto 60 porozumien lub umow z partnerami wymienionymi w Raporcie
samooceny. Godng podkreslenia formq instytucjonalizacji wspotpracy Wydzialu Cybernetyki z
krajowymi partnerami z otoczenia spofeczno-gospodarczego Akademii, w tym z pracodawcami
zatrudniajgcymi absolwentow prowadzonych przez Wydzial studiow, jest powolana przez dziekana
Wydziatu Cybernetyki w 2013 roku Rada ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki. W jej
pracach uczestniczy okolo 40 przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Podczas
wizytacji Zespot Oceniajgcy mial mozliwosé uczestniczyé w zebraniu tej Rady oraz zapoznaé sie z
protokolami spotkan, okreslajgcymi ich zakres i tematyke. Wazng role w tym obszarze odgrywajq takze
spotkania kadry i studentow z pracodawcami w ramach roznorodnych konferencji, projektow i badan,
czy w ramach prowadzonej przez nauczycieli wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

W trakcie spotkan Zespotu Oceniajgcego PKA z kadrqg Wydziatu oraz z cztonkami Rady ds. Kwalifikacji
Absolwentow Wydziatu Cybernetyki zwracano uwage na fakt, ze niektore zapisy Ustawy o zamowieniach
publicznych nie sprzyjajg efektywnemu wspotdziataniu  Jednostki z otoczeniem spolecznym,
gospodarczym i kulturalnym.

Studenci Wydziatu Cybernetyki majg mozliwos¢ udziatu w programie wymiany miedzynarodowej
Erasmus+. Nalezy podkresli¢, ze nawigzane umowy (21 umow) sq spojne z prowadzonymi kierunkami
ksztalcenia, a w ich realizacji biorg udzial studenci I i Il poziomu ksztatcenia. Jak wynika z informacji
przedstawionych przez Uczelnig udzial studentow w wymianie miedzynarodowej z roku na rok maleje (w
ostatnich 3 latach z programu Erasmus skorzystato {gcznie 40 studentow wizytowanego Wydziatu, w tym
w ostatnim roku tylko 8 osob). Wedlug opinii studentow przyczyng zaistnialej sytuacji sq zobowigzania
zawodowe, brak znajomosci specjalistycznego jezyka obcego oraz brak kompleksowego systemu
informacyjnego. Najbardziej istotnym czynnikiem utrudniajgcym studentom i doktorantom wyjazdy na
uczelnie zagraniczne jest jednak obawa o utrate miejsca pracy. Znaczqca czesé studentow i doktorantow
stara sie¢ bowiem {gczy¢ studia z pracg zawodowq. Rozwigzanie tego problemu wykracza poza
mozliwosci Wydziatu i Uczelni. Jednostka umozliwia rowniez krajowg wymiane studenckq w ramach
programu MOSTECH, co pozwala studentom na zdobycie odpowiedniego doswiadczenia na arenie
krajowej. Ponadto, studenci sq aktywnie wigczani we wspolprace krajowq i miedzynarodowq poprzez
uczestnictwo w konferencjach, seminariach oraz w spotkaniach i konkursach naukowych. Wymienione
dzialania wpisujg si¢ w realizacje celu 6 Strategii Wydziatu Cybernetyki, dotyczqcego poszerzania
migdzynarodowej wspotpracy dydaktyczno-naukowej, w tym wymiany studentow.

Studenci pozytywnie ocenili wspélprace Wydziatu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Na
podkresienie zastuguje weryfikacja miejsc odbywania praktyk realizowana z wykorzystaniem opinii
studentow uzyskiwanych podczas ich zaliczania. Z drugiej strony studenci Wydziatu zasugerowali
jeszcze wigksze zaangazowanie przedstawicieli przemystu w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych.

Glownych przejawem udziatu doktorantow we wspoipracy Wydziatu Cybernetyki z krajowymi i
zagranicznymi  oSrodkami  naukowo-dydaktycznymi i naukowo-badawczymi jest ich udzial w
konferencjach oraz sympozjach, oraz w pracach zespotéw badawczych. Doktoranci nie angazujg sie w
programy MOSTECH czy Erasmus, nie sq rowniez zainteresowani stazami krajowymi czy
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zagranicznymi, ttumaczqc ten brak czynnikami finansowymi, rodzinnymi, zawodowymi oraz specyfikq
prowadzonych badan. Doktoranci pozytywnie ocenili wspolprace Wydziatu z przedstawicielami
otoczenia-gospodarczego.

2. Ocena spehienia kryterium 5.1: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Zebrane podczas wizytacji dane oraz wypowiedzi kadry Wydziatu Cybernetyki WAT swiadczg o tym, ze
jednostka aktywnie i wlasciwie wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi i
naukowymi, a takze z instytucjami i firmami dziatajgcymi w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
Akademii. Uczestniczy ona takze w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow i nauczycieli
akademickich. Doktoranci Wydzialu nie sq zainteresowani udziatem w programach wymiany krajowej i
zagranicznej, ograniczajgc swq aktywnosé do uczestnictwa w konferencjach zagranicznych. Wyniki
wspolpracy Krajowej i zagranicznej majq znaczqcy wplyw na podnoszenie jakosci realizowanego na
Wydziale procesu dydaktycznego. Formy wspoipracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dziatajgcymi w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
Jednostki wphywajq stymulujgco na prowadzong przez Wydzial dziatalnosé naukowo-badawczq i
dydaktyczng.

5.2 Jednostka dazy do umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia, m.in. poprzez mobilno$¢ studentow,
doktorantow 1 nauczycieli akademickich, realizacj¢ programéw studiow w jezykach obcych,
prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte¢ ksztalcenia dla studentdw zagranicznych, a takze
prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Opis stanu faktycznego

W wizytowanej Jednostce podejmowane sq konkretne dzialania stuzqce osiggnigciu celu strategicznego
nr 6: ,,Rozwoj wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi i naukowo-
dydaktycznymi, stuzqcej utworzeniu korzystniejszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej i naukowo-badawczej”, sformufowanego w Strategii rozwoju Wydziatu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej na lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020. Stuzq one stworzeniu w
Wydziale Cybernetyki WAT warunkow do rozwoju wspotpracy miedzynarodowej, w tym w ramach Unii
Europejskiej i NATO. Dotyczy to zwlaszcza procesu dydaktycznego, z udziatem studentow i nauczycieli
akademickich w europejskich i pozaeuropejskich projektach edukacyjnych i badawczych, m.in. w
programach: LLP Erasmus oraz Erasmus+. W latach 2012/2013 — 2015/2016 czterdziestu studentow
Wydziatu Cybernetyki odbyto czes¢ swoich studiow w uczelniach zagranicznych. W tym czasie 34
studentow zagranicznych przez okres co najmniej 1 semestru studiowato na kierunkach prowadzonych
przez Wydziat Cybernetyki. W tym okresie z mozliwosci stwarzanych przez te programy skorzystato 7
nauczycieli akademickich Wydziatu Cybernetyki, ktorzy wyjechali na krotkie pobyty do uczelni
zagranicznych. Takze 5 nauczycieli z uczelni zagranicznych, przebywato w Wydziale Cybernetyki.

W ostatnich kilku latach pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu byli bezposrednio zaangazowani w
realizacje projektow miedzynarodowych, ktore umozliwily udziat w badaniach naukowych, opracowanie
i prowadzenie szkolen, czy tez adaptacje rozwigzan wypracowanych przez partnerow projektu do
potrzeb lokalnych. Podejmowane w ramach projektow miedzynarodowych dziatania przyczyniajq sie do
podniesienie poziomu ksztalcenia na Wydziale. Osoby zaangazowane w projekty, sq jednoczesnie
osobami prowadzgcymi zajecia dydaktyczne, rowniez fakultatywne, dzigki czemu nastepuje transfer
zdobytej wiedzy i doswiadczen. Osoby te, dzieki kompetencjom jezykowym, prowadzq rowniez zajecia w
formie |, tutoringu” dla studentow przyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus. Na Wydziale
Cybernetyki nie sq realizowane programy podwdjnego dyplomowania. Oferta ksztatcenia dla studentow
zagranicznych jest ograniczona. Niemniej Czesé przedmiotow w ramach procesu dydaktycznego na
Wydziale prowadzona jest w jezyku angielskim. Przykladowo w roku akademickim 2014/2015 oferta
dydaktyczna Wydziatu Cybernetyki obejmowata 39 przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim na
kierunkach: ,,informatyka”, ,, bezpieczenstwo narodowe” i ,,zarzadzanie”. Oferta ta skierowana byta do
studentow zagranicznych i studentow polskich. W dosy¢ ograniczonej skali zajecia dydaktyczne
prowadzone sq przez profesorow wizytujgcych. Warto podkreslic, zZe w wyniku porozumienia
podpisanego pomiedzy ministerstwami obrony narodowej Polski i Algierii jednym z uczestnikow
stacjonarnych studiow doktoranckich w dyscyplinie informatyka jest doktorant z Algierii.

Pomimo podejmowanych wysitkow poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej, a przed
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wszystkim dydaktycznej na Wydziale Cybernetyki nie jest znaczqcy. W tym kontekscie, wartym
rozwazenie byloby powolanie osoby odpowiedzialnej za stosunki miedzynarodowe, €O zapewnitoby
instytucjonalizacje i koordynacje tej dziatalnosci. Pewnym problemem zwigzanym z wyjazdami polskich
studentow na uczelnie zagraniczne jest obawa o utrate miejsca pracy w kraju, jako ze znaczqcy odsetek
studentow, szczegolnie na kierunku ,,informatyka”, podejmuje prace zawodowq w trakcie studiow, takze
stacjonarnych. Wspomniane zjawisk dotyczy rowniez doktorantow. Mimo to, studenci Wydziatu
pozytywnie ocenili oferowane im mozliwosci internacjonalizacji procesu ksztalcenia, wskazujgc
jednoczesnie na potrzebe kompleksowego upowszechniania informacji na ich temat. Natomiast
doktoranci wskazali brak zajec¢ (poza lektoratami) prowadzonych w jezykach obcych, sugerujgc
rownoczesnie zmiang jezyka wyktadowego na przedmiotach objetych programem studiow na jezyk obcy
lub poszerzenie lektoratow o stownictwo specjalistyczne.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.2: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Jednostka prowadzi przemyslang polityke dydaktyczno-naukowq oraz podejmuje dzialania sprzyjajgce
umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, ktorego wymiar jest jednak ograniczony. Zebrane podczas
wizytacji dane wskazujq na mobilnosé studentéow i nauczycieli akademickich. glownie w ramach
programu Erasmus+ (wczesniej LLP Erasmus). W ramach tego programu w Wydziale Cybernetyki
studiujqg takze studenci z zagranicy. Doktoranci nie sq zainteresowani programami wymiany
miedzynarodowej. Niepokojgca jest rowniez tendencja spadkowa skali udziatu studentéw w programach
mobilnosci w ostatnich latach. Na Wydziale Cybernetyki WAT realizowane sq zajecia dydaktyczne w
Jezykach obcych, nie opracowano jednak szerszej oferty ksztalcenia dla studentow zagranicznych.
Doktoranci wskazali na potrzebe poszerzenia ksztatcenia w jezykach obcych, natomiast studenci
postulowali potrzebe kompleksowego upowszechniania informacji na temat internacjonalizacji
ksztalcenia.

6. Funkcjonowanie systemu wsparcia studentéw i doktorantow: w pefni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6

Wydziat Cybernetyki posiada odpowiednio funkcjonujgcy system wsparcia studentow i doktorantéw, W
tym mechanizmy wsparcia Samorzqdu Studentow, Samorzqdu Doktorantow i organizacji studenckich.
Wydziat wdrozyt skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych, bazujgcy na zapisach Statutu WAT, regulaminow studiow wyzszych, doktoranckich i
podyplomowych oraz bezposredniej wspoilpracy opiekunow lat studiow, kierownikow studiow
doktoranckich z Wydziatowg Radg Samorzqdu Studentow i Wydziatowq Radg Samorzgdu Doktorantow.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6

Wskazane byloby peiniejsze uwzglednienie potrzeb studentow i doktorantow z roznymi formami
niepelnosprawnosci w systemie wsparcia naukowo-dydaktycznego.

6.1. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w procesie
uzyskiwania efektow ksztalcenia, oraz rozwoju aktywnos$ci naukowe;j, artystycznej lub sportowej: *
6.1.1 Zapewniana przez jednostk¢ opiecka naukowa, dydaktyczna i materialna jest zorientowana na
potrzeby studentow i doktorantow oraz uwzglednia potrzeby osob niepetnosprawnych, *

6.1.2 Jednostka wdrozyta skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

1. Opis stanu faktycznego

System opieki naukowej skierowanej do srodowiska studenckiego funkcjonuje prawidtowo. W ramach
opieki naukowej studenci majq mozliwos¢ uczestnictwa w 5 studenckich kotach naukowych, ktorych
dziatalnosé¢ ma charakter badawczo-naukowy. Studenci biorg udzial m.in. w konkursach, konferencjach
i seminariach naukowych (krajowych i miedzynarodowych). W latach 2012-2015 studenci Jednostki
opublikowali tqcznie 87 prac naukowych, uczestniczyli w 23 projektach badawczych oraz otrzymali 43
nagrody i wyroznienia, w tym 2 stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przedstawione
przyktady wskazujq, Ze Jednostka - w stopniu wyrozniajgcym - zapewnia opieke naukowq zorientowangq
na potrzeby studentow, co odzwierciedlajg rowniez pozytywne opinie Srodowiska studenckiego. Studenci
Wydziatu Cybernetyki podkresiali swobode doboru tematyki prac dyplomowych. Uczelnia zapewnia im
rowniez odpowiedni dostep do literatury i czasopism naukowych dzieki funkcjonowaniu Biblioteki
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Giownej WAT. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA studenci wskazali jednak, zZe liczba
podrecznikow jest nie zawsze wystarczajgca.

Jednostka posiada wdrozony system opieki dydaktycznej skierowany do srodowiska studenckiego.
Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwos¢ swobodnych  konsultacji  studentéow z wykladowcami,
indywidualizacje procesu ksztatcenia, czy wygodny dostep do dokumentow zwigzanych z tokiem studiow.
Studenci  wyrozniajgco ocenili  funkcjonowanie Dziekanatu oraz kompetencje pracownikow
administracyjnych.

Waznym elementem systemu wsparcia studentow jest mozliwosci posredniego udziatu studentow w
ocenie i weryfikacji prawidlowosci funkcjonujgcych form wsparcia naukowego i dydaktycznego poprzez
proces ankietyzacji oraz opiniowanie jakosci studiow przez absolwentow.

Jednostka zapewnia roznorodne formy wsparcia doktorantéw, m.in. poprzez pomoc merytoryczng
opiekunow naukowych, ktorych kwalifikacje w petni odpowiadajq obszarom badawczym zwiqzanym z
tematykq doktoratow. Pozytywnie nalezy oceni¢ uczestnictwo doktorantow w seminariach naukowych w
instytutach, do ktorych zostali przydzieleni, system cotygodniowych konsultacji, hospitacji zajec¢, pomoc
udzielang przez doswiadczonych nauczycieli akademickich w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
Uczestnicy studiow IIl stopnia podkreslali rowniez, ze wspolpraca pomiedzy doktorantem a
opiekunem/promotorem opiera si¢ na dobrych obyczajach obowigzujgcych w  srodowiskach
akademickich, natomiast jej ramy formalne okreslajg Regulamin studiow doktoranckich oraz programy
studiow. Uczestnicy studiow IIlI stopnia pozytywnie ocenili rowniez kompetencje pracownikéw
administracyjnych oraz prace Kierownika Studiow doktoranckich.

Pewne zastrzezenie budzi fakt, zZe system wsparcia studentow i doktorantow nie uwzglednia w petni
potrzeb 0sob niepetnosprawnych (w chwili obecnej z orzeczeniem o niepetnosprawnosci studiujq 53
osoby w skali Uczelni, w tym 17 osob w Jednostce). W Uczelni nie funkcjonuje np. wypozyczalnia
specjalistycznego sprzetu ani inne rozwigzania, ktore wspieralyby studentow z roznymi formami
niepetnosprawnosci (np. wWzroku czy ruchu) w osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia. Sytuacja ta
jest w pewnym stopniu uzasadniona specyfikq Uczelni wojskowej, ktora dopiero stosunkowo niedawno
rozpoczeta ksztalcenie studentow cywilnych.

Wydzial Cybernetyki posiada przejrzysty system opieki materialnej i socjalnej skierowanej do
srodowiska studenckiego. Studenci majq mozliwos¢ ubiegania si¢ o wszystkie Swiadczenia wskazane w
art. 173 ust. 1 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nalezy zwroci¢ uwage, ze zastosowane na
Wydziale rozwigzania majq charakter powszechny, sq zgodne z obowigzujgcymi regulaminami i
przepisami prawa oraz w petni zrozumiate dla srodowiska studenckiego. W chwili obecnej Samorzqd
Studentow nie wystgpil z wnioskiem o powotanie Komisji Stypendialnych, co przedstawiciele studentow
argumentujq brakiem studentow chetnych do pracy w komisji oraz duzym zaufaniem do Wiadz Wydziatu
w tym zakresie.

Jednostka posiada rowniez przejrzysty system opieki materialnej i socjalnej skierowanej do uczestnikow
studiow Il stopnia. Doktoranci majq mozliwos¢ ubiegania si¢ o stypendium doktoranckie, zwigkszenie
stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych, jak
rowniez wszystkie Swiadczenia z funduszu pomocy materialnej. Ponadto doktoranci mogq takze uzyskac
wsparcie finansowe na prowadzenie badan naukowych w ramach przyznawania i rozliczania dotacji na
finansowanie prac badawczych stuzgcych rozwojowi miodych naukowcow i uczestnikow studiow
doktoranckich (RMN). W latach 2013 — 2105 wsparcie takie otrzymato 21 doktorantow. Zasady i
kryteria przyznawania powyzszych Swiadczen sq transparentne i zgodne z obowiqzujgcymi
regulaminami i przepisami prawa. Poprawnie wywigzano si¢ takze z ustawowego obowigzku powotania
Komisji Doktoranckiej, w sktad ktorej wszedt przedstawiciel doktorantow. Na szczegolng uwage
zastuguje rowniez dofinansowywanie przez Wydzial Cybernetyki wyjazdow doktorantow na konferencje
naukowe.

Na Wydziale Cybernetyki nie wprowadzono odrgbnego systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Sytuacje sporne sq identyfikowane i rozwigzywane na podstawie nieformalnych
dziatan (gtéwnie spotkan z opiekunami poszczegolnych lat, prodziekanem ds. studenckich, kierownikiem
studiow doktoranckich, kierownikiem dziekanatu czy Samorzgdem Studentow lub Doktorantow) oraz
zapisow Regulaminu studiow. Wskazane postgpowania cechuje duza skutecznoscé i efektywnosé dziatan,
co potwierdzily opinie studentow. W Uczelni funkcjonujq Komisje Dyscyplinarne, ktore orzekajg w
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sktadzie zgodnym z art. 213 ust. 51z art. 226 ust. 2 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym
2. Ocena spetnienia kryterium 6.1 z uwzglednieniem kryteriow 6.1.1. 1 6.1.2.: w petni
3. Uzasadnienie oceny

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej skierowany do studentow i doktorantéw funkcjonuje
prawidtowo, chociaz nie uwzglednia w petni potencjalnych potrzeb studentow z roznymi formami
niepetnosprawnosci. Stosowane metody rozwiqzania sytuacji konfliktowych sq skuteczne i spetniajq
swojg role.

6.2 Jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzadu i innych organizacji zrzeszajacych studentow lub
doktorantdw oraz wspolpracuje z nimi, majac na uwadze realizacje strategii; jednostka przeprowadza
dziatania majace na celu aktywne wiaczenie studentow oraz doktorantow do prac organdow kolegialnych
jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwlaszcza tych, ktorych celem jest zarzadzanie procesem
dydaktycznym, zapewnianie i doskonalenie jako$ci ksztalcenia oraz zapewnianie wsparcia naukowego,
dydaktycznego i materialnego. *

1. Opis stanu faktycznego

Jednostka w odpowiedni sposob wspiera dziatalnos¢ Wydziatowej Rady Samorzqdu Studentow oraz
innych organizacji studenckich, w tym kot naukowych. Samorzgd Studentow posiada do dyspozycji
biuro, wyposazone w niezbedne urzgdzenia do obstugi administracyjnej. Uczelnia zapewnia srodki
materialne konieczne do funkcjonowania Samorzqdu Studentow, zgodnie z art. 202 ust. 8 ustawy -
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Akademia respektuje i spelnia wymagania art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust.
4 ustawy okreslajgce minimalny udzial przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni oraz Radzie
Wydziatu Cybernetyki. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa studentow W
posiedzeniach organow kolegialnych Uczelni. Samorzqd Studentow opiniuje Regulamin studiow oraz
programy studiow zgodnie z art. 161 ust.2 oraz art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy. Istotny jest rowniez udziat
przedstawicieli studentow w Uczelnianej i Wydziatowej Komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci
ksztatcenia, w ramach dziatalnosci ktorych studenci bezposrednio uczestniczg W podejmowaniu decyzji
dotyczqcych wewnegtrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztalcenia. Nalezy podkresli¢, iz studenci
wyrozniajgco ocenili wspolprace z Wiladzami Wydziatu.

W Wojskowej Akademii Technicznej, w tym na Wydziale Cybernetyki. funkcjonuje Samorzqd
Doktorantow. Udziat doktorantow w zyciu i pracach Akademii i Jednostki zagwarantowany jest gtownie
poprzez zapewnienie ich wlasciwej reprezentacji w organach kolegialnych Uczelni i Jednostki (Senat,
komisje Senatu, Rada Wydziatu, komisje state i dorazne Rady Wydziatu) oraz organach kolegialnych
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Uczelniana i Wydzialowa Komisja ds. funkcjonowania
systemu jakosci ksztatcenia).

2. Ocena spetnienia kryterium 6.2: w pelni
3. Uzasadnienie oceny

Wsparcie dzialalnosci Samorzqdu Studentéw, Samorzgdu Doktorantéw oraz organizacji studenckich
przez Jednostke jest odpowiednie i umozliwia wlasciwe oraz samodzielne ich funkcjonowanie. Wydziat
aktywnie wigcza przedstawicieli studentéow i doktorantow w prace organéw kolegialnych Jednostki,
komisji statutowych i doraznych, zwlaszcza tych, ktorych celem jest zarzqdzanie procesem
dydaktycznym, zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz zapewnianie wsparcia naukowego,
dydaktycznego i materialnego.

7. Jako$¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich: w petni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 7

Wydziat Cybernetyki WAT opracowat programy i prowadzi studia doktoranckie w dwoch dyscyplinach
naukowych: ,,informatyka” oraz ,,nauki o bezpieczenstwie”. Oferowane w tych programach przedmioty
obowigzkowe, fakultatywne i seminaria oraz bogata oferta tematow projektow badawczych zapewniajq
osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia wiasciwych dla dyscyplin ,,informatyka” oraz ,,nauki o
bezpieczenstwie”. Dzigki szerokiej ofercie tematow projektow badawczych wszyscy doktoranci w trakcie
studiow uczestniczq w prowadzeniu badan naukowych. Prezentacja wynikow badan na konferencjach
stwarza doktorantom mozliwos¢ nawigzywania kontaktow naukowych, zarowno w kraju jak i za granicg.
W programach obu prowadzonych studiow doktoranckich zastosowano system ECTS. Wydziat
Cybernetyki WAT wdrozyl i stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny i przejrzysty system oceny
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stopnia osiggniecia przez doktorantow zaktadanych efektow ksztaicenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 7

Koncowe rezultaty studiow doktoranckich w dyscyplinie , informatyka” wskazujg na celowosé
zintensyfikowania staran o poprawienie terminowosci sktadania rozpraw doktorskich.

7.1 Jednostka opracowata program studiow doktoranckich zapewniajacy osiagni¢cie zakladanych
efektow ksztalcenia wiasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki oraz dyscypliny naukowej, ktorej
dotycza studia, umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego doktora. *

1. Opis stanu faktycznego

Na Wydziale Cybernetyki WAT sq prowadzone dwa studia doktoranckie: w dyscyplinie ,,informatyka”
oraz w dyscyplinie ,,nauki o bezpieczenstwie” (na drugim studium pierwsi doktoranci zostali przyjeci w
biezqcym roku akademickim). Studia sq prowadzone zgodnie z ,, Regulaminem studiow doktoranckich w
WAT” (uchwata Senatu WAT nr 30/WAT/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 r.). W opisie studiow okreslono
oczekiwane kompetencje kandydata i warunki, jakie kandydat powinien spetniaé. Dla obu studiow
zdefiniowano kierunkowe efekty ksztalcenia, natomiast efekty ksztalcenia zwigzane z poszczegdlnymi
modutami (przedmiotami) sq przedstawione w sylabusach przedmiotow. Lista modutow obejmuje
moduly obowigzkowe, moduly fakultatywne rozwijajqce umiejetnosci zawodowe, moduly fakultatywne
rozwijajgce umiejetnosci dydaktyczne oraz przedmioty fakultatywne zwigzane z wlasciwg dla studiow
dyscypling naukowq. Zajecia na studiach obejmujq ponadto realizacje wybranego projektu badawczego
oraz praktyk zawodowych. W sumie program studiow obejmuje 43 (informatyka) / 31 (nauki o
bezpieczenstwie) przedmiotow fakultatywnych, 8 przedmiotow obowigzkowych, 6 seminariow
fakultatywnych i 2 seminaria obowigzkowe, co zapewnia bardzo wysoki stopien indywidualizacji studiow
(doktoranci wybierajq przedmioty fakultatywne na okres trzech lat; istnieje mozliwosé indywidualizacji
studiow dla pojedynczych doktorantow poprzez wprowadzenie nowych przedmiotow za zgodg
kierownika). Dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych obowiqzujg jednolite wymogi, za wyjgtkiem
wymogow dotyczgcych odbywania praktyki zawodowej. Wydzial Cybernetyki zapewnia doktorantom
intensywngq, merytoryczng opieke profesorskq, poprzez przedstawienie od poczgtku studiow propozycji
tematow projektow badawczych, w ramach ktorych studenci rozpoczynajq od pierwszego roku
prowadzenie badan. Organizacja seminariow i obowigzek ich zaliczania w kazdym semestrze oraz
obowigzkowe konsultacje z opiekunem na kazdym zjezdzie, a takze ocenianie postgpow w realizacji
projektow badawczych na zakonczenie kazdego semestru zapewniajq ciggtos¢ prac nad wybranymi
tematami. Interesujgcym elementem programu studiow jest przedmiot ,,Proces wnioskowania o
finansowanie badan naukowych”, zaliczany na podstawie ztozenia do centralnych konkursow wlasnych
wnioskow doktorantow. Podsumowujgc, nalezy podkresli¢, ze oferta programowa obu studiow
doktoranckich oraz organizacja procesu ksztatcenia na tych studiach, zapewniajg osiggniecie
zakladanych efektow ksztalcenia.

Na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA doktoranci pozytywnie ocenili programy realizowanych
studiow Il stopnia. Podkreslili, ze odbywane zajecia, oprocz udostepniania wiedzy merytorycznej,
pozwalajqg m.in. na rozwijanie umiejetnosci prowadzenia badan naukowych i opracowywania ich
wynikow. Wskazali, ze program studiow obejmuje wszystkie wymagane komponenty zapewniajqce
przygotowanie do pracy o charakterze badawczym, doskonalgce umiejetnosci dotyczqce metodyki i
metodologii prowadzonych badan naukowych, prowadzqce do uzyskania wiasciwych kompetencji
spotecznych oraz kwalifikacji w zakresie metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

2. Ocena spetnienia kryterium 7.1: w pefni

3. Uzasadnienie oceny

Wydziat Cybernetyki WAT opracowat programy i prowadzi studia doktoranckie w dwoch dyscyplinach
naukowych: ,,informatyka” oraz ,,nauki o bezpieczenstwie”. Oferowane w tych programach przedmioty
obowigzkowe, fakultatywne i seminaria oraz bogata oferta tematow projektow badawczych zapewniajq

osiggniecie zakladanych efektow ksztatcenia, wlasciwych dla dyscyplin , informatyka” oraz , nauki
0 bezpieczenstwie”. Programy studiow zostaly przygotowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

7.2 Jednostka zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych, w tym takze poza jednostka
realizujagca ksztalcenie, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych 1 zagranicznych kontaktow

naukowych.
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1. Opis stanu faktycznego

Wszyscy doktoranci uczestniczq w realizacji prac badawczych prowadzonych na Wydziale Cybernetyki
lub prowadzonych we wspolpracy z Wydziatem. Juz w trakcie pierwszego roku studiow doktoranci
otrzymujg liste ofert tematow projektow badawczych, w ktorych mogq podjgé badania. Oferty te
wynikajq z prac badawczych prowadzonych na Wydziale i sq Scisle powigzane z tymi pracami. Kazdego
roku czes¢ tematow jest zgtaszana przez firmy i instytucje wspotpracujgce z Wydziatem Cybernetyki.
Wyniki badan w ramach wybranych tematow sq prezentowane na seminariach prowadzonych w
kolejnych semestrach, a nastgpnie na krajowych i migdzynarodowych konferencjach naukowych,
doktoranci sq tez zachecani do publikowania wynikow prowadzonych badan w czasopismach
naukowych. Udzial doktorantow w konferencjach jest finansowany ze Srodkow Wydziatu [ub
prowadzonych prac badawczych. Uczestnictwo w konferencjach stwarza doktorantom mozliwosé
nawigzywania kontaktow naukowych, zarowno w kraju jak i za granicq. Kierownik studiow
doktoranckich przedstawit Zespotowi Oceniajgcemu 17 prac badawczych prowadzonych na Wydziale
Cybernetyki (lub we wspolpracy z Wydziatem), w ramach ktorych wszyscy doktoranci w dyscyplinie
»informatyka” podjeli i realizowali w ostatnich trzech latach akademickich {qcznie 67 tematow
projektow badawczych.

Wartym podkreslenia jest fakt, zZe dla zapewnienia doktorantom intensywnej opieki merytorycznej
wprowadzono na Wydziale Cybernetyki ograniczenie liczby doktorantow, ktorymi opiekuje si¢ jeden
profesor (lub doktor habilitowany) do dwoch z danego rocznika i pieciu tgcznie. Ponadto dla wsparcia
opieki merytorycznej wprowadzono funkcje opiekuna pomocniczego, ktory w przysztosci moze podjqé sig
roli promotora pomochiczego.

Podkresli¢ nalezy rowniez starania kierownictwa studiow doktoranckich o mobilizowanie kadry do
przygotowania odpowiedniej liczby tematow projektow badawczych oferowanych nowym doktorantom.
Kierownik studiow doktoranckich w dyscyplinie ,,informatyka” w swym sprawozdaniu przedstawianym
Radzie Wydziatu Cybernetyki, co roku zamieszcza statystyki liczb tematow projektow zgltoszonych przez
poszczegolnych profesorow oraz zbiorczo, instytuty Wydziatu (cztery takie sprawozdania przedstawiono
czlonkom Zespotu Oceniajgcego).

Na spotkaniu ZO z przedstawicielami Rady ds. Kwalifikacji Absolwentow uczestnicy spotkania
podkreslali, ze szereg firm i instytucji, z ktorymi wspolpracuje Wydzial Cybernetyki jest
zainteresowanych sktadaniem propozycji tematow projektow badawczych dla doktorantow tego
Wydziatu. Co roku takie tematy sq zglaszane, jako przyktad podano propozycje tematow badan
zaproponowanych przez GUS. Doktoranci Wydziatu stwierdzili, iz sq angazowani w prace zespolow
badawczych realizujgcych zarowno projekty naukowe, jak i projekty wpisujgce si¢ we wspolprace z
otoczeniem gospodarczym.

Na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA uczestnicy studiow doktoranckich pozytywnie ocenili
otrzymang oferte tematow projektow badawczych. Podkreslili, ze dzigki niej wszyscy doktoranci biorg
udziat w badaniach. Pozytywnie ocenili organizacj¢ seminariow i wsparcie merytoryczne, jakie
otrzymujg w przygotowaniu wystgpien konferencyjnych i publikacji naukowych, a takze wsparcie
finansowe zwigzane z uczestnictwem w konferencjach krajowych i zagranicznych.

2. Ocena spetienia kryterium 7.2: w petni

3. Uzasadnienie oceny

Dzigki szerokiej ofercie tematow projektow badawczych, przedstawianej juz na poczqtku studiow,
wszyscy doktoranci uczestniczq w realizacji prac badawczych prowadzonych na Wydziale Cybernetyki
lub prac prowadzonych we wspdtpracy z Wydziatem. Udziat w tych pracach, a przede wszystkim
prezentacja wynikow badan na krajowych i miedzynarodowych konferencjach stwarza doktorantom
mozliwos¢ nawigzywania kontaktow naukowych, zarowno w kraju jak i za granicq.

7.3 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy doktoranta,
niezbednemu do osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Opis stanu faktycznego

Przedstawiony program studiow doktoranckich w dyscyplinie , informatyka” obejmuje moduly
obowigzkowe, ktorym przypisano 15 punktow ECTS, moduly fakultatywne rozwijajgce umiejetnosci
zawodowe (5 ECTS), moduly fakultatywne rozwijajgce umiejetnosci dydaktyczne (5 ECTS) oraz
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przedmioty fakultatywne zwigzane z dyscypling naukowg (20 ECTS), a ponadto seminaria doktoranckie,
obowigzkowe konsultacje z opiekunem oraz praktyki zawodowe. tqczna liczba punktow ECTS wynosi
45, z czego wynika maksymalna liczba godzin pracy doktoranta = 45 ECTS x 30 godz./ECTS = 1350
godz.

Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych wynikajgca z planu studiow bez projektu badawczego oraz praktyk
zawodowych wynosi 470, co stanowi 35% maksymalnej liczby godzin wynikajgcych z liczby punktéow
ECTS.

Liczba godzin realizacji projektu badawczego w bezposrednim kontakcie z opiekunem naukowym wynosi
660 (seminaria doktoranckie + obowigzkowe konsultacje z opiekunem naukowym).

Podsumowujqgc, liczba godzin wymagajqgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub
opiekunow naukowych i doktorantow wynosi 470 + 660 = 1130, co stanowi 84% maksymalnej liczby
godzin wynikajgcej z liczby punktow ECTS.

Program studiow doktoranckich w dyscyplinie ,,nauki o bezpieczenstwie” obejmuje modutly
obowigzkowe (11 ECTS), moduly fakultatywne rozwijajgce umiejetnosci zawodowe (5 ECTS), moduty
Jfakultatywne rozwijajgce umiejetnosci dydaktyczne (5 ECTS) oraz przedmioty fakultatywne zwigzane z
dyscypling naukowq (24 ECTS), a ponadto seminaria doktoranckie, obowigzkowe konsultacje z
opiekunem oraz praktyki zawodowe.

Lqczna liczba punktow ECTS wynosi 45, z czego wynika maksymalna liczba godzin pracy doktoranta =
45 ECTS x 30 godz./ECTS = 1350 godz.

Liczba godzin zajeé dydaktycznych wynikajgca z planu studiow bez projektu badawczego oraz praktyk
zawodowych wynosi 430, co stanowi 32% maksymalnej liczby godzin wynikajgcych z liczby punktéw
ECTS.

Liczba godzin realizacji projektu badawczego w bezposrednim kontakcie z opiekunem naukowym wynosi
540 (seminaria doktoranckie + obowigzkowe konsultacje z opiekunem naukowym).

Podsumowujgc, liczba godzin wymagajqgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub
opiekunow naukowych i doktorantow wynosi 430 + 540 = 970, co stanowi 72% maksymalnej liczby
godzin wynikajgcej z liczby punktow ECTS.

Rozktad punktow ECTS w programach poszczegolnych semestrow studiow doktoranckich w dyscyplinie
. informatyka” maleje od 10 / 11 punktow w pierwszym roku studiow, przez 6 / 4 punkty w drugim i
trzecim roku, do zera w czwartym roku studiow. Taki rozklad odzwierciedla coraz wigksze
zaangazowanie doktorantow w realizacje projektow doktorskich i przygotowywanie rozpraw w miare
zblizania sie do konca studiow.

Rozktad punktow ECTS w programach poszczegolnych semestrow studiow doktoranckich w dyscyplinie
,nauki o bezpieczenstwie” jest bardziej rownomierny (7 / 8 punktow w poszczegolnych semestrach),
przy czym rowniez maleje do 2 / 0 punktow w ostatnim roku studiow.

W opinii doktorantow zastosowany na studiach Il stopnia system ECTS jest przejrzysty i wlasciwie
Okresla naktady pracy w ramach poszczegolnych etapow realizacji programu.

2. Ocena spetnienia kryterium 7.3: w pefni

3. Uzasadnienie oceny

Na Wydziale Cybernetyki WAT w programach obu prowadzonych studiow doktoranckich (w
dyscyplinach ,,informatyka” oraz ,,nauki o bezpieczenstwie”) zastosowano system ECTS. Kazdy z tych
programow obejmuje 45 punktow ECTS i ta liczba punktow odpowiada naktadowi pracy doktoranta,
niezbednemu do osiggniecia zaktadanych efektow ksztaicenia.

7.4 Jednostka stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

Ogolne zasady i tryb zaliczania semestrow w ramach studiow doktoranckich okresla Regulamin studiow
doktoranckich WAT, natomiast w opisach programow studiow doktoranckich na Wydziale Cybernetyki
przewidziano nastepujgce sposoby weryfikacji osiggniecia przez doktorantow zakladanych efektow
ksztatcenia (dla wszystkich przedmiotow za wyjqtkiem seminariow):
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— w zakresie wiedzy: egzamin ustny, egzamin pisemny o charakterze otwartym, egzamin pisemny
testowy, przedegzaminacyjna praca pisemna, wypowiedzi ustne w czasie zajec,

— W zakresie umiejetnosci: egzamin ustny, egzamin pisemny o charakterze otwartym, opracowanie
pisemnej analizy problemowej, kolokwium, wypowiedzi ustne w czasie zajeé, zadanie laboratoryjne;

— w zakresie kompetencji spotecznych: indywidualne studiowanie literatury i opracowywanie
kwerendy zZrodel, indywidualne zapoznawanie si¢ z metodami i narzedziami badawczymi, projekt
indywidualny wymagajgcy kreatywnosci, przedegzaminacyjna praca pisemna wymagajgca
kreatywnosci, publiczna prezentacja zagadnien zwigzanych z projektem badawczym.

W oparciu o powyiszq liste, dla kazdego z prowadzonych przedmiotow w karcie informacyjnej
(sylabusie) tego przedmiotu szczegolowo okreslono sposob weryfikacji osiggniecia zakladanych dla
danego przedmiotu efektow ksztatcenia. Wyniki realizacji indywidualnych projektow badawczych
oceniane sq przez opiekunow naukowych doktorantow, podczas obowigzkowych seminariow
doktoranckich z udziatem opiekunow, na podstawie semestralnych sprawozdan pisemnych oraz poprzez
prezentacje wynikow prac doktorantow na instytutowych seminariach naukowych. Na podobnych
zasadach okreslono tez sposob zaliczania seminariow oraz sposob kontroli realizacji praktyk
zawodowych.

Zgodnie z Regulaminem studiow doktoranckich WAT, prowadzqcy zajecia ma obowigzek przedstawic¢
doktorantom warunki i tryb weryfikacji osiggniecia efektow ksztalcenia na pierwszych zajeciach w
kazdym semestrze. Na spotkaniu z ZO PKA uczestnicy studiow doktoranckich potwierdzili, ze na
pierwszych zajeciach w semestrze prowadzgcy informujg o warunkach i trybie weryfikacji osiggniecia
efektow ksztatcenia, wtym m.in. o: formach iterminach zaliczen i egzamindéw, zakresie materiatu
objetego zaliczeniami i egzaminami, ewentualnych zwolnieniach z egzaminu, a takze formach
odrabiania zajec.

Oceny egzaminow i zaliczen przedmiotow oraz stosowne liczby punktow ECTS (dla potwierdzenia
uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia) rejestruje sie w prowadzonym w WAT informatycznym
systemie obstugi studiow. W kazdym roku akademickim kierownik studiow doktoranckich sktada Radzie
Wydziatu Cybernetyki sprawozdanie z realizacji studiow i analize efektow ksztatcenia doktorantow.

W trakcie wizytacji czltonkowie ZO zapozmali si¢ z wspomniang dokumentacjg, w tym m.in. Z:
Regulaminem studiow doktoranckich WAT, programami studiow doktoranckich na Wydziale
Cybernetyki, kartami informacyjnymi przedmiotow, dokumentacjq ocen egzaminow i zaliczen
weryfikujgcych osiggniecie efektow ksztafcenia, sprawozdaniami kierownika studiow doktoranckich w
dyscyplinie ,,informatyka”. Analiza tej dokumentacji oraz przeprowadzone dyskusje z kierownictwem
studiow doktoranckich, pracownikami i doktorantami Wydziatu Cybernetyki pozwalajq na stwierdzenie,
ze Wydzial Cybernetyki WAT stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty
system oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Podsumowujgc, mozna podkreslic  znaczqcy odsiew uczestnikow  niestacjonarnych  studiow
doktoranckich w dyscyplinie ,,informatyka” (18 % na studiach stacjonarnych, 54 % na studiach
niestacjonarnych), co moze by¢ wynikiem rzetelnej weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 7.4: w peini

3. Uzasadnienie oceny

Organizacja studiow doktoranckich na Wydziale Cybernetyki WAT oraz stosowane procedury tworzg
wiarygodny i jasny system oceny stopnia osiggniecia przez doktorantow zakladanych efektow
ksztatcenia.

8. Jako$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych: w pefni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 8

Na studiach podyplomowych w Wydziale Cybernetyki WAT zapewniona jest wysoka jakos¢ ksztalcenia.
Sprzyjajg temu odpowiednie kwalifikacje merytoryczne i dydaktyczne kadry, adekwatna do potrzeb
infrastruktura dydaktyczna oraz wtasciwa organizacja studiow.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 8
Biorgc pod uwage fakt, ze Uczelnia i wizytowany Wydzial w odbiorze spolecznym kojarzone sq z

36




naukami technicznymi, wskazane jest, zeby przed potencjalnym ogloszeniem naboru na otwarte studia
podyplomowe (niebedgce studiami zamawianymi) zwigzane z obszarem nauk spolecznych wiecej wysithu
poswiecic na promocje tych studiow.

8.1 Jednostka umozliwia osiagniecie przez stuchaczy zaktadanych efektow ksztatcenia uwzgledniajacych
wymagania organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajacych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. *

1. Opis stanu faktycznego

Wizytowana jednostka nie prowadzi aktualnie studiow podyplomowych. W roku akademickim 2014/2015

i wezesniej Wydziat Cybernetyki prowadzit:

— dwusemestralne studia podyplomowe ,, Projektowanie i architektura systemow informatycznych”
(ostatnia I edycja), realizacja ktorych byla wynikiem wygrania przez Wydzial Cybernetyki
przetargu, ogloszonego przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji (Zamawiajgcego).
Uczestnikami studiow byli pracownicy komorek IT administracji rzqdowej i samorzgdowej,
zakwalifikowani i skierowani przez Zamawiajgcego, pierwsza edycja tych studiow realizowana byla
w roku akademickim 2013/2014; studia te prowadzone byly w ramach kierunku ,,informatyka”’;

— dwusemestralne studia podyplomowe ,, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi” (ostatnia XIV edycja, w tym
trzecia po wdrozeniu Krajowych Ram Kwalifikacji), prowadzone w ramach kierunku ,,zarzqdzanie”.

Programy i plany studiow podyplomowych uchwalane przez Rade Wydzialu Cybernetyki sq zgodnie z
wytycznymi okreslonymi uchwatg Senatu WAT. Aktualnie obowiqzuje uchwata nr 5/WAT/2015 Senatu
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego z dnia 29 stycznia 2015 r., W sprawie
ustalenia wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczqcych uchwalania planow
i programow studiow podyplomowych oraz kursow doksztatcajgcych.

Ramowy program studiow podyplomowych ,, Projektowanie i architektura systemoéw informatycznych ”
zostal okreslony w Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamowienia (SIWZ). Opracowane w Wydziale
zakladane efekty ksztatcenia oraz sylabusy przedmiotow byly zatwierdzane przez zamawiajgcego, czyli
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji. Zagwarantowalo to spelnienie wymagan dotyczqcych
pozyskania przez stuchaczy rozszerzonej wiedzy z projektowania i zarzqdzania infrastrukturq systemow
informatycznych.

Na studiach podyplomowych ,, Zarzqgdzania zasobami ludzkimi” stuchacze zdobywali wiedze niezbedng
zarowno menedzerom personalnym, jak i menedzerom kierujgcym roznorodnymi jednostkami
organizacyjnymi. Studia te umozliwialy nabycie kompetencji, ktore zwigkszajq szanse absolwentow
(cywilnych i wojskowych) na obecnym rynku pracy. Studia ,, Zarzgdzania zasobami ludzkimi”
adresowane byly zarowno do menedzerow cywilnych, jak i menedzerow w mundurach, czyli oficerow
zajmujgcych roznorodne stanowiska w stuzbach mundurowych, czyli w wojsku, policji i stuzbie
wiegziennej.

Jednostka w ramach prowadzonych dotychczas studiow podyplomowym w petni umozliwiata stuchaczom
nabywanie oraz poglebianie zarowno wiedzy jak i umiejetnosci.

W egzaminach konczqcych studia ,, Projektowanie i architektura systemow informatycznych” oraz
»Zarzgdzanie zasobami ludzkimi” uczestniczyli przedstawiciele pracodawcow. Programy studiow
podyplomowych i osiggane w ich ramach efekty byly przedmiotem zainteresowania wspomnianej
wezesniej Rady ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki, sktadajqcej sie w duzej czesci z
przedstawicieli pracodawcow.

Wydziat Cybernetyki WAT swojq ofertg odpowiadal na zapotrzebowanie srodowiska pracy w zakresie
prowadzenia studiow podyplomowych. Z wypowiedzi kadry wizytowanej Jednostki wynika, Ze obecnie
prowadzone sq rozmowy pomiedzy kierownictwem Wydziatu a kierownictwami Ministerstwa Obrony
Narodowej oraz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, majgce na celu systematyczne
zamawianie przez MON oraz MSWid podyplomowych studiow ,,Zarzgdzania zasobami ludzkimi” dla
pracownikow tych resortow. lstnieje wiec szansa na systematyczng wspolprace ze srodowiskiem
instytucji zewnetrznych w zakresie studiow podyplomowych.

2. Ocena spetnienia kryterium 8.1: w pefni
3. Uzasadnienie oceny
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Oferta studiow podyplomowych prowadzonych w Wydziale Cybernetyki WAT odpowiada na
zapotrzebowanie Srodowiska pracy. Dotyczy to zaréowno studiow pod ,,Projektowanie i architektura
systemow informatycznych”, jak i ,, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi”. Program studiow ,,Projektowanie
i architektura systemow informatycznych” powstat w ramach postepowania przetargowego i Wraz Z
efektami ksztalcenia zostal zatwierdzony przez zamawiajgcego, ktorym bylo Ministerstwo Administracji i
Cyfryzaciji.

Mozna stwierdzié, ze studia podyplomowe prowadzone przez Wydzial Cybernetyki WAT umozliwiajg
osiggniecie przez ich stuchaczy zaktadanych efektow ksztalcenia, uwzgledniajgcych wymagania
organizacji zawodowych i pracodawcow, oraz umozliwiajgcych nabycie nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy.

8.2 Jednostka stosuje na studiach podyplomowych wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny
stopnia osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.

1. Opis stanu faktycznego

System oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia, stosowany na studiach
podyplomowych prowadzonych przez Wydziat Cybernetyki, okresla Regulamin studiow podyplomowych.
Jest on systematycznie modernizowany. Obowiqzujgcy w aktualnym ksztafcie Regulamin zostal
wprowadzony uchwatq nr 46/WAT/2015 Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dgbrowskiego z dnia 28 maja 2015 r.

Zapisy Regulaminu przewidujq, ze koncowe efekty ksztalcenia na obu rodzajach studiow
podyplomowych osiggane sq poprzez realizacje efektow ksztalcenia okreslonych w poszczegolnych
modutach (przedmiotach) studiow. Sylabus kazdego modutlu okresla sposoby potwierdzania przez
stuchaczy osiggniecia zaktadanych efektow przedmiotowych. Efekty ksztalcenia zostaly okreslone we
wspotpracy ze srodowiskami pracy. Zaliczenie przez stuchacza studiow podyplomowych nastegpowato po
zaliczeniu przez niego wszystkich modutow przedmiotowych oraz napisaniu i obronie pracy dyplomowe;j.
W egzaminach koncowych uczestniczyli takze pracodawcy, jako przedstawiciele podmiotu
zamawiajgcego.

2. Ocena spetnienia kryterium 8.2: w pefni

3. Uzasadnienie oceny

Analiza dostepnych dokumentow oraz rozmowy przeprowadzone z przedstawicielami kierownictw
studiow podyplomowych wskazujg, ze oba rodzaje studiow prowadzone byty na odpowiednim poziomie.
Opracowany przez Jednostke we wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi Regulamin studiow
podyplomowych oraz wynikajgce z niego procedury (koniecznos¢ zaliczenia wszystkich modutow
przedmiotowych oraz napisanie i obrona pracy dyplomowej) sprzyjaly utrzymaniu wysokiego poziomu
studiow i osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia. Zaprezentowany podczas wizytacji system oceny
stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia jest wiarygodny, rzetelny i przejrzysty.

8.3 Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektow ksztatcenia oraz
w weryfikacji i ocenie osiggnigtych efektow ksztalcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

Silng strong studiow podyplomowych organizowanych w Wydziale Cybernetyki WAT byt udziat
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w procesie okreslania i oceny osiggnietych efektow
ksztatcenia. Obie te grupy, czyli interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni, uczestniczyly takze w procesie
weryfikacji efektow ksztatcenia. Warto zauwazyé, ze organizacje obu prowadzonych w roku
akademickim 2014/2015 studiow podyplomowych podjeto w odpowiedzi na zapotrzebowanie instytucji
(ministerstw) kierujgcych na te studia swoich pracownikow. W zwigzku z tym programy studiow zostaty
skonstruowane zgodnie z oczekiwaniami tych instytucji. W przypadku studiow podyplomowych
,, Projektowanie i architektura systemow informatycznych” sposoby okreslania i weryfikacji efektow
ksztalcenia byly bezposrednio oceniane przez przedstawicieli Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji,
zarowno w trakcie postegpowania przetargowego, jak i w toku realizacji studiow. Przedstawiciele tego
Ministerstwa zostali takze zaproszeni i uczestniczyli w egzaminach koncowych, przeprowadzanych przez
powolane przez Dziekana komisje. Natomiast studia ,,Zarzqdzania zasobami ludzkimi” konsultowane
byly z przedstawicielami Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji, ABW i CBA. Instytucje te finansowaly studia swoich pracownikow, ktorzy podnosili w ten
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sposob swoje kwalifikacje.

Whioski wynikajgce z przeprowadzenia studiow podyplomowych byly omawiane na posiedzeniu Rady ds.
Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki WAT na posiedzeniu w dniu 28 maja 2015 r. W Radzie
tej obok przedstawicieli pracodawcow uczestniczyli rowniez przedstawiciele poszczegolnych instytutow,
wsrod ktorych znajdujq sie wyktadowcy prowadzgcy wlasne firmy. Mocng strong ksztatcenia na studiach
podyplomowych byt udzial w procesie ksztalcenia praktykow, wspomagajgcych kadre dydaktyczng w
procesie przekazywanych tresci (wykaz takich osob zostat przedstawiony w trakcie wizytacji).

2. Ocena spetnienia kryterium 8.3: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania i oceny efektow ksztalcenia, a
takze ich weryfikacji przyczyniat sie do tego, Ze studia podyplomowe prowadzone na Wydziale
Cybernetyki WAT odpowiadaly w sposob bezposredni na zapotrzebowanie zglaszane przez
pracodawcow. Dotyczylo to szczegolnie studiow ,, Projektowanie i architektura systemow
informatycznych ”. Opracowane przez Jednostke programy ksztatcenia oraz osiggane w ramach studiow
efekty zostaly okreslone we wspoipracy z podmiotami zamawiajgcymi te studia. Sposob weryfikacji
osiggnietych efektow przebiegal z udziatem pracodawcow, ktorzy uczestniczyli w egzaminach
koncowych.

8.4 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy sluchacza
studiow podyplomowych, niezb¢dnemu do osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia.

1. Opis stanu faktycznego

Prowadzone przez Wydziat Cybernetyki studia podyplomowe oparte sq o system punktow ECTS, ktory
jest w pelni zgodny z przepisami ustalajgcymi podstawowe wymagania w tym zakresie, w tym
Z Rozporzgdzeniem MNiSzW z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkéw i trybu przenoszenia zajec¢
zaliczonych przez studenta (D.U. Nr 201 poz. 1187), ktorego §2 ust. 2 stanowi, ze ,,jeden punkt ECTS
odpowiada efektom ksztalcenia, ktorych uzyskanie wymaga od studenta srednio 25-30 godzin, przy czym
liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia organizowane przez uczelnie zgodnie z planem studiow
oraz jego indywidualna prace”.

Programy studiow podyplomowych ,, Projektowanie i architektura systemow informatycznych” oraz
,, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi” zaktadaly uzyskanie 60 pkt. ECTS (30 pkt. ECTS w semestrze).
Jednak w trakcie realizacji programu studiow podyplomowych ,,Zarzqdzanie zasobami ludzkimi”
osiggniecie 60 punktow ECTS jest bardzo utrudnione. Zdaniem kierownika tych studiow, wspartym
odpowiednimi argumentami, wymiar 30 punktow ECTS jest bardziej realny. Ogdlnie biorgc mozna
przyjgé, ze program studiow podyplomowych w Wydziale Cybernetyki WAT oparty jest na systemie
punktow ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada nakladowi pracy stuchacza studiow
podyplomowych, niezbednemu do osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 8.4: w pefni
3. Uzasadnienie oceny

Programy studiow podyplomowych oparto na systemie punktow ECTS, w ktorym liczba punktow
odpowiada rzeczywistemu nakladowi pracy stuchacza studiow podyplomowych, niezbednemu do
osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia.

*

- stopien spetnienia oznaczonego gwiazdka kryterium III i II stopnia warunkuje ocen¢ kryterium nadrzednego tj.
odpowiednio Il i | stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespd! oceniajacy PKA

Wydziat Cybernetyki WAT przeprowadzit analize SWOT, formutujgc obserwacje zbiezne z opiniami
sformutowanymi przez Zespot Oceniajgcy PKA w efekcie przeprowadzonej wizytacji. Zgodnosé
wynikow samooceny Wydziatu ze spostrzezeniami ZO PKA Swiadczy o realistycznej i wnikliwej
ocenie roznych aspektow dzialalnosci Jednostki przeprowadzonej przez Wiadze Wydziatu nie tylko
w ramach przygotowywania Raportu samooceny, ale przede wszystkim w ramach zarzqdzania
Wydziatem Cybernetyki.
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Obserwacje poczynione przez Zespot Oceniajgcy PKA wskazujg na wlasciwe rozpoznanie przez
Wydziat Cybernetyki Jego mocnych stron do ktorych nalezy: odpowiednio sformutowana i
konsekwentnie realizowana misja i strategia rozwoju Jednostki zintegrowana z zalozeniami
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, odpowiednio dostosowany do specyfiki
Wydziatu i efektywny WSZJK, atrakcyjna oferta edukacyjna wychodzqca naprzeciw oczekiwaniom
rynku pracy wsparta nowoczesng bazg naukowo-dydaktyczng oraz silna pozycja Wydziatu
realizujgcego ksztalcenie specjalistyczne, szczegolnie w zakresie Kryptologii, m.in. na potrzeby Sit
Zbrojnych.

Rownoczesnie informacje zebrane w trakcie wizytacji swiadczq o podejmowaniu dziatan stuzgcych
niwelowaniu stabych stron Wydziatu (np. organizacja zaje¢ wyréownawczych w celu ograniczenia
wykruszalnosci studentow). Duza liczba awansow naukowych w ostatnim okresie stwarza podstawy
do zwigkszenia dynamiki rozwoju kadry, ktorej niski poziom diagnozowano dotychczas. Witadze
Wydziatu sq swiadome niepetnego wykorzystania potencjatu Jednostki w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej i umigdzynarodowienia uwypuklonego rowniez przez Zespot Oceniajgcy PKA.

Jednostka upatruje szanse swojego dalszego rozwoju gitownie w cigglym zapotrzebowaniu
pracodawcow na absolwentow Wydzialu oraz w ich duzym zainteresowaniu zarowno udziatem w
procesie ksztalcenia, jak i w dziatalnosci naukowo-badawczej. Intensywna i wieloptaszczyznowa
wspoitpraca z interesariuszami zewnetrznymi, gtownie dzigki aktywnosci Rady ds. Kwalifikacji
Absolwentow Wydziatu Cybernetyki, ktorej liczne przejawy stwierdzono w trakcie wizytacji
swiadczy o wilasciwym rozpoznaniu szans Wydziatu i ich konsekwentnym wykorzystywaniu.
Podobnie znaczqca liczba projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych realizowanych przez
Wydzial, dokumentujgca doswiadczenie Jednostki w tym zakresie, pozwala mieé¢ nadzieje na
skuteczne ich pozyskiwanie rowniez w przysztosci.

Z wskazanymi przez Wydzial Cybernetyki zagrozeniami tj. malejqgca liczba kandydatow na studiach
niestacjonarnych, zroznicowane i czesto niewystarczajqce przygotowanie kandydatow, zbyt niskie
finansowanie i ograniczona reprezentacja w gronach decyzyjnych boryka sie wigkszos¢ uczelni w
kraju.

Zalecenia

Wydzial Cybernetyki w petni spelnia wszystkie kryteria poddane ocenie w trakcie wizytacyi.
Sformutowane w jej efekcie uwagi majq charakter sugestii, ktorych uwzglednienie powinno sprzyjaé
dalszemu podnoszeniu jakosci prowadzonego na Wydziale ksztatcenia. W szczegolnosci Zespol
Oceniajgcy PKA sugeruje:

- stworzenie mechanizmow wymiany doswiadczen pomiedzy poszczegolnymi instytutami w
zakresie stosowanych na poziomie instytutu narzedzi stuzgcych poprawie jakosci ksztalcenia,
ktore nie sq wynikowg sformalizowanych procesow WSJK a oddolnych inicjatyw dyrektora lub
poszczegolnych nauczycieli akademickich;

- wdrozenie systemowych narzedzi umozliwiajgcych efektywny przeglad programow ksztatcenia
na studiach doktoranckich i podyplomowych;

- rozwazenie wprowadzenia analiz ex-post do oceny postgpow w nauce doktorantow;

- zwigkszenie publicznego dostepu do informacji dotyczqcych procesu ksztalcenia, w szczegolnosci
ogolnego dostepu do kierunkowych oraz modutowych (przedmiotowych) efektow ksztalcenia,
programow studiow oraz dostepu do wynikow roznych procesow ankietyzacji prowadzonych na
Wydziale;

- prowadzenie oceny skutecznosci i przydatnosci poszczegolnych narzedzi i procedur
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w momencie, gdy procedury te bedg w
petni funkcjonowaly i mozliwe bedzie zgromadzenie odpowiedniej ilosci informacji nt. obszarow
koniecznych zmian;

- rozwazne podejscie do dalszego formalizowania systemu poprzez dodawanie kolejnych procesow
WSJK do Regulaminu wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,

— intensyfikacje wspdlpracy badawczej z zagranicznymi osrodkami akademickimi w celu petnego
wykorzystania potencjatu naukowego Wydziatu Cybernetyki,
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— umacnianie wspotpracy naukowej miedzy poszczegolnymi instytutami Wydziatu, w tym miedzy
specjalistami reprezentujqgcymi rozne dyscypliny naukowe i dziedziny wiedzy,

— w zwigzku z dosy¢ ograniczonym wymiarem wymiany migdzynarodowej, zwigkszenie
skutecznosci systemu upowszechniania wsréd studentow aktualnych informacji na temat
programow migdzynarodowych oraz wsparcie umiedzynarodowienia studiow doktoranckich, np.
poprzez wprowadzenie przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych oraz specjalistycznych
lektoratow, a takze rozwazenie powotania 0soby odpowiedzialnej za kontakty miedzynarodowe
Wydziatu;

— intensyfikacje staran o poprawienie terminowosci sktadania rozpraw doktorskich;

— petniejsze dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do potrzeb osob z niepetnosprawnosciq
ruchowq oraz szersze uwzglednienie potrzeb studentow i doktorantow z rozmymi formami
niepetnosprawnosci w systemie Wsparcia naukowo-dydaktycznego.

Dobre praktyki

Wydzial Cybernetyki wykorzystuje w swojej dziatalnosci rozwigzania typowe dla osrodkow
akademickich. Zostaly one wlasciwie dobrane, w sposob dostosowany do specyfiki Jednostki, oraz
sq efektywnie stosowane.

Szczegolng uwage zwraca jasno i precyzyjnie zdefiniowana misja i strategia Akademii i Wydziatu
Cybernetyki, wzajemna spojnosé¢ tych dokumentéw oraz, przede wszystkim, spdjnosé systemu
zapewnienia jakosci ksztafcenia z tymi dokumentami.

Doceni¢ nalezy rowniez uporzqdkowanie procesow zarzgdzania jakoscig ksztalcenia oraz ich
sformalizowanie w celu poprawy przejrzystosci systemu dla wszystkich osob zaangazowanych, a
takze ukierunkowanie na budowe kultury jakosci wsrod wszystkich grup spotecznosci akademickiej.

Na uwypuklenie zastuguje takze sposob i zakres wlgczania przedstawicieli otoczenia spoleczno-
gospodarczego w procesy projakosciowe, w tym w okresowy przeglqd programow ksztatcenia oraz
realizacje procesu dydaktycznego (np. poprzez wspolne prace dyplomowe Ilub doktorskie).
Jednostka intensywnie wspolpracuje z przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych, w ramach
dziatalnosci Rady ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki. Powolane decyzjq dziekana
Wydziatu gremium, niezmiennie od 2013 roku, pefni istotng i wazng role w zakresie opiniowania i
formowania programow ksztalcenia. Staly i udokumentowany cykl spotkan gwarantuje przeptyw
informacji i opinii kluczowych pracodawcow, zrzeszonych w Radzie. Stwarza réwniez podstawy do
owocnej wspolpracy w ramach projektow badawczych i naukowych.

Podkresli¢ nalezy réwniez intensywng dziatalnos¢ studenckich kot naukowych, odpowiednio
wspieranych przez nauczycieli akademickich petnigcych funkcje ich opiekunow.
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