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Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” prowadzonym na
Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
w Warszawie zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje¢ na rok akademicki 2014/2015. Polska
Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Raport  Zespolu  wizytujacego zostal ~ opracowany  po zapoznaniu si¢
z przedtozonym przez Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych
prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze
spotkan i1 rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni 1 Wydzialu, pracownikami oraz
studentami ocenianego kierunku.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA. Cztonkowie ZO spotkali si¢ z zyczliwym i profesjonalnym przyjeciem.
Wiadze Uczelni 1 Wydziatu udzielaly niezwlocznie wszelkich potrzebnych informaci,
zapewnialy mozliwo$¢ nieskrgpowanego wgladu do dokumentéw zwigzanych z przedmiotem
wizytacji. Organizacja spotkan z przedstawicielami Uczelni, pracownikami i studentami stala
na w pelni satysfakcjonujacym poziomie.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego.




1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez
jednostke.

1) Czy koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki?

Wojskowa Akademia Techniczna im. J. Dabrowskiego w Warszawie funkcjonuje zgodnie
z ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz.U. z 2012 r., poz.
572 z pdzn. zm.), przepisami wykonawczymi do tej ustawy, statutem i dokumentami
wydanymi na jego podstawie oraz zgodnie z odr¢bnymi ustawami w takim zakresie, w jakim
dotycza one struktury i dziatania szkot wyzszych. Zgodnie z misja Uczelni jako otwartego
uniwersytetu technicznego, stuzy ona Silom Zbrojnym, nauce, gospodarce i spoteczenstwu
poprzez ksztalcenie podchorazych i studentéw, rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej oraz
prowadzenie badan naukowych 1 prac rozwojowych w obszarach nauk $cistych, technicznych
i spotecznych, a w szczegolnosci w zakresie techniki wojskowe;j i technologii bezpieczenstwa.
W tym zakresie WAT wspotpracuje z uczelniami akademickimi w kraju i za granica.

Wydziat Cybernetyki jest jedng z odmiu podstawowych jednostek organizacyjnych WAT.
Aktualnie w Wydziale tym prowadzone jest ksztalcenie na szesciu kierunkach studiéw. Sa to:
minformatyka” (studia I i II stopnia), ,,zarzadzanie” (studia I i II stopnia), ,,informatyka w
medycynie” (studia I stopnia), ,.kryptologia i1 cyberbezpieczenstwo™ (studia I stopnia) oraz
»inzynieria systemow bezpieczenstwa” (studia Istopnia) 1 ,, bezpieczenstwo narodowe”
(studia I i Il stopnia). Wydziat prowadzi ksztatcenie na studiach III stopnia (doktoranckich) w
ramach dyscypliny naukowej informatyka oraz studia podyplomowe zwigzane z kierunkami
studiow ,,informatyka” i ,,zarzadzanie”. Na uwage zastuguje fakt, ze ,,inzynieria systemow
bezpieczenstwa” prowadzona jest jako kierunek interdyscyplinarny wspolnie z Wydziatem
Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowe;j.

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora 1 doktora
habilitowanego w obszarze nauk technicznych, w dziedzinie nauk technicznych, w
dyscyplinie naukowej informatyka. Od 29 wrzesnia 2014 r. Wydzial posiada takze
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w obszarze nauk spotecznych, w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie.

Misja Wydzialu Cybernetyki jest §$cisle zbiezna z misja WAT 1 przyczynia si¢ do
realizacji misji tej Uczelni. Misja w/w Wydzialu jest ksztalcenie wszechstronnych 1
tworczych specjalistow na potrzeby Sit Zbrojnych RP, w tym Narodowego Centrum
Kryptologii, ale takze dla potrzeb gospodarki opartej na wiedzy oraz spoteczenstwa
informacyjnego. Prowadzi si¢ takze najwyzszej jakosci badania naukowe 1 prace rozwojowe z
zakresu informatyki, kryptologii, matematyki, zarzadzania i bezpieczenstwa narodowego.
Dzigki temu Wydziat przyczynia si¢ do rozwoju nauki, techniki wojskowej 1 technologii
bezpieczenstwa oraz gospodarki narodowej. Szczegélne uznanie budza badania w zakresie
kryptologii i przeciwdziataniu zagrozeniom w cyberprzestrzeni.

Wydzial przygotowuje przyszte kadry inzynierskie i menedzerskie przekazujac wiedze,
ksztaltujac umiejetnosci 1 doskonalge kompetencje spoteczne na wysokim poziomie, wpajajac
zasady etyki inzynierskiej i uczac jednocze$nie patriotyzmu oraz odpowiedzialnosci za
Ojczyzne. Nadrzedng dewiza, ktorg kierujg sie pracownicy i studenci Wydziatu jest: "Omnia
Pro Patria".

Zgodnie z misja Wojskowej Akademii Technicznej Wydzial Cybernetyki dazy do
zapewnienia studentom wszechstronnego, akademickiego wyksztatcenia, dbajac przy tym o
dobre przygotowanie kierunkowe 1 specjalistyczne. Analiza dostgpnych dokumentow oraz
przeprowadzone wywiady pozwolity stwierdzi¢, ze koncepcja ksztatcenia na kierunku



,bezpieczenstwo narodowe” zgodna jest ze Strategiq rozwoju Wydziatu Cybernetyki WAT na
lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020, wprowadzong w zycie decyzja dziekana Wydziatu
Cybernetyki WAT nr 58 z dnia 2 lipca 2013 r.

W procesie identyfikacji obszarow dzialalnosci naukowo-dydaktycznej; Wydzialu dla
potrzeb opracowywanej strategii uwzgledniono wnioski 1 rekomendacje w zakresie
strategicznych kierunkoéw edukacji 1 badan, zawarte w podstawowych dla Sit Zbrojnych i1
Panstwa dokumentach diagnostyczno-analitycznych, w tym: ,,Strategicznym Przegladzie
Bezpieczenstwa Narodowego”, ,,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego”, ,,Strategicznym
Przegladzie Obronnym”, a takze w,Wizji Sit Zbrojnych RP — 2030”. W procesie
opracowywania Strategii Wydzialu uwzgledniono takze wyniki spotecznych konsultacji, w
ktorych uczestniczyli zarowno interesariusze wewngtrzni - W tym przede wszystkim studenci i
nauczyciele akademiccy Wydziatu - jak 1 interesariusze zewnetrzni. Byli to przede wszystkim
pracodawcy i przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Strategia Wydzialu
wytycza podstawowe Kierunki dziatan, stuzgce uzyskaniu statusu w pelni nowoczesnego
wydzialu akademickiego. Uwage zwraca fakt, ze Wydzial Cybernetyki §wiadczy ustugi
edukacyjne dla catej Uczelni, realizujac ksztalcenie z obszaru informatyki, matematyki, nauk
spotecznych, nauk o zarzadzaniu i nauk 0 bezpieczenstwie na wszystkich kierunkach studiéw
prowadzonych w WAT. Sprzyja to procesowi integracji uczelni oraz zachowania zgodnosci
strategii Wydzialu z misja Uczelni.

Kierunek ,bezpieczenstwo narodowe” prowadzony jest od roku akademickiego
2009/2010 na studiach | stopnia, a na studiach 11 stopnia od roku 2012/2013. Kierunek ten jest
drugim, obok ,,zarzadzania”, nietechnicznym kierunkiem studiéw w ofercie dydaktycznej
Wydzialu Cybernetyki. Nalezy podkresli¢, ze przestankg do utworzenia kierunku
,bezpieczenstwo narodowe” bylo zainteresowanie wspotpracujacych z Wydzialem
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym zwlaszcza pracodawcow.

Koncepcja ksztatcenia na tym kierunku jest catkowicie zbiezna z Celem strategicznym nr
1Strategii rozwoju Wydziatu Cybernetyki WAT na lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020,
zgodnie z ktorym rozwoj Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej w ww.
okresie powinien by¢ ukierunkowany na ,,Zapewnienie statego podnoszenia jakosci
ksztalcenia i realizacji procesu ksztalcenia na najwyzszym poziomie merytorycznym
I metodycznym oraz ustawicznego podnoszenia atrakcyjnosci studiowania na Wydziale,
poprzez modyfikacje i poszerzanie oferty edukacyjnej Wydziatu tak, aby w petni zaspokajata
oczekiwania doktorantow, studentow i uczestnikow studiow podyplomowych, a absolwentom
Wydziatu pozwalala w petni spetnia¢ wymagania Sit Zbrojnych oraz rynku pracy. Uzyskanie
przez Wydziat pozycji wiodgcego filaru edukacyjnego wyzszego szkolnictwa wojskowego w
zakresie ksztatlcenia kadr specjalistycznych i dowddczych Ministerstwa Obrony Narodowej w
obszarach informatyki, zarzqdzania i bezpieczenstwa narodowego.”

Prowadzone przez Wydzial Cybernetyki studia I 1 II stopnia na kierunku ,,bezpieczenstwo
narodowe” znaczaco przyczyniajg si¢ do rozszerzenia i uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej
tego Wydziatu, stuzac bezposrednio realizacji ww. celu strategicznego. Jednoczesnie, z uwagi
na udzial w prowadzeniu wymienionego kierunku studiéw kadry reprezentujacej znaczace
krajowe o$rodki naukowo-dydaktyczne, jednostki administracji rzgdowej i samorzadowej
oraz przedstawicieli otoczenia gospodarczego Wydzialu 1 Uczelni, stanowi to konkretny
przyklad zacie$niania wspotpracy Wojskowej Akademii Technicznej z jej otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Sprzyja to realizacji Celu strategicznego nr 6Strategii rozwoju
Wydziatu Cybernetyki, zgodnie z ktorym rozw6j Wydziatu Cybernetyki powinien obejmowac
»Rozwdj wspdlpracy z krajowymi izagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi
I naukowo-dydaktycznymi, stuzqcej utworzeniu korzystniejszych warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej.”



Kierunek studiow ,,bezpieczenstwo narodowe” stanowi odpowiedz na zapotrzebowanie
na wiedze i praktyczne przygotowanie absolwentow do pracy w jednostkach administracji
rzagdowej i samorzadowej, w organizacjach i instytucjach zajmujacych si¢ szeroko rozumiang
problematyka bezpieczenstwa panstwa. Od wielu lat, a zwlaszcza po wprowadzeniu ustawy o
zarzadzaniu kryzysowym w 2007 r. wzrasta znaczenie bezpieczenstwa w polityce
prowadzonej przez organy wtadzy publicznej. Sektory administracji publicznej, gospodarczej
i spolecznej, a takze sektor prywatny potrzebuja wykwalifikowanych kadr do prowadzenia
spraw panstwa, instytucji i obywateli w sytuacjach kryzysowych i w przypadku
wystepowania réznego rodzaju zagrozen, prowadzenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa
instytucji, przedsi¢biorstw i1 spotecznosci lokalnych czy tez zabezpieczenia prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Studia odpowiadaja takze potrzebom podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw administracji publicznej 1 funkcjonariuszy roéznych stuzb
panstwowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Podstawowym celem ksztalcenia na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” jest
wyposazenie absolwentow w wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, pozwalajace
rozumie¢ 1 analizowa¢ réznorodne zjawiska 1 procesy zwigzane z funkcjonowaniem systemu
bezpieczenstwa narodowego i zarzadzania kryzysowego. Zdobyta wiedza z zakresu nauk o
bezpieczenstwie pozwoli pozna¢ dziatalnos$é administracji rzagdowej 1 samorzadowej oraz
instytucji w panstwie, a takze zrozumie¢ zasady i mechanizmy funkcjonowania instytucji
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa ludziom, grupom spotecznym, narodom i
panstwom oraz innym podmiotom w skali globalnej, regionalnej, narodowej i lokalnej.
Dodatkowym celem ksztalcenia jest wyposazenie absolwentdéw w elementy wiedzy
technicznej, dotyczacej wybranych technologii informatycznych potrzebnych do analizy,
prognozowania i oceny ryzyka w zakresie bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych w
Polsce, Europie i Swiecie. Aplikacyjny charakter studiow umacniany jest przez efekty
ksztalcenia osiggane w ramach praktyk zawodowych, wykonywanej pracy zawodowej lub
wolontariatu.

Koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

- studia licencjackie, realizowane w formie studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych;

- czas trwania studiow: 6 semestrow (dla obu form studiow);

- profil ksztatcenia: ogdlnoakademicki;

- programy studidow stacjonarnych i niestacjonarnych zawierajg t¢ samg list¢ przedmiotéw; w
ramach poszczegodlnych przedmiotow liczby godzin w ramach poszczegolnych przedmiotow i
form zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych mogg si¢ réznic;

- programy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych umozliwiajg uzyskanie przez studenta
takich samych efektow ksztatcenia;

- oferowane specjalnosci: zarzqdzanie kryzysowe; ksztalcenie w ramach specjalnosci
rozpoczyna si¢ od V semestru studiow;

- Iaczna liczba punktow ECTS, wynikajaca z realizowanego programu ksztalcenia (dla obu
form studiow): 180;

- program ksztalcenia obejmuje praktyke zawodowa, realizowang po IV semestrze.

Absolwenci studiow I stopnia sa przygotowani do kontynuacji studiow na poziomie
studiow II stopnia, w ramach prowadzonych kierunkéw z nauk o bezpieczenstwie oraz
kierunkow pokrewnych. Absolwenci studiow II stopnia sa przygotowani do kontynuacji
studiow na poziomie studiow III stopnia (doktoranckich), w ramach dyscypliny naukowej
nauki o bezpieczenstwie.

Koncepcja ksztatcenia na studiach 11 stopnia opiera si¢ na nastgpujacych zatozeniach:
- studia magisterskie, realizowane w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych;

- czas trwania studidw: 4 semestry (dla obu form studiow);
- profil ksztalcenia: ogolnoakademicki;



- oferowane specjalnosci: zarzgdzanie kryzysowe, bezpieczenstwo europejskie; ksztalcenie w
ramach specjalnosci rozpoczyna si¢ od I semestru studiow;

- programy studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych zawierajg t¢ samg list¢ przedmiotow; w
ramach poszczegdlnych przedmiotow liczby godzin w ramach poszczegdlnych przedmiotow i
form zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych mogg si¢ réznic;

- programy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych umozliwiajg uzyskanie przez studenta
takich samych efektow ksztatcenia;

- laczna liczba punktow ECTS, wynikajgca z realizowanego programu ksztatcenia (dla obu
form studiéw): 120.

Absolwenci kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” przygotowani sg do pracy w
jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej, zajmujacych si¢ Szeroko rozumianym
bezpieczenstwem, ale takze w centrach 1 biurach zarzadzania kryzysowego w jednostkach
samorzadu terytorialnego gmin, powiatow i wojewodztw; w komorkach zajmujacych sig¢
bezpieczenstwem instytucji i przedsi¢biorstw.

Przedstawione wyzej fakty pozwalaja stwierdzi¢, ze ocena powigzania zalozonej
koncepciji ksztatcenia na kierunku studidow ,.bezpieczenstwo narodowe” ze strategia jednostki
1 misja Uczelni jest pozytywna. Warto podkresli¢, ze aktualna sytuacja w Wydziale stwarza
dogodne warunki do podejmowania i rozwijania interdyscyplinarnych badan probleméw
bezpieczenstwa, korzystajac z wiedzy z zakresu nauk $cistych, technicznych i spotecznych.
Powinno to sprzyja¢ efektywnosci prowadzonych badan naukowych oraz szerszemu
wykorzystaniu ich wynikow W procesie dydaktycznym.

W Wydziale Cybernetyki WAT istniejg takze warunki do tworzenia i rozwijania
interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw. Pierwszym przejawem tych mozliwosci jest
funkcjonujacy obecnie w tym wydziale kierunek studidw ,.inzynieria bezpieczenstwa”.

Natomiast dokonujgc poréwnania wskazanych wyzej elementow misji Uczelni i
strategii rozwoju Wydzialu z de iure zlozonymi o$wiadczeniami woli organow Uczelni i
Wydziatu, co do nazwy i afiliacji kierunku, efektow, programéw i planow ksztatcenia, czyli
elementow sktadajacych si¢ na sposob realizacji przyjetej koncepcji ksztalcenia mozna
stwierdzi¢, co nastepuje.

Nazwa kierunku (,,bezpieczenstwo narodowe”) niewatpliwie koresponduje z
koncepcja ksztalcenia, pozostaje adekwatna do efektow ksztalcenia. Efekty ksztalcenia sg
nakierowane na wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje adekwatne w
wypadku podjecia semantycznej proby denotacji wyrazenia ,,bezpieczenstwo narodowe”.
Okreslenie efektow ksztatcenia nie znajduje jednak w petni whasciwego odzwierciedlenia w
oswiadczeniach woli konstytuujacych kierunek.

Zgodnie z obowigzujacym do dnia 9 pazdziernika 2014 r. (tj. w dacie sktadania
oswiadczen woli organow Uczelni, konstytuujacych podstawy prawne ocenianego kierunku)
§ 9 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011
r. w sprawie warunkow prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia
(Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445 ze zm.), jednostka organizacyjna uczelni mogta
prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub studia drugiego stopnia, jezeli speiniata m.in.
nastepujace warunki:

1) okreslita nazwe kierunku studiow adekwatng do efektow ksztatcenia, poziom i
profil ksztatcenia oraz forme studiow;

2) wskazata zwigzek kierunku studiow ze strategia rozwoju, w tym misjg uczelni;

3) przyporzadkowata kierunek studiow do obszaru lub obszarow ksztalcenia

okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz wskazata



dziedziny nauki lub sztuki i dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktoérych odnoszg si¢
efekty ksztatcenia dla danego kierunku studiow.

Nalezy nadmieni¢, iz dopiero z chwilg wejscia w zycie rozporzadzenia ministra nauki
1 szkolnictwa wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz.U. z 2014 r., poz. 1370),
omawiana kompetencja zostala przeniesiona na senat uczelni. Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 1
nowego rozporzadzenia, podstawowa jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia
pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia albo jednolite studia magisterskie, jezeli senat
uczelni w drodze uchwaty:

a) okreslit nazwe kierunku studiow adekwatng do zaktadanych efektow ksztalcenia,
poziom ksztatcenia oraz forme

studiow,

b) okreslit profil ksztalcenia,

c) przyporzadkowat kierunek studiow do obszaru lub obszaréw ksztalcenia
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz wskazal dziedziny nauki i dyscypliny naukowe lub dziedziny
sztuki 1 dyscypliny artystyczne, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla danego
kierunku studiow.

Konkretyzacja przepisu punktu 3 cytowanego paragrafu rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. nastapita na mocy uchwaty
Senatu WAT nr 212111/2012 z dnia 23 lutego 2012 w sprawie kierunkéw studiow wyzszych
prowadzonych przez podstawowe jednostki organizacyjne Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego oraz okreslenia efektow ksztalcenia, gdzie wyszczegdlniono w
§1, Tabela 2 ww. kierunek (studia pierwszego 1 drugiego stopnia). Przyjete przez Senat WAT
efekty ksztatcenia dla kierunku Bezpieczenstwo narodowe (stopien pierwszy i drugi) zawiera
zalacznik nr 1 (wg spisu z § 2) do ww. uchwaly. W ww. zalagczniku sprecyzowano
umiejscowienie ww. kierunku w obszarze ksztalcenia nast¢pujacymi stowami: ,,Kierunek
studiow bezpieczenstwo narodowe nalezy do obszaru ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk spolecznych, w__dyscyplinie naukowej nauki o
bezpieczenstwie [podkr. ZO]. Jest powigzany z takimi kierunkami studidw jak:
bezpieczenstwo wewngetrzne, inzynieria bezpieczenstwa, logistyka, zarzadzanie 1 inzynieria
produkcji, politologia. Wiedza i umiej¢tnosci zdobywane podczas studiow odwotujg si¢ do
dorobku naukowego nauk o bezpieczenstwie oraz dyscyplin pokrewnych, takich jak:
politologia, prawo, ekonomia, zarzadzanie, socjologia reprezentowanych przez odpowiednie
kierunki studiow w ramach tego samego obszaru ksztatcenia. Specyfika obecnego
bezpieczenstwa narodowego, silnie determinowana technologia cyfrowa, powoduje, ze
niezbednym jest wyposazenie absolwenta w niektore elementy wiedzy z obszaru nauk
technicznych, a zwlaszcza informatyki”.

Wskazanie dyscyplin do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla danego kierunku
studiow nie jest zabiegiem tylko formalnym, ale rodzi donioste konsekwencje: jest pierwszym
o$wiadczeniem woli, jakie konstytuuje koncepcj¢ kierunku. Stanowi deklaracj¢ co do
tozsamosci kierunku, co do charakteru wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, jakie
moze uzyska¢ absolwent kierunku. Wedlug o$wiadczenia woli organu Uczelni, efekty
ksztalcenia zwigzane z dyscypling nauki o bezpieczenstwie majg stanowi¢ gtowng czes¢
efektow ksztalcenia okreslonych dla kierunku. Jednakze w ramach oferowanych zaje¢, obok
efektow zbudowanych w oparciu o dyscypling nauki o bezpieczenstwie, obecny jest w
znacznym stopniu udzial efektow nawigzujacych do innych dyscyplin.



Zdaniem ZO odwotywanie si¢ do prowadzonych na Wydziale Cybernetycznym (i
umocowanych w innych obszarach i dyscyplinach naukowych) kierunkow studiow §wiadczy
o pelnym pokryciu spektrum problemdéw bezpieczenstwa, jest jednakze ni w peini adekwatne
z punktu widzenia Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 08
sierpnia 2011 roku. Jak stwierdza ZO, efekty ksztalcenia okre§lone dla kierunku zostaty
oparte o nastgpujace kategorie normatywne: obszar nauk spotecznych (dziedzina nauk
spotecznych z dyscyplinami: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o polityce,
psychologia i socjologia; dziedzina nauki ekonomiczne z dyscypling ekonomia; dziedzina
nauki prawne z dyscypling prawo), obszar nauk humanistycznych (dziedzina nauk
humanistycznych z dyscyplinami — historia, filozofia, nauki o zarzadzaniu), obszar nauk
technicznych (dziedzina nauki techniczne z dyscypling informatyka) oraz obszar nauk
Scistych (dziedzina nauki matematyczne z dyscypling matematyka).

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz wskazanie — jako gltéwnej dyscypliny, na ktdérych
budowane sg efekty ksztalcenia dla kierunku — dyscypliny ,,nauki o bezpieczenstwie” jest w
peini uzasadnione, gdyz efekty i zajecia oparte na tej dyscyplinie rzeczywiscie stanowia
podstawe efektow 1 zaje¢ oferowanych na ocenianym kierunku. Jednakze jest rowniez
uzasadnione znowelizowanie w/w uchwaty Senatu WAT poprzez wskazanie pozostatych w/w
obszaroéw, dziedzin i dyscyplin, na ktérych oparto efekty ksztalcenia.

Ocena stopnia roinorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz moziliwosci jej
elastycznego ksztaltowania

W Wydziale Cybernetyki, w Instytucie Organizacji i Zarzadzania oraz na ocenianym
kierunku studiéw ,,bezpieczenstwo narodowe” istniejg sprzyjajace, obiektywne warunki do
rozwijania i osiggania wysokiego poziomu réznorodnos$ci i innowacyjnosci oferty ksztatcenia,
oraz mozliwosci jej elastycznego ksztaltowania. Wskazuja na to cztery grupy czynnikow:

po pierwsze - w Wydziale realizowanych jest 6 kierunkow studiow wyzszych
[,,informatyka” (studia I i II stopnia), ,,bezpieczenstwo narodowe” (studia I 1 II stopnia),
»zarzadzanie” (studia I 1 II stopnia), ,informatyka w medycynie” (studia I stopnia),
kryptologia i cyberbezpieczenstwo” (studia 1 stopnia) oraz ,inzynieria systemow
bezpieczenstwa” (studia Istopnia)]. Tym, co {gczy te kierunki studiow niczym , wspolny
mianownik”, jest problematyka szeroko rozumianego bezpieczenstwa,

po drugie — w Woydziale, w Instytucie i na ocenianym kierunku pracuje kadra
dydaktyczno-naukowa reprezentujaca rozne dyscypliny i dziedziny wiedzy, co stwarza
dogodne warunki do podejmowania wspolnych badan probleméw bezpieczenstwa
prowadzonych w sposob inter- i transdyscyplinarny, czyli adekwatny do charakteru zdarzen i
zjawisk w sferze bezpieczenstwa;

po trzecie —istniejaca w Wydziale Cybernetyki i w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
roznorodno$¢ specjalistow stwarza takze mozliwosci realizacji ksztalcenia na kierunku
studiow ,,bezpieczenstwo narodowe” w sposob interdyscyplinarny. A Ze istnieje taka potrzeba
1 mozliwos¢, udowodniono organizujac w Wydziale kierunek studiow ,,inzynieria systemow
bezpieczenstwa”. Jest on prowadzony wspolnie z Wydziatem Bezpieczenstwa Narodowego
Akademii Obrony Narodowej, co sprzyja rozwijaniu roznorodnosci i innowacyjnosci oferty
ksztatcenia - takze na innych kierunkach studiéw, w tym na ,,bezpieczenstwie narodowym”;

po czwarte —ha ocenianym kierunku istniejg potencjalne warunki dla dalszego rozwoju
réznorodnos$ci 1 innowacyjnosci oferty ksztalcenia doskonalgc i wzbogacajgc plany
ksztalcenia.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze w Wydziale i na ocenianym kierunku studiéw istnieja
obiektywne warunki dla dalszego rozwijania roznorodnosci i innowacyjno$ci oferty
ksztalcenia z korzyscig dla dydaktyki i dla dalszych badan probleméw bezpieczenstwa,



uwzgledniajac w nich udziat specjalistoéw z réznych dyscyplin i dziedzin wiedzy. Powinno to
takze sprzyja¢ rozwojowi nauk o bezpieczenstwie.

Odpowiadajagc _na pytanie: w_jakim stopniu te obiektywne warunki dla rozwoju
innowacyjnosci oferty ksztalcenia wykorzystywane sa dotychczas na ocenianym kierunku
studiéw trzeba stwierdzié, ze jest to stopnien w pelni zadowalajacy, z tendencja do dalszych
pozytywnych zmian w tym zakresie.

Nalezy podkresli¢, ze stosunkowo krotki okres funkcjonowania Instytutu Organizacji i
Zarzadzania i ocenianego kierunku studiow ,,bezpieczenstwo narodowe” w sktadzie Wydziatu
Cybernetyki nie byt czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi innowacyjnosci oferty ksztalcenia.
W aktualnej sytuacji perspektywy w tym zakresie wydaja si¢ by¢ obiecujace. Wymaga to
jednak szerszego niz dotychczas zakresu realizowania wspdlnych badan problemow
bezpieczenstwa przez przedstawicieli nauk technicznych i spotecznych, z korzyscig dla obu
tych §rodowisk i dla realizowanych zadan.

2) Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania
koncepcji ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju?

Analiza dost¢gpnych dokumentéw pozwala stwierdzi¢, ze w ksztattowaniu koncepcji
ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” uczestniczg interesariusze wewnetrzni
i zewnetrzni. Te¢ pierwsza grupe stanowili nauczyciele akademiccy i studenci Wydziatu
Cybernetyki. Udzial studentéw i nauczycieli akademickich Wydziatu w procesie okreslania
koncepcji ksztalcenia na kierunku studiéw ,,bezpieczenstwo narodowe”, w tym jego profilu,
celow, efektow oraz perspektyw rozwoju umozliwiany jest poprzez zapewnienie reprezentacji
obu spolecznosci Wydzialu w pracach organdéw kolegialnych Uczelni 1 Wydzialu (Senat,
komisje Senatu, Rada Wydziatu, komisje state 1 dorazne Rady Wydziatu). Ponadto wszystkie
programy ksztalcenia, opracowywane dla kolejnych naboréw sa opiniowane przez
Wydzialowg Rade Samorzadu Studentéw WAT.

Analizy wykazaly takze wudzial interesariuszy zewnetrznych w procesie
ksztattowania koncepcji ksztatcenia na kierunku studiow ,,bezpieczenstwo narodowe”. Byli to
pracodawcy zatrudniajacy absolwentow, a takze przedstawiciele instytucji przyjmujacych
studentdw na praktyki zawodowe.

Warto podkresli¢, ze w Wydziale Cybernetyki WAT funkcjonuje Rada ds. kwalifikacji
Absolwentow Wydziatu Cybernetyki, bedgca ciatem doradczym dziekana. Jej zasadniczym
celem jest opiniowanie i konsultowanie programow ksztalcenia na studiach prowadzonych
przez Wydzial Cybernetyki, w tym zaktadanych kierunkowych efektow ksztatcenia 1 planow
studiow, w celu zapewnienia zgodnosci wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych
absolwentéw Wydziatlu, takze na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, z oczekiwaniami i
potrzebami rynku pracy. Rada powolana zostata decyzja nr 64/WCY/2013 dziekana Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej z dnia 10 lipca 2013 r. w sprawie powotania
zespolu o nazwie ,,Rada ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydzialu Cybernetyki Wojskowe;j
Akademii Technicznej”. Z dokumentow wynika, ze zaproszenia do udzialu w Radzie przyjeto
30 przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego Wydziatu i Uczelni. Podstawowym
trybem pracy Rady sa dyskusje stuzagce wzajemnej wymianie pogladow 1 doswiadczen na
posiedzeniach plenarnych, zwotywanych nie rzadziej, niz raz na semestr. W sktad Rady
wchodzg m.in. przedstawiciele: Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci, Ministerstwa Administracji 1 Cyfryzacji ,Sztabu Generalnego Wojska



Polskiego, Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, Gltownego Urzedu Geodezji i Kartografii,
Rzadowego Centrum Legislacyjnego, Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego, Banku
Gospodarki ~ Zywno$ciowej, Urzedu m.st. Warszawy, Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Panstwowego Instytutu  Geologicznego oraz 16  przedstawicieli
przedsiebiorstw, zaktadow lub firm przemystowych.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze udzial zewnetrznych i wewngtrznych interesariuszy
w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu
studiow, w tym okreslania celow i efektow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju, mozna
okresli¢ co najmniej jako w petni zadowalajacy.

Ocena koncowa 1 kryterium ogodlnego: znaczgco

1) Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku studiow jest zbieina z
misjq Uczelni i strategig Wydziatu. Oferta ksztalcenia proponowana w ramach kierunku
wbezpieczenstwo narodowe” odpowiada tym zaloieniom. Aktualna sytuacja w zakresie
realizacji kierunku bezpieczenstwo narodowe w Wydziale Cybernetyki WAT stwarza dobre
podstawy do podejmowania wspolnych badan problemow bezpieczenstwa przez
przedstawicieli roinych dyscyplin  naukowych oraz realizacji interdyscyplinarnych
kierunkow studiow. Wydzial posiada sprzyjajgce warunki dla ksztalcenia specjalistow w
zakresie bezpieczenstwa informacyjnego. Biorgc pod uwage dynamiczny rozwdj cywilizacji
informacyjnej i cywilizacji wiedzy, oraz wzrastajgce znaczenie tego rodzaju kwalifikacji dla
zapewnienia bezpieczenstwa w jego innych, przedmiotowych obszarach, ksztalcenie
specjalistow w tej specjalnosci powinno si¢ rogpoczgé¢ w naszym kraju jak najszybciej.

Okreslenie efektow ksztalcenia nie znajduje w petni wlasciwego odzwierciedlenia w
oswiadczeniach woli konstytuujgcych kierunek, co obniza oceng kryterium. Dla kierunku
wskazano wylgcznie dyscypling ,nauki o bezpieczenstwie”. Uzasadnione jest wskazanie
pozostalych obszarow, dziedzin i dyscyplin, na ktorych oparto efekty ksztalcenia. Sq to:
obszar nauk spolecznych (dziedzina nauk spolecznych z dyscyplinami: nauki o
bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o polityce, psychologia i socjologia; dziedzina
nauki ekonomiczne 7 dyscypling ekonomia; dziedzina nauki prawne 7 dyscypling prawo),
obszar nauk humanistycznych (dziedzina nauk humanistycznych z dyscyplinami: historia,
filozofia, nauki o zarzqdzaniu), obszar nauk technicznych (dziedzina nauki techniczne 7
dyscypling informatyka) oraz obszar nauk Scislych (dziedzina nauki matematyczne z
dyscypling matematyka).

2) Uczelnia i Wydzial wspoldziataly z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
przy opracowywaniu koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku , bezpieczenstwo
narodowe”.



2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osiaganie

1) Czy zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wwmogami KRK oraz koncepcjq rozwoju
kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajq
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajqce
uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
sie wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

Wtladze Wydzialu Cybernetycznego udostepnity Zespotowi oceniajagcemu niezbedna
dokumentacj¢ zwigzang z programami studiow. Na kierunku Bezpieczenstwo narodowe I
stopnia rownolegle realizowane s3 (realizowano) cztery plany studiéw: pierwszy (w latach
2009-2014), drugi, ktory obowiazuje od roku akademickiego 2012/13 zatwierdzony Uchwata
nr 27/\V11/2012 Rady Wydziatu z dnia 03.07.2012 r., trzeci, ktory obowigzuje od roku
akademickiego 2013/14 (Uchwata nr 41/VI/2013 Rady Wydziatu z dnia 25.06.2013 r.). i
czwarty obowiazujacy od roku akademickiego 2014/2015 (Uchwata nr 34/WCY/2014 Rady
Wydziatu z dnia 08.07.2014). Na kierunku Bezpieczenstwo narodowe II stopnia rownolegle
realizowane sa trzy plany studidw: pierwszy, przyjety Uchwata nr 27/VII/2012 Rady
Wydziatlu Cybernetycznego z dnia 03.07.2012 r., drugi, zatwierdzony Uchwalg nr 41/VI/2013
Rady Wydziatu z dnia 25.06.2013 r. i trzeci, ktory obowigzuje od roku akademickiego
2014/15 (Uchwata 34/WCY/2014 Rady Wydziatu z dnia 08.07.2014 r.). Wszystkie plany
obowigzuja (obowigzywaty) w wersjach dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Pierwszy plan opracowano wedlug wymagan przewidzianych w Standardach ksztalcenia
(Zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca
2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéow oraz poziomow
ksztalcenia, a takze trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢
studia migdzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166 Obowiazywat on
studentow (uprawnienia do prowadzenia kierunku studiow Bezpieczenstwo narodowe na
podstawie Uchwaty Senatu WAT nr 41/111/2009), ktérzy rozpoczeli studia I stopnia w 2009 r.,
(byt on realizowany do roku 2014). Drugi plan studidow obowiazuje studentéw, ktoérzy
rozpoczeli studia 2012 roku, czyli obecnie studiujacych na III roku (5 semestr). Plan ten
zostal opracowany w oparciu o wymagania przewidziane w Krajowych Ramach Kwalifikacji.
Zdaniem ZO, na podkre$lenie zastuguje w tym kontekscie fakt ukierunkowania dzialan dla
wdrozenia KRK poprzez przyjecie przez Senat Wojskowej Akademii Technicznej
Wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania
planow studiow 1 programow ksztalcenia dla studiow wyzszych (Uchwata nr 191/111/2011
Senatu WAT z dnia 24 listopada 2011 r.). Znalazto to rowniez odzwierciedlenie w okresleniu
kierunkowych efektow ksztatcenia kierunku Bezpieczenstwo narodowe w zalgczniku nr 1 do
Uchwaty Senatu WAT nr 212/111/2012 z dnia 23 lutego 2012 roku. Plan trzeci obowiazuje
studentow bedacych obecnie na II roku (od 1 pazdziernika 2013 r.). R6zni si¢ on od planu
drugiego w zakresie punktacji ECTS — 176 (byto 177) dla studiéow stacjonarnych i
niestacjonarnych i przewidzianej liczby godzin dla poszczegdélnych zaje¢ — na studiach
stacjonarnych 2198 (byto 2194), na studiach niestacjonarnych odpowiednio 1618 (1534). Plan
czwarty obowigzuje od roku akademickiego 2014/2015. Rézni si¢ on od planu trzeciego
wylacznie w zakresie sumarycznej liczby godzin przewidzianej dla poszczegdlnych zaje¢ —
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2212 dla studidéw stacjonarnych. Kazdorazowo do sumarycznej liczby godzin nalezy wliczy¢
sze$ciotygodniowg praktyke (6 razy po 40 godzin). Na studiach drugiego stopnia obowiazuja
rownolegle trzy plany: pierwszy - dotyczacy studentdw trzeciego roku, obowigzujacy od
1.10.2012 r., drugi realizowany na drugim roku, obowigzujacy od 1.10.2013 r. oraz trzeci
(dotyczy studentow na pierwszym roku) obowiazujacy od 01.10.2014 roku. Drugi z tych
planéw rdzni si¢ od pierwszego przyjeta punktacja ECTS (byto 121 punktow, skorygowano
na 120 punktéw). Skorygowano réwniez nieznacznie sumaryczng liczbe godzin na obydwu
(zarzadzanie kryzysowe i bezpieczenstwo europejskie) oferowanych specjalnosciach (byto
1536 godzin na studiach stacjonarnych i 1210 godzin na studiach niestacjonarnych,
zmieniono na odpowiednio 1540 i 1214. Druga korekta programow ksztalcenia (program
trzeci z roku 2014) przyniosta kolejng korekte sumarycznej liczby godzin (na studiach
stacjonarnych 1434, na studiach niestacjonarnych 1164). Dla wszystkich tych planow
punktem odniesienia s3 KRK. Zarowno dla studiow pierwszego jak i drugiego stopnia
opracowano matryce efektow ksztalcenia. Gdy idzie o kwestie zbieznosci efektow
zaktadanych w programach nowych z KRK oraz z koncepcja rozwoju kierunku, to zdaniem
Z0, na gruncie analizy dokumentoéw, nalezy ja oceni¢ pozytywnie. Jak wiadomo brak jest
wzorcowych efektow ksztatcenia dla profilu ogdlnoakademickiego studidow pierwszego i
drugiego stopnia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe w rozporzadzeniach wydawanych na
podstawie art. 9 ust. 2 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.].
Dz. U. z 2012 r. poz. 572 ze zm). Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzié, iz
wypracowany w wizytowanej jednostce zakres 1 opis efektow ksztalcenia dla profilu
ogolnoakademickiego studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Bezpieczenstwo
narodowe w formie stacjonarnej i niestacjonarnej jest, zdaniem ZO, zgodny z efektami
ksztalcenia dla profilu ogdlnoakademickiego w obszarach ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych wg zalacznika nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego.

Przyjecie efektow ksztatcenia dla wizytowanego kierunku Bezpieczenstwo narodowe
prowadzonego na Wydziale Cybernetycznym WAT zostalo potwierdzone uchwalg Senatu
WAT nr 212111/2012 z dnia 23 lutego 2012) w sprawie kierunkéw studiow wyzszych
prowadzonych przez podstawowe jednostki organizacyjne Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego oraz okreslenia efektow ksztatcenia, gdzie wyszczegdlniono w
§1, Tabela 2 ww. kierunek (studia pierwszego i drugiego stopnia). Przyjete przez Senat WAT
efekty ksztatcenia dla kierunku Bezpieczenstwo narodowe (stopieh pierwszy 1 drugi) zawiera
zalacznik nr 1 (wg spisu z § 2) do ww. uchwaty. W ww. zalaczniku sprecyzowano
umiejscowienie ww. kierunku w obszarze ksztalcenia nastgpujacymi stowami: ,,Kierunek
studiow bezpieczenstwo narodowe nalezy do obszaru ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie naukowej nauki o
bezpieczenstwie. Jest powigzany z takimi kierunkami studiow jak: bezpieczenstwo
wewngtrzne, inzynieria bezpieczenstwa, logistyka, zarzadzanie 1 inzynieria produkcji,
politologia. Wiedza i umiejetno$ci zdobywane podczas studiow odwotuja si¢ do dorobku
naukowego nauk o bezpieczenstwie oraz dyscyplin pokrewnych, takich jak: politologia,
prawo, ekonomia, zarzadzanie, socjologia reprezentowanych przez odpowiednie kierunki
studiow w ramach tego samego obszaru ksztatcenia. Specyfika obecnego bezpieczenstwa
narodowego, silnie determinowana technologia cyfrowa, powoduje, ze niezbednym jest
wyposazenie absolwenta w niektore elementy wiedzy z obszaru nauk technicznych, a
zwlaszcza informatyki”. Zdaniem ZO odwotywanie si¢ do prowadzonych na Wydziale
Cybernetycznym (i umocowanych w innych obszarach i dyscyplinach naukowych) Kierunkoéw
studiow $wiadczy o pelnym pokryciu spektrum problemoéw bezpieczenstwa, jest jednakze
»malo ostre” z punktu widzenia Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z
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dnia 08 sierpnia 2011 roku. Wymaga dlatego doprecyzowania (wyszczegolnienia) do jakich
konkretnie dziedzin 1 dyscyplin naukowych odwotuja si¢ przyjete ww. uchwatg efekty
ksztalcenia. Jak stwierdza ZO s3 to: obszar nauk spotecznych (dziedzina nauk spolecznych z
dyscyplinami nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnos$ci, nauki o polityce, psychologia i
socjologia; dziedzina nauki ekonomiczne z dyscypling ekonomia; dziedzina nauki prawne z
dyscypling prawo), obszar nauk humanistycznych (dziedzina nauk humanistycznych z
dyscyplinami — historia, filozofia, nauki o zarzadzaniu), obszar nauk technicznych (dziedzina
nauki techniczne z dyscypling informatyka) oraz obszar nauk S$cistych (dziedzina nauki
matematyczne z dyscypling matematyka).

Senat WAT zobowigzat (§ 3 ww. uchwaty) rady podstawowych jednostek organizacyjnych do
opracowania planéow studiow 1 programéw ksztatcenia dla studiow wyzszych
rozpoczynajacych sie¢ w roku akademickim i1 w latach nastgpnych, w oparciu o efekty
ksztalcenia okreslone ta uchwatg. Realizujac powyzsze Rada Wydzialu Cybernetyki
dostosowata wczesniejszy program i plan studiow prowadzonych (wg. standardéw) w formie
stacjonarnej i1 niestacjonarnej Zespot Oceniajacy nie stwierdzil bezposrednich rozbieznos$ci
programéw z KRK. Mozna mie¢ nieco zastrzezen do tresci dokumentacji, a zwlaszcza kart
przedmiotow. Sa one w wykonane wg. jednego wzorca, roznig si¢ jednakze (szczegély i
przyktady w dalszej czgsci raportu) w sposobie interpretowania i przedstawiania (rozliczania)
tzw. (pkt. 11) Bilansu punktow ECTS — naktad pracy studenta. Stwierdzono ponadto
rozbiezno$ci w zakresie kart przedmiotdéw (w wymienionym powyzej punkcie 11)
przedstawionych ZO do wgladu w wersji elektronicznej i wydrukowanej oraz w wersji
dostepnej dla studentow. Zesp6l Oceniajacy zaleca zdecydowanie dopracowanie
dokumentacji w tym zakresie.

Ocena spojnosci  kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan rynku pracy
i organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz
zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu efektow
ksztalcenia, a w odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla
obszaru wiedzy, z ktérego kierunek sie wywodzi;

W opinii Zespolu Oceniajagcego koherencja efektow ksztalcenia jest w peini zapewniona.
Uczelnia ksztalci studentow wizytowanego kierunku w ramach profilu og6lno
akademickiego, czemu odpowiada konstrukcja programéw. Wskazano na to w wymienianym
w poprzednim podpunkcie pelnym pokryciu spektrum problemow bezpieczenstwa z ich
konotacjami w réznych obszarach, dziedzinach 1 dyscyplinach nauk. Réwnoczes$nie nalezy
podkresli¢, iz oprocz solidnie umocowanej wiedzy bazowej — ogdlno akademickiej, w
konstrukcji efektow ksztalcenia sg niewatpliwie uwzgledniane réwniez 1 wymogi rynku pracy.
Wydzial Cybernetyczny (i przede wszystkim Uczelnia) prowadzi i zleca szerokie analizy w
tym zakresie. Interesariusze zewnetrzni — przedstawiciele biznesu oraz samorzadu uczestnicza
w konstruowaniu dokumentacji w zakresie misji, strategii 1 efektéw ksztalcenia w stopniu
adekwatnym. W szczegolnosci, sprzyja temu powotanie (decyzja nr 64/WCY/2013 Dziekana
Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej z dnia 10 lipca 2013 roku w
sprawie powotania zespotu o nazwie ,Rada ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej”) odpowiedniej instytucji (w jej sklad
wchodzi 30 przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Wydziatu i Uczelni), ktorej

! uzyte okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, stopiefi i tytul naukowy, dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, dorobek naukowy, oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki, dyscypliny artystyczne, stopien i tytut
w zakresie sztuki, oraz dziatalno$¢ artystyczng i dorobek artystyczny.
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celem jest ,,opiniowanie i konsultowanie programow ksztalcenia na studiach prowadzonych
przez Wydziat Cybernetyki, w tym zaktadanych kierunkowych efektéw ksztalcenia i planow
studiow, w celu zapewnienia zgodno$ci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
absolwentoéw Wydziatu Cybernetycznego (WCY) z oczekiwaniami i potrzebami rynku”.

Ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla modutow
ksztatcenia (poszczegdlnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk zawodowych (0
ile sq przewidziane w programie studiow).

Osiagniecie efektow szczegotowych ksztalcenia w pelni ,pokrywa” efekty
przewidziane w matrycy. Zbiezno$¢ w tym zakresie jest weryfikowana w toku adekwatnych
procesow kontrolnych inicjowanych przez kompetentne organy Wydzialu Cybernetycznego.
Gdy idzie o praktyki to sg one przewidziane tak, by student kierunku Bezpieczenstwo
narodowe opanowal niezbedne absolwentowi tego kierunku umiej¢tnosci praktyczne
obejmujace m.in. (za Regulaminem odbywania praktyk studenckich w wydziale cybernetyki
WAT): “poznanie specyfiki pracy na réznych stanowiskach, w ro6znych branzach
merytorycznie zwigzanych z kierunkiem studiow, wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego
zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej na studiach oraz poznanie praktycznych
zagadnien zwigzanych z pracag na stanowiskach zgodnych z wybrana specjalnoscia”.
Wytyczne do realizacji praktyk zawiera w pierwszej kolejnosci (przyjety Uchwalg nr
221/111/2012 Senatu WAT) Regulamin studiow wyzszych w Wojskowej Akademii TechniCznej
im. Jarostawa Dgbrowskiego Rozdziat 2, §10 pkt. 3 Rok akademicki obejmuje.. 4) praktyki
zawodowe, jesli przewiduje je program ksztalcenia...Zakres praktyk zostal uszczegdtowiony
w karcie przedmiotu ,Praktyka zawodowa” Szczegdétowe zakresy praktyk okreslaja
kazdorazowo zataczniki do zawieranych Porozumien o organizacji praktyk zawodowych, a
rodzaj wykonywanej pracy jest kazdorazowo okreslany w Umowie o praktyke studenckq.

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym nadzorujacy praktyki zasygnalizowali
niebezpieczng tendencje nie wywigzywania si¢ (lub wycofywania) niektorych podmiotow z
umow o wspOtpracy w zakresie przyjmowania na praktyki studenckie. Wskazano rowniez na
obiektywne trudnosci w odbyciu praktyki wynikajagce z duzego nasycenia aglomeracji
warszawskiej uczelniami prowadzacymi kierunek studidow Bezpieczenstwo narodowe CO
prowadzi do ograniczen w uzyskiwaniem miejsca praktyki w tym obszarze.

Ocena dostegpnosci opisu zatozonych efektow ksztatcenia (czy i w jaki sposob opis efektow
ksztalcenia jest publikowany).

Dostepnos¢ opisu zaktadanych efektow ksztatcenia mozna ocenia¢ wysoko. Programy
studidow oraz karty przedmiotéw sg dostepne dla studentow w siedzibie Wydziatu oraz sg
takze publikowane na stronie internetowej w serwisie internetowym WAT - dostep nastgpuje
(po zalogowaniu) na stronie http:://www.wcy.wat.edu.pl. Dodatkowo studenci przed
odbyciem praktyk sa informowaniu przez kompetentne osoby, jakie umiej¢tnosci i
kompetencje powinni naby¢ w toku odbywania praktyk.

2) Czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sq
sprawdzalne?

Z0O dokonat analizy merytorycznej efektow kierunkowych, ich klarownos$ci oraz

jednoznaczno$ci semantycznej 1 uznal, ze spelniaja one wymagania poprawnosci 1
czytelnosci, a tym samym pozwalaja na opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.
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Opracowane efekty ksztatcenia sg konsekwencja przyjetej koncepcji ksztalcenia dla kierunku
Bezpieczenstwo narodowe oraz wyrazem dzialan rozwojowych podejmowanych przez wtadze
Wydziatlu Cybernetyki WAT oraz kierownictwo Uczelni. Liczba zaprogramowanych efektow
jest dydaktycznie racjonalna i mozliwa do osiagni¢cia. Skala trudnosci efektow jest
wywazona 1 mozliwe jest osigganie wszystkich efektow na akceptowalnym poziomie z
uwzglednieniem mozliwosci najstabszych studentéw. Kierunkowe, modutowe oraz
przedmiotowe efekty ksztatcenia tworzg spdjny uktad efektéw potaczonych merytorycznie
zasadg wynikania 1 ukonkretnienia efektéw od obszarowych do przedmiotowych. Zespot
Oceniajacy nie ma zastrzezen odnosnie do sposobu sformutowania zakladanych efektow
ksztalcenia. Sg one sformulowane w sposob zrozumialy i sprawdzalny.

Pojecie efektow ksztalcenia znane jest sporej grupie studentow, ktérzy uczestniczyli
W spotkaniu z Zespotem Wizytujacym PKA. Studenci wiedza, ze znajduja si¢ one w
sylabusach przedmiotoéw. Ich zdaniem zostaty one sformulowane w sposob zrozumiaty i sg
sprawdzalne. Pozostale osoby swoja wiedze na temat celow i tresci ksztatcenia ograniczyty do
informacji podanych na pierwszych zaje¢ciach przez nauczycieli akademickich prowadzacych
przedmioty. Na niektoérych przedmiotow starostom przekazywane sa dodatkowo tzw.
przewodniki, w ktorym znajdujg si¢ wszelkie potrzebne informacje dotyczace tematyki zajec i
zasad zaliczenia przedmiotu.

3) Czy Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zakladanych celow i ocene osiggania efektow ksztalcenia na kaidym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostepny, Ocena czy system
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne) i przewiduje wilasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i
oceng efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach ze szczegolnym uwzglednieniem
procesu dyplomowania, a takze czy wymagania sq wystandaryzowane. Ocena uwzglednia
rowniez przyczyny i skale odsiewu oraz stopien dostepnosci informacji na temat stosowanego
systemu oceny. W przypadku prowadzenia ksztatcenia na odleglos¢ ocena czy weryfikacja
uzyskanych efektow ksztalcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng
czestotliwosciq jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich
porownanie z zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce
zajecia dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni .

Jak ustalit Zesp6l Oceniajacy, sposob weryfikacji efektow ksztalcenia jest
niewatpliwie okreslony zarowno w kartach przedmiotow jak 1 w innych ogo6lnodostepnych
dokumentach uczelni (np. w Zasadach zaliczania semestru na Wydziale Cybernetyki WAT,
czy W Uchwale nr 5/1/2014 Rady Wydziatu Cybernetyki WAT z dnia 14.01.2014 r. w sprawie
normatywow procesu dydaktycznego). Sposob oceny efektéw ksztatcenia jest niewatpliwie
przejrzysty, gdy 1idzie o sposob sformutowania. Wymagania s3 tez wlasciwie
wystandaryzowane. Z informacji uzyskanych od studentow wynika, ze otrzymuja oni na czas
i w odpowiedniej formie informacje o wymaganiach egzaminacyjnych, formie egzaminu itp.
Zespol Oceniajacy sprawdzil prace etapowe i nie stwierdzil zasadniczych nieprawidlowosci.
Egzaminy i zaliczenia gwarantuja wilasciwg weryfikacje efektow ksztalcenia. Ich stopien
trudnosci jest adekwatny, a forma wtasciwa.

Gdy idzie o odsiew, to mozna uznac iz jest on procentowo (sumarycznie przeci¢tnie
22%) podobny do odsiewu w innych jednostkach prowadzacych studia pierwszego i drugiego
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stopnia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Z ustalen Zespotu Oceniajacego wynika, ze
podstawowg przyczyna niepowodzen dydaktycznych w wizytowanej jednostce sg zaleglosci
w nauce (glownie ktopoty w rozliczaniu takich przedmiotow (na pierwszych latach studiow)
jak: wstep do matematyki, matematyka, informatyka, elementy probabilistyki i statystyki,
modelowanie matematyczne w bezpieczenstwie. Wynika to przede wszystkim, zdaniem kadry
dydaktycznej wizytowanej jednostki, z niedostosowania ksztalcenia matematycznego w
szkotach $rednich do wymagan stawianych w tym zakresie na studiach. Na kolejnych latach
studiow studenci maja klopoty z takimi przedmiotami, jak: badania operacyjne w
bezpieczenstwie, czy migdzynarodowe stosunki wojskowe. Na podstawie opinii uzyskanych
w toku spotkan ze studentami oraz z kadrg dydaktyczng mozna stwierdzié¢, ze studenci
rezygnujacy ze studiow wskazuja jako gtowng przyczyng sytuacje osobista powodujaca np.
zalegtosci finansowe — skutek m.in. wysokich kosztéw utrzymania w Warszawie, szczegolnie
dotkliwych dla studentow studiow niestacjonarnych spoza aglomeracji warszawskiej,
ewentualnie podejmowanie pracy zarobkowej na starszych latach studiow, jak rowniez na
studiach niestacjonarnych dodatkowe trudnos$ci zwigzane z intensywnym, weekendowym
tokiem zaje¢ — wymagajacym od studentow duzej samodyscypliny.

Gdy idzie o proces dyplomowania, to w opinii Zespotu Oceniajagcego mozna ten
element oceni¢ pozytywnie. Seminaria prowadzone s3 w odpowiedni sposéb 1 w adekwatnym
wymiarze godzin, a jak wynika z przedstawionej dokumentacji tres¢ seminariow odpowiada
wymogom przewidzianym przez prawo oraz przyjetym praktykom akademickim. Egzaminy
dyplomowe takze spetniaja pod wzgledem formy wymagania stawiane przez prawo
(uregulowano je m.in. poprzez przyjecie Zasad procesu dyplomowania w Wydziale
Cybernetyki WAT). Efekty dyplomowania sg kazdorazowo zestawiane i analizowane m.in. w
Zestawieniach statystyk dotyczqcych oceny wynikow rejestrowalnosci i dyplomowania
studentow (zatacznik do Regulaminu systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Wojskowej
Akademii  Technicznej). Z punktu widzenia ZO bardzo cenne dla procesu
dydaktycznego/dyplomowania sa wnioski Komisji Egzaminu Dyplomowego Wydziatu
Cybernetyki zawierane w jej protokotach (zawarte w cz. IV). Zdarza si¢ wprawdzie, ze w
pracach dyplomowych pojawiajg si¢ btedy merytoryczne i formalne, ale sa one zwykle
wychwytywane przez promotora badZ recenzenta. Bywa, Ze oceny promotora i recenzentow
roznig si¢, ale nie co do zasady. Natomiast podjeta przez ZO szczegdtowa weryfikacja
wybranych prac sktania do wniosku, Ze kierownicy prac za malo uwagi przywiazuja (w
przypadku prac wienczacych studia drugiego stopnia) do metodologicznej strony ich
przygotowania. Stwierdzono przypadki braku wyszczegdlnienia problemu gléwnego 1
problemow szczegdtowych w postaci pytan, brak hipotezy, czy brak oceny literatury.

W ocenie studentow nalezy pozytywnie oceni¢ system weryfikacji efektow ksztalcenia
na poszczegdlnych etapach ksztalcenia. Zasady oceniania oraz weryfikacji efektow
ksztalcenia sg okreslane formalnie w sylabusach przedmiotow oraz przedstawiane studentom
przez prowadzacych podczas pierwszych zaje¢, jak réwniez dostgpne sa na stronach
internetowych Wydziatu.

Podstawowymi kryteriami weryfikacji zatozonych efektéw ksztatcenia sg egzaminy, prace
kontrolne, kolokwia, projekty badawcze, aktywno$¢ na zajgciach, referaty, opracowania
okreslonych tematow oraz ich prezentacje. Egzaminy pisemne skladajg si¢ z testow prawda-
falsz oraz testow wyboru, zawieraja one roOwniez pytania problemowe i zadania. Przyjety
sposob weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie ich kategorie, czyli wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne. ZO stwierdza (na podstawie wgladu do kart
przedmiotéw) dokonywanie przez nauczycieli akademickich wtasciwego wyboru tych metod.
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W trakcie spotkania z zespolem oceniajacym PKA studenci wyrazili opini¢, Ze nauczyciele
akademiccy przestrzegaja ustalonych przez siebie zasad 1 sposobdéw weryfikacji osigganych
przez studentow efektow ksztatcenia.

4) Czy Jednostka monitoruje kariery absolwentéow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia?

Ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikéow w doskonaleniu jakosci procesu ksztatcenia. procedur i
mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz dostosowanie
efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku studiow i otoczenia
spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia zaangazowania (wplywu)
przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie struktury efektow ksztalcenia. Analiza
efektywnosci dzialalnosci prowadzonej przez uczelnig/jednostke w tym zakresie.

Niewatpliwym jest, w opinii Zespotu Oceniajacego, ze uczelnia monitoruje Kariery
absolwentow. Stworzono wydajny system monitorowania, oparty gldwnie na ankietyzacji:
System ten zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym WAT (wprowadzonym zarzqdzeniem nr
2/RKR/2013 Rektora Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego z dnia
01 lutego 20°3 r. w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego).Zgodnie z Rozdziatem VI ww. regulaminu (§ 28,
punkt 3 ust. 9) do zakresu zadan Dzialu Spraw Studenckich nalezy w szczegdlnosci
monitorowanie kariery zawodowej absolwentow Akademii w celu dostosowania kierunkow
studiow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz organizowanie doradztwa zawodowego dla
studentow i absolwentow. Monitorowanie losu absolwentéw jest trescig procesu 6.4
realizowanego w ramach Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, bowiem obejmuje on
m.in. ...4) analizowanie ankiet absolwentow Akademii (Regulamin systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego,
wprowadzony zarzgdzeniem nr 25/RKR/2013 Rektora WAT), a w sktad uczelnianej komisji
ds. funkcjonowania Systemu Jako$ci Ksztatcenia wchodzi m.in. ...7) przedstawiciel “Biura
Karier”. Dziekan Wydziatu Cybernetyki decyzjg nr 59/WCY2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r.
powotal swojego Pelnomocnika ds. systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
Wydzialowa komisje ds. systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Rozwigzania w tym
zakresie nalezy, zdaniem ZO, ocenia¢ jako adekwatne 1 zgodne z unormowaniami zawartymi
w Art. 113a Ustawy z dnia 27 lipca Prawo o szkolnictwie wyzszym..

Nadzér nad systemem monitorowania karier zawodowych absolwentow sprawuje
Sekcja Doradztwa Zawodowego dla Studentow, Doktorantéw i1 Absolwentow (2,5 etatu
pracowniczego) — ,,Biuro Karier” dziatajaca w strukturze wspomnianego powyzej Dzialu
Spraw Studenckich. Do zakresu jej zadan nalezy [zgodnie z § 30, pkt 3., ust. 1) ww.
Regulaminu organizacyjnego WAT] monitorowanie kariery zawodowej absolwentéow
Akademii w celu dostosowania kierunkoéw studiow i programow ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Celem podjetych dziatan jest przede wszystkim dostosowanie kierunkow studiow i
programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W szczegolnosci, prowadzone badania
ukierunkowano na: ocen¢ warunkow studiowania, ocen¢ programu studidow 1 jego
przydatnosci do podjecia pracy zawodowej, ocen¢ przydatnosci programu studiow do
podjecia studiéw drugiego stopnia, informacje o podjetej pracy zawodowej i oceng przebiegu
kariery zawodowej (trudnos$ci ze znalezieniem pracy, rodzaje zatrudnienia, awanse zawodowe
itp.), sugestie absolwentow w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiow oraz lepszego przygotowania studentow do pracy zawodowej i dalszego
ksztatcenia lub doskonalenia (Ankieta podstawowa — pytania, ogolne, pytania dla
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pracujgcych, pytania dla kontynuujgcych nauke, pytania dla nie pracujgcych). Podstawa
monitorowania karier absolwentéw jest ich pisemna zgoda awizowana w tzw. Formularzu
studenta/doktoranta/absolwenta WAT. Dane kontaktowe studentow, ktorzy wyrazili zgode na
udziat w badaniu udostepniane sa pracownikom Centrum Promocji Studentéw i Absolwentow
Uniwersytetu w systemie Dziekanat.

Zatozeniem systemu jest coroczne zbieranie informacji na temat aktywnosSci
zawodowej absolwentow z perspektywy przydatnosci efektow ksztalcenia zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych zdobytych w trakcie studiow (po badaniu
pilotazowym w 2013 roku, w roku przeprowadzono kolejne — ich wyniki sg dostgpne na
stronie internetowej] WAT). Absolwenci majg m.in. mozliwo$¢ zglaszania np. propozycji
wprowadzenia do programéw ukonczonych przez siebie kierunkéow studiow konkretnych
efektow ksztalcenia, ktore majg szczegolne donioste znaczenie w pracy zawodowej. Zebrane
w ten sposob dane stanowi¢ beda podstawe dla wtasciwych organow Uczelni do modyfikacji
programéw ksztatcenia. Docelowo badanie obejmie kazdy rocznik absolwentow oraz
studentéw studiow III stopnia konczacych studia na Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow odbywa si¢ corocznie i
nastgpuje w okresie poprzedzajagcym odbior dyplomu oraz po 3 i 5 latach od ukonczenia
studiow.

Dotychczas ankiecie poddane zostaly dwa roczniki absolwentéw. Udostgpnione
wyniki badania z 2013 r. pokazuja, ze mimo, iz nieco ponad potowa ankietowanych nie
pracuje w zawodzie zgodnym z wyksztalceniem, to jednak zdecydowana wigkszosc¢
wykorzystuje w pracy wiedz¢ 1umiejetno$ci zdobyte na studiach. Rowniez wickszosé
ankietowanych uznala, ze program studiow i omawiane materialy sg przydatne w ich pracy —
na Wydziale Cybernetyki wskaznik ten wyniost 80%. Tyle samo os6b z Wydziatu
Cybernetyki jest jednak zdania, ze studia nie nauczyly ich jezyka obcego w stopniu
wymaganym w pracy zawodowej. Wladze Uczelni nie przedstawily konkretnych zmian w
procesie ksztatcenia spowodowanych analiza wynikoéw omawianego badania.

Na podkreslenie zastuguje inny segment dziatalnos$ci Biura Karier w zakresie szeroko
rozumianej informacji o ofertach pracy (m.in. inicjatywa Best WAT) oraz przygotowanie
absolwentéw do sprawniejszego ubiegania si¢ o prace. (pisanie CV, przygotowanie si¢ do
rozmowy kwalifikacyjnej etc.).

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce si¢ do danego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjq
rozwoju kierunku.

2) Efekty ksztalcenia sq opracowane w sposob przejrzysty i sprawdzalny.

3) Jednostka opracowala przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, ktory umozliwia
weryfikacje zakladanych celow i oceng osiggania efektow ksztalcenia na kaidym etapie
ksztalcenia; studenci sq informowani o wymaganiach i formie egzaminow.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
Wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia.
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3. Program studiow umozliwia osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggniecie kaidego
Z zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

Jak juz wskazywano, oceniane programy ksztatcenia w zakresie zalozen i ich realizacji
umozliwiajg osiggni¢cie zaktadanych celow i1 efektow ksztalcenia. Dotyczy to zardéwno
programu (zakonczonego w tym roku) w oparciu o standardy ksztalcenia jak i programéw
sformulowanych w oparciu o KRK. W opinii ZO godne wskazania i pomocne s3 w tym
wzgledzie przygotowane przez Uczelnie 1 wydzial dokumenty ukierunkowujace
podejmowane w tym kierunku wysitki, jak przykladowo: Uchwata Senatu Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego nr 191/111/2011 z 24 listopada 2011 r. w
sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczgcych
uchwalania planow studiow i programow ksztatcenia dla studiow wyzszych oraz Uchwata
Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego nr 26/IV/2011 z 31
stycznia 2013 r. zmieniajqca uchwate w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych dotyczgcych uchwalania planow studiow i programow ksztalcenia dla
studiow wyzszych. Do podobnych dokumentéw nalezy zaliczy¢ wymieniang rowniez
wezesniej Uchwale nr 5/1/2014 Rady Wydziatu Cybernetyki WAT z dnia 14. stycznia 2014 r.
w sprawie normatywow procesu dydaktycznego.

Ocena czasu trwania ksztatcenia, prawidlowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajeé
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggniecia efektow ksztalcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa sie w
warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow,

Dobor tresci 1 metod ksztatcenia nie budzi zasadniczych watpliwosci. Programy studiow
nawet te nowe oparte 0 KRK sa mocno zblizone do tych tworzonych onegdaj na podstawie
standardow ksztalcenia, co zapewnia metodologiczng koherencje. Czas ksztalcenia zar6wno,
gdy idzie o ogdlny (zgodnie z §11 Regulaminu studiow — wprowadzony uchwata Senatu WAT
nr 221/111/2012 z dnia 26 kwietnia 2012 roku w sprawie uchwalenia ,, Regulaminu studiow
wyzszych w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego”) wymiar czasu
studiow (6 semestrow na I stopniu 1 4 na studiach drugiego stopnia), jak 1 o liczbg godzin
przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow jest odpowiedni. Wymiar godzin jest
warunkowany waga danego przedmiotu i jego rola w osigganiu efektow ksztatcenia. Metody
dydaktyczne mozna réwniez ocenia¢ pozytywnie. Z ustalen poczynionych przez Zespot
Oceniajacy, w tym z hospitacji zaje¢ wynika, ze prowadzacy sa kompetentni, a S$rodki
prezentacji wiedzy dobierane sa wlasciwie do zatozen i planowanych efektow ksztalcenia.

W opinii  studentéw realizowany program ksztalcenia umozliwia osiggnigcie
zakladanych efektow ksztalcenia. Zajecia dydaktyczne prowadzone sa w formie wyktadow,
¢wiczen audytoryjnych, ¢wiczen laboratoryjnych, projektow (zgodnie z §28 Regulaminu
studiow pkt 1), seminariow (proseminariow), lektoratow, zaje¢ z wychowania fizycznego i
zaje¢ praktycznych. Zgodnie z §26 pkt 1 Regulaminu studiow obecno$¢ studenta na
wyktadach co do zasady jest fakultatywna. Natomiast obecnos¢ studentow na wszystkich
pozostatych zajeciach jest obowigzkowa. Zdaniem studentow formy prowadzenia zajgc sg
odpowiednio dobrane do tresci ksztalcenia realizowanych w trakcie poszczegoélnych zajec
oraz do zalozonych efektow ksztatcenia. Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA
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studenci podkreslali zaangazowanie wyktadowcow w jak najbardziej efektywne
przekazywanie tresci ksztalcenia przejawiajgce si¢ w otwarto$ci na propozycje studentow
dotyczace realizowanego programu ksztalcenia. Z racji niewielkich grup zajeciowych nie
tylko ¢wiczenia, ale rowniez wyklady bardzo czesto prowadzone sg3 w oparciu o metody
pobudzajace aktywno$¢ z wykorzystaniem adekwatnych, nowoczesnych $rodkow
dydaktycznych tj. wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku. W opinii
studentow zastosowanie roznorodnych form realizacji zajeé, stwarza mozliwo$¢ rozwijania
umiejetnosci  argumentowania 1 formutowania wnioskéw. Zdaniem studentéw formy
prowadzenia zaje¢ sa odpowiednio dobrane do tresci ksztalcenia realizowanych w ich trakcie.

Co do zasady studenci pozytywnie oceniajg program ksztatcenia na ocenianym kierunku, ale
majg jednak do niego kilka zastrzezen. Na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA kilka
os6b wyrazito poglad, iz korzystne bytoby wiaczenie do programu studiow wigkszej ilosci
zaje¢ praktycznych. Studenci zwrdcili uwage na to, iz pewne zagadnienia czy tez tresci
programowe powtarzaja si¢ na roznych przedmiotach — np. Komunikacja interpersonalna na
studiach I stopnia i Komunikacja interpersonalna w zarzadzaniu kryzysowym na studiach II
stopnia, czy Zarzadzanie kryzysowe i Informacje o systemach bezpieczenstwa. Ponadto
wskazali, ze korzystne byloby wlaczenie wigkszego zakresu tresci programowych
z cybernetyki. Nie zgloszono zastrzezen do liczebnosci grup zajeciowych.

Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztatcenia nauczycieli i kierunkow, dla ktorych
ustalono standardy ksztalcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi standardami;

Istot¢ stosowania systemu ECTS ujeto w Rozdziale 4 (Zasady i tryb zaliczania
semestru) wspomnianego uprzednio Regulaminu studiow wyzszych w Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego oraz wspomnianych uprzednio wytycznych w postaci
Uchwatly Senatu WAT nr 191/111/2011 z 24 listopada 2011 r. w sprawie wytycznych dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczqcych uchwalania planow studiow i
programow ksztatcenia dla studiow wyzszych oraz Uchwale nr 5/1/2014 Rady Wydzialu
Cybernetyki WAT z dnia 14. stycznia 2014 r. w sprawie normatywoéw procesu dydaktycznego,
jak rowniez Zasady zaliczania semestru na Wydziale Cybernetyki WAT.

W ramach wszystkich ocenianych programéw studiow, Jednostka oceniana przypisata
punkty ECTS do poszczegoélnych zaje¢ na ocenianym kierunku dla kazdej formy i poziomu
ksztalcenia. Punkty przyznawane s3a za =zaliczenie kazdego przedmiotu oraz praktyk
przewidzianych w programie ksztalcenia w wyniku spelnienia przez studenta wymagan
dotyczacych uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia oraz za przygotowanie i ztozenie pracy
dyplomowej. Dokumentacja udostepniona Zespotowi jest wystarczajaca 1 ilustruje proces
przypisywania punktéw ECTS. Liczba punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotow ma w
zatozeniu odzwierciedla¢ czas poswiecony przez studenta na zajecia. ECTS. Mozna jednak
wskaza¢ szereg nieprawidlowosci w zakresie przydzielania punktow ECTS, zwlaszcza w
najnowszych programach studiow. ECTS sg przydzielane z nieadekwatng doza arbitralnosci.
Ponadto ZO wskazywat juz w poprzednim punkcie raportu na duze rozbiezno$ci wersji kart
przedmiotow (wersji a) - elektronicznej zawartej w raporcie samooceny, w wersji b) -
wydrukowanej 1 przedstawionej do wgladu ZO oraz w wersji ¢) dostepnej dla studentéw na
stronie internetowej WCY. Do niektorych przedmiotow przypisano zdecydowanie za duzo lub
zdecydowanie za mato punktow ECTS-u wobec przewidywanego naktadu pracy (zdarza sie, ze
nie jest on w ogole okreslony w niektorych kartach przedmiotow). Przyktady niedociagnig¢
dotyczg przyktadowo /wersja b) — sylabusy wydrukowane - sylabusy 10iZ BN lato 14 — 15/:
przedmiotu Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczenstwa - Yacznej liczbie godzin
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obcigzenia studenta 116 przypisano 3 punkty ECTS. W przedmiocie Ochrona Infrastruktury
krytycznej tacznej liczbie (nie rozpisano ich szczegdtowo) godzin 20 przypisano 3 punkty
ECTS. Przedmiot Sity zbrojne w panstwie wspolczesnym — 79 godzin — 2 punkty ECTS.
Przedmiot Stuzby specjalne w panstwie — 88 godzin — 2 punkty ECTS. Przedmiot
Miedzynarodowe stosunki wojskowe — 115 godzin — 3 punkty ECTS. Przedmiot Wspolczesne
zagrozenia cywilizacyjne — 90 godzin — 4 punkty ECTS. Stoi to w jaskrawej sprzecznosci z
ustalonym w Uczelni (zgodnie z ustawg) przelicznikiem (1 punkt ECTS to 25-30 godzin
zaangazowania studenta) i Swiadczy o nie zrozumieniu przez cz¢$¢ kadry dydaktycznej idei
bilansu godzinowego dla potrzeb okreslania liczby punktow ECTS. W wersji elektronicznej
/ww. wersja a)/ sylabuséw zatgczonej do Raportu samooceny stwierdzono podobne
niedociggnigcia. 1 tak na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia W semestrze trzecim:
przedmiot Instytucje bezpieczenstwa wewnetrznego, 126 godzinom obcigzenia studenta
przyporzadkowano 4 punkty ECTS. Przedmiot Nadzor nad sektorem bezpieczenstwa panstwa,
125 godzinom obcigzenia studenta przyporzadkowano 3 punkty ECTS. Przedmiot Seminarium
dyplomowe, 80 godzinom obcigzenia studenta przyporzadkowano 1 punkt ECTS. A na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia w semestrze drugim (specjalno$¢ bezpieczenstwo europejskie)
w ramach przedmiotu Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczenstwa, 126 godzinom
obcigzenia studenta przyporzadkowano 3 punkty ECTS. Ponadto ZO stwierdza, ze karty
przedmiotdw sg tworzone niejednolicie (rdézna ,,gestos¢” ilosci pozycji literatury).

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami Zespot Oceniajacy zdecydowanie
sugeruje opracowania jednolitych zasad 1 procedur przypisywania punktow ECTS,
przeprowadzenie odpowiedniego szkolenia o0sdb przygotowujacych sylabusy, jak tez
sprawdzenie pod tym katem wszystkich sylabusow. Pozwoli to wyeliminowac wskazane bledy i
nieprawidlowosci.

W ocenie studentow stosowany system punktéw ECTS okreslony jest zgodnie z
przepisami okre$lajacymi podstawowe wymagania w tym zakresie. Liczba punktoéw ECTS
wymagana do zaliczenia przez studenta semestru wynosi 30 punktéw, natomiast do zaliczenia
roku 60 punktow. Liczba punktéw niezbedna do ukonczenia studiéw I stopnia wynosi 180
punktow ECTS, zas w przypadku studiow II stopnia 120 punktow. Rozktad punktow ECTS
na poszczegdlne semestry umozliwia studentom uczestniczenie W  wymianie
mig¢dzyuczelnianej oraz migdzynarodowe;.

Ocena prawidtowosci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i programie
studiow;

We wszystkich ocenianych programach studiow sekwencja przedmiotow 1 modutow w
programach studiow zastuguje na pozytywna oceng¢. Przedmioty ogodlne wystepuja przed
szczegblowymi. Nie mozna mie¢ w tym zakresie istotnych zastrzezen. Moduty do wyboru
pozwalaja na specjalizacje ksztatcenia w jego oferowanych formach.

Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych sie odbywajq, z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych;

Wymiar praktyk (sumarycznie 240 godzin) jest adekwatny do przyjetej koncepcji
ksztalcenia. Program praktyk jest opracowany i sensownie wspolgra z koncepcjami
ksztalcenia dla poszczegdlnych ocenianych programéw. Sposdb organizacji praktyk i ich
tresci wynikaja ze wspomnianego Regulaminu studiow wyzszych w Wojskowej akademii
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Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego, Regulaminu odbywania praktyk studenckich w
Wydziale Cybernetyki WAT oraz ze stosownych kart przedmiotu. Programy praktyk
uwzgledniajg profil ksztalcenia, kierunek i stopien studiow. Uwzgledniajg takze zaktadane
efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. Ich
osiggniecie zapewnione jest réwniez przez szeroki wachlarz instytucji przyjmujacych
studentow na praktyke, do ktorych nalezg: Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo
Spraw Wewng¢trznych, Ministerstwo Administracji 1 Cyfryzacji, Dowodztwo Garnizonu
Warszawa, Komenda Gtéwna Policji, Biuro Bezpieczenstwa 1 Zarzadzania Kryzysowego
Urzedu Miasta Stotecznego Warszawa, wybrane jednostki organizacyjne administracji
samorzadowej Studenci samodzielnie zatatwiajg formalnosci zwigzane z odbyciem praktyki
zawodowej. Przy poszukiwaniu miejsca odbywania praktyki moga skorzysta¢ z pomocy
opiekundw merytorycznych. W ramach podpisanych porozumien o wspotpracy Wydziatu
Cybernetyki (przedstawiono do wgladu ZO list¢ 11 instytucji, Uczelnia ma takich umoéw
znacznie wiecej) uwzgledniono pole wspdlpracy dotyczace przyjmowania studentéw na
praktyki. Jak juz wspomniano, studenci sami moga poszukiwa¢ miejsc praktyki.
Przedstawiona ZO do wgladu lista instytucji, ktore przyjety studentow kierunku
Bezpieczenstwo narodowe na praktyke w roku akademickim 2013/2014 zawiera 103 pozycje.
W szczegbtach dotyczyto to 16 komisariatow policji, 17 urzedow, 10 starostw powiatowych,
2 krajowych rad prokuratury, 5 ministerstw, 7 instytucji strazy pozarnej, 13 innych instytucji
(np. Komenda Gtdéwna Strazy Granicznej, jednostki wojskowe, zaktady karne, firmy ochrony
0s6Ob 1 mienia, straze miejskie). Jednakze podczas spotkania ZO z przedstawicielami wydziatu
bedacymi osobami zabezpieczajacymi realizacje praktyk stwierdzono wskazane uprzednio
tendencje ograniczania tej dziatalnoSci, czy wrecz wstrzymywania otwartosci na nabor
praktykantéw (np. w centralnych instytucjach administracji rzagdowej). Nadzor i opieke ze
strony Uczelni nad odbywanymi przez studentéw praktykami sprawujg opiekunowie praktyk.
Odbycie praktyki jest regulowane na podstawie kazdorazowego Porozumienia o organizacji
praktyki studenckiej i dokumentowane w Sprawozdaniu z praktyki oraz w Dzienniku praktyki,
gdzie szczegdlowemu rozliczeniu podlegajg tresci zaplanowanej praktyki, ktore sukcesywnie
zalicza opiekun praktyki z ramienia instytucji przyjmujacej. Ostatecznej weryfikacji odbycia
praktyki oraz jej adekwatnosci 1 jakosci dokonuje przedstawiciel Uczelni — powolany decyzja
Dziekana Wydziatu Cybernetyki — Kierownik Praktyk. Nalezy w tym miejscu nadmienié, ze
studenci moga samodzielnie ustali¢ miejsce odbywania praktyki (spoza listy oferowanych
instytucji). Ponadto jako praktyka zawodowa moze by¢ zaliczona praktyka zawodowa
studenta, jezeli przedstawi on zaswiadczenie o wykonywaniu pracy zawodowej o charakterze
zgodnym ze specyfika kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Zespdt Oceniajagcy nie ma
zastrzezen do sposobu organizacji, wymiaru i sposobu weryfikacji praktyk.

W opinii studentéw zaréwno program i wymiar praktyk, termin ich realizacji jak
rowniez wilasciwy dobor instytucji, w ktorych praktyki sa odbywane jest spojny z celami 1
efektami ksztalcenia dla nich okreslonymi. System kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia
mozliwos$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych.

Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia. Ocena prawidlowosci
doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow tworzqcych modutl praktyczny
(zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy) do zalozonych efektow ksztalcenia;
Komentarz: Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia studentow wybitnie
uzdolnionych, studentow niepetnosprawnych,
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Organizacj¢ procesu ksztalcenia w ramach poszczegdlnych form ksztatcenia Zespot
ocenia pozytywnie. Studenci nie narzekali na sekwencj¢ zajeé, ich czas trwania czy forme.
Dotyczy to takze zaje¢ praktycznych odbywanych w ramach praktyk zawodowych. Nalezy
zatem stwierdzi€¢, ze sposOb organizacji zaje¢ zasadniczo sprzyja osiggni¢ciu zaktadanych
efektow 1 celow ksztalcenia.

Oceniana jednostka w ramach wszystkich ocenianych programéw studiow zapewnia
indywidualizacje procesu ksztatcenia. Reguluja to dwa dokumenty: Regulamin studiow
wyzszych w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego — zalacznik do
uchwaty Senatu WAT nr 45/111/2009 z dnia 23 kwietnia 2009 r. oraz Regulamin studiow
indywidualnych studentow Wydziatu Cybernetyki WAT (przyjety przez Rade Wydziatu
Cybernetyki w dniu 23. lutego 2010 r.). Wspomniany Regulamin studiow wyzszych w WAT
w § 17 stanowi, iz ,,Student studiow pierwszego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich — po drugim roku studiéw, a takze student studiéw drugiego stopnia - po
pierwszym semestrze, po spelnieniu wymagan ustalonych przez rade wydziatu, moze
ubiegaé si¢ o kontynuowanie studiow wedtug indywidualnego planu studiow i programu
nauczania, zwanych dalej ,,studiami indywidualnymi", a ,,w wyniku studiow indywidualnych
moze nastgpi¢ skrocenie czasu trwania studiow nie wigcej niz o dwa semestry”. Powyzszy
regulamin stanowi ponadto, iz ,zasady i warunki odbywania studiéw indywidualnych
okreslaja rady wydziatu, a zgod¢ na ich odbywanie wydaje dziekan, po zasiggnig¢ciu opinii
rady wydziatu” oraz, ze ,studia indywidualne odbywane sa pod kierunkiem opiekuna
naukowego” (nauczyciel akademicki posiadajagcym tytul lub stopien naukowy).
Podstawowe formy studiow indywidualnych to: specjalizacja poprzez zmiany w programie
studiow w danej specjalnosci, wzglednie rozszerzenie programdéw nauczania wybranych
przedmiotoéw obowigzujacych w danej specjalnosci. Celem prowadzonych na Wydziale
Cybernetyki WAT studiow indywidualnych jest umozliwienie studentom: rozwijania
osobistych zainteresowan naukowych studentow wykazujacych szczegodlne uzdolnienia
og6lne lub kierunkowe, przygotowania przysztych absolwentéw do pracy naukowej oraz
poglebienie wiedzy w ramach wybranej specjalnosci o zagadnienia wykraczajace poza zakres
przewidziany programem studiow. ZO stwierdza, iz na chwil¢ obecng na wizytowanym
kierunku studiéw wg programéw indywidualnych studiuje troje studentow (dwoje z nich status
ten uzyskato w 2014 roku, jeden student w 2013 roku).

Inng mozliwo$¢ w zakresie indywidualizacji ksztalcenia stwarza § I8 ust. I-5
Regulaminu studiow. Mozliwo$¢ ta polega na zastosowaniu tzw. indywidualnej
organizacji studiow — 10S (stosownie do postanowien Ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym). Polega ona na ustaleniu indywidualnych terminéw realizacji obowigzkow
dydaktycznych wynikajacych z planéw studiow. Zastosowanie IOS nie powinno
prowadzi¢ do przedtuzenia terminu ukonczenia studiéw. Indywidualna organizacja
studiow nie zwalnia z obowigzku zaliczenia przedmiotow przewidzianych planem
studiow. I0OS ustala na wniosek studenta cywilnego dziekan. Indywidualng organizacje
studiéw ustala si¢ na okres nie dhuzszy niz rok akademicki. Wspomniany Regulamin studiow
w § 27 ust. 1-2) stwarza takze mozliwo$¢ studentowi, bedacemu osobg niepelnosprawna,
wystgpienia z pisemnym wnioskiem do dziekana o dostosowanie wybranych elementow
procesu ksztalcenia do szczegdlnych potrzeb, wynikajgcych ze stopnia i charakteru
niepetnosprawno$ci. Dziekan moze podja¢ dziatania umozliwiajace studentowi, bedacemu
osobg niepelnosprawng, biorgc pod uwage rodzaj jego niepelnosprawnosci, a takze mozliwosci
wydzialu, wlasciwg realizacj¢ programu studiow, w tym zastosowanie indywidualnej organizacji
studiow

2) Czy zakiadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzq spojng calos¢?
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W opinii Zespotlu Oceniajacego system ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo
narodowe w ocenianej Jednostce tworzy spojng catosé. Jednakze, jak juz wspominano,
sylabusy przedmiotéw, mimo iz ujednolicone konstrukcyjne ré6znig si¢ w podejsciu
poszczeg6lnych ich autoréw co do planowania obcigzenia studenta praca, a czgsto rozliczenie
to stoi w sprzeczno$ci z uczelnianymi dokumentami normatywnymi. Karty przedmiotow
wykazuja ponadto oprocz wskazanych powyzej szereg innych ,blahych” niedociggnie¢ w
rodzaju mylenia tabeli obcigzenia studenta na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, czy
nie wypelnienia jej w ogdle. Zdaniem ZO nalezatoby o to zadba¢ w wigkszym stopniu, przede
wszystkim w zakresie nadzoru nad wykonawstwem wspomnianych kart.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w pelni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Realizacja programu ksztalcenia umoiliwia osiggniecie zakladanych celow i efektow
ksztalcenia.

2) Zespol ocenia, i spojnosé programu studiow i innych elementow procesu ksztalcenia jest
satysfakcjonujgca. Poprawy wymaga koherencja dokumentacji w zakresie kart przedmiotow
w czesci dotyczgceej bilansowania wysitkow studentow.
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4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow.

1) Czy liczha pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggnigcie zaloionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu?

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. 1. Nauczyciele
akademiccy stanowiacy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali nauczyciele akademiccy;

Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej posiada imponujacy 1 stabilny
potencjal kadry dydaktyczno-naukowej. W wydziale zatrudnionych jest 14 nauczycieli
akademickich z tytulem profesora, 26 - ze stopniem doktora habilitowanego, 26 - ze stopniem
doktora, oraz 59 pozostatych nauczycieli akademickich i pracownikoéw naukowych.

Na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” zajecia prowadzone sg przez 21 nauczycieli
zaliczanych do minimum kadrowego oraz 37 pozostalych nauczycieli. Na podkreslenie
zashuguje fakt, ze wickszo$¢ nauczycieli posiada bogate do$wiadczenie zawodo—we, co
korzystnie wptywa na poziom merytoryczny prowadzonych zaje¢ na ocenianym kierunku
studiow.

Strukture kwalifikacji naukowych grupy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
dydaktyczne na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” mozna scharakteryzowac nastepujaco:

. w grupie nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku jest 6
profesorow (10,3%), w tym 3 zaliczanych do minimum kadrowego, 16 doktoréw
habilitowanych (27,3%), w tym 9 zaliczanych do minimum kadrowego, 31 doktoréw
(53,4%), w tym 9 zaliczanych do minimum kadrowego, oraz 5 magistrow (8,6%);

. 41 nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
reprezentuje obszar nauk spotecznych (70,7%), z czego:
0 32 reprezentuje dziedzing nauk spolecznych, przy czym 17 nauczycieli reprezentuje

dyscypling naukowg nauki o bezpieczenstwie, 7 — nauki o polityce, 2 — socjologia, 1 — nauki o
obronnosci oraz 1 — pedagogika;

0 7 reprezentuje dziedzing nauk ekonomicznych, z czego wszyscy reprezentujg
dyscypling naukowa ekonomia;

0 2 reprezentuje dziedzing nauk prawnych, z czego wszyscy reprezentujg dyscypling
naukowg prawo;

. 4 nauczycieli prowadzacych zajegcia dydaktyczne na ocenianym kierunku reprezentuje
obszar nauk humanistycznych (6,9%), przy czym wszyscy reprezentuja dziedzing nauk
humanistycznych, z czego 2 nauczycieli reprezentuje dyscypling naukowa historia, a 2 —
filozofia;

. 11 nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
reprezentuje obszar nauk technicznych (19,0%), przy czym wszyscy reprezentuja dziedzing
nauk technicznych, z czego 5 nauczycieli reprezentuje dyscypling naukowa informatyka, 1 —
budowa i eksploatacja maszyn, 1 reprezentuje dyscypling naukowa budownictwo;

. 2 nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku reprezentuje
obszar nauk S$cistych (3,4%), przy czym wszyscy reprezentuja dziedzing nauk
matematycznych, z czego 2 nauczycieli reprezentuje dyscypling naukowg matematyka.

Na ocenianym kierunku studiéw zajecia dydaktyczne prowadzi 58 nauczycieli, wérod
ktorych 50 (86,2%) to pracownicy etatowi. Pozostalych 8 (13,8%) jest zatrudnionych w
oparciu o umowe-zlecenie.
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Scharakteryzowana wyzej struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia dydaktyczne na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” umozliwia realizacje
wszystkich przedmiotéw sktadajacych si¢ na program ksztatcenia, przy czym z analizy
macierzy pokrycia efektow kierunkowych przez efekty przedmiotowe, zamieszczonej w
Zalaczniku nr 3 do Raportu samooceny wynika, ze wszystkie efekty kierunkowe, okreslone
dla studiow pierwszego stopnia na ocenianym kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” sg
pokryte odpowiednimi efektami przedmiotowymi.

Konkludujgc - liczba pracownikoéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg realizacje programu ksztalcenia oraz osigganie w petni zatozonych celow i
efektow ksztalcenia.

2) Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczg
nauczgyciele 7 doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym 7 danym kierunkiem studiow?

Zespot wizytujacy PKA przeprowadzil ocene spelnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentéw przedstawionych podczas
wizytacji 1 rozmoéw przeprowadzonych z wiadzami Wydziatu. W ocenie uwzgledniono w
szczegolnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje naukowa, dorobek, w tym zwlaszcza
publikacyjny. Sprawdzono rowniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim
oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

We wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni
naukowych. Umowy o prac¢ oraz akty mianowania zawierajag wymagane prawem elementy.
W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczeg6lnosci os§wiadczen o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie osoby
zgloszone do minimum kadrowego spetniajg warunki okre§lone w art. 112a ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn.
zm.).

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe pozwala na
stwierdzenie, ze spelnione sg warunki okreslone w § 13 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370), ktory
stanowi, 1z nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym
roku akademickim, jezeli prowadzi na danym kierunku studiéw zaj¢cia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i1 co najmniej 60 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.

Minimum kadrowe dla ocenianego kierunku studiow zostato okreslone zgodnie z przepisami
prawa: ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkoéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia (Dz.U. z 2014 r., poz.
1370).

Minimum kadrowe dla pierwszego stopnia wizytowanego kierunku powinno stanowic,
zgodnie z § 15 ust. 1 ww. rozporzadzenia, co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli posiadajacych stopien naukowy doktora.
Minimum kadrowe dla studiow drugiego stopnia wizytowanego kierunku powinno stanowié,
zgodnie z § 15 ust. 1 ww. rozporzadzenia, co najmniej szesciu samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli posiadajacych stopien naukowy doktora.
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Do minimum kadrowego na kierunku ,,Bezpieczenstwo narodowe” Wydziat zglosit 21
nauczycieli akademickich, w tym 12 samodzielnych (3 z tytutem naukowym profesora, 9 ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego), oraz 9 ze stopniem naukowym doktora. W
oparciu o analize dokumentacji dane te zweryfikowano pozytywnie.

Kazdy obszar ksztalcenia, do ktorego przyporzadkowano Kkierunek studidw, jest
reprezentowany w minimum kadrowym przez co najmniej jednego nauczyciela
akademickiego posiadajacego dorobek w obszarze wiedzy odpowiadajacym temu obszarowi
ksztatcenia (zob. zatacznik nr 5 do niniejszego raportu).

Dla studiéw pierwszego stopnia wizytowanego kierunku zaliczono: 12 samodzielnych
nauczycieli akademickich, w tym 3 z tytutem naukowym profesora, 9 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, oraz 9 ze stopniem naukowym doktora.

Dla studiéw drugiego stopnia wizytowanego kierunku zaliczono: 9 samodzielnych
nauczycieli akademickich, w tym 2 z tytutem naukowym profesora, 7 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, oraz 7 ze stopniem naukowym doktora.

Przedstawione wyzej dane wskazuja, ze proporcje pomiedzy liczba nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentéw na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”
Wydziatlu Cybernetyki WAT s3 wyraznie korzystniejsze od wymaganych. Stwarza to bardzo
korzystne warunki do realizacji celéw edukacyjnych programu studiow.

Wszystkie te osoby spelniajg warunki okreslone w § 13 ust. 1 tj. do minimum kadrowego sa
wliczani nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo
umowy o pracg, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru
studiow, dla ktorych uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy.

WSszyscy nauczyciele akademiccy spetniaja wymogi zawarte w § 13 ust. 2 ww.
rozporzadzenia (nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w
danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajgcia
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych w przypadku
samodzielnych pracownikow 1 co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora lub tytul zawodowy).

Oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego pozwolity na
stwierdzenie, ze wszystkie osoby wskazane przez Uczelni¢ do minimum kadrowego, spetity
warunki art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym.

We wszystkich teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace posiadanie
stopni i tytutow naukowych. Nie stwierdzono uwag w zakresie formy zatrudnienia i wymiaru
czasu pracy, posiadanych kwalifikacji i dorobku naukowego, wymiaru prowadzonych zajec¢
dydaktycznych oraz poprawnos$ci ztozonych o$wiadczen o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe do liczby
studentdw ocenianego kierunku spetnia wymagania § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenie Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidw na okre$lonym kierunku i1 poziomie ksztatcenia (Dz.U. z 2014 r., poz.
1370) . §17 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia MNiSzW z dn. 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studidw na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. RP,
poz. 1370) stanowi, ze ,,Proporcje liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego do liczby studentow na danym kierunku studiéw nie mogg by¢ mniejsze niz: (...)
1:120 dla kierunkéw studiow w obszarze nauk spotecznych”.

26



Na studiach I stopnia do minimum kadrowego zaliczono 21 oso6b, a liczebno$¢ studentow
wynosi 404 osoby. W zwigzku z tym proporcje te wynoszg odpowiednio 21/404 = 1: 19, przy
wymaganym 1:120.

Na studiach Il stopnia do minimum kadrowego zaliczono 16 0séb, a liczebnos¢ studentow
wynosi 271 osob. W zwiazku z tym proporcje te wynosza odpowiednio 16/271 = 1: 17, przy
wymaganym 1:120.

Na podstawie analizy uméw o prace, aktow mianowania i sktadanych o$wiadczen oraz
informacji uzyskanych w czasie wizytacji mozna stwierdzi¢, iz minimum kadrowe
charakteryzuje si¢ znaczna stabilnoscig. Nieliczne zmiany spowodowane sg przypadkami
losowymi lub wynikajg ze zmiany grupy w minimum kadrowych w wyniku rozwoju
naukowego skutkujacego uzyskaniem stopnia naukowego profesora lub doktora
habilitowanego. Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli akademickich jest zatrudniona w
uczelni od kilku/kilkunastu lat, a niemal wszystkie umowy o pracg/akty mianowania sg
zawarte na czas niecokreslony. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz Wydziat posiada stabilny
trzon kadrowy.

Przedmioty specjalnosciowe, ktore majg na celu zdobycie praktycznych umiejetnosci i
kompetencji, obsadzane s3 w zasadzie przez specjalistow z duzym doswiadczeniem
zawodowym lub stosownym dorobkiem badawczym. Bogaty zasob potencjatu naukowo-
dydaktycznego oraz struktura kwalifikacji kadry wydziatu powinna umozliwi¢ poprawna
obsad¢ zaje¢ dydaktycznych i zachowa¢ zgodno$¢ z okreslonymi efektami ksztatcenia dla
poszczeg6lnych przedmiotow.

W zakresie ogolnej oceny hospitowanych zajeé, zespot oceniajacy stwierdzit, ze:

— zajecia byly prowadzone na wysokim poziomie merytorycznym i metodologicznym,

— zajecia byly prowadzone z wykorzystaniem metod aktywizujacych studentéw,

— prowadzacy zajecia mieli dobry kontakt ze studentami,

— osoby prowadzace zaje¢cia wykazywaly si¢ odpowiednimi kompetencjami,

— podczas wizytacji zajecia odbywaty si¢ zgodnie z rozktadem (punktualne rozpoczecie
i zakonczenie),

— frekwencja na zajeciach byta dobra.

Sylabusy zawieraja niezbedne zatozenia programowe dla przedmiotow: cele, efekty
ksztatcenia z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, tresci programowe
oraz metody dydaktyczne. Zawarte w sylabusach sposoby i metody ewaluacji osiggnie¢
studentoéw oraz weryfikacji efektow ksztalcenia w wystarczajacym stopniu koresponduja
merytorycznie 1 metodycznie z zaprogramowanymi dla przedmiotu efektami ksztatcenia.
Wyktadowcy prowadzili zaj¢cia prawidtowo metodycznie 1 kompetentnie merytory—cznie,
co sprzyjato osigganiu zaprogramowanych dla przedmiotéw efektow ksztatcenia.
Konkludujac - Wydzial Cybernetyki WAT posiada stabilny trzon kadrowy. Dorobek
naukowy 1 kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum kadrowe, sa
adekwatne do realizowanego programu 1 zakladanych efektow ksztalcenia, roéwniez
wymagania dotyczace minimum kadrowego dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu
ksztalcenia sg spelnione w pelni, a zaj¢cia dydaktyczne prowadzone sg na dobrym poziomie.

3) Czy jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcqg podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez
wymiane 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicq?

Zasady polityki kadrowej, prowadzonej na Wydziale Cybernetyki WAT, w tym takze w
odniesieniu do kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” sg zgodne
z Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Statutem Wojskowe;j
Akademii Technicznej.
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Na podstawie udostgpnionych dokumentow mozna stwierdzi¢, Ze proces rozwoju
naukowego pracownikow naukowo-dydaktycznych jest waznym celem w dziatalno$ci
Wydziatlu Cybernetyki WAT. Dynamike tego procesu przedstawiaja dane w ponizszej tabeli.

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly profesora
2010 1 1 -

2011 - - 1

2012 5(2) 3(1) -

2013 1 - -

2014 1(1) 2 1(2)

Wynika z niej, ze wymiernym efektem prowadzonej polityki kadrowej na Wydziale
Cybernetyki w ostatnich 5 latach(2010-2014) jest podniesienie przez 16 nauczycieli
akademickich tego Wydzialu swoich kwalifikacji naukowych. 2 nauczycieli uzyskato tytut
naukowy profesora, 6 nauczycieli uzyskalo stopien naukowy doktora habilitowanego a
kolejnych 8 — stopien naukowy doktora.

Aktualnie 3 nauczycieli akademickich Wydzialu ma wszczete postepowanie o nadanie
tytulu naukowego profesora, 8 nauczycieli finalizuje przygotowywanie przewodow
habilitacyjnych, a kolejnych 9 — rozpraw doktorskich.

Przewiduje si¢, ze w latach 2015-2016 3 nauczycieli zaliczanych do minimum kadrowego
podejmie starania o uzyskanie stopnia dr hab., a2 lub 3 osoby begdg si¢ ubiega¢ o uzyskanie
tytulu profesora.

Rezultatem prowadzonej polityki kadrowej jest takze uzyskanie przez Wydziat
Cybernetyki w biezacym roku akademickim uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktora w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
naukowej nauki o bezpieczenstwie (od 29 wrzesnia 2014 r.). Planowane od nowego roku
akademickiego uruchomienie studiéw doktoranckim w ramach tej dyscypliny naukowe;j
powinno zaowocowaé znaczacym zwickszeniem dynamiki uzyskiwania stopnia naukowego
doktora przez mlodych nauczycieli akademickich Wydziatu, w tym zwlaszcza nauczycieli
prowadzacych zajecia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”.

Formalnie biorgc rozwdj naukowy pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu jest
jednym z siedmiu celow strategicznych okreSlonych w  Strategii rozwoju Wydzialu
Cybernetyki WAT na lata akademickie 2012/2013 — 2019/2020. Cel strategiczny nr3
okreSlony zostal nastgpujaco: ,,Uzyskanie i utrzymanie potencjatu  kadrowego,
gwarantujgcego spelnienie wszystkich wymagan w zakresie uprawnien wynikajgcych z
prowadzonej dzialalnosci dydaktycznej oraz uprawnien Rady Wydziatu w zakresie ksztalcenia
I rozwoju kadr naukowych”. Polityka kadrowa Wydziatu Cybernetyki podporzadkowana jest
realizacji tego celu, umozliwiajac w szczegolnosci:

1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw Wydziatu poprzez:

1) aktywizowanie kadry i stwarzanie korzystnych warunkoéw do publikowania osiagni¢¢
naukowo-badawczych w liczacych si¢ czasopismach naukowych, opatentowania
rozwiazahn majacych potencjal wdrozeniowy oraz wdrazania uzyskanych wynikow w
praktyce;

2) wdrozenie czytelnego systemu wspierania nauczycieli akademickich Wydzialu w
uzyskiwaniu kolejnych stopni naukowych i tytutu naukowego.

3) migdzynarodowa wspotprace dydaktyczna i naukowa z partnerami uczelniami w
kilkunastu krajach w Europie, w USA i w Azji.
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2.

Wzmocnienie pozycji Rady Wydziatu w zakresie posiadanych uprawnien do nadawania

stopni naukowych:

1) utrzymanie posiadanych pelnych uprawnien Rady Wydzialu do nadawania stopni
naukowych 1 tytutu naukowego w zakresie dyscypliny naukowej ,,informatyka”;

2) Rezultatem prowadzonej polityki kadrowej jest takze uzyskanie przez Wydzial
Cybernetyki w biezgcym roku akademickim uprawnien do nadawania Stopnia
naukowego doktora w obszarze nauk spolecznych, w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie (od 29 wrzes$nia 2014 r.).

. Doskonalenie polityki kadrowej prowadzonej na Wydziale poprzez:

1) dziatania zmierzajace do optymalizacji polityki kadrowej pod katem realizacji celow
dziatania Wydziatu;

2) powigzanie stanu zatrudnienia z prognozami dotyczacymi potencjalnej liczby
studentow, doktorantéw i uczestnikéw studiow podyplomowych;

3) traktowanie stacjonarnych studiow doktoranckich Wydziatlu jako podstawowego
zrédla zaspokajania potrzeb Wydzialu na nauczycieli akademickich.

. Doskonalenie funkcjonowania systemu oceny, motywacji i promocji pracownikow

poprzez:

1) dostosowanie kryteriow oceny nauczycieli akademickich obowigzujacego
w Akademii do specyfiki i potrzeb Wydziatu;

2) wdrozenie systemu pozwalajacego na indywidualny sposob oceny okresowej
pracownikow realizujacych priorytetowe dziatania w obszarze nauki lub dydaktyki;

3) doskonalenie kryteriow przyznawania nagrod, wyr6znien, medali i innych form
nagradzania i motywowania pracownikow.

4) prowadzenie okresowych analiz obcigzenia pracownikow pracami w obszarze
dzialalnosci naukowo-badawczej 1 wprowadzenie zasad zrownowazonego
wykorzystania zasobow ludzkich w tym zakresie.

Przyjete od kilkunastu lat zalozenia rozwoju naukowego, zawodowego i dydaktycznego

kadry Wydziatu Cybernetyki opierajg si¢ na zasadzie stosowania motywacyjnego systemu
zachet, inspirowania do rozwoju naukowego poprzez angazowanie do realizacji projektow
naukowych. Konsekwentnie stosowana jest przy tym zasada jednosci nauki i dydaktyki,
zgodnie z ktorg nauczyciele akademiccy specjalizujg si¢ naukowo w tych obszarach, ktore
stanowig przedmiot ich aktywnosci dydaktycznej. Rozwojowi naukowemu oraz zawodowemu
kadry dobrze stuzg praktykowane na Wydziale formy wspierania tego rozwoju, a takze
system okresowych ocen oraz system oceny pracy nauczycieli akademickich przez studentow
(ankiety). Elementami motywujacymi rozwo¢j pracownikow Wydzialu Cybernetyki, w tym
nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, sa
m.in.:

finansowanie wydatkow zwigzanych z uzyskaniem wyzszych stopni naukowych (optat za
recenzje prac doktorskich i habilitacyjnych);

udzielanie pracownikom urlopéw na przygotowanie prac doktorskich 1 rozpraw
habilitacyjnych;

dostosowanie planéw zaje¢ dydaktycznych do potrzeb nauczycieli starajacych sig
0 wyzszy stopien naukowy;

finansowanie kosztéw uczestnictwa w konferencjach naukowych;

pomoc redakcyjng 1 finansowa w publikowaniu artykutow naukowych, w tym
w wydawnictwach Wydziatu i Uczelni;

pomoc w nawigzywaniu kontaktow z potencjalnymi promotorami;

pomoc w organizowaniu wyjazdow zagranicznych w ramach programéw wymiany
miedzynarodowej w celach naukowych 1 szkoleniowych;
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— mozliwos¢ wykorzystania uczelnianej bazy dydaktycznej do realizacji prac naukowo-
badawczych, zwigzanych z uzyskiwaniem kolejnych stopni naukowych.

Konkludujac - jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacii
pracownikow 1 zapewnia im warunki do rozwoju naukowego 1 dydaktycznego, w tym takze
poprzez wspolprace i wymiane z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za

granica.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego — w pei
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiajg
osigganie zaloionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego programu na
poziomie dobrym.

2) Bogaty dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry uczestniczgcej w procesie
dydaktycznym, zwlaszcza tworzgcej minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego
programu i zakladanych efektow ksztalcenia, zwigzanych z danym kierunkiem studiow.

3) Wydzial prowadzi aktywnq i przyjazng polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu
kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego oraz
wymiang doswiadczen 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq. W najbliiszych latach wskazane jest monitorowanie struktury wiekowej i
kwalifikacji naukowych kadry prowadzqcej zajecia na kierunku ,bezpieczenstwo
narodowe”, w celu uniknieciu potencjalnego zagroZenia, jakim moze by¢ pojawienie si¢
tzw. luki pokoleniowej.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz
prowadzonych badan naukowych.

Czy Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takie uwzgledniajgca potrzeby o0sob
niepetnosprawnych?

ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji procesu ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow ksztatcenia, w
szczegolnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike
kierunku (sale wyktadowe, pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie,
dostep do komputerow, Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz
danych, niezbednego ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze
wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskazaé¢ w jaki sposob
braki te majqg wphw na jakos¢ ksztatcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
osiggniete;

ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz prawidlowosci
doboru miejsc odbywania praktyk;

ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow niepetnosprawnych.

Uczelnia zapewnia wtasciwag baze materialna.

Ksztalcenie na kierunkach prowadzonych przez Wydzial Cybernetyki odbywa si¢ w
budynkach nalezacych do Wojskowej Akademii Technicznej, zlokalizowanych przy ulicy
Kaliskiego 2 w Warszawie. Baza dydaktyczna Wydzialu Cybernetyki, z ktorej korzystaja
studenci kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” skupiona jest w dwoch budynkach kampusu
Uczelni: w budynku gtownym WAT (bud. ,,100”) oraz w administrowanym przez Wydziat
Cybernetyki budynku ,,65”.

Proces ksztalcenia realizowany jest w oparciu o infrastruktur¢ dydaktyczng, na ktorg
sktada si¢ 40 pomieszczen dydaktycznych, zlokalizowanych w budynkach ,,100” oraz
,65”, olacznej powierzchni 2496,76 m?® mogacych pomiescié jednoczesénie 1518
studentow, w tym 21 sal wykladowo-¢wiczeniowych o lacznej powierzchni 1670,74 m? i
tacznej liczbie miejsc — 1133, w tym 4 sale wyktadowe o pojemnosci ponad 120 miejsc, 7
sal wyktadowych o pojemnosci 30-80 miejsc oraz 10 sal ¢wiczeniowo-seminaryjnych o
pojemnosci 20-30 miejsc, 20 pracowni laboratoryjnych o tacznej powierzchni 622,66 m? i
facznej liczbie miejsc — 385.

Wszystkie sale wykladowe oraz laboratoryjne sg wyposazone w ekrany oraz rzutniki
multimedialne o wysokiej rozdzielczo$ci, zapewniajace wysoka jako$¢ obrazu prezentacji
eksponowanych w ramach wyktadow, ¢wiczen i1 seminaridow, a takze w rzutniki pisma. Duze
sale wyktadowe zostaty takze wyposazona w sprzet naglasniajacy i mikrofony oraz okienne
systemy zaciemniania. W wigkszosci sal wyktadowych zainstalowano kioski multimedialne,
ulatwiajagce wykltadowcom korzystanie 7z zainstalowanych na stale projektoréw
multimedialnych. W kilku salach ¢wiczeniowo-seminaryjnych zainstalowano tablice
interaktywne. Na wszystkich kondygnacjach budynkow sktadajacych si¢ na infrastrukture
dydaktyczng Wydzialu Cybernetyki zainstalowano wielkoformatowe wyswietlacze plazmowe
(monitory), pracujace w zintegrowanej sieci, umozliwiajace szybkie przekazywanie
informacji, np. komunikatow, adresowanych do studentéw lub nauczycieli akademickich.

Pomieszczenia dydaktyczne (sale wyktadowe, sale laboratoryjne) w budynku ,,65” sale
laboratoryjne sg wyposazone w komputery typu All-In-One oraz krétkoogniskowe projektory
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multimedialne, przeznaczone do wspodtpracy z tablicami interaktywnymi. Praca nauczyciela
akademickiego wspomagana jest przez wprowadzenie systemu elektronicznego gtosowania i
wypelniania testow.

Dydaktyczna infrastruktura laboratoryjna Wydziatu Cybernetyki obejmuje 20 pracowni
laboratoryjnych, wyposazonych i utrzymywanych przez Wydziat Cybernetyki, znajdujacych
si¢ w budynkach ,,65” oraz ,,100”. Ponadto, w ramach modutu Jezyk obcy, studenci Wydziatu,
w tym studenci kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” korzystaja z bazy laboratoryjnej
Studium Jezykoéw Obcych WAT, natomiast w ramach modutu Wychowanie fizyczne wszyscy
studenci Wydzialu korzystaja z bazy sportowo-rekreacyjnej Studium Wychowania
Fizycznego WAT.

Pracownie laboratoryjne, sktadajace si¢ na dydaktyczng infrastrukture¢ laboratoryjna
Wydzialu Cybernetyki maja wigkszosci charakter 1 przeznaczenie informatyczne. Wynika to
ze specyfiki Wydziatu Cybernetyki, ktory oprocz dwoéch kierunkdéw nietechnicznych,
usytuowanych w obszarze nauk spotecznych (,,bezpieczenstwo narodowe” oraz ,,zarzadzanie)
prowadzi ksztalcenie na trzech kierunkach technicznych, z obszaru nauk technicznych,
usytuowanych obszarze zwigzanym z dyscypling naukowa informatyka (,,informatyka”,
,informatyka w medycynie” oraz ,.kryptologia i cyberbezpieczenstwo™) oraz jeden kierunek
interdyscyplinarny, prowadzony wspolnie z Wydzialem bezpieczenstwa Narodowego
Akademii Obrony Narodowej, usytuowany w obszarach nauk spolecznych i technicznych
(,inzynieria systemow bezpieczenstwa”). W budynku ,,100” znajduje si¢ 11 pracowni
laboratoryjnych, majacych charakter ogélnoinformatyczny, w ktérych m.in. odbywaja zajgcia
studenci kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” w ramach takich przedmiotow jak:
Informatyka, Bezpieczenstwo informacyjne, Informatyka w systemach bezpieczenstwa,
Techniki sieciowe w bezpieczenstwie, Prognozowanie i symulacje sytuacji kryzysowych,
Prognozowanie i symulacje zagrozen. Kazda pracownia z ww. 11 laboratoridéw jest
wyposazona w 21 stanowisk komputerowych (20 dla studentéw oraz 1 dla prowadzacego). W
ponizszej tabeli wyspecyfikowane zostaly najwazniejsze elementy oprogramowania
wykorzystywanego podczas zaje¢ w salach laboratoryjnych usytuowanych w budynku ,,100).

Wydzial Cybernetyki udostepnia kilka alternatywnych sposobdéw dostepu do siect WWW
na terenie Wydziatu, oferujacej m.in. szerokopasmowy dostep (bez ograniczen na ilos¢ i
rodzaj przesylanych lub pobieranych danych).

Studenci korzystaja z elektronicznych indekséw oraz majg dostep do systemu USOS,
zapewniajacego kompleksowa obshuge realizowanego procesu dydaktycznego, w tym
zapewniajacego wymagane informacje dotyczace procesu ksztatcenia.

Bazg sportowo-rekreacyjng Wojskowej Akademii Technicznej, z ktorej beda
korzystali takze studenci studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku ,,bezpieczenstwo
narodowe”, stanowi kompleks obiektow sportowych Studium Wychowania Fizycznego (hala
gier, ptywalnia, sitownia, sala sportow walki, sala do gimnastyki, stadion lekkoatletyczny,
korty tenisowe, sala do tenisa stotlowego, boiska pitkarskie). Baza ta stwarza studentom
szerokie mozliwosci uprawiania sportu proponujemy mozliwos¢ konfrontacji swoich
umiej¢tnosci w rywalizacji sportowe] ze studentami innych uczelni (w ramach Klubu
Uczelnianego AZS WAT). Studenci Wojskowej Akademii Technicznej moga korzysta¢ z
zakwaterowania w 4 domach studenckich, znajdujacych si¢ na terenie kampusu Uczelni,
oferujacych tacznie 1395 miejsc:

Dom studencki Nr 1, ul. Kaliskiego 13, 01-476 Warszawa, 400 miejsc w pokojach 3
osobowych;

Dom studencki Nr 2, ul. Kaliskiego 11, 01-476 Warszawa, 350 miejsc w pokojach 2
osobowych;

Dom studencki Nr 3, ul. Kaliskiego 11A, 01-476 Warszawa, 200 miejsc w pokojach 1
i 2 osobowych;
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Dom studencki Nr 4, ul. Kaliskiego 21, 01-476 Warszawa, 445 miejsc w pokojach 2 i
3 osobowych.

W Bibliotece Glownej] WAT dziata system biblioteczno-informacyjny, spehiajac
funkcje biblioteki naukowej oraz o$rodka informacji naukowo-technicznej i wojskowej.
Gromadzi, opracowuje, upowszechnia i1 udostgpnia zbiory oraz zrodta informacyjno-
dokumentacyjne.

Biblioteka prowadzi obstuge informacyjng pracownikéw Akademii, studentéw
wszystkich wydziatow 1 kierunkéw studidw oraz prowadzi szkolenia uzytkownikéw z zakresu
efektywnego korzystania z ustug biblioteczno-informacyjnych.

Strukture organizacyjng Biblioteki stanowia:

—  Oddziat Informacji Naukoweyj,

— Czytelnia Techniczna,

—  Czytelnia Spoteczno-Ekonomiczna,

— Czytelnia Czasopism i Zbioréw Elektronicznych,
— Wypozyczalnia Migdzybiblioteczna,

— Oddziat Gromadzenia i Opracowania Zbiorow,
— Wypozyczalnia Akademicka,

— Wypozyczalnia Beletrystyki,

— Magazyn,

—  Sekcja Techniczno-Informatyczna.

Obecnie Biblioteka Gléwna posiada ok 400 tysigcy woluminoéw — ksigzek (z czego ok
70 % skatalogowanych jest komputerowo), czasopism (caty zbior jest dostepny w katalogu
komputerowym) oraz zbiorow specjalnych, prac doktorskich i naukowo-badawczych.

Biblioteka pracuje w informatycznym systemie obstugi bibliotecznej ALEPH — ze
zdalnym dostgpem do katalogu on-line i multiwyszukiwarkg zasobow bibliotecznych PRIMO,
zapewniajac dostep lokalny i zdalny do 35 elektronicznych baz danych, zawierajacych
miedzy innymi pelne treSci kilkunastu tysiecy elektronicznych czasopism 1 ksigzek
fachowych z r6znych dziedzin oraz szeroki zasob informacji abstraktowych.

W Bibliotece funkcjonuje takze katalog kartkowy ksigzek, zawierajacy opisy ksigzek
wydanych do konca 2003 roku znajdujgcych si¢ w Bibliotece. Ksigzki pozyskane do
Biblioteki po roku 2003 wprowadzane sg wylacznie do katalogu komputerowego.

Od 2012 r. Biblioteka wspolpracuje rowniez z katalogiem NUKAT. W ramach
wspOtpracy przejmowane s3 rekordy kartoteki haset wzorcowych oraz rekordy
bibliograficzne.

W latach 2010-2013 budynek Biblioteki zostal gruntownie wyremontowany, dzigki
czemu mozna bylo zorganizowa¢ w budynku nowe funkcjonalnos$ci: sale konferencyjno-
szkoleniowe, sale nauki wlasnej, kabiny do pracy indywidualnej oraz strefe wi-fi w caltym
budynku.

Obecnie Biblioteka Gtéwna WAT oferuje dostep do katalogow:

— 13 bibliotek warszawskich;

— 8 bibliotek wojskowych;

— 10 bibliotek zagranicznych;

— 32 krajowych bibliotek cyfrowych.

Ponadto, z komputerow bedacy w sieci kampusu WAT, Biblioteka Gtowna WAT
oferuje dostep do:

— 214 krajowych czasopism naukowych (w wersji papierowej lub
elektronicznej);
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— 35 zagranicznych czasopism naukowych (w wersji papierowej lub
elektronicznej);

— 20 elektronicznych baz danych, w tym:

— 2 pelnotekstowych elektronicznych baz ksigzkowych (IBUK Libra oraz
Knovel);

— 18 pelnotekstowych elektronicznych baz czasopism naukowych, w tym
czasopism stanowigcych tzw. Wirtualng Bibliotek¢ Nauki, bedgcej zbiorem
elektronicznych naukowych baz danych, w tym kolekcji czasopism elektronicznych,
udostepnianych w ramach licencji akademickich udzielanych przez wydawcow dla
szkot wyzszych oraz instytucji naukowych, ktére na podstawie ustawy o zasadach
finansowania nauki uprawnione sg do korzystania z dofinansowania MNiSW:
Elsevier, Springer, Wiley-Blackwell, EBSCO, Nature, Science, Web of Knowledge
oraz SCOPUS.

W ramach wizytacji sprawdzono dostgpnos$¢ pozycji literatury naukowej zalecanych
studentom w ramach kart przedmiotow. Dokonano losowego wyboru 4 kart przedmiotow:
Stan zasobow bibliotecznych dedykowanych dla kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”
(jednego z najmiodszych na Uczelni), pozostawia jednak nadal szerokie pole do uzupetniania
i poszerzania. W ramach wizytacji sprawdzono dostepno$¢ pozycji literatury naukowej
zalecanych studentom. Dokonano losowego wyboru 4 kart przedmiotow.

1. Przedmiot: ,,Spoleczne uwarunkowania bezpieczenstwa”. Brak w
zasobach biblioteki 6 pozycji literatury podstawowej, na miejscu dostepna jest tylko
jedna. Sposrod trzech pozycji literatury uzupetniajgcej na miejscu dostgpna jest jedna.

2. Przedmiot: ,,Prawo europejskie”. Brak obu pozycji wskazanych na
karcie przedmiotu w ramach literatury obowigzkowej, sposrdd 4 pozycji literatury
uzupeiniajacej dostepna na miejscu jest jedna.

3. Przedmiot: ,,Organizacja i zarzadzanie”. Brak w zasobach biblioteki
1 pozycji literatury uzupetniajacej, poza tym na miejscu dostepnych jest pozostatych
10 pozycji literatury podstawowej 1 uzupetniajace;.

4. Przedmiot: ,Logika i teoria argumentacji”. Brak w zasobach
biblioteki 3 pozycji literatury obowigzkowej i uzupetniajgcej, poza tym na miejscu
dostepnych jest pozostatych 10 pozycji literatury podstawowej 1 uzupelniajacej
wskazanych na karcie przedmiotu.

Reasumujac, w zasobach bibliotecznych brakowato niektorych pozycji literatury
zalecanej kartg przedmiotu. Wspomniane braki wynikaja niewatpliwie po czgsci z faktu, iz
zasoby biblioteczne adekwatne do tresci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”
sa nadal tworzone, jednak brak dostepnosci podstawowych pozycji literatury, musi budzi¢
pewne zastrzezenia.

Studenci pozytywnie oceniajg infrastrukturg¢ Uczelni. Zaopatrzenie w sprz¢t komputerowy i
potrzebne oprogramowanie zostalo ocenione pozytywnie, jako wystarczajace do osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia. Negatywnie cze¢$¢ studentdéw wypowiadata sie o
zaopatrzeniu biblioteki oraz o mozliwo$ci wypozyczenia ksigzki tylko na jeden miesigc. W
sytuacji, gdy inny czytelnik oczekuje na ksigzke, nie ma bowiem mozliwosci prolongaty.
Pozytywnie ocienili to, ze w czytelni jest skaner oraz, to, ze moga wypozyczy¢ egzemplarze
ksigzek z czytelni na noc do domu. Czytelnia jest przystosowana do potrzeb osob
niepetnosprawnych, podobnie jak pozostale budynki, w ktérych odbywaja si¢ zajecia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Budynki, w ktorych odbywaja zajecia studenci kierunku
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,bezpieczenstwo narodowe”, tj. budynek ,,100”, budynek ,,65”, budynek Biblioteki Gléwne;j
sg w pelni przystosowane do potrzeb studentow z ograniczeniami narzadu ruchu (podjazdy,
windy, toalety dla osob niepetnosprawnych). Dla oséb niedostyszacych zapewniony zostat
system bezposredniego przekazu dzwicku. System ten obejmuje nadajnik dla prowadzacego
zaj¢cia 1 indywidualne odbiorniki dla os6b niedostyszgcych.

Pomoca 1 ulatwianiem osobom niepetnosprawnym procesu studiowania zajmuje si¢ Dziat
Spraw Studenckich Wojskowej Akademii Technicznej. Podejmowanych jest wiele dziatan na
rzecz poprawy dostepnosci do pelnego wudzialu w procesie ksztalcenia dla o0sob
niepelnosprawnych. Przyktadem moga by¢ takie dziatania, jak:

e likwidacja barier infrastrukturalnych (na Uczelni, w Domu Studenta),

e utworzenie, dostosowanych dla oséb niepetnosprawnych miejsc do pracy w Bibliotece
Gtowne;;

e opracowanie publikacji i materiatéw informacyjnych dotyczacych wspierania oséb
niepetnosprawnych dla wszystkich kategorii spolecznos$ci akademickiej (pracownicy
dydaktyczni, pracownicy administracyjni, pelnosprawni i niepetnosprawni studenci,
a W tym takze Samorzad Studencki).

Miejsca odbywania praktyk zawodowych dobierane sg na podstawie kryterium
zgodno$ci  profilu dziatalnosci firm i instytucji (lub ich dziatéw) z kierunkiem studiow
,bezpieczenstwo narodowe”. Wydziat Cybernetyki oferuje swoim studentom mozliwos¢
odbywania praktyk zawodowych w firmach, z ktorymi Uczelnia podpisata stosowne
porozumienia. Oferowane przez Uczelni¢ miejsca odbywania praktyk zawodowych to m.in.:
Biuro Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy,
Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Spraw Wewng¢trznych, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, Dowddztwo Garnizonu Warszawa, Komenda Glownej Policji, a
takze wybrane jednostki organizacyjne administracji samorzadowej. Pelny wykaz instytucji,
w ktorych studenci kierunku odbywali praktyki w roku ak. 2013/2014 zawiera zatacznik nr 6
do raportu samooceny.

Zawarte przez Uczelni¢ porozumienia w sprawie praktyk zawodowych zostaly
okazane ZO do wgladu w trakcie wizytacji.

Z powyzszych wzgledow, mimo pewnych zastrzezen dotyczacych dostepnosci pozycii
literatury w zasobach bibliotecznych (o czym byla mowa wyzej) ocena stopnia dostosowania
bazy dydaktycznej stuzacej realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow do
mozliwosci osiagniecia deklarowanych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci zapewniania
dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike kierunku (sale wykladowe,
pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie, dostep do komputerdw,
Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych, niezbednego
ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze wirtualnie) jest wysoka. Na
ocene te rzutuje przede wszystkim bardzo dobre wyposazenie bazy dydaktycznej w $rodki
techniczne potrzebne do realizacji procesu dydaktycznego. Dotyczy to zaréwno sal
dydaktycznych, jak i biblioteki, ktora dysponuje niezwykle nowoczesnym i efektywnym
systemem obstugi ruchu bibliotecznego.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: w peli
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia Kryterium szczegétowego

Uczelnia zapewnia wiasciwg infrastrukture dla studentéw. Budynki dydaktyczne i
ich wyposazenie pozwalajg na prawidlowgq realizacje procesu ksztalcenia. Baza dydaktyczna

35



Uczelni stuzy realizacji procesu ksztalcenia i pozwala osiggng¢ zakladane efekty. W opinii
studentow zarowno baza dydaktyczna jak i naukowa w sq dostosowane do mozliwosci
osiggnigcia deklarowanych efektow ksztalcenia. Infrastruktura dydaktyczna priystosowana
jest do potrzeb studentow niepelnosprawnych. Zaleca si¢ dalsze dzialania nakierowane na
zapewnienie jak najszerszej dostgpnosci pozycji literatury wskazanych na kartach
przedmiotow, w bibliotece WAT.
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6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany
oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badan naukowych sq wykorzystywane w procesie ksztalcenia;
czy Jednostka stwarza studentom moZliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu ksztatcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /publikacji ich
wynikow,

ocena wphywu wspolpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny,

Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej jest ujety w wykazie jednostek
I kategorii naukowych Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych, stanowigcym zatgcznik do
Komunikatu o wynikach kompleksowej oceny dziatalno$ci naukowej lub badawczo-
rozwojowej jednostek naukowych z 30 wrzesnia 2013r. z przyznang kategorig naukows ,,.B”.

Prace badawcze w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci prowadzone s3 w Wydziale

Cybernetyki WAT od ponad dwudziestu lat. Gtowne obszary tych badan to: modelowanie
systemOw bezpieczenstwa, bezpieczenstwo systemow informatycznych, bezpieczenstwo sieci
komputerowych, kryptologiczne aspekty bezpieczenstwa. W ramach tych badanw latach
2010-2014 zrealizowane zostaty nastepujace projekty 1 tematy badawcze:

1. Implementacja systemu kryptograficznego w oparciu o innowacyjne technologie
potprzewodnikowe.

2. Demonstrator technologii generatora koprocesora kryptograficznego operujacego na
elementach z ciata GF(2").

3. System ochrony kryptograficznej tacznosci radiowej ZT.

4. Kryptografia wykorzystujaca krzywe eliptyczne w zastosowaniach do terminali
telefonicznych i radiostacji IP przeznaczonych do pracy w sieciocentrycznych
systemach koalicyjnych i narodowych.

5. Opracowanie demonstratora technologii na potrzeby wykonania prototypu systemu
monitorowania lotnisk.

6. Elektroniczny system zarzadzania cyklem zycia dokumentéw o réznych poziomach
wrazliwosci.

7. Bezpieczna stacja do zastosowan specjalnych.

8. Wirtualny system doskonalenia taktyki ochrony Granicy Panstwowej oraz kontroli
ruchu granicznego.

9. Shared Situational Awareness in EU led CNO.

10. System informatycznego wsparcia rozwoju zdolnosci oraz identyfikacji potrzeb
operacyjnych Sit Zbrojnych.

11. Zaawansowane technologie informatyczne wspierajgce procesy analizy danych (gt.
finansowych) w obszarze przestepczosci finansowe;.

12. System wspomagania ¢wiczen symulacyjnych oraz doskonalenia procedur w
dziataniach organ6w nadzoru sanitarnego w przypadkach zatru¢ i choréb zakaznych
przenoszonych drogg pokarmowa.

13. Symulator Systemu Kierowania Ogniem wiezy Hitfist-30P do Symulatora SK-1
Pluton KTO Rosomak.
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14. Nowoczesne technologie dla/w procesie karnym i ich wykorzystanie — aspekty
techniczne, kryminalistyczne, kryminologiczne i prawne.

15. Opracowanie nowoczesnych stanowisk szkoleniowych zwiekszajacych skuteczno$¢
dziatan ratownikow KSR.

16. Asymmetric Threat Environment Analysis (through Asymmetric Engagement
Modelling, Modelling of Impacts on Hearts & Minds, and Threat Scenario Generation
from environmental factors) (ATHENA).

Efekty realizacji powyzszych projektow badawczych sg wykorzystywane w procesie
dydaktycznym w kilku Instytutach Wydziatu Cybernetyki WAT. W mniejszym zakresie na
ocenianym kierunku studiow. Biorgc pod uwage fakt, ze studia II stopnia na kierunku
,bezpieczenstwo narodowe” prowadzone sa w Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej dopiero od roku akademickiego 2012/2013, mozna zaktada¢é, ze w przysziosci
niektore opracowania zwigzane z wymienionymi wyzej tematami badan beda w szerszym niz
dotychczas zakresie wykorzystane w procesie dydaktycznym na ocenianym kierunku studiéw.

Wsérdéd badan realizowanych przez Zaktad Bezpieczenstwa Narodowego Instytutu
Organizacji i Zarzadzania po uruchomieniu studiow I stopnia na uwage zastuguja dwa
projekty badawcze:

1. PBS 934 nt.: Polska w europejskim systemie bezpieczenstwa. Byt on realizowany w latach

2011-2013 i zawieral zadania badawcze wykorzystywane w procesie dydaktycznym, takie

jak:  geopolityczne uwarunkowania bezpieczenstwa Polski (prof. dr hab. F.

Golembski);zarzadzanie kryzysowe w Polsce (prof. dr hab. W. Kaczmarek); bezpieczenstwo

Polski w $wietle nowej koncepcji strategicznej NATO (prof. dr hab. J. Krecikij); Polska w

europejskim systemie bezpieczenstwa (dr hab. B. Jagusiak); zasady uzycia jednostek polskich

SZ poza granicami kraju (dr A. Strychalski); bezpieczenstwo Polski w ujeciu filozoficznym

(dr hab. J. Swiniarski); ewolucja $rodowiska bezpieczenstwa i planowanie rozwoju uzbrojenia

(dr hab. inz. W. Miszalski); bezpieczenstwo polski w EU, bezpieczenstwo granic (prof. dr

hab. R. Jakubczak); ewolucja systemu bezpieczenstwa RP (dr hab. Z. Trejnis); wybrane

zagadnienia finansowania terroryzmu w Polsce (dr C. Sonta); uwarunkowania bezpieczenstwa
narodowego Polski (dr hab. T. Szczurek).

Wiyniki badan osiggnigte w ramach tego przedsigwzigcia prezentowano na 2 konferencjach
naukowych nt.:

- Polityczne, militarne, ekonomiczne, spoleczne o kulturowe uwarunkowania
bezpieczeristwa RP (14-16 maja 2012) w Domu Pracy Tworczej ,,Reymontowka” w
Chlewiskach koto Kotunia. Efektem konferencji byta m.in. monografia pod red. T. Szczurka,
Filozoficzne i spoleczne aspekty bezpieczenstwa, wyd. WAT, Warszawa 2013;

- Polska w europejskim srodowisku bezpieczenstwa (20-22 maja 2013) w Domu Pracy
Tworczej ,,Reymontowka” w Chlewiskach kolo Kotunia. Poklosiem konferencji byla
monografie pod red. T. Szczurka, Militarne i nimilitarne aspekty bezpieczenstwa Polski w
UE, wyd. WAT, Warszawa 2013 oraz pod red. Z. Trejnis, Polska w euroatlantyckiej strefie
bezpieczenstwa, WAT, Warszawa 2014.

Ogoétem w ramach realizacji tego projektu badawczego opublikowano: 5 monografii, 29
rozdzialow w monografiach, 11 artykulow w czasopismach oraz wygloszono 48 referatow
konferencyjnych.

2. PBS 668 nt.: Problemy zarzgdzania, aspekty ekonomiczne i humanistyczne w kontekscie
bezpieczenstwa narodowego, realizowany w latach 2012-2014. Kierownikiem jest
Dyrektor Instytutu Organizacji i Zarzadzania. Podejmowane w ramach tego projektu
zadania badawcze dotycza obszaréw bezpieczenstwa, zarzadzania i ekonomii, obejmujace
nastepujace zagadnienia: teoretyczne aspekty badania systemu bezpieczefstwa panstwa
(prof. dr hab. W. Kaczmarek, dr hab. Z. Trejnis); transformacja polityki bezpieczenstwa
narodowego RP (prof. dr hab. F. Gotembski, dr hab. B. Jagusiak); zmiany w strategii
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bezpieczenstwa narodowego RP (prof. dr hab. J. Krecikij); prerogatywy wtadz naczelnych
panstwa w zakresie kierowania systemem bezpieczenstwa narodowego w okresie pokoju,
w sytuacjach kryzysowych i w czasie obowigzywania stanéw nadzwyczajnych (dr hab. G.
Nowacki); funkcjonowanie instytucji w podsystemie bezpieczenstwa wewngtrznego (dr
hab. Z. Trejnis); ewolucja podsystemu militarnego RP (dr hab. T. Szczurek, dr W.
Smiatek); profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP (prof. dr hab. W. Kaczmarek, prof. dr hab. J.
Michniak); misje i operacje militarne Polski po 1989 r. (prof. dr hab. J. Michniak, dr hab.
G. Nowacki); nadzor i kontrola polityczna nad sektorem bezpieczenstwa panstwa (prof. dr
hab. J. Krecikij, prof. dr hab. J. Michniak).

W wyniku realizacji PBS 668 opracowano dotychczas 6 monografii, 42 artykuty w
czasopismach, 16 rozdzialbw w monografiach oraz wygloszono 26 referatow
konferencyjnych.

Poczawszy od roku 2011 r. Instytut Organizacji 1 Zarzadzania Wydzialu Cybernetyki,
profilujacy studia na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe”, systematycznie wydaje
dwujezyczne (polsko — angielskie) czasopismo naukowe Studia Bezpieczenstwa Narodowego
(National Security Studies), w ktorym prezentuje efekty prac badawczych.Znajduje si¢ ono na
liScie B czasopism MNiSzW, z punktacjag 6 punktow za artykut. Czasopismo to cieszy si¢
znacznym zainteresowaniem kadry i studentow.

W 2014 roku Wydziat Cybernetyki WAT uzyskatl uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Stwarza to
dobre warunki dla podnoszenia kwalifikacji naukowych kadry i studentow.

Konkludujac - wigkszo§¢ projektow badawczych realizowanych w Wydziale
Cybernetyki podejmuje bardzo wazne problemy o charakterze techniczno-wdrozeniowym. W
realizacji tych projektdw nie uczestniczyli jednak przedstawiciele nauk spotecznych. Ci
ostatni najczesciej prowadzg badania o charakterze ,,teoretycznym”.

Wyniki realizowanych prac badawczych s3 na biezaco wykorzystywane przez
wykltadowcow 1 studentdow podczas zaje¢ dydaktycznych, ale takze w trakcie
przygotowywania prac dyplomowych.

Czy jednostka stwarza studentom moZliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

Studenci Kot Naukowych Bezpieczenstwa Narodowego 0raz Zarzqdzania wtaczaja si¢ w
realizowane w Wydziale przedsigwzigcia naukowe. Wynikiem tego sa wspdlne publikacje
studentow z nauczycielami akademickimi. W latach 2010-2014 takich publikacji ukazato si¢
15.

Koto Naukowe Bezpieczenstwa Narodowego (KNBN) Wydziatu Cybernetyki Wojskowe]
Akademii Technicznej zostato zatozone w kwietniu 2011 roku. Gtownym celem dziatalnosci
KNBN jest poszerzenie wiedzy z zakresu zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
narodowym, w tym szczegdlnie wieloplaszczyznowosci bezpieczenstwa i réznorodnosci jego
uwarunkowan. Sposobem na rozwijanie zainteresowan naukowych studentéw oraz
konfrontowanie tematyki zaje¢ z praktyka sa wizyty cztonkow kot naukowych w siedzibach
instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo narodowe, a wigc: w Komendzie Stolecznej
Policji w Warszawie, w Sejmie RP, w Przemystowym Instytucie Nauki i Pomiaréw, w
Centralnym Osrodku Szkolenia ABW w Emowie, w Biurze Bezpieczenstwa 1 Zarzadzania
Kryzysowego m. st. Warszawy, w Jednostce Ratowniczo- Gasniczej nr 10 w Warszawie (20
listopada 2014 r.). Rozwijaniu zainteresowan studentow problematyka bezpieczenstwa dobrze
stuzy takze organizacja spotkan, debat, wykladéw i1 konferencji naukowych z udzialem
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praktykow. W latach 2011-2014 Koto Naukowe Bezpieczenstwa Narodowego zorganizowalo
trzy konferencje naukowe:

1. Wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku — 1 Ogdlnopolska
Studencka Konferencja Naukowa (18 kwietnia 2012 r.);

2. Rola i miejsce RP w systemie bezpieczenstwa migdzynarodowego — 11 Ogolnopolska
Studencka Konferencja Naukowa (11-12 kwietnia 2013 r.);

3. The Security Issue in Polish Foreign Policy/ Bezpieczenstwo w polskiej polityce
zagranicznej — I Miedzynarodowa Studencka Konferencja Naukowa (23-24 kwietnia
2014 r.).

Efektem tych konferencji byly nastepujace publikacje pokonferencyjne, w ktorych
zamieszczono referaty uczestnikow konferencji:
1. Smiatek W. (red.), Studia i materialy. Wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa
narodowego w XXI wieku, WAT, Warszawa 2012;

2. Smiatek W. (red.), Rola i miejsce RP w systemie/systemach bezpieczefistwa
miedzynarodowego, WAT, Warszawa 2013,

3. Smiatek W. (red.), Bezpieczeristwo w polskiej polityce zagranicznej, WAT, Warszawa
2014 (w drukuy).

Koto NaukoweBezpieczenstwa Narodowego wiacza si¢ rOwniez w rdznorodne inicjatywy
milodziezowe czego dowodem moze byé zorganizowane w dniach 13-15 grudnia 2014 r.
Migdzynarodowe forum milodziezy ,, Europe! Support the youth! Forum of young Europe” —
przedsiewzigcie zorganizowane wraz ze Stowarzyszeniem Projekt Tarnéw (Tarnéw: 11-12
grudnia 2014 r., Warszawa: 13-15 grudnia 2014 r.).

Konkludujac trzeba stwierdzi¢, ze chociaz studenci ocenianego kierunku uczestnicza
w_prowadzonych przez kadre badaniach naukowych w ograniczonym zakresie, to jednak
wykazuja oni przy tym znaczna aktywnos¢, szczegdlnie podczas organizowanych w Wydziale
konferencji naukowych. Przejawem aktywno$ci naukowej studentdw sa takze ich publikacje o
charakterze naukowym i popularnonaukowym, W analizowanym okresie bylo ich pietnascie.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego : w pelni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

1. Prowadzone w Wydziale Cybernetyki badania naukowe o charakterze
teoretycznym i wdroZeniowym wpisujq si¢ w misje Uczelni i strategie rozwoju Wydziatu.
Realizowane projekty badawcze i ich efekty, w tym przygotowane przez kadre opracowania
naukowe w ramach grantow wewnetrznych i zewnetrznych sq publikowane, a nastgpnie
wykorzystywane w procesie dydaktycznym, takie na kierunku studiow ,bezpieczenstwo
narodowe”. UmoZliwia to studentom ksztaltowanie umiejetnosci tgczenia teorii 7 praktykq
na etapie projektowania badan naukowych, jak rowniez podczas zaje¢ dydaktycznych.

2. Prowadzone dotychczas badania naukowe przez kadre na kierunku
whezpieczenstwo narodowe” znacznie roiniq si¢ na pozostalych badan realizowanych w
Wydziale Cybernetyki WAT. Te pierwsze w wi¢kszosci majq tzw. charakter teoretyczny. Zas
pozostale realizowane w Wydziale projekty w wigkszosci majg charakter techniczno-
wdroZeniowy i sq zazwyczaj realizowane w skladzie konsorcjum. Nie mozna wykluczyé, Ze
wlgczenie do tych badan przedstawicieli nauk spolecznych i humanistycznych przyniostoby
obopdlne korzysci.

3. Zwigkszenie liczby badan empirycznych prowadzonych przez kadre i studentow na
kierunku ,bezpieczenstwo narodowe”, takie tych badan ktore sq prowadzone dla potrzeb
prac kwalifikacyjnych, moZe dobrze stuzyc¢ lqczeniu teorii 7 praktykq z poiytkiem dla obu.
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4. Chociaz na ocenianym kierunku studenci uczestniczg w badaniach naukowych w
ograniczonym zakresie, to jednak ich udzial w konferencjach i publikacjach jest widoczny.
Uczestniczyli w nich takZe przedstawiciele innych uczelni oraz instytucji, 7 ktorymi
wspolpracuje Wydzial i Uczelnia.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie.

1) Czy zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade
rownych szans i zapewniajg wilasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow?

Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajq dobor kandydatow posiadajgcych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztafcenia zaktadanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakoscig ksztalcenia,

Na studia I stopnia moze by¢ przyjeta osoba posiadajaca $§wiadectwo dojrzatosci.
Uruchomienie okreslonego kierunku i formy studiow uwarunkowane jest liczba kandydatow.
Limit miejsc na okres§lony kierunek i forme studiéw ustala Rektor w terminie nie pdzniej niz
do rozpoczecia rejestracji kandydatow, na wniosek kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej prowadzacej studia, zaopiniowany przez rade¢ tej jednostki. Ustalenie limitu
miejsc na okreslony kierunek i forme studiow oznacza uruchomienie rekrutacji na ten
kierunek i forme studiéw. Rejestracja kandydatow na wszystkie kierunki studiow prowadzona
jest na szczeblu Akademii (centralnie), wytgcznie za posrednictwem Internetowej Rejestracji
Kandydatow (IRK). Podczas rejestracji kandydat okresla (poprzez IRK) preferowany
kierunek studiow. Kandydat ma prawo okresli¢ do trzech kierunkow studiow na kazdej z form
realizacji studiow. W przypadku nieprzyjecia na pierwszy kierunek studiow stacjonarnych,
kandydat jest rozpatrywany kolejno na drugim i trzecim okre§lonym przez siebie kierunku
studiow. W przypadku nieprzyjecia na studia stacjonarne kandydat rozpatrywany jest na
studiach niestacjonarnych w sposob analogiczny jak na studiach stacjonarnych.

Do przeprowadzenia postegpowania rekrutacyjnego rektor powoluje uczelniang komisje
rekrutacyjng oraz komisje rekrutacyjne podstawowych jednostek organizacyjnych
prowadzacych studia. Po zakonczeniu rejestracji kandydatow sporzadzane sg listy rankingowe
dla poszczegolnych kierunkow studiow. O miejscu kandydata na liscie rankingowej decyduje
liczba naliczonych punktéw rankingowych. W przypadku kandydatow z taka samg liczba
punktow rankingowych o kolejnosci na liScie rankingowej decyduje liczba punktow
rankingowych z matematyki.

Jezeli kandydat zdawal na egzaminie maturalnym dwa jezyki obce lub okreslony przedmiot
pisemnie i ustnie (dotyczy kandydata ze ,,starg maturg”), to podstawa naliczania punktéw
rankingowych jest wynik lub ocena dajaca wigksza liczb¢ punktéw rankingowych. Jezeli
kandydat na egzaminie maturalnym byl zwolniony ze zdawania okreslonego przedmiotu, to
otrzymuje za ten przedmiot maksymalng liczbe punktow rankingowych. Dla kandydata -
absolwenta klasy dwujezycznej zdajacego na egzaminie maturalnym okreslone przedmioty w
jezyku polskim i obcym, podstawa naliczania punktow rankingowych jest wynik dajacy
wigksza liczbe punktéw rankingowych. Kandydat otrzymuje maksymalng liczbe punktow
rankingowych za jezyk obcy, jezeli spelnia co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

e jest laureatem stopnia centralnego olimpiady jezykowe;;

e jest absolwentem klasy dwujezycznej z wyktadowym jezykiem obcym;

e byl zwolniony ze zdawania jezyka obcego na egzaminie maturalnym.
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Maksymalng liczb¢ punktow rankingowych (100 pkt.) otrzymuja laureaci oraz finalisci
stopnia centralnego olimpiad i konkursow, o ktorych mowa w uchwale Nr 196/111/2011
Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego z dnia 22 grudnia
2011 r. w sprawie okreslenia szczegotowych zasad przyjmowania laureatow oraz finalistow
olimpiad i konkursow na stacjonarne oraz niestacjonarne studia pierwszego stopnia do
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w latach 2013-2015.

Decyzj¢ w sprawie przyjecia kandydata na okreslony kierunek studiéw, w ramach
ustalonego limitu miejsc, podejmuje komisja rekrutacyjna podstawowej jednostki
organizacyjnej prowadzacej ten kierunek studiow. Komisja, po przeprowadzeniu analizy listy
rankingowej okreslonego kierunku studiéw, ustala minimalng liczbg punktow rankingowych,
ktorych uzyskanie warunkuje przyjecie kandydata na studia. Wyniki rekrutacji oglasza si¢ w
ciggu 7 dni od zakonczenia rejestracji kandydatow, w terminie okreslonym w harmonogramie
postgpowania rekrutacyjnego. Kazdemu kandydatowi dorecza si¢ decyzje - na pismie lub za
pomoca Srodkow komunikacji elektronicznej - o przyjeciu lub nieprzyjeciu na studia w
Akademii z pouczeniem o trybie i terminie wniesienia odwotania. W terminie 14 dni od dnia
doreczenia decyzji, o ktorej jest mowa w ust. 3, kandydatowi przystuguje prawo wniesienia
odwotania do uczelnianej komisji rekrutacyjnej. Decyzj¢ w sprawie odwotania podejmuje
uczelniana komisja rekrutacyjna.

W przypadku wolnych miejsc przeprowadza si¢ rekrutacj¢ uzupeiniajacg. Decyzje w
sprawie przyjecia kandydata na okreslony kierunek studiow w rekrutacji uzupetniajacej
podejmuje uczelniana komisja rekrutacyjna. Decyzje podpisuje przewodniczacy uczelnianej
komisji rekrutacyjnej. W ramach rekrutacji uzupetniajacej przyjmowani sa kandydaci, ktorzy
uzyskali co najmniej minimalng liczbe punktow rankingowych, ustalong dla okreslonego
kierunku studiéw przez komisje rekrutacyjng podstawowej jednostki organizacyjnej
prowadzacej ten kierunek studiéw. Rekrutacja uzupetniajaca prowadzona jest do wyczerpania
limitu miejsc.

Limit miejsc na okreslony kierunek studiow i1 forme studiow II stopnia wraz z ofertg
specjalnos$ci ustala, w terminie nie pdzniej niz do rozpoczecia rejestracji kandydatow, Rektor
na wniosek kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej prowadzacej studia,
zaopiniowany przez rade¢ tej jednostki. Ustalenie limitu miejsc na okreslony kierunek i forme
studiow oznacza uruchomienie rekrutacji na ten kierunek i forme¢ studiow. Na studia II
stopnia moze by¢ przyjeta osoba posiadajaca co najmniej kwalifikacje pierwszego stopnia, tj.
osoba posiadajgca co najmniej tytut zawodowy inZyniera lub licencjata uzyskany na jednym z
nize] wymienionym kierunku studiéw realizowanym w Akademii lub kierunku pokrewnym,
przy czym dla kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” uchwata Senatu wskazuje nastgpujace
kierunki  pokrewne: ,bezpieczenstwo  wewnetrzne”, ,europeistyka”, ,inZynieria
bezpieczenstwa”, ,logistyka”, ,politologia”, ,ratownictwo medyczne”, ,stosunki
mig¢dzynarodowe”, ,,zarzadzanie” oraz ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”.

Zasady rekrutacji na studia Il stopnia wyszczeg6lniajg kierunki studiow I stopnia,
ktérych absolwenci moga rekrutowa¢ sie na studia II stopnia na ,bezpieczenstwie
narodowym”. W trakcie spotkania z ZO, studenci wyrazili jednak zastrzezenia co do tego, ze
zasady rekrutacji na II stopien studiow w zbyt matym stopniu uwzgledniajg selekcje
kandydatoéw, co moze by¢ powodem obnizenia poziomu na studiach II stopnia. Ich zdaniem
wiedza i umiejetnosci absolwentéw np. ratownictwa medycznego znacznie odbiega od wiedzy
I umiejetnosci absolwentéw bezpieczenstwa narodowego I stopnia.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzié, iz zasady rekrutacji umozliwiaja dobor
kandydatéw posiadajagcych wiedze 1umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie
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ksztalcenia zaktadanych efektow ksztalcenia. Zasady rekrutacji okreslone przez Uczelni¢ nie
odbiegaja od rozwigzan typowych, przyjmowanych przez wiele innych szkét wyzszych, takze
publicznych, w tym rangi uniwersytetu, dla kierunkéw wywodzacych si¢ z dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie. Przyjete przez Uczelni¢ zasady rekrutacji nie zawierajg regulacji
dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Zasady rekrutacji uwzgledniaja zwigzek
liczby rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki 1 jakoscig
ksztalcenia.

2) Czy system oceny osiggnigé studentow jest zorientowany na proces uczenia sig,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
formutowania ocen?

Na system oceny osiagnie¢ studentow sktadajg sie prace etapowe, aktywnos$¢ na
zajeciach, egzaminy i zaliczenia przedmiotoOw oraz zaliczenie praktyk. Ocena dokonywana
jest w oparciu o skale ocen ustanowiong jednolicie dla catej Uczelni w Regulaminie studiow.
Wymagania na poszczeg6lne oceny z danego przedmiotu ustala prowadzacy nauczyciel
akademicki i opisuje w sylabusie w taki sposob, iz nalezy ocenié¢, ze wymagania te s3
wystandaryzowane, przejrzyste oraz obiektywne. Na koncowy wynik ze studiow sktada si¢
srednia arytmetyczna ocen z toku studiow z waga 0,6, ocena pracy dyplomowej z waga 0,3
oraz ocena z egzaminu dyplomowego z waga 0,1. Uwzglednienie wszystkich tych trzech
komponentoéw pozwala na kompleksowa ocen¢ poziomu osiggnigcia efektow ksztatcenia i ma
charakter motywujacy, cho¢ naklad pracy studenta potrzebny do osiagniecia poszczegdlnych
grup efektow lepiej odzwierciedlataby srednia wazona z toku studidow.

3) Czy struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja
krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow?

Uczelnia nie oferuje studentom ocenianego kierunku mozliwosci wyjazdéw na studia
W ramach programu Erasmus czy Erasmus+. Pierwsze porozumienie z zagraniczng uczelnia
dla kierunku bezpieczenstwo narodowe zostalo zawarte w roku 2013/2014 tylko dzieki
determinacji studentek, ktore samodzielnie zalatwily wszelkie formalnosci i pojechaty na
studia do Turcji 1 Wloch. Wiadze Wydziatu przyznaly, ze dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe nie majg innych uméw, a dane w raporcie samooceny dotycza catego Wydziatu.
Studenci taka sytuacje ocenili negatywnie, gdyz cze$¢ z nich bylaby zainteresowana wymiang
zagraniczng. Zwlaszcza, ze program studiow nie utrudnia mobilnosci studenckiej. Uczelnia
uczestniczy w programie wymian krajowych — MOSTECH. Nie jest to jednak rozwigzanie
popularne wérdd studentow.

4) Czy system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zaloZonych efektow ksztalcenia?

Pomoc naukowa dla studentéw ocenianego kierunku realizowana jest w dwoch
formach. Pierwsza stanowi opieka promotoréw nad dyplomantami. Studenci obecni na
spotkaniu z Zespotem Wizytujacym PKA dotychczasowa wspotprace z promotorami ocenili
pozytywnie. Opiekunowie sg dla nich pomocni w kwestii wyboru literatury, doprecyzowania
tematu pracy itp. Drugi rodzaj wsparcia naukowego oferujg studentom opiekunowie kot
naukowych. Przedstawicielka Kota Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego (jego
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przewodniczaca) ocenita t¢ wspotprace bardzo pozytywnie, a prace opiekuna jako inspirujaca
do rozwoju naukowego oraz pomocng w kwestiach organizacyjnych.

Oceniajgc pomoc dydaktyczng w pierwszej kolejnosci nalezy zwroci¢ uwage na informacje
0 procesie ksztalcenia. Studenci ocenianego kierunku maja do niej pelny dostgp. Wszelkie
niezbedne informacje dotyczace realizowania i1 zaliczania poszczegdlnych przedmiotow sg
oglaszane na pierwszych zajeciach przez nauczycieli akademickich oraz zamieszczone
W sylabusach dostgpnych w Internecie. Studenci negatywnie ocenili fakt, iz uczelniana poczta
elektroniczna funkcjonuje odrgbnie od USOSa., a sam system USOS nie jest w stanie
sprawnie obstugiwa¢ studentow w okresach ich wzmozonej aktywnos$ci. Nauczyciele
akademiccy odbywaja regularne konsultacje, a studenci moga si¢ z nimi kontaktowaé réwniez
drogg elektroniczng, a W szczegdlnych wypadkach nawet telefonicznie. Bardzo pozytywnie
oceniona zostala praca administracji wydziatlowej — tj. pracownikéw dziekanatu oraz
zalatwianie spraw indywidualnych przez Wtadze Wydziatu.

Organizacje procesu ksztalcenia studenci ocenili pozytywnie, zar6wno w aspekcie
oszacowania czasu ksztalcenia z poszczegélnych modutéw i przedmiotow, jak rowniez
w zakresie okres$lenia nakladu pracy potrzebnego do osiggniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia oraz kolejnosci przedmiotéw. Bardzo negatywnie ocenili natomiast harmonogram
zaje¢. Na studiach stacjonarnych wykluczona jest ich zdaniem jakakolwiek praca zawodowa,
gdyz zajecia rozlozone sg przez pig¢ dni w tygodniu od rana do wieczora z okienkami
pomiedzy poszczegdlnymi przedmiotami.

Zalecane materiatly dydaktyczne sa zdaniem studentow przydatne do opanowania wiedzy
I umiejetnosci oraz zaliczenia przedmiotu, a wigc tym samym do realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia. Studenci pozytywnie ocenili to, Ze czg$¢ materialow jest im przesylana
przez nauczycieli akademickich.

W zakresie metod ksztalcenia studenci negatywnie ocenili zjawisko naduzycia prezentacji
multimedialnej jako formy prowadzenia zaj¢¢ oraz ich czgsciowego zaliczenia. Grupa
studentow przyznata, iz niemal z kazdego przedmiotu musza przygotowa¢ w domu
prezentacj¢ wybranego lub wskazanego przez nauczyciela zagadnienia. Wigkszo$¢ zajeé
uptywa na wyglaszaniu tych prezentacji przez studentdw, na czym pozostali uczestnicy
korzystaja znacznie mniej niz na tradycyjnych zajeciach prowadzonych przez nauczyciela

I aktywizujgcych grupe.

Zasady przyznawania pomocy materialnej uregulowane sa w Regulaminie ustalania
wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy materialnej dla studentow i
doktorantow WAT z 12 wrzesnia 2014 r. Organem wilasciwym do przyznawania swiadczen
pomocy materialnej jest Dziekan oraz Rektor — w zakresie stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw. Od decyzji Dziekana przystuguje prawo odwotania do Rektora, a od
decyzji Rektora prawo do zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Zardwno
Regulamin, jak 1 wysoko$¢ dochodu netto na cztonka rodziny uprawniajgca do otrzymania
stypendium socjalnego oraz podziat dotacji dokonywane sa z udzialem przedstawicieli
Samorzadu Studentoéw, co w dokumentach znajduje odzwierciedlenie w postaci uchwaty
Parlamentu Samorzadu Studenckiego WAT lub adnotacji na wilasciwym dokumencie
zZ pieczatka 1 podpisem. Uczelnia wprowadzita réwniez w tym roku akademickim stypendium
Rektora dla studentow pierwszego roku, zgodnie ze znowelizowang w tym zakresie ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Studenci cala procedur¢ przyznawania pomocy materialnej uwazaja za skomplikowana
i dlugotrwalg. Dlugi jest ich zdaniem czas oczekiwania na wyplate pierwszej raty stypendium.
Ponadto ich zdaniem pozbawione sensu jest aplikowanie o stypendium Rektora dwukrotnie w
ciggu rok akademickiego na podstawie tych samych dokumentéw. Stypendium Rektora nie
ma zdaniem studentéw charakteru motywujacego do pracy zwlaszcza na pierwszym roku
studiow II stopnia, gdyz pobierane jest gldwnie przez absolwentoéw mniejszych Uczelni,
ktorzy legitymuja si¢ wyzsza Srednig ocen niz absolwenci studiéw I stopnia na WAT.

W Uczelni dziata Biuro Karier, ktore prowadzi aktywng dziatalno$¢ w zakresie wsparcia
rozwoju zawodowego studentow, organizujac szkolenia 1 warsztaty z umiejgtnosci migkkich
przydatnych na rynku pracy oraz spotkania z pracodawcami. Biuro prowadzi doradztwo
zawodowe, jego pracownicy konsultuja dokumenty aplikacyjne, gromadza i udostgpniajg
studentom oferty praktyk, stazy i pracy. O wszelkich inicjatywach Biuro informuje na swojej
stronie internetowej, na ktérg mozna si¢ tatwo dosta¢ dzigki odnosnikowi ze strony gléwnej
WAT-u oraz tablicach informacyjnych w budynkach Uczelni. Jednostka zajmuje si¢ réwniez
opracowaniem i wdrazaniem monitorowania karier zawodowych absolwentow. Dzialalnos¢
Biura Karier nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, jednak mimo prowadzonej polityki
informacyjnej studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wiedzieli o niej niewiele.

W Wojskowej Akademii Technicznej funkcjonuje réwniez Samorzad Studentoéw, ktory
pozytywnie ocenia wsparcie organizacyjne udzielane przez Uczelni¢, w postaci zapewnienia
siedziby iw miar¢ mozliwoéci finansowania zgloszonych w preliminarzu projektow
studenckich. Wspotpraca z Wtadzami Wydziatu zostata przez Samorzad oceniona znacznie
bardziej pozytywnie niz wspotpraca z Wiadzami Uczelni.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego : w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady rekrutacji na oceniany kierunek sq przejrzyste i stwarzajq kandydatom réowne
szanse. Studenci nie zglosili zastrzeien do limitow rekrutacji przyjmowanych kandydatow,
ani do procedury rekrutacyjnej, ale czesé nich jest zdania, i kryteria nie zapewniajq
wlasciwej selekcji kandydatow na studia 11 stopnia.

2) Ocena osiggni¢é¢ studenta dokonywana jest w oparciu owy standaryzowane kryteria
i zapewnia obiektywne formutowanie ocen oraz zacheca do systematycznej nauki dzigki
konstrukcji algorytmu wyliczania koncowego wyniku ze studiow.

3) Jednostka nie zapewnia studentom moZliwosci wyjazdéw na stypendia zagraniczne
Z wyjgtkiem umow nawigzanych w wyniku starania samych studentow. Studenci mogg
uczestniczy¢ w programie MOSTECH.

4) System opieki naukowej i dydaktycznej jest oceniany przez studentow pozytywnie i
sprzyja ich rozwojowi naukowemu i zawodowemu oraz umozliwia osiggniecie zaktadanych
efektow ksztalcenia. System opieki materialnej zostal oceniony nieco mniej pozytywnie
Z uwagi na skomplikowang procedure administracyjng.
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8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym Kierunku
studiow.

1) Czy Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzgdzania kierunkiem studiow
oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; czy wyniki
tej oceny stanowig podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow?

Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzqdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiow, a takie systematycznosci i
kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia,
stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztafcenia tj. efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci mozna podzieli¢ na bezposrednio
odnoszace si¢ do funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci, jak 1 te
o charakterze ogolnym, regulujace kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cig organow,
procesem ksztalcenia, tworzeniem programow studiéw, zasadami rekrutacji, okreslaniem
i weryfikacja efektéw ksztatcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem studiéw, oceng
nauczycieli akademickich, itp. Polityka jakos$ci realizowana w Uczelni jest czg$cig réznych
dokumentow, tj. strategii Uczelni oraz strategii Wydziatu Cybernetyki, statutu Uczelni, czy
przepisow wewnetrznych dotyczacych wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Strategia Uczelni wymienia dziatania, ktore stuza zapewnieniu wysokiej jako$ci
ksztatcenia, tj. m.in. dostosowanie oferty edukacyjnej i kwalifikacji absolwentéw do potrzeb
rynku pracy, doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia, podnoszenie kwalifikacji
kadry, rozwijanie roznych form indywidualizacji procesu ksztatcenia i aktywizacji studentow,
rozw0j bazy dydaktycznej, zwigkszenie roli jezyka angielskiego w procesie ksztalcenia.
Takze strategia rozwoju Wydziatu Cybernetyki ktadzie nacisk na doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Jednym z celow strategicznych Wydzialu jest:
»zapewnienie stalego podnoszenia jakosci ksztatcenia i realizacji procesu ksztalcenia na
najwyzszym poziomie merytorycznym i metodycznym (...)”.

Poczatek dziatan projakosciowych w WAT wyznacza Uchwata Senatu Nr 137/11/2008 z dnia
28 lutego 2008 r. w sprawie uchwalenia ,,Systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej”.

W okresie do nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym dokonanej ustawg
z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. z 2014 r. poz. 1198) zidentyfikowano nast¢pujace akty wewnetrzne:

e Decyzja Rektora Nr 208/2008/R z dnia 21 listopada 2008 r. w sprawie powolania
komisji ds. opracowania regulaminu wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego;

e Uchwata Senatu Nr 37/I1I/2009 z dnia 26 lutego 2009 r. w sprawie okre$lenia zasad
oraz trybu opiniowania nauczycieli akademickich przez studentéw i uczestnikow
studiow doktoranckich;

e Uchwatla Senatu Nr 42/111/2009 z dnia 23 kwietnia 2009 r. przyjmujaca ,,Regulamin
systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia”;
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e Decyzja Prorektora ds. Ksztatlcenia Nr 5/2009/K z dnia 22 maja 2009 r. w sprawie
wzoréw dokumentéw oraz trybu przeprowadzania opiniowania nauczycieli
akademickich przez studentéw i doktorantow, uchylona Decyzja Prorektora ds.
Ksztatcenia Nr 10/PRK/2011 z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie wprowadzenia
wzoréw dokumentéw wytwarzanych w procesach opisanych w regulaminie systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego;

e Decyzja Prorektora ds. Ksztatcenia Nr 8/PRK/2009 z dnia 16 lipca 2009 r. w sprawie
wzoréw dokumentow wytwarzanych w procesach opisanych w Regulaminie systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im Jarostawa
Dabrowskiego, uchylona Decyzja Prorektora ds. Ksztatcenia Nr 10/PRK/2011 z dnia
27 czerwca 2011 r. w sprawie wprowadzenia wzoro6w dokumentoéw wytwarzanych
w procesach opisanych w regulaminie systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego;

e Uchwata Senatu Nr 152/1II/2011 z dnia 31 marca 2011 r. zmieniajaca uchwale
w sprawie uchwalenia ,,Regulaminu systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego”, ze zmianami
wprowadzonymi Uchwatg Senatu Nr 236/111/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r.;

e Zarzadzenie Rektora Nr 18/2009 z dnia 27 lipca 2009 r. w sprawie dokonania
okresowej oceny nauczycieli akademickich, ze zmianami wprowadzonymi
Zarzadzeniem Nr 31/RKR/2012 z dnia 13 grudnia 2012 r.;

e Decyzja Prorektora ds. Ksztalcenia Nr 73/R/2010 z dnia 16 kwietnia 2010 r. w
sprawie powolania zespotu ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia w
Wojskowej Akademii Technicznej;

e Decyzja Prorektora ds. Ksztatcenia Nr 10/PRK/2011 z dnia 27 czerwca 2011 r.
w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentéw wytwarzanych w procesach opisanych
w regulaminie systemu zapewnienia ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego, ze zmianami wprowadzonymi decyzja Prorektora ds.
Ksztatcenia Nr 3/PRK/2012 z dnia 28 maja 2012 r.

Podsumowaniem wszystkich przedsiewzig¢ w obszarze jakosci ksztatcenia jest Uchwata
Senatu WAT Nr 235/111/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie zasad dziatania Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w zakresie doskonalenia ,,Systemu
zapewnienia jakosSci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dgbrowskiego”, ze zmianami wprowadzonymi uchwatg Senatu Nr 43/IV/2013 z dnia
27 marca 2013 r. Ocena tego dokumentu, konstytuujacego Wewngtrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) wskazuje, ze obejmuje on standardowe elementy. Okreslono
w nim strukture Systemu, zasadnicze cele oraz jego zakres, ktory uszczegdlowiono
podstawowymi dziataniami. Zarzadzeniem Nr 25/RKR/2013 Rektora-Komendanta z dnia 18
lipca 2013 r. zostal wprowadzony Regulamin systemu zapewnienia jakosci w Uczelni. W
dniu 14 stycznia 2014 r. Rada Wydziatu Cybernetyki uchwata Nr 5/I/2014 przyj¢ta normy
i normatywy procesu dydaktycznego realizowanego w roku akademickim 2014/2015.

Wyliczone powyzej inicjatywy Wladz Uczelni jednoznacznie potwierdzaja duza ich
aktywno$¢ w zakresie dzialan doskonalacych jako$¢ ksztalcenia.

W uchwale Senatu WAT Nr 235/111/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie zasad
dziatania Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w zakresie
doskonalenia ,,Systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego zostaty okreslone aktualne cele Systemu. Sa one nastepujace:
1) podnoszenie $wiadomosci spotecznosci akademickiej na temat roli jakosci ksztalcenia
w procesie dydaktycznym w Akademii; 2) doskonalenie programow ksztalcenia oraz metod
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dydaktycznych w celu coraz lepszego przygotowania absolwentdéw do wymagan
zmieniajgcego si¢ rynku pracy; 3) stymulowanie rozwoju nowoczesnej infrastruktury
dydaktycznej; 4) promowanie innowacyjnosci w procesie ksztatcenia; 5) stwarzanie
motywacji do podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych; 6) zwigkszanie wplywu studentow,
doktorantdow 1 sluchaczy studiow podyplomowych na doskonalenie Systemu jako$ci
ksztalcenia; 7) doskonalenie jako$ci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz toku
studiéw w Akademii; 8) podejmowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych w procesie
dydaktycznym; 8) ciggle doskonalenie Systemu jakosci ksztatcenia w celu poprawy dziatania
procesu dydaktycznego.

Zakres Systemu jest kompleksowy i1 bardzo szczegdétowy. Obejmuje on w szczegolnosci:
1) monitorowanie i analiz¢ formalno-prawnej strony procesu dydaktycznego:
a) poprawnos¢ budowy programéw ksztatcenia,
b) oceng spetnienia wymagan minimum kadrowego,
¢) zgodno$¢ dokumentacji procesu dydaktycznego z obowigzujgcymi przepisami,
d) potrzebe aktualizacji wewnetrznych aktow prawnych normujacych tok studiéow oraz
sprawy socjalne studentéw i doktorantow;
2) okresowy przeglad i aktualizacj¢ programow ksztalcenia i programow studiow na
wszystkich poziomach, formach i Kierunkach studiow w zakresie:
a) zgodnosci kierunku i profilu studiow z misjg Akademii,
b) zgodnosci kierunkowych efektow ksztatcenia z efektami obszarowymi,
c) sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez studentow,
doktorantéw oraz stuchaczy studiow podyplomowych i1 kurséw doksztatcajacych,
d) poprawnosci dziatania systemu akumulacji i transferu punktow ECTS,
€) nowoczesno$ci programow studiow,
f) doskonalenia programow ksztalcenia;
3) ustalanie normatywow procesu dydaktycznego:
a) analize¢ normatywow procesu dydaktycznego,
b) przygotowanie i zatwierdzanie nowelizacji normatywow,
¢) ocena 1 poréwnanie normatywow w Akademii;
4) analize warunkow realizacji procesu dydaktycznego:
a) coroczny przeglad stanu infrastruktury dydaktyczne;,
b) sprawdzenie i opracowanie metod doskonalenia jako$ci obstugi administracyjnej
procesu dydaktycznego,
¢) ocen¢ warunkow socjalnych studentow i doktorantow,
d) poréwnanie warunkow realizacji procesu dydaktycznego w Akademii 1 w
wiodacych uczelniach krajowych;
5) monitorowanie pozostatych czynnikow wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia dotyczacych:
a) podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli akademickich,
b) systemu premiowania wyrdzniajacych si¢ nauczycieli akademickich 1 pracownikow
obstugujacych proces dydaktyczny oraz studentow i doktorantow,
¢) poziomu informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz toku studiow w Akademii,
d) wnioskOw z monitorowania karier zawodowych absolwentow Akademii, w
szczegolnosci po trzech 1 pigciu latach od dnia ukonczenia studiow,
e) oceny poziomu mobilnosci studentow, doktorantow, nauczycieli akademickich
1 pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi,
f) oceny dziatan wspierajagcych dzialalno$¢ studencka i doktorancka, w tym: kot
naukowych studentow 1 innych organizacji oraz stowarzyszen studenckich i
doktorantow;
6) analize 1 opracowanie metod doskonalenia Systemu jakosci ksztalcenia:
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a) przygotowanie kierunkéw studidow i podstawowych jednostek organizacyjnych do
zewngtrznych akredytacji i oceny dzialania Systemu jakosci ksztatcenia,
b) przygotowanie, realizacje i okresowy przeglad planow poprawy dziatania Systemu
jakosci ksztalcenia;

7) realizacje zadan wynikajacych z rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego

Elementy Systemu jako$ci ksztalcenia sa nastgpujace: 1) analiza okresowych ocen
nauczycieli akademickich; 2) ocena poziomu merytorycznego i metodycznego prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i1 inne osoby realizujace proces
dydaktyczny; 3) analiza ocen nauczycieli akademickich i innych pracownikéw zwiagzanych z
procesem dydaktycznym w Uczelni dokonywanych przez studentéw i doktorantow po
zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych; 4) analiza ankiet absolwentow Akademii;
5) ocena poziomu merytorycznego prac dyplomowych; 6) okresowa ocena przebiegu procesu
dydaktycznego.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci
ksztatcenia w Uczelni jest przejrzysta i przebiega w dwoéch ptaszczyznach, tj. na poziomie
Uczelni oraz na poziomie Wydziatu. W skiad struktury wchodzg na poziomie Uczelni:
uczelniana komisja ds. funkcjonowania systemu jako$ci ksztalcenia powolywana przez
Rektora na okres kadencji organéw Akademii i pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia
oraz na poziomie Wydzialu: pelnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia powotywany przez
dziekana na okres kadencji organéw Akademii i powotywane przez dziekandw wydziatlowe
komisje ds. funkcjonowania systemu jako$ci ksztalcenia. Ponadto w strukturze WSZJK
funkcjonuja organy Uczelni: Rektor, Senat, Dziekani, Prodziekani, badZz komorki
organizacyjne, zespoly lub komisje, ktorym przypisana zostata statutowa lub regulaminowa
odpowiedzialno$¢ za nadzor badz realizacje jakosci ksztatcenia. Zgodnie z § 23 ust. 3 pkt 3
Statutu nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu jakosci ksztalcenia sprawuje
Rektor, natomiast nadzor nad Systemem w Wydziale sprawuje Dziekan (§ 29 ust. 3 pkt 32).

Analizujac dziatania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” nalezy przywota¢ Decyzj¢ Rektora Nr 115/RKR/2012 z
dnia 14 listopada 2012 r. z pdzn. zm. powolujaca uczelniang komisj¢ ds. funkcjonowania
systemu jakos$ci ksztatcenia na kadencj¢ 2012-2016. Komisja ta powstata w wyniku regulacji
zawartych w wymienionej wyzej Uchwale Senatu WAT Nr 235/111/2012 z dnia 28 czerwca
2012 r. Uchwala ta okreslita réwniez sktad i zadania tej Komisji. W sktad uczelnianej komisji
ds. funkcjonowania systemu jakoSci ksztatlcenia wchodza: prorektor ds. ksztalcenia,
pelnomocnik rektora ds. jako$ci ksztalcenia, przewodniczacy senackiej komisji ds.
ksztalcenia, kierownik Dziatu Organizacji Ksztalcenia, pelnomocnicy dziekanow ds. jakosci
ksztalcenia, przedstawiciele ogdlnouczelnianych jednostek dydaktycznych, przedstawiciel
Biura Karier, przedstawiciel studentow, przedstawiciel doktorantow, pracownik dziatu
Organizacji Ksztalcenia. Do jej zadan nalezy: merytoryczne wsparcie 1 monitoring
funkcjonowania wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia, przygotowanie zasad realizacji
i doskonalenia systemu jakosci ksztatcenia w postaci procedur, przedstawianie Rektorowi
propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie jakos$ci procesu ksztatcenia w Akademii,
przedstawianie Senatowi corocznych sprawozdan z efektoéw funkcjonowania Systemu jakoS$ci
ksztalcenia oraz wdrazania dziatan podnoszacych jakos$¢ ksztalcenia. Komisja od momentu
powolania odbywata regularne posiedzenia. Z materiatow przedlozonych Zespotowi
wizytujacemu wynika, iz w roku akademickim 2013/2014 odbyto si¢ 8 posiedzen, natomiast
w roku akademickim 2014/2015 do chwili obecnej 3 posiedzenia. Uczelnia posiada
dokumentacj¢ potwierdzajaca funkcjonowanie uczelnianej komisji ds. funkcjonowania
systemu jakosci ksztatcenia, w tym notatki z posiedzen wraz z listami obecnosci.
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Wydzialowa komisja ds. funkcjonowania systemu jako$ci ksztalcenia na kadencje
2012-2016 zostata powotana Decyzja Dziekana Wydzialu Cybernetyki Nr 59/WCY/2012 z
dnia 28 wrzesnia 2012 r. W sklad wydziatowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci
ksztalcenia wchodza: prodziekan wlasciwy ds. ksztatcenia, pelnomocnik dziekana ds. jakos$ci
ksztalcenia, pracownicy jednostek organizacyjnych odpowiedzialni za kierunki studiow
prowadzone na Wydziale, przedstawiciele jednostek organizacyjnych Wydziatu,
przedstawiciele studentow i1 doktorantow. Komisja powolywana jest na okres kadencji
organéw Akademii. Do zadan Komisji nalezy: wdrazanie na Wydziale procedur stuzacych
zapewnieniu i doskonaleniu jako$ci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studidw,
opiniowanie projektow programow ksztalcenia, w szczegdlnosci z misjg Uczelni
1 obszarowymi efektami ksztalcenia, zgodno$ci efektow ksztalcenia w modulach z efektami
kierunkowymi, prawidtowosci doboru metod ksztatcenia i metod oceniania w odniesieniu do
zatozonych efektow ksztalcenia, prawidlowosci przypisania punktéw ECTS modutom
ksztalcenia, itp., analizowanie 1 opracowanie wynikow oceny jako$ci ksztalcenia zgodnie
z przyjetymi procedurami, przygotowywanie propozycji dziatah majacych na celu
doskonalenie jakosci ksztalcenia na Wydziale i monitorowanie realizacji tych dzialan,
przedstawianie Radzie Wydzialu corocznych sprawozdan z efektéw funkcjonowania Systemu
jakosci ksztalcenia na Wydzialee. W trakcie wizytacji przekazano do wgladu notatki
z posiedzen Komisji (w roku akademickim 2013/2014 odbyto si¢ 5 posiedzen). Przedmiotem
posiedzen byla analiza i dyskusja nad kluczowymi problemami wdrazania i rozwoju Systemu
w Wydziale. Za okres swego funkcjonowania Komisja sporzadza sprawozdanie z
wykonanych prac.

Dziatanie wydzialowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakos$ci ksztatcenia jest
wspomagane przez: zespoty nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego
kierunku studiéw prowadzonego na Wydziale, metodyczne zespoty dydaktyczne powotane
w celu omawiania probleméw metodyki prowadzenia zaje¢ (posiedzenia odbywaja si¢
regularnie jeden raz w miesiacu), zespoty ds. studidw doktoranckich i podyplomowych.

Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia na kadencj¢ 2012-2016 zostal powolany
Decyzja Nr 110/RKR/2012 Rektora z dnia 9 listopada 2012 r. Zarowno Pelnomocnik Rektora,
jak 1 Pelnomocnik Dziekana ds. jako$ci ksztalcenia prowadza analiz¢ potrzeb doskonalenia
Systemu.

Rada Wydziatu Cybernetyki w dniu 8 pazdziernika 2013 r. podj¢ta uchwate Nr
60/X/2013 z dnia 8 pazdziernika 2013 r. w sprawie wprowadzenia Wydzialowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia okresla Regulamin systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Zawiera on
procesy obejmujace zasady, metody i1 narzedzia stuzace do zapewniania jakos$ci ksztatcenia.
Wskazuje jednostki organizacyjne 1 osoby odpowiedzialne za realizacje przedsiewziel
wykonywanych w ramach poszczegdlnych procesdéw, termin i sposob realizacji, zapis jakoSci
1 sposob wykorzystania wynikow. Ustala takze wzory dokumentéw sporzadzanych w trakcie
realizacji procesOw. Regulamin obejmuje nastgpujace procesy:

Proces 3.1. Analiza 1 ocena formalnej poprawnosci procesu ksztatcenia,

Proces 3.2. Analiza i ocena spetnienia wymagan minimum kadrowego do prowadzenia
studiéw na danym kierunku i poziomie ksztatcenia,

Proces 3.3. Ocena zgodno$ci dokumentacji procesu dydaktycznego z obowigzujacymi
przepisami,

Proces 3.4. Ocena potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych normujacych
proces dydaktyczny w Akademii,

Proces 3.5. Aktualizacja warunkoéw 1 trybu rekrutacji kandydatow na pierwszy tok
studiow,
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Proces 4.1. Opracowanie i doskonalenie efektow ksztatcenia,

Proces 4.2. Opracowanie programu ksztatcenia,

Proces 5.1. Ustalanie norm i normatywow procesu dydaktycznego,

Proces 6.1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

Proces 6.2. Posiedzenia metodyczne zespotu dydaktycznego w celu oceny jakosci
procesu dydaktycznego,

Proces 6.3. Opiniowanie nauczycieli akademickich 1 innych oséb realizujacych proces
dydaktyczny w Akademii przez studentow, doktorantow i shuchaczy studiow
podyplomowych,

Proces 6.4. Ankietowanie absolwentow,

Proces 6.5. Okresowa ocena nauczycieli akademickich,

Proces 7.1. Ocena wynikoéw rejestrowalnosci 1 dyplomowania studentow,

Proces 7.2. Ocena przebiegu procesu dydaktycznego,

Proces 7.3. Analiza i ocena procesu walidacji efektow ksztatcenia,

Proces 8.1. Coroczny przeglad infrastruktury dydaktycznej i naukowe;,

Proces 8.2. Analiza procesu dydaktycznego realizowanego w Akademii w poréwnaniu
do innych polskich uczelni o podobnym profilu,

Proces 8.3. Przygotowanie kierunku studiéw do zewnetrznej akredytacji przez
srodowiskowa komisj¢ akredytacyjna,

Proces 8.4. Ocena warunkow socjalnych studentow 1 doktorantow,

Proces 9.1. Ocena podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich,

Proces 9.2. Ocena jakosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz toku
studiow
w Akademii,

Proces 9.3. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Akademii,

Proces 9.4. Ocena poziomu mobilnoéci studentow, doktorantow, nauczycieli
akademickich
1 pracownikow,

Proces 9.5. Ocena dziatan wspierajacych dziatalnos$¢ studencka 1 doktorancka,

Proces 9.6. Analiza i ocena jakoS$ci ksztalcenia na studiach doktoranckich,

Proces 9.7. Analiza i ocena jakosci ksztalcenia na studiach podyplomowych,

Proces 10.1. Ocena efektywno$ci dzialania wydzialu na rzecz zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Za wdrazanie procedur na Wydziale Cybernetyki jest odpowiedzialny Prodziekan
wlasciwy ds. ksztalcenia. Dokumentacja dotyczgca ww. procesOw prowadzona jest bardzo
starannie, zawiera dokumenty potwierdzajace podejmowane dziatania w danym obszarze.

Podstawowymi mechanizmami praktycznej weryfikacji jakosci ksztatcenia w ramach
realizowanego na ocenianym kierunku procesu dydaktycznego sa hospitacje zajec
dydaktycznych oraz ankiety studenckie. Znaczacym elementem oceny dzialalnos$ci
dydaktycznej i naukowej sa takze okresowe oceny pracy nauczycieli akademickich.

Na pozytywna ocen¢ zastuguje sformalizowany system hospitacji zaje¢. Hospitacje sa
planowane w cyklach semestralnych i sg realizowane zgodnie z przyjetymi planami,
z wykorzystaniem formularza, zawierajacego podstawowe informacje dotyczace
kontrolowanych zaje¢, kontrolowanego nauczyciela akademickiego oraz kontrolujacego.
Nauczyciel prowadzacy hospitowane zajecia podpisuje zapoznanie si¢ z tre§cig uwag
kontrolujacego. W roku akademickim 2013/2014 hospitowano zajecia prowadzone gldwnie
przez doktorantow i miodych pracownikéw dydaktyczno-naukowych. Przeprowadzono
tacznie 62 hospitacje kontrolno-oceniajace oraz 6 hospitacji doradczo-doskonalgcych.
Whnioski z tych hospitacji omawiano indywidualnie z hospitowanymi nauczycielami.
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Wykorzystano je takze w ocenach okresowych tych nauczycieli oraz oméwiono — w formie
zbiorczej — na posiedzeniach metodycznych wszystkich instytutow. Wyniki hospitacji sg
podstawa do sporzadzania zbiorczych wynikéw hospitacji, ktére s3 omawiane na
posiedzeniach Rady Wydziatu (raz na semestr). System hospitacji zaje¢ stanowi wazne
ogniwo Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Ankietowanie studentow odbywa si¢ cyklicznie pod koniec kazdego semestru studiow,
W oparciu o ankiety elektroniczne, udostepniane studentom za posrednictwem systemu
USOS. Z analizy zarejestrowanych w systemie wynikow ww. ankietowania wynika, ze w
roku akademickim 2013/2014 studenci Wydzialu Cybernetyki wypehili 7403 ankiety
oceniajace prace nauczycieli akademickich, w tym 4892 w semestrze zimowym oraz 2511 w
semestrze letnim, przy czym liczba ta obejmuje jedynie ankiety, ktére wypetito minimum 5
studentow, z ktorymi oceniany nauczyciel prowadzit zajecia (ankiety, ktore nie spehity tego
warunku podlegaly tzw. odrzuceniu przez system). W semestrze zimowym ocenionych
zostalo 134 nauczycieli akademickich, podczas gdy w semestrze letnim - 117. Po zakonczeniu
kazdego semestru roku akademickiego 2013/2014 z nauczycielami, ktorzy uzyskali
najwyzsze oceny (ocena koncowa wigksza lub réwna 4,90) dyrektorzy instytutow
przeprowadzili rozmowy wyrdzniajace. Z nauczycielami, ktorzy uzyskali najnizsze oceny
(ocena koncowa mniejszg lub réwna 3,50) dyrektorzy instytutow przeprowadzili rozmowy
stuzbowe, w trakcie ktorych zapoznani zostali z ocenami studentéw w zakresie ich pracy w
danym semestrze. Wszystkie oceny wynikajace z opiniowania pracy nauczycieli przez
studentéw zostaty uwzglednione w ocenach okresowych nauczycieli akademickich, ktora
zostata przeprowadzona w styczniu 2015 r. za okres 2012/2013-2013/2014.

Zgodnie z art. 132 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.) oraz Statutem Wojskowej Akademii
Technicznej (§92-96) wszyscy nauczyciele akademiccy, z wyjatkiem nauczycieli
zatrudnionych na podstawie mianowania, posiadajacy tytul naukowy profesora, podlegaja
okresowej ocenie dokonywanej nie rzadziej niz raz na dwa lata lub tez wcze$niej na wniosek
bezposredniego przetozonego za zgoda odpowiednio — dziekana lub wlasciwego prorektora.
Szczegdlowe zasady dokonywania tej oceny zawiera Zarzadzenie Nr 24/RKR/2013 Rektora z
dnia 15 lipca 2013 r. w sprawie dokonania okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Podstawg okresowej oceny nauczyciela akademickiego stanowig jego osiggnigcia
dydaktyczne i naukowe oraz organizacyjne. Przy dokonywaniu okresowej oceny nauczyciela
akademickiego, dotyczacej wypelniania obowigzkéw dydaktycznych, bierze si¢ pod uwage,
jako jeden =z zasadniczych elementow, oceng¢ przedstawiona przez studentow
1 doktorantow Akademii. Wnioski wynikajace z okresowej oceny nauczycieli akademickich
moga mie¢ wptyw na: wysoko§¢ wynagrodzenia, awanse 1 wyroznienia, powierzanie funkcji
1 stanowisk kierowniczych. Rektor rozwigzuje za wypowiedzeniem stosunek pracy
z nauczycielem akademickim w przypadku otrzymania przez nauczyciela akademickiego
dwoch  kolejnych ocen negatywnych. Przedstawiona Zespotowi wizytujacemu PKA
dokumentacja tej oceny pozwala na stwierdzenie, ze przeprowadzona zostala zgodnie
z wymaganiami art. 132 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Ze sprawozdania z oceny dzialania Wydziatu Cybernetyki wynika, iz ,,W roku
akademickim 2013/2014 przeprowadzono na Wydziale dwie podsumowujgce kontrole stanu
dokumentacji procesu dydaktycznego na studiach stacjonarnych na wszystkich kierunkach
studiow:

30 wrzes$nia 2014 r. podsumowano kontrole szczegblowe programow i plandw studiow.
W wyniku przeprowadzonych kontroli stwierdzono, Zze nie wszystkie sylabusy zostaly
przygotowane zgodnie z obowigzujacymi wzorami, przy czym cz¢$¢ stwierdzonych uchybien
byta wynikiem btedoéw w elektronicznej implementacji obowigzujacych wzordéw sylabusow w
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systemie e-dziekanat. W zwiazku z tym prodziekan ds. ksztalcenia zobowigzal kierownika
Laboratorium Informatyki do podjecia usuni¢cia ww. btedow oraz Dyrektoréw Instytutow do
dokonania korekty wymienionych dokumentéw do konca roku akademickiego 2014/2015; 30
listopada 2014 r. przeprowadzono w Dziekanacie Wydzialu kontrole protokotow
egzaminacyjnych wszystkich grup studenckich - stwierdzono brak niektorych protokotow
z jednego z instytutow - dyrektorowi tego Instytutu przedstawiono wykaz brakujacych
protokotow i polecenie ich przedstawienia do Dziekanatu do konca grudnia 2014 r.”.

Przedstawiona wyzej ustalenia dokonane przez ZO potwierdzaja w petni pozytywna
oceng¢ dziatan podejmowanych zarowno w skali catej Uczelni, jak i Wydzialu Cybernetyki w
celu zapewniania wysokiej jakosSci ksztalcenia, przejrzystosci struktury zarzadzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studidéw, a takze systematycznosci i kompleksowosci
przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia.

Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztatcenia i mechanizmow  stuzgcych — monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci
programu ksztalcenia na danym kierunku studiow i metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztalcenia albo ze standardami ksztafcenia a
takze oczekiwan rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia;

Analiz¢ i ocen¢ funkcjonowania Systemu jakosci ksztalcenia prowadza na szczeblu
Wydzialu — prodziekan wlasciwy ds. ksztatcenia na posiedzeniu Rady Wydziatu, co najmnie;j
raz w roku, na szczeblu Akademii — prorektor wiasciwy ds. ksztalcenia na posiedzeniu
Senatu, co najmniej raz w roku.

W trakcie wizytacji ogladowi poddano: sprawozdanie z oceny dziatania Wydzialu
Cybernetyki na rzecz zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia za rok akademicki
2013/2014, zestawienie zbiorcze wynikow hospitacji z zaj¢¢ dydaktycznych w roku
akademickim 2013/2014, wyniki analizy ankiet nauczycieli akademickich w roku
akademickim 2012/2013 i 2013/2014 (dokumentacja zawiera informacje, iz z nauczycielami
akademickim, ktérzy uzyskali niskie oceny przeprowadzone zostaly rozmowy, w ktoérych
zwrdcono uwage na zgloszone przez studentdOw zastrzezenia), analiza wynikOw nauczania
oraz warunkow realizacji procesu dydaktycznego w roku akademickim 2013/2014, coroczny
przeglad stanu infrastruktury dydaktycznej i analizy Wydzialu Cybernetyki (za rok
2014/2015, 2013/2014, 2012/2013), ocena podnoszenia kwalifikacji nauczycieli akademickim
2013/2014, analiza i ocena jakoSci ksztalcenia na studiach doktoranckich w roku
akademickim 2013/2014, analiza 1 ocena jakos$ci ksztalcenia na studiach podyplomowych,
zestawienie dotyczace oceny wynikow rejestrowalnosci i dyplomowania studentéw, wyniki
ankietowania absolwentow, coroczne zestawienia zbiorcze wynikow ankietowania
absolwentow od roku akademickiego 2010/2011.

Na podstawie tej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni dokonywany jest
biezacy monitoring realizacji procesu ksztatcenia: monitorowanie kwalifikacji nauczycieli
akademickich wuczestniczacych w procesie ksztalcenia na kierunku, ocena jakoS$ci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie programow ksztatcenia,
monitorowanie warunkow ksztatcenia, weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia, ocena
dostepnos$ci informacji na temat ksztalcenia, badanie loséw absolwentéw Uczelni, procedury
wdrazania planéw naprawczych.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacjg bedaca przedmiotem obrad Senatu
oraz Rady Wydzialu, badajac tematyke posiedzen poswiecong zagadnieniom jakoSci.
Z analizy dokumentacji wynika, iz problematyka jakos$ci jest przedmiotem obrad. Podczas
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posiedzen byly przedstawiane zagadnienia zwigzane z Systemem zapewnienia jakosci,
wynikami rekrutacji, polityka kadrowa, zmianami w planach i programach studiow, strategia
rozwoju Uczelni.

Uczelnia zapewnia publiczng dostepnos¢ tresci dotyczacych calego procesu
ksztatcenia. Studenci mogg znalez¢ niezbgdne informacje dotyczace Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na stronie internetowej Uczelni oraz Wydziatu. Jest ona
zrédlem aktualnych informacji dotyczacych oferty ksztatcenia oraz toku studidw. Na stronie
znajduja si¢ informacje dotyczace miedzy innymi programow studiow, planow studiow,
sylabuséw poszczegélnych zajeé, rozktadow zajeé, oferty studidéw podyplomowych, kursow,
szkolen, monitorowania jako$ci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia itp.
Na stronie zmieszczone sg roOwniez wszystkie istotne wewngtrzne akty prawne zwigzane z
tokiem studiow. W sposob ciggly zamieszczane sg na niej takze aktualne informacje i
ogloszenia. Oprocz strony internetowej wskazane informacje sa wywieszane w gablocie
Dziekanatu, jak réwniez przekazywane pocztg elektroniczng.

Reasumujac, Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczacych wynikow
monitorowania jakosci procesu ksztalcenia 1 uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz
wprowadzanych zmian zasadniczo wypada pozytywnie. Niemniej, nalezy tez zauwazy¢, ze
studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA przedstawili opini¢, iz nie maja wiedzy na temat
wynikow ankiety oraz ich zastosowania w doskonalenia jakosci ksztatcenia. Rekomenduje si¢
modernizacj¢ systemu przekazywania studentom informacji zwrotnej z badan ankietowych,
dzigki czemu mozliwe bedzie zwigkszenie udziatu studentow w tych badaniach.

Zasadnicze regulacje dotyczace zapobiegania zjawiskom patologicznym, mogacym
wystepowaé w realizowanym na Wydziale Cybernetyki procesie ksztatcenia, zawiera Statut
WAT oraz Regulamin studiow wyzszych w WAT. Waznymi elementami zapobiegania
zjawiskom patologicznym s3: system Plagiat.pl, umozliwiajacy wykrycie ewentualnych
naduzy¢ w zakresie praw autorskich w trakcie pisania prac dyplomowych, w tym zwtlaszcza
tzw. plagiatow; okresowa ocena pracy nauczycieli akademickich; system ankietowej oceny
jakos$ci procesu dydaktycznego oraz pracy komorek administracyjnych, w tym dziekanatu;
mozliwos¢ komisyjnej weryfikacji efektow ksztatlcenia, w ramach poszczegdlnych
przedmiotéw. Elementem systemu zapobiegania powstawania ew. zjawisk patologicznych
w realizowanym na Wydziale Cybernetyki procesie ksztalcenia sg stale dyzury oséb
funkcyjnych (dziekana, prodziekanéw), w ramach ktérych ww. osoby funkcyjne sg dostepne
dla zainteresowanych studentéw i nauczycieli akademickich.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie rozwoju Wewngetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zostata stworzona struktura odpowiedzialnos$ci
oraz uregulowania prawne umozliwiajace jego funkcjonowanie i jego doskonalenie.
Wszystkie wskazane powyzej procedury realizacji celow Systemu dobrze wpisujg sie¢ w
dziatania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow. Tworza przejrzysta struktur¢ umozliwiajagcg sprawne zarzadzanie procesem
ksztatcenia. Stanowig jednoczesnie wiasciwg podstawe dla doskonalenia efektow ksztalcenia i
programu studiéw. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia jest
sformalizowany. Posiada jednoznacznie okreslony aspekt funkcjonalny (zadania),
czynnosciowy (procedury), strukturalny (jednostki organizacyjne) oraz instrumentalny
(metody realizacji zadan).

Oceniajac podjete przez Wydzial dziatania majace na celu budowanie wysokiej
jako$ci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” nalezy stwierdzi¢, ze s3
roznorodne, podejmowane sg one systematycznie, cechuje je kompleksowos¢. Ich rezultatem
sg analizy 1 oceny efektow ksztatcenia zmierzajace do doskonalenia programu ksztatcenia na
tym kierunku studiow.
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Powyzsza analiza dzialania Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
na Wydziale Cybernetyki uprawnia do stwierdzenia, ze System ten zostal w peini wdrozony,
dostarcza wielu cennych informacji Wiadzom Wydzialu i Uczelni oraz jest wzorowo
wykorzystywanym narzedziem do ciggtego doskonalenie procesu ksztalcenia w tej Jednostce.

Reasumujac, ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w zakresie
analizy efektow ksztalcenia i mechanizmoéw stuzacych monitorowaniu i1 doskonaleniu
programu ksztalcenia plasuje si¢ na wysokim poziomie. Podobnie, ocena przydatnosci tego
systemu do badania zgodno$ci programu ksztatcenia na danym kierunku studiow i metod
jego realizacji z zatozonymi efektami ksztalcenia, a takze oczekiwan rynku pracy jest w
pelni satysfakcjonujaca. Ocena dotychczasowej skutecznosci systemu w diagnozowaniu
stabych stron programu ksztalcenia jest takze pozytywna. Jedyne mankamenty struktury
ECTS, jakie stwierdzono w trakcie wizytacji dotyczyly pojedynczych przypadkow
niewtasciwego naliczenia punktow w proporcji do godzin zaje¢. Byly to jednak przypadki
pojedyncze, ktore nie rzutujg zasadniczo na ogélnie pozytywnej ocenie kryterium 3 (zob.
wyzej) 1 nie mogag przesadzac o nizszej ocenie spetnienia kryterium 8. Mozna jedynie zalecic,
aby organy odpowiadajace za nadzor nad jakoscig ksztalcenia ponownie zweryfikowaty
wszystkie karty przedmiotu, aby wyeliminowac jakiekolwiek btedy i niekonsekwencje
zwigzane z naliczaniem punktow ECTS.

2) Cgzy w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni?

Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia i  dziatan  podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowaé uczestnikow i beneficjentow procesu ksztatcenia do podnoszenia jego
jakosci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jakosciq ksztatcenia i ich wplywu
na te jakos¢. Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/
jednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w procesie optymalizacji
osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i
wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy;

W procesie zapewniania 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo
narodowe” uczestniczag zarO6wno interesariusze wewnetrzni: Studenci, kadra dydaktyczna
ocenianego kierunku, organy kolegialne i jednoosobowe Uczelni, uczelniana oraz wydziatowa
komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia, jak i interesariusze zewnetrzni.
Przedstawiciele studentow oraz nauczycieli akademickich, jako czlonkowie Rady Wydziatu
oraz wydzialowej komisji ds. funkcjonowania systemu jako$ci ksztalcenia biora udziat
w procesie tworzenia 1 modyfikacji programow ksztalcenia, w tym kierunkowych efektow
ksztalcenia. Istotnym elementem procesu weryfikacji efektow ksztalcenia jest ankietowanie
przez studentdéw realizowanego na Wydziale procesu dydaktycznego.

Studenci uczestnicza w procesie zapewniania jako$ci ksztalcenia poprzez swoich
przedstawicieli w uczelnianej 1 wydziatlowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci.
Ponadto wszyscy studenci wypetniajg elektroniczng ankiet¢ zamieszczong w systemie
USOSweb, w ktorej opiniujg nauczyciela akademickiego i sposdb prowadzenia przez niego
zaje¢. Ankieta sktada si¢ z 7 pytan zamknigtych, w ktérych studenci moga ocenié stopien
wykazywania przez nauczyciela pewnych cech, takich jak punktualnos¢, komunikatywnose,
ale takze stopien przestrzegania zasad i kryteriow oceny, zgodnos$¢ treSci ksztalcenia
z zapowiedzig. Rekomenduje si¢ dodanie do ankiety pola na komentarz, swobodng
wypowiedz studenta, dzigki ktorej oceny beda bardziej adekwatne, gdy student chcialby
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oceni¢ element, ktory nie zostal poruszony w kwestionariuszu. Studenci obecni na spotkaniu z
70 PKA przedstawili opini¢, iz nie majg wiedzy na temat wynikow ankiety oraz ich
zastosowania w doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Rekomenduje si¢ opracowanie systemu
przekazywania studentom informacji zwrotnej z tego badania, dzigki czemu prawdopodobnie
uda sie zwiekszy¢ frekwencje.

Opis udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania i
weryfikacji zakladanych efektow ksztatcenia

Udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie budowania kultury jakosci jest zapewniony za
posrednictwem Rady ds. kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki, bedacej ciatem
doradczym dziekana Wydzialu Cybernetyki WAT. Zasadniczym celem powotania Rady jest
opiniowanie 1 konsultowanie programow ksztatlcenia na studiach prowadzonych przez
Wydzial Cybernetyki, w tym zakladanych kierunkowych efektow ksztalcenia i planow
studiow, w celu zapewnienia zgodnosci wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych
absolwentow Wydziatu Cybernetyki z oczekiwaniami i1 potrzebami rynku pracy. Rada
powolana zostata decyzja nr 64/WCY/2013 Dziekana Wydziatlu Cybernetyki Wojskowe;j
Akademii Technicznej z dnia 10 lipca 2013 r. w sprawie powolania zespotu o nazwie ,,Rada
ds. Kwalifikacji Absolwentow Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej”.
Zaproszenia do udzialu w Radzie przyjeto 30 przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego Wydzialu i Uczelni. Podstawowym trybem pracy Rady sa dyskusje stuzace
wzajemne] wymianie pogladow i do§wiadczen na posiedzeniach plenarnych, zwotywanych
nie rzadziej, niz raz na semestr. W sktada Rady wchodza m.in. przedstawiciele: Ministerstwa
Obrony Narodowej, Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, Ministerstwa Administracji 1 Cyfryzacji
,Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Gtownego
Urzgdu Geodezji i Kartografii, Rzadowego Centrum Legislacyjnego, Ubezpieczeniowego
Funduszu Gwarancyjnego, Banku Gospodarki Zywnosciowej, Urzedu m.st. Warszawy,
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Panstwowego Instytutu Geologicznego oraz 16
przedstawicieli przedsiebiorstw, zaktadow lub firm przemystowych.

Reasumujac: udziat interesariuszy zaréwno zewnetrznych, jak 1 wewnetrznych, jest
wlasciwie rozbudowany. Mozna jedynie zaleci¢ lepsze upowszechnienie wiedzy wsrod
studentow Wydziatu Cybernetyki o efektach badan ankietowych.

W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiow nalezy odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen, jezeli byly
sformutowane poprzednio, oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty;

Nie dotyczy

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane Program | Kadra | Infrastruktura | Dzialalno$é Dzialalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa ksztalcenia
ksztalcenia studiow Biblioteka
Wiedza + + + + + +
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umiejetnosci + + + + + +

kompetencje + + + + + +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

-- nie pozwala na osiagniecie zakltadanych efektow ksztalcenia
Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:

1) Jednostka wypracowata strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz dokonuje ocen
efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny wykorzystywane sq do rewizji programu studiow oraz
metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.
Zaleca sig, aby organy odpowiadajgce za nadzor nad jakosciq ksztalcenia ponownie
zweryfikowaly wszystkie karty przedmiotu, aby wyeliminowaé jakiekolwiek bledy i
niekonsekwencje zwigzane 7 naliczaniem punktow ECTS. Rekomenduje si¢ takze
modernizacje systemu przekazywania studentom informacji zwrotnej 7 badan ankietowych,
dzieki czemu moZliwe bedzie zwigkszenie udzialu studentow w tych badaniach.

2) W procesie zapewniania jakosci ksztalcenia i budowy kultury jakosci ksztalcenia
uczestniczqg pracownicy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni. ZaangaZowanie
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w proces zapewniania jakosci ksztalcenia
plasuje si¢ na satysfakcjonujgcym poziomie. Zaleca si¢ lepsze upowszechnienie wiedzy
wsrod studentow Wydziatu Cybernetyki o efektach badan ankietowych.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spehienia kryteridw oceny programowe;j

L.p.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w
pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

koncepcja
rozwoju
kierunku

X

cele i efekty
ksztalcenia oraz

system ich

weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
badan
naukowych?

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia
sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakoSci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do konstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku studiéw nawigzuje do misji Uczelni 1
misji Wydzialu. Aktualna sytuacja w zakresie realizacji kierunku bezpieczenstwo narodowe w
Wydziale Cybernetyki WAT stwarza dobre podstawy do podejmowania wspolnych badan

® Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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probleméw bezpieczenstwa przez przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych oraz
realizacji interdyscyplinarnych kierunkow studiow.

Okreslenie efektow ksztalcenia nie znajduje w pelni wilasciwego odzwierciedlenia w
o$wiadczeniach woli konstytuujacych kierunek. Dla kierunku wskazano wytacznie dyscypling
,hauki o bezpieczenstwie”. Uzasadnione jest wskazanie pozostalych obszarow, dziedzin i
dyscyplin, na ktérych oparto efekty ksztalcenia. Sg to: obszar nauk spotecznych (dziedzina
nauk spotecznych z dyscyplinami: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o
polityce, psychologia i socjologia; dziedzina nauki ekonomiczne z dyscypling ekonomia;
dziedzina nauki prawne z dyscypling prawo), obszar nauk humanistycznych (dziedzina nauk
humanistycznych z dyscyplinami: historia, filozofia, nauki o zarzadzaniu), obszar nauk
technicznych (dziedzina nauki techniczne z dyscypling informatyka) oraz obszar nauk
Scistych (dziedzina nauki matematyczne z dyscypling matematyka).

Uczelnia i Wydziat wspoétdziataty z interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi przy
opracowywaniu koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”.
Zaktadane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do danego programu studiow,
stopnia 1 profilu, ksztatcenia sg zgodne z wymogami KRK oraz koncepcja rozwoju kierunku.
Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sg
sprawdzalne. Jednostka opracowata system oceny efektow ksztalcenia, ktory umozliwia
weryfikacje zakladanych celow 1 ocen¢ osiggania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztatcenia. Jednostka monitoruje kariery absolwentdw na rynku pracy.

Realizacja programu ksztalcenia umozliwia osiggnigcie zakladanych celow 1 efektow
ksztatcenia. Zespo6t ocenia, iz spdjno$¢ programu studiow i innych elementdéw procesu
ksztalcenia jest satysfakcjonujgca. Poprawy wymaga koherencja dokumentacji w zakresie kart
przedmiotow w czesci dotyczacej bilansowania wysitkow studentow. Zaleca sie, aby organy
odpowiadajace za nadzor nad jakosScig ksztatcenia ponownie zweryfikowaty wszystkie karty
przedmiotu, aby wyeliminowa¢ jakiekolwiek btgdy 1 niekonsekwencje zwigzane z
naliczaniem punktow ECTS.

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych 1 struktura ich kwalifikacji umozliwiaja
osigganie zatozonych celow ksztalcenia 1 efektow realizacji danego programu na poziomie
dobrym. W najblizszych latach wskazane jest monitorowanie struktury wiekowej i
kwalifikacji naukowych kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”,
w celu uniknigciu potencjalnego zagrozenia, jakim moze by¢ pojawienie si¢ tzw. luki
pokoleniowej.

Uczelnia zapewnia wlasciwa infrastrukture dla studentow. Zaleca si¢ dalsze dziatania
nakierowane na zapewnienie jak najszerszej dostepnosci pozycji literatury wskazanych na
kartach przedmiotow, w bibliotece WAT.

Prowadzone w Woydziale Cybernetyki badania naukowe o charakterze teoretycznym i
wdrozeniowym wpisuja si¢ w misj¢ Uczelni 1 strategi¢ rozwoju Wydzialu. Realizowane
projekty badawcze 1 ich efekty, w tym przygotowane przez kadr¢ opracowania naukowe w
ramach grantéw wewnetrznych i zewnetrznych sa publikowane, a nastgpnie wykorzystywane
w procesie dydaktycznym, takze na kierunku studiow ,bezpieczenstwo narodowe”.
Umozliwia to studentom ksztaltowanie umiej¢tnosci laczenia teorii z praktyka na etapie
projektowania badan naukowych, jak rowniez podczas zaje¢ dydaktycznych.

System opieki naukowej i dydaktycznej jest oceniany przez studentdéw pozytywnie i sprzyja
ich rozwojowi naukowemu i1 zawodowemu oraz umozliwia osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia. System opieki materialnej zostal oceniony nieco mniej pozytywnie z uwagi na
skomplikowana procedur¢ administracyjng. Jednostka nie zapewnia studentom mozliwosci
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wyjazdow na stypendia zagraniczne z wyjatkiem umow nawigzanych w wyniku starania
samych studentéw. Studenci mogg uczestniczy¢ w programie MOSTECH.

Jednostka wypracowata struktur¢ zarzadzania kierunkiem studidow oraz dokonuje ocen
efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny wykorzystywane sg do rewizji programu studiéw oraz
metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.
Rekomenduje si¢ modernizacje systemu przekazywania studentom informacji zwrotnej z
badan ankietowych, dzigki czemu mozliwe bgdzie zwickszenie udziatu studentéw w tych
badaniach. W procesie zapewniania jakosci ksztatcenia i budowy kultury jakosci ksztatcenia
uczestniczg pracownicy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni.

Podsumowujac, ZO zaleca:

— Wskazanie w uchwale Senatu WAT pozostatych obszaréw, dziedzin i dyscyplin, na
ktoérych oparto efekty ksztalcenia. Sg to: obszar nauk spotecznych (dziedzina nauk
spotecznych z dyscyplinami: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronno$ci, nauki o
polityce, psychologia i socjologia; dziedzina nauki ekonomiczne z dyscypling ekonomia;
dziedzina nauki prawne z dyscypling prawo), obszar nauk humanistycznych (dziedzina
nauk humanistycznych z dyscyplinami: historia, filozofia, nauki o zarzadzaniu), obszar
nauk technicznych (dziedzina nauki techniczne z dyscypling informatyka) oraz obszar
nauk $cistych (dziedzina nauki matematyczne z dyscypling matematyka).

— Poprawe koherencji dokumentacji w zakresie kart przedmiotow w czesci dotyczacej
bilansowania wysitkow studentow; zaleca si¢, aby organy odpowiadajace za nadzor nad
jakos$cig ksztalcenia ponownie zweryfikowaty wszystkie karty przedmiotu, aby

wyeliminowac¢ jakiekolwiek btedy i niekonsekwencje zwigzane z naliczaniem punktow
ECTS.

— Monitorowanie struktury wiekowej 1 kwalifikacji naukowych kadry prowadzacej zajgcia
na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, w celu uniknig¢ciu potencjalnego zagrozenia,
jakim moze by¢ pojawienie si¢ tzw. luki pokoleniowe;.

— Dgziatania nakierowane na zapewnienie jak najszerszej dostepnosci pozycji literatury
wskazanych na kartach przedmiotow, w bibliotece WAT.

— Poprawe organizacji wyjazdéw studentdéw na stypendia zagraniczne, aktualizacje i1
poszerzenie oferty studenckiej wymiany mi¢dzynarodowe;.

— Modernizacj¢ systemu przekazywania studentom informacji zwrotnej z badan
ankietowych.

W zwigzku z przedstawiong przez Wtadze Uczelni dokumentacja dotyczaca odpowiedzi na
raport z wizytacji zaszty przestanki do zmiany kryterium 1 ze znaczaco na w peini.

koncepcja X
rozwoju
kierunku
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