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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: dr hab. inz. Dorota Kulikowska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Artur Kierzkowski, ekspert PKA

2. dr hab. inz. Krystian Czernek, ekspert PKA

3. Jakub Szczepkowski, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcow
4. Adrian Korzeniowski, ekspert PKA reprezentujgcy studentow

5. Wioletta Marszelewska, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka, prowadzonym w Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dgbrowskiego w Warszawie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2022/2023. Wizytacja zostata zrealizowana zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowe;j
przeprowadzanej stacjonarnie z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na kierunku logistyka.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez witadze Uczelni. Zespo6t odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia
kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z kierownictwem Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie
spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego i studenckiego ruchu
naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku,
z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji oraz z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych
i etapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej,
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakorniczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteriow, sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczgca zespotu oraz eksperci
poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

logistyka

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

inzynieria mechaniczna (90%)
inzynieria lgdowa, geodezja i transport
(10%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

7 semestrow/210 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

27 tygodni/810 godzin/21 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

logistyka przedsiebiorstw
logistyka w motoryzacji
logistyka i ekologia ptynéw eksploatacyjnych

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 130 33
Liczba gf)d.zm zajec z bfazposre.dnlm udz[alem 2158-2200
nauczycieli akademickich lub innych oséb leanodci od 1
prowadzacych zajecia i studentow? W zaleznosci o 865
specjalnosci
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 117-119
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim T
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb w zaleznosci od 65
prowadzacych zajecia i studentéow specjalnosci
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana 139-142
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne .
w zaleznosci od 139
specjalnosci
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 88 88

1 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

2 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 5



Nazwa kierunku studiow

logistyka

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

inzynieria mechaniczna (51%)

nauki o bezpieczenstwie (29%)

nauki o zarzadzaniu i jakosci (12%)
inzynieria lagdowa, geodezja i transport
(10%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

3 semestry/90 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

13 tygodni/390 godzin/12 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

logistyka w przedsiebiorstwie

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 32 66
Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 736 514
prowadzacych zajecia i studentéow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 52 52
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 68 68
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 33 39

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegéotowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka wpisuje sie w misje zawartg w Statucie Wojskowej
Akademii Technicznej (WAT), w mysl, ktérej Uczelnia ,,Jako Uczelnia Akademicka, stuzy Sitom Zbrojnym
RP, nauce, gospodarce ispoteczenstwu poprzez ksztatcenie podchorgzych i studentéw, rozwdj
kadry badawczej idydaktycznej oraz prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych
w dziedzinach nauk inzynieryjno-technicznych, scistych i przyrodniczych oraz spotecznych,
a w szczegdlnosci w zakresie techniki wojskowej i technologii bezpieczenstwa” oraz , Przygotowuje
przyszte kadry inzynierskie, przekazuje wiedze, ksztattuje umiejetnosci i doskonali kompetencje na
najwyzszym poziomie, uczac jednoczesnie patriotyzmu i odpowiedzialnosci za Ojczyzne.”

Prowadzenie ksztatcenia na kierunku logistyka jest zgodne z nastepujgcymi celami strategicznymi,
zawartymi w Strategii WAT: , Intensyfikacja pozyskiwania srodkéw finansowych przyznanych w trybie
konkursowym na realizacje inwestycji zwigzanych z dziatalnosciag naukowg oraz ksztatceniem,
z uwzglednieniem potrzeb Sit Zbrojnych RP wynikajgcych z Programu Rozwoju Sit Zbrojnych 2017-
2026”, ,Ugruntowanie pozycji WAT jako uczelni stanowigcej zaplecze eksperckie i badawcze MON,
atakze innych ministerstw w zakresie tzw. ,high technology” i podwdjnego zastosowania, poprzez
prowadzenie badan dotyczacych obszaru wspdtpracy miedzynarodowej w ramach obronnosci
i bezpieczenstwa”, ,,Rozszerzanie oferty studidow stacjonarnych, niestacjonarnych, podyplomowych,
kurséw kwalifikacyjnych i doskonalgcych oraz innych form ksztatcenia i szkolenia wynikajgcych
z Programu Rozwoju Sit Zbrojnych 2017-2026, a takze zapewnienie odpowiedniej bazy dydaktycznej
i socjalnej wynikajgcej z potrzeb resortu obrony narodowej”, ,Przygotowanie kompleksowych
rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu pracownikdw uczelni, efektem czego stanie sie
podniesienie jakos$ci ksztatcenia studentéw idoktorantdw, w szczegdlnosci na kierunkach
i w dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi”, ,Dazenie do
kompleksowej informatyzacji uczelni w obszarach: zarzadzania, nauki, badan, ksztatcenia (wsparcie
procesu dydaktycznego i szkolenia poprzez implementacje baz wiedzy, e-Zzrodet, e-book, e-learning)
poprzez modernizacje infrastruktury teleinformatycznej”, ,Podnoszenie poziomu promocji WAT
w celu jej uatrakcyjnienia, uwzgledniajgc potrzebe ksztatcenia i w konsekwencji zwiekszenia
zainteresowania studiami w Akademii.” Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka wpisuje sie w cele
strategiczne, czyli ksztatcenie oparte na oferowaniu studentom wysokiej jakosci nauczania, takze
w zakresie umiejetnosci miekkich, dzieki unowoczes$nionym programom i metodom ksztatcenia;
badania naukowe oparte na ugruntowanej pozycji w nauce dzieki wzrostowi liczby publikacji,
umiedzynarodowienie wspdtpracy, ciggte doskonalenie procesu ksztatcenia we wspdtpracy
z przysztymi pracodawcami, kreowanie projakosciowej polityki kadrowej. Podnoszenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich i unowoczesnienie programow studiéw oraz form ksztatcenia
odpowiadajg oczekiwaniom wobec kandydatéw na studia oraz pracodawcéw, ktérzy oczekujg od
przysztych absolwentéw fachowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Praktyczny profil studidw jest
takze scisle powigzany z strategig Uczelni, w ktdrej mocno podkreslane jest zwiekszenie oddziatywania
na otoczenie spoteczne, do czego w istotnym stopniu przyczyni sie ksztatcenie na ocenianym kierunku.
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Koncepcja i cele ksztatcenia sg réwniez zgodne z polityka jakosci o czym mogg Swiadczy¢ wyniki
corocznej rekrutacji na kierunek, satysfakcja studentéw, absolwentdw i ich pracodawcéw z rezultatéw
ksztatcenia, ciggte doskonalenie procesu ksztatcenia we wspétpracy z przysztymi pracodawcami oraz
kreowanie projakosciowej polityki kadrowe] wpisujacej sie w zapewnianie wysokiego poziomu
merytorycznego i dydaktycznego nauczycieli akademickich.

Za organizacje ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow odpowiada Wydziat Bezpieczeristwa,
Logistyki i Zarzadzania.

Na studiach pierwszego stopnia kierunek zostat przyporzgdkowany do dwdch dyscyplin naukowych:
inzynieria mechaniczna (90%) oraz inzynieria lgdowa, geodezja i transport (10%). Celem ksztatcenia na
studiach pierwszego stopnia jest wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego zaawansowang wiedze
i umiejetnosci konieczne do zrozumienia zagadnien z zakresu logistyki. Absolwent posiada
wszechstronng wiedze teoretyczng iprzygotowanie praktyczne do spetnienia obowigzkéw na
stanowiskach logistycznych. Potrafi swobodnie poruszac sie w obszarach obejmujgcych analizowanie,
planowanie, organizowanie i kontrolowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie przeptywoéw
finansowych, przeptywéw fizycznych surowcéw, materiatéw i wyrobdw gotowych, odpaddéw oraz
przeptywéw informacyjnych. Bazujagc na wiedzy technicznej i ekonomicznej oraz znajomosci
funkcjonowania rynkéw wyrobdéw i ustug, absolwent przygotowany jest do podejmowania decyzji
i analizowania zjawisk gospodarczych w obszarze logistyki, wykorzystujac do tego réznego rodzaju
techniki i narzedzia matematyczne, w tym systemy informatyczne. Potrafi dokonywaé oceny sytuacji
ekonomiczne] iorganizacyjnej przedsiebiorstwa branzy TSL (transport, spedycja, logistyka),
identyfikacji i oceny probleméw zwigzanych z dziatalnoscig firmy na rynku w warunkach konkurencji
oraz oceny mozliwosci funkcjonowania przedsiebiorstwa w gospodarce opartej na wiedzy. Tak
zdefiniowana sylwetka absolwenta uwzglednia zagadnienia w duzej mierze zwigzane z dyscypling
inzynieria lgdowa, geodezja i transport (podobnie jest tresciami programowymi, co zostanie wykazane
w dalszej czesci raportu). Rekomenduje sie zatem znaczne zwiekszenie udziatu dyscypliny inzynieria
ladowa, geodezja i transport w przypisaniu kierunku do dyscyplin naukowych.

Na studiach drugiego stopnia kierunek zostat przypisany do czterech dyscyplin naukowych:
inzynieria mechaniczna (51%; dyscyplina wiodacg), inzynieria lagdowa, geodezja i transport
(8%), nauki
0 bezpieczenstwie (29%), nauki o zarzadzaniu i jakosci (12%). Absolwent studiéw drugiego
stopnia uzyska w trakcie studiéw odpowiedni poziom wiedzy i umiejetnosci wymaganych
od specjalistow nowoczesnej logistyki w zakresie zagadnien projektowania i zarzadzania
procesami logistycznymi, zarzgdzania firmami logistycznymi oraz optymalizacji i efektywnosci
procesow logistycznych. Celem studidow drugiego stopnia na kierunku logistyka o profilu
praktycznym jest: przygotowanie absolwentéw do wiasciwego interpretowania,
szczegotowego analizowania i krytycznej oceny przyczyn i przebiegu konkretnych procesow i
zjawisk spoteczno-gospodarczych, w szczegélnosci w branzy TSL nabycie przez absolwentéw
umiejetnosci wykorzystania pogtebionej wiedzy teoretycznej do formutowania i analizy
problemdw logistycznych w organizacji i jej otoczeniu rynkowym oraz identyfikowania
zasad i kryteriow stuzacych rozwigzywaniu ztozonych probleméw logistycznych organizacji;
przygotowanie absolwentéw do proponowania ulepszenia (usprawnienia) istniejgcych
rozwigzan technicznych oraz uczestniczenia w procesach podejmowania decyzji w zakresie
logistyki na poziomie operacyjnym i taktycznym. Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w
dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Tak zdefiniowana sylwetka
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absolwenta w duzym stopniu uwzglednia, podobnie jak na studiach pierwszego stopnia,
zagadnienia zwigzane z dyscypling inzynieria lagdowa, geodezja i transport. Zdecydowanie
mniejszy jest natomiast udziat dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Na studiach drugiego
stopnia rekomenduje sie zatem znaczne zwiekszenie udziatu dyscypliny inzynieria lgdowa,
geodezja i transport oraz zdecydowane ograniczenie udziatu dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku logistyka uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku. Tematyka badan rozwojowych obejmuje aktualne
zagadnienia bedgace przedmiotem badan w wielu osrodkach przemystowych swiata, w tym zagadnienia
zwigzane z systemami zapewnienia jakosci AQAP dostawcéw sprzetu wojskowego oraz innych
wyrobéw i ustug z zakresu obronnosci zarejestrowanych w Polsce, systemami zarzadzania QMS, EMS,
HSMS, ISMS, FSMS, HSMS, BCMS, ABMS. Do gtéwnych kierunkéw prac nalezg ponadto systemy
kontroli WSK polskich przedsiebiorcow dokonujacych obrotu towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym, systemy zarzadzania jakoscig QSCS dotyczgce towarzystw klasyfikacyjnych
statkow i okretéw w ramach uznania IACS w Polsce i zagranicg, audyty weryfikatora srodowiskowego
EMAS oraz audyty gospodarki odpadami polskich przedsiebiorcéw. Takie spektrum prac zapewnia
kompleksowg realizacje zadan dydaktycznych i tworzy petne mozliwosci osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie zaktadanych dla ocenianego kierunku, w tym w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla
kierunku logistyka.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. W ramach ksztatcenia na ocenianym kierunku zwraca sie
uwage, aby przekazywana wiedza obejmowata aktualne potrzeby spoteczne i wyzwania rynku pracy,
a nabyte umiejetnosci pozwalaty rozwigzywac wieloaspektowe problemy logistyczne. Opracowana
koncepcja ksztatcenia oraz wprowadzane zmiany w procesie ksztatcenia s3 w duzej mierze efektem
aktualnego zapotrzebowania spoteczno-gospodarczego oraz wynikiem dyskusji z przedstawicielami
przemystu z branzy transport-spedycja-logistyka, ale takze =z instytucjami panstwowymi
i samorzagdowymi oraz innymi uczelniami. Dzieki temu absolwenci znajduja zatrudnienie
w przedsiebiorstwach przemystowych, dystrybucyjnych i handlowych, jednostkach gospodarczych
i administracyjnych w charakterze specjalistéw ds. logistyki; jednostkach projektowych, badawczo-
rozwojowych i doradczych w charakterze projektantéw systeméw i proceséw logistycznych;
przedsiebiorstwach transportowych; przedsiebiorstwach produkcji pojazdéw i ich zespotéw
w charakterze specjalistow ds. logistyki; firmach zajmujacych sie transportem i dystrybucjg paliw,
olejéw, smardw i ptyndw specjalnych. Absolwenci studiéw drugiego stopnia sg przygotowani do pracy
na kierowniczych stanowiskach w przedsiebiorstwach przemystowych, dystrybucyjnych i handlowych
w charakterze specjalistow ds. logistyki; jednostkach gospodarczych i administracyjnych w charakterze
specjalistow ds. logistyki; uczelniach, jednostkach projektowych, badawczo-rozwojowych i doradczych
w charakterze projektantéw systemow i proceséw logistycznych.

Cele i koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku zostaty okresSlone w ramach dziatalnosci
wewnetrznych organéw opiniotwdrczych i doradczych Uczelni, w skfadach ktérych znajdujg sie
przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych (pracownikéw i studentdw), a takze interesariuszy
zewnetrznych, w tym absolwentéw oraz zespotdw doradczych, w sktad ktérych wchodzg
przedstawiciele wiodacych na rynku przedsiebiorstw oraz instytucji i organizacji branzowych.
Wspdtpraca zaowocowata ciggtym doskonaleniem specyficznych elementéw realizowanej koncepcji
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ksztatcenia w $cistej wspodtpracy z pracodawcami. Postawiono w niej na zwiekszenie udziatu zajec
pozwalajgcych na wzmocnienie kompetencji inzynierskich, realizowanych w formie laboratoridow
i projektowania, prowadzonych przez specjalistéw z przemystu i odbywajacych sie poza murami
Uczelni, np. w laboratoriach zaktadowych, a takze realizowang wspdlnie z otoczeniem dziatalnoscig
naukowo-badawcza.

W koncepcji ksztatcenia nie przewiduje sie nauczania z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢. Techniki te sg wykorzystywane jedynie pomocniczo, np. do kontaktéw nauczycieli
i studentow, przekazywania biezgcych informacji, w tym réwniez o uzyskanych wynikach zaliczen,
przekazywania materiatéw do zajec.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym.
Dla studiéw pierwszego stopnia zdefiniowano 30 efektdw w obszarze wiedzy, 24 efekty w obszarze
umiejetnosci i 4 efekty w zakresie kompetencji spotecznych. Do kluczowych efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy nalezy zaliczy¢ te, ktdre stuzg wyposazeniu studenta w praktyczng wiedze z zakresu
logistyki oraz efekty prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich. Kluczowymi kierunkowymi
efektami uczenia sie dla studidw pierwszego stopnia z kategorii wiedzy sg nastepujgce efekty: ma
wiedze ogdlng z obszaru funkcjonowania logistyki, fancuchéw i sieci logistycznych (K_WO06), ma
szczegbtowg wiedze w zakresie funkcjonowania i projektowania systemoéw i proceséw logistycznych
(K_WO07), ma wiedze ogdlng w zakresie systemdéw produkcji (K_W13), zna podstawowe metody,
techniki, narzedzia stosowane przy rozwigzywaniu prostych zadan inzynierskich zwigzanych z logistyka
(K_W14), ma szczegétowa wiedze o magazynowaniu, transporcie wewnetrznym i zapasach
w systemach logistycznych, w tym automatyzacji proceséw logistycznych (K_W21), ma podstawowa
wiedze o sektorze transport, spedycja, logistyka (TSL) i logistyce ustug (K_W25), ma podstawowg
wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych, finansowych,
marketingowych iinnych pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzyniera logistyka (K_W27).
Efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia w kategorii umiejetnosci sg powigzane z efektami
z zakresu wiedzy, dodatkowo obejmujg ksztatcenie w jezyku obcym na poziomie B2 (K_UO01 potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
w stopniu wystarczajgcym do porozumiewania sie i czytania ze zrozumieniem tekstow technicznych).
Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci to: potrafi planowad i organizowad
prace przyjmujgc odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowos$¢ podporzadkowania sie zasadom
pracy w grupie, a takze wspdtdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w tym réwniez
o charakterze interdyscyplinarnym w aspekcie rozwigzywania problemoéw logistycznych (K_U04),
potrafi zinterpretowac zasady dziatania rynku, wtym rynku ustug logistycznych (K_UO08), potrafi
poréwnywac rozwigzania projektowe systemoéw iprocesow logistycznych ze wzgledu na zadane
kryteria uzytkowe (K _U10), potrafi przy formutowaniu irozwigzywaniu zadan obejmujgcych
projektowanie systemow i procesow logistycznych dostrzegaé ich aspekty pozatechniczne, w tym
Srodowiskowe, organizacyjne, ekonomiczne i prawne (K_U13), potrafi dokonywac krytycznej analizy
sposobu funkcjonowania iocenié istniejgce systemy, procesy i ustugi logistyczne oraz maszyny,
urzadzenia i obiekty wykorzystywane w logistyce (K_U16), potrafi oceni¢ przydatnos¢ rutynowych
metod i narzedzi rozwigzywania prostego zadania inzynierskiego o charakterze praktycznym,
typowego dla logistyki oraz wybrac i zastosowac wtasciwg metode, procedure i narzedzia (K_U18),
potrafi identyfikowaé i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne, humanistyczne
i prawne w zakresie dyscyplin naukowych wtasciwych dla kierunku studidow logistyka, a takze
wykorzystywac wiedze z tego obszaru do formutowania i rozwiazywania probleméw logistycznych
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(K_U24). W zakresie kompetencji spotecznych, kierunkowe efekty uczenia sie odnoszg sie takze do
ksztattowania witasciwych postaw zwigzanych ze swiadomoscig aspektéw pozatechnicznych oraz
odpowiedzialnosci za prace wtfasng i grupowa, gotowosci do przeprowadzenia krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, a takze dostrzegania znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych w sferze logistyki (K_K02).

Dla studiow drugiego stopnia okreslono 13 efektdw w obszarze wiedzy, 18 efektdw w obszarze
umiejetnosci i 5 efektdw w zakresie kompetencji spotecznych. Do kluczowych kierunkowych efektéw
uczenia sie w kategorii wiedza mozna zaliczyé: ma rozszerzong i pogtebiong wiedze z zakresu
wybranych dziatdw matematyki, obejmujacg elementy matematyki stosowanej, w tym metody
matematyczne modelowania systemow i proceséw logistycznych oraz niektérych dziatow fizyki
niezbedng do opisu i zrozumienia zjawisk wystepujgcych w procesach logistycznych (K_WO04), zna
i rozumie metody, techniki i narzedzia stosowane przy rozwigzywaniu ztozonych zadan inzynierskich
zwigzanych z logistykg, w tym techniki pozyskiwania danych pozwalajgce opisaé procesy zachodzace
w strukturach typowych dla logistyki (K_WO05), ma wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych,
ekonomicznych, prawnych, finansowych, marketingowych i innych pozatechnicznych uwarunkowan
dziatalnosci inzyniera logistyka oraz ich uwzglednienia w praktyce inzynierskiej (K_W11). Efekty
uczenia sie w kategorii umiejetnosci sg powigzane z efektami z zakresu wiedzy, dodatkowo obejmujg
ksztatcenie w jezyku obcym na poziomie B2+ (K_U15 - potrafi postugiwad sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w stopniu pozwalajagcym na
porozumiewanie sie w mowie i piSmie w zakresie ogdlnym oraz w wyzszym stopniu w zakresie
specjalistycznej terminologii w obszarze logistyki). Przyktadowe, kluczowe kierunkowe efekty uczenia
sie w zakresie umiejetnosci to: potrafi przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan oraz probleméw
logistycznych syntezowa¢ wiedze z zakresu proceséw technicznych i biznesowych oraz stosowac
podejscie systemowe, uwzgledniajgce takie aspekty pozatechniczne, w tym srodowiskowe,
organizacyjne, spoteczne, ekonomiczne i prawne (K_U04), umie dokonaé krytycznej analizy sposobu
funkcjonowania z uwzglednieniem praktycznych aspektéw utrzymania oraz ocenic istniejgce systemy,
procesy i ustugi logistyczne oraz maszyny, urzadzenia i obiekty wykorzystywane w logistyce, wraz
z towarzyszgcymi im procesami i zjawiskami spotecznymi (K_UO08), potrafi zaproponowaé, a nastepnie
zaprojektowac ulepszenia istniejgcych rozwigzan technicznych w zakresie logistyki, uwzgledniajgc przy
tym witasciwe procesy spoteczne (K_U09), potrafi zgodnie z zadang specyfikacjg, uwzgledniajaca
aspekty pozatechniczne zaprojektowac ztozony system, proces logistyczny lub obiekt wykorzystywany
w logistyce oraz zrealizowac ten projekt — co najmniej w czesci uzywajgc wtasciwych metod, technik
i narzedzi, w tym przystosowujac do tego celu istniejgce lub opracowujgc nowe metody, techniki
i narzedzia uwzgledniajac przy tym standardy i normy obowigzujgce w obszarze logistyki (K_U10),
potrafi prognozowaé i modelowaé ztozone procesy w sferze logistyki oraz ich praktyczne skutki
obejmujgce takie zjawiska z rdéinych obszaréw Zycia spotecznego z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi, wtym technik informacyjno-komunikacyjnych wtasciwych dla
logistyki (K_U13). Efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia obejmujg rowniez ksztattowanie
i rozwijanie kompetencji spotecznych studentéw. Absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania
W sposOb przedsiebiorczy, kreatywny iinnowacyjny (K_KO02).

Efekty uczenia sie okreslone dla studidow pierwszego i drugiego stopnia obejmujg peten zakres efektow
umozliwiajgcych uzyskanie przez absolwentow kompetencji inzynierskich. W zdefiniowanych dla
ocenianego kierunku efektach uczenia sie widoczny jest szczegdélny nacisk na praktyczne wykorzystanie
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wiedzy do rozwigzywania zagadnien inzynierskich (w przypadku studiéw pierwszego stopnia) oraz
zaawansowanych problemow inzynierskich (w przypadku studiéw drugiego stopnia).

Pewnym uchybieniem zwigzanym ze sposobem formutowania kierunkowych efektdw uczenia sie jest
to, ze na studiach pierwszego stopnia nie uwzgledniono stopnia zaawansowania wiedzy zgodnego
z wymogami 6. poziomu PRK, zgodnie z ktérymi student posiada wiedze zawansowang (zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu), a niektére z efektéw odnoszg sie do wiedzy ogdlnej/podstawowej, np.
K_WO06 ma wiedze ogdlng z obszaru funkcjonowania logistyki, taficuchdw i sieci logistycznych; K_W19
ma wiedze ogdlng w zakresie budowy i eksploatacji maszyn, urzadzen i pojazdow mechanicznych,
wykorzystywanych w logistyce; K_W25 ma podstawowg wiedze o sektorze transport, spedycja,
logistyka (TSL) i logistyce ustug. Podobne uchybienia zidentyfikowano przy formutowaniu niektérych
efektow kierunkowych na studiach drugiego stopnia, np. K W07 ma uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujacg kluczowe zagadnienia oraz zaawansowang wiedze szczegdtowq
dotyczacg wybranych zagadnien z obszaru logistyki a takze praktyczne zastosowanie tej wiedzy
w dziatalnosci zawodowej logistyka w zakresie wtasciwym dla studiowanej specjalnosci profilowanej
przedmiotami wybieralnymi, K W09 posiada podbudowang teoretycznie szczegétowy wiedze
zwigzang z realizacjg proceséw logistycznych w ramach réznych organizacji gospodarczych pod katem
wieloaspektowych analiz uwzgledniajgc przy tym relacje wystepujgce miedzy strukturami typowymi
dla logistyki. Zgodnie z wymogami PRK, na studiach drugiego stopnia student powinien posiadac
wiedze pogtebiong (zna i rozumie w pogtebionym stopniu). Rekomenduje sie zatem dostosowanie
zapisu kierunkowych efektéw uczenia sie, na obu stopniach studidw, do wymogdw odpowiednich
poziomoéw PRK.

Pewne uchybienia zidentyfikowano réwniez w formutowaniu efektéw szczegétowych: w przypadku
niektérych zaje¢ (analizy dokonano na przyktadach zaje¢ zaliczonych do kierunkowych) efekty
przedmiotowe sg powieleniem, a nie uszczegétowieniem efektdw kierunkowych. Na studiach
pierwszego stopnia sg to np. zajecia budowa i eksploatacja srodkoéw transportu samochodowego,
centra logistyczne, logistyka dystrybucji, niezawodnosc¢ systemdw logistycznych, ptyny eksploatacyjne,
podstawy logistyki, podstawy konstrukcji maszyn, podstawy tribologii. Zdarzajg sie rowniez zajecia,
w ktorych efekty przedmiotowe, nie do$é, ze sg powieleniem efektdw kierunkowych, to zostaty
powigzane z innymi, przypadkowymi efektami kierunkowymi, np. w ramach zaje¢ infrastruktura
logistyczna efekt przedmiotowy W2 — ma podstawowg wiedze w zakresie ochrony sSrodowiska
w logistyce, w tym w zakresie metod i technologii ograniczania emisji szkodliwych czynnikéw,
ekologistyki i gospodarki odpadami (bedacy powieleniem efektu kierunkowego K_W15) zostat
powigzany z efektem kierunkowym K _WO06 ma wiedze ogdlng z obszaru funkcjonowania logistyki,
tancuchéw i sieci logistycznych. Na studiach drugiego stopnia uchybienia o podobnym charakterze
(efekty przedmiotowe sg powieleniem, a nie uszczegétowieniem efektdw kierunkowych)
zidentyfikowano m.in. w przypadku zaje¢ ustugi logistyczne. W zwigzku z powyzszymi uchybieniami
rekomenduje sie poprawne sformutowanie efektéw przedmiotowych tak, aby byty uszczegétowieniem
a nie powieleniem efektow kierunkowych. Mimo powyzszych uchybien, zasadniczo nalezy stwierdzic,
ze efekty zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich
weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz politykg jakosci, a takze mieszcza
sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, przy czym na obu stopniach studiéw
niedoszacowany jest udziat dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Koncepcja i cele
ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okresSlone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja
i celami ksztatcenia oraz praktycznym profilem kierunku. W niektérych przypadkach opis efektéw
uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia wymaga dostosowania do wymogéw 6. i 7.
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Kierunkowe efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci
kompetencje zawodowe, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne na
rynku pracy i w dziatalnosci zawodowe]. Okreslone dla studidw pierwszego i drugiego stopnia efekty
uczenia sie zawierajg peftny zakres efektéw umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich.
Pewne uchybienia zidentyfikowano w przypadku formutowania efektéw przedmiotowych, ktére
w przypadku czesci zaje¢ sg powieleniem, a nie uszczegétowieniem efektéw kierunkowych. Efekty
uczenia sie s mozliwe do osiggniecia, zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku logistyka sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze
i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, tj. inzynieria
mechaniczna, inzynieria lgdowa geodezja i transport na studiach pierwszego stopnia oraz inzynieria
mechaniczna, inzynieria lgdowa, geodezja i transport oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci na studiach
drugiego stopnia (nauki o bezpieczenstwie w tresciach programowych reprezentowane s3
w niewielkim stopniu), jak réwniez z aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Przy czym na obu stopniach studiéw, mimo
formalnego wskazania, ze wiekszo$¢ zaje¢ wpisuje sie w dyscypline inzynieria mechaniczna, tresci
programowe w znacznej mierze odnoszg sie do dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja i transport, co
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ponownie wskazuje na niedoszacowanie udziatu tej dyscypliny w przypisaniu kierunku do dyscyplin
naukowych. Na studiach pierwszego stopnia tresci programowe dotyczg budowy i eksploatacji
Srodkow transportu samochodowego, eksploatacji urzadzen technicznych, podstaw logistyki, budowy
i eksploatacji wyposazenia technicznego magazyndw, logistyki zaopatrzenia, logistyki produkcji,
logistyki dystrybucji, systeméw produkcji, niezawodnosci systemow logistycznych, podstaw konstrukcji
maszyn, projektowania maszyn i urzadzen w logistyce, infrastruktury logistycznej, ochrony srodowiska
w logistyce, projektowania procesdw logistycznych, zarzadzania logistycznego w przedsiebiorstwie,
kosztéw logistycznych, zastosowania statystyki dla logistykdéw, oraz tresci zwigzanych z realizowang
specjalnoscig: proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie, normalizacji w logistyce, zarzadzania
zasobami ludzkimi, transportu w logistyce, zapasami w systemach logistycznych, podstawami spedycji,
podstawami ekonomiki logistyki, podstawami logistyki miejskiej, logistykg zwrotng, podstawami
marketingu logistycznego, systemami magazynowania, utrzymaniem ruchu maszyn, zarzagdzaniem
tancuchem dostaw, podstawami logistyki miedzynarodowej (specjalnos¢ logistyka przedsiebiorstw),
inzynierig ruchu drogowego, magazynowaniem i dystrybucjg paliw, silnikami spalinowymi
i hybrydowymi ukfadami napedowymi, urzadzeniami klimatyzacyjnymi i chtodniczymi,
elektromechanikg i elektronikag samochodowa, podstawami mechatroniki samochodowej, produkcjg
i naprawag pojazdéw mechanicznych, magazynowaniem i dystrybucjag wyrobéw motoryzacyjnych,
urzagdzeniami transportu wewnetrznego, urzadzeniami transportu zewnetrznego, eksploatacja
urzadzen transportowych, supply chain management (specjalnos¢ logistyka w motoryzacji). Tresci
programowe na specjalnosci logistyka i ekologia ptyndw eksploatacyjnych obejmujg: bazy i stacje
paliw, gospodarke magazynowg ptynami eksploatacyjnymi, ochrone srodowiska w gospodarce ptynami
eksploatacyjnymi, zarzadzanie baza i stacjg paliw, problemy odpadéw w gospodarce ptynami
eksploatacyjnymi, ptyny eksploatacyjne, urzadzenia transportowe i dystrybucyjne ptyndéw
eksploatacyjnych, utrzymanie i monitorowanie jakosci ptynéw eksploatacyjnych, metody badan jakosci
ptyndw eksploatacyjnych. Na studiach drugiego stopnia tresci programowe obejmujg: ustugi
logistyczne, inzynierie systemoéw logistycznych, metody ilosciowe w logistyce, projektowanie
systemow i procesow logistycznych, controlling operacyjny, analize danych w logistyce, zamdwienia
publiczne, strategiczne zarzadzanie taricuchem dostaw, prognozowanie i symulacje w logistyce, prawo
w logistyce i transporcie, logistyke zréwnowazong, budowe Srodkéw transportowych, inzynierie
bezpieczenstwa w logistyce, spedycje i gietdy transportowe, standaryzacje i znakowanie w logistyce,
praktyczne aspekty dziatalnosci logistycznej, ekonomike eksploatacji urzadzern technicznych
w logistyce, nowoczesne systemy magazynowania, technologie transportowe, ocene systemdw
logistycznych, ryzyko w systemach logistycznych.

Tresci programowe zasadniczo sg zgodne z efektami uczenia sie. Dla przyktadu tresci w ramach zajec
towaroznawstwo, realizowanych na studiach pierwszego stopnia, obejmujg m.in. zagadnienia
dotyczace terminologii z zakresu towaroznawstwa, systemy klasyfikacji towarow, elementy
normalizacji i jej znaczenie na rynku towardw, pojecia z zakresu jakosci wyrobdw i ustug, elementy
towaroznawstwa artykutéw zywnosciowych, opakowania w systemach logistycznych, elementy
automatycznej identyfikacja towardw, i dzieki temu pozwalajg na realizacje efektéw: K_WO05 - ma
wiedze ogdlng z zakresu towaroznawstwa i opakowalnictwa towardw, K_WO06 - ma wiedze ogdlna
z obszaru funkcjonowania logistyki, taricuchow i sieci logistycznych, K W15 - ma podstawowg wiedze
w zakresie ochrony sSrodowiska w logistyce, w tym w zakresie metod i technologii ograniczania emisji
szkodliwych czynnikdéw, ekologistyki i gospodarki odpadami, K_UO3 - potrafi komunikowa¢ sie na
tematy specjalistyczne przy uzyciu réznych technik (ustnych, pisemnych, wizualnych, technicznych,
pracy w grupie) w Srodowisku zawodowym i innych srodowiskach, K_UOQ5 - potrafi przygotowac

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 15



i przedstawi¢ krotka prezentacje dotyczacy logistyki, a takze bra¢ udziat w debacie przedstawiajgc
i oceniajac rézne opinie i stanowiska z zakresu logistyki uzywajac specjalistycznej terminologii, K_K01 -
dostrzega potrzebe uwzgledniania w dziatalnosci inzyniera logistyki pozatechnicznych aspektéw,
w tym wypetniania zobowigzan spotecznych oraz dziatan na rzecz interesu publicznego i srodowiska
spotecznego, a takze inicjowania i wspotorganizowania dziatalnosci w tym obszarze.

Tresci programowe dotyczg szeregu zagadnien zwigzanych z analizg i oceng jedno- lub
wieloaspektowego problemu logistycznego, opracowaniem koncepcji doboru elementéw do
wykonania zadania, wykonaniem projektu elementéw badZz ulepszenie rozwigzan urzadzen
stosowanych w logistyce, opracowaniem zestawu metod badawczych i stosowanych narzedzi
badawczych oraz ich realizacje, a takze sformutowanie wnioskdw i zalecen. Wiedza i umiejetnosci
z tego zakresu to podstawa dziatalnosci zawodowej i naukowej inzyniera, rozumienia nowoczesnych
technologii i spetnienia oczekiwan pracodawcéw.

Kierunek logistyka prowadzony jest na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej. Studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia sg prowadzone
w ramach nastepujacych specjalnosci: logistyka przedsiebiorstw, logistyka w motoryzacji, logistyka
i ekologia ptyndéw eksploatacyjnych. Studenci studiéw drugiego realizujg studia w specjalnosci logistyka
w przedsiebiorstwie. Czas trwania studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia wynosi
7 semestréw. Do ich ukoriczenia wymagane jest 210 punktéw ECTS. Studia stacjonarne i niestacjonarne
drugiego stopnia trwajg 3 semestry, a liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji na 7.
poziomie PRK wynosi 90.

Na studiach pierwszego stopnia liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
i studentéw wynosi miedzy 2158 a 2200 na studiach stacjonarnych (zaleznie od specjalnosci)
i 1865 na studiach niestacjonarnych, ktédrym przypisano odpowiednio 117-119 punktéw ECTS
i 65 punktow ECTS. Warunek ustawowy, zgodnie z ktérym na studiach stacjonarnych zajeciom
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich nalezy przypisa¢ co najmniej potowe wszystkich
punktéw ECTS wskazanych w programie studidw, jest spetniony. Na studiach drugiego stopnia liczba
godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw wynosi 736 na studiach
stacjonarnych i 514 na studiach niestacjonarnych, ktérym przypisano 52 punkty ECTS (zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych). Prawie 58% udziat punktéw ECTS przypisanych
zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli i studentow w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wynika
z uwzglednienia w liczeniu punktéw ECTS przypisanych zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli
i studentéw godzin konsultacji (najczesciej w wymiarze 6 godz., ale np. w przypadku zajeé
projektowanie systemow i procesow logistycznych zaplanowano konsultacje w wymiarze 24,5 godz.).
Dodatkowe zastrzezenia budzi metodyka wyliczania punktéw ECTS przypisanych tzw. godzinom
kontaktowym na studiach niestacjonarnych - znacznie nizszej liczbie godzin z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentéw na studiach niestacjonarnych nie mozna przypisac takiej samej
liczby punktéw ECTS jak na studiach stacjonarnych. Poza tym taki zabieg jest niespdjny z ideg
prowadzenia studidow niestacjonarnych: zgodnie z Ustawg studia niestacjonarne to takie, w ramach
ktorych mniej niz potowa punktéw ECTS objetych programem studiéw moze by¢ uzyskiwana
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.
Biorac pod uwage powyzsze uchybienia rekomenduje sie poprawne oszacowanie liczby punktéow ECTS
przypisanych zajeciom z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow.
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Czas trwania studidow oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktdw ECTS konieczng do ukonczenia
studidw sg poprawnie oszacowane i umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdédw uczenia sie.
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw
okreslona w programie studiéw zasadniczo umozliwia osiggniecie efektdw uczenia sie. Pewnym
uchybieniem jest jednak, w przypadku niektérych zaje¢ na studiach drugiego stopnia, stosunkowo
niewielka liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentédw w stosunku do realizowanych tresci programowych, co moze utrudniaé osiggniecie przez
studentédw efektdw uczenia sie. Przyktadowo dla zaje¢ prognozowanie i symulacje w logistyce na
studiach stacjonarnych przewidziano jedynie 4 godziny wyktadu, a na niestacjonarnych tylko 2 godziny,
podczas gdy w ramach zajec student ma uzyska¢ m.in. wiedze na temat analizy, oceny i prognozowania
szeregdw czasowych, wiedze z zakresu prognozowania liniowych i nieliniowych modeli trendu, modeli
sezonowych, modeli odchylen wraz z modelami Holta, Winttersa. Oznacza to, ze ww. zagadnienia bedg
realizowane pobieznie, bez uwzglednienia wymaganego poziomu zaawansowania wiedzy lub, ze
student wiedze musi zdobywaé gtdwnie w ramach pracy wtasnej. Analogiczna sytuacja dotyczy zajec
metodyka badan w logistyce, dla ktérych przewidziano 6 godzin wyktadu na studiach stacjonarnych i 4
godziny zaje¢ wyktadowych na studiach niestacjonarnych. Zakres zaje¢ obejmuje natomiast tresci
zwigzane z metodami empirycznymi w procesie badawczym w szczegdlnosci elementy: obserwacji
naukowej, eksperymentu naukowego, metod zbierania opinii, metod heurystycznych oraz
modelowania. Podobnie w przypadku zaje¢ analiza danych w logistyce, dla ktérych przewidziano
jedynie 10 godzin zaje¢ wyktadowych na studiach stacjonarnych i 6 godzin zaje¢ wyktadowych na
studiach niestacjonarnych, podczas gdy w ramach zaje¢ poruszane sg nastepujgce tresci: zmienne
losowe typu ciggtego idyskretnego wraz z estymacja ich parametréow, zmienne losowe
wielowymiarowe, twierdzenie graniczne, podstawowe statystyki, estymatory, estymacja punktowa
oraz przedziatowa. Podobne uwagi dotyczg kursdw: metody ilosciowe w logistyce, projektowanie
systemow i procesow logistycznych, budowa Srodkdéw transportu, inzynieria bezpieczeristwa
w logistyce. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie zwiekszenie liczby godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich istudentéw okreslonej w programie studidéw
drugiego stopnia, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Nakfad pracy mierzony punktami ECTS niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych do
zajec zasadniczo jest poprawny, ale z kart informacyjnych wynika, ze nawet na studiach stacjonarnych,
w przypadku wielu zaje¢, godziny pracy wiasnej i przypisane im punkty ECTS sg wyzsze niz godziny
i punkty ECTS przypisane zajeciom wymagajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli i studentéw. Na
studiach pierwszego jako przyktadowe mozina podac (analiza na podstawie zaje¢ kierunkowych)
zajecia: budowa i eksploatacja srodkow transportu drogowego, infrastruktura logistyczna, logistyka
dystrybucji, a na studiach drugiego stopnia np. analize danych w logistyce, pojazdy wojskowe,
prognozowanie i symulacje, projektowanie systemow i procesow logistycznych, ustugi logistyczne.
Oczywiscie nakfad pracy z bezposrednim udziatem nauczycieli i studentéw oraz pracy wtasnej zalezy
od specyfiki zaje¢, ale wieksza liczba godzin pracy wtasnej w poréwnaniu z liczbg godzin zajec
kontaktowych na studiach stacjonarnych nie powinna by¢ zjawiskiem powszechnym. Innym
uchybieniem sg rozbieznosci pomiedzy liczbg punktéw ECTS przypisang zajeciom w karcie
informacyjnej i w harmonogramie realizacji studiow. Przyktadowo zajeciom projektowanie procesow
i systemow logistycznych, przypisano 1,5 punktéw ECTS zgodnie z kartg informacyjng zaje¢;
z harmonogramu realizacji programu studiéw wynika, iz zajeciom tym przypisano 2 punkty ECTS.
Rekomenduje sie zatem usuniecie wyzej opisanych uchybien zwigzanych z szacowaniem punktow
ECTS.
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Sekwencja zaje¢ w harmonogramach realizacji programu studiéw na obu poziomach studiéow zostata
ustalona w taki sposdb, ze zapewnia osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. Wiedza nabywana
przez studentéw na zajeciach realizowanych na semestrach wczesniejszych jest wykorzystywana na
zajeciach realizowanych w semestrach pdzniejszych. Ostatni semestr zasadniczo poswiecony jest
rozwijaniu efektdw uczenia sie zwigzanych z umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi
przygotowujgcymi do prowadzania zaawansowanych projektow praktycznych. Na studiach pierwszego
stopnia zajecia z jezyka obcego realizowane sg od semestru | do IV. Na studiach drugiego stopnia
zajecia specjalnosciowe realizowane sg w semestrze Il i lll, seminarium dyplomowe w semestrze lll,
zajecia z jezyka obcego w semestrze .

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest z uwzglednieniem réznych form zaje,
takich jak: wykfady, ¢wiczenia, laboratoria, projekty oraz seminaria, przy czym wykorzystywane sg
roznorodne metody dydaktyczne. Wiekszos¢ zajec¢ posiada co najmniej dwie formy, dobrane w sposéb
prawidtowy, tak aby zapewni¢ mozliwos¢ osiggniecia efektéw uczenia sie. Zajecia na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia obejmujg: 912-944 godzin wyktadéw (41% ogotu godzin), 858-920
godzin éwiczen (41%), 188-258 godzin laboratoridw (11%), 36 godzin projektowych (2%) oraz 62-124
godzin seminariow (5%). Zajecia na niestacjonarnych studiach pierwszego stopnia obejmujg: 574-592
godzin wyktadéw (41% ogdtu godzin), 554-596 godziny ¢wiczen (43%), 124-166 godzin laboratoriow
(12%), 20 godzin projektéw (1%) oraz 88 godzin seminariéw (12%). Zajecia na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia obejmujg: 272 godzin wyktadéw (37% ogdtu godzin), 268 godzin ¢éwiczen (37%), 98
godzin laboratoridéw (13%), 10 godzin zajec o charakterze projektowym (1%) oraz 88 godzin seminariow
(12%). Zajecia na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia obejmuja: 196 godzin wyktadéw (38%
ogotu godzin), 190 godziny ¢éwiczen (37%), 66 godzin laboratoriéw (13%), 8 godzin zaje¢ o charakterze
projektowym (2%) oraz 54 godzin seminaridw (10%). Z przedstawione] analizy wynika, ze liczba zaje¢
o charakterze aktywizujacym przekracza 50% ogétu zajec. Takie proporcje zaje¢ zapewniajg osigganie
efektow uczenia sie, w tym w zakresie umiejetnosci. W szczegdlnosci pozwala to na osiggniecie
efektdw obejmujgcych przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, co zwigzane jest ztakimi
umiejetnosciami jak: formutowanie i analiza praktycznych problemoéw inzynierskich, dobér metod
i narzedzi, opracowanie i prezentacja wynikéw badan. Efekty uczenia sie z zakresu kompetencji
spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania czynnosci przewidzianych zakresem
i formami zajed.

W programach studiéw na obu poziomach, zgodnie z wymogami okre$lonymi w przepisach prawa,
poprawnie okreslono taczng liczbe punktdw ECTS, ktdrg student musi uzyskaé w ramach zajec:

— ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w wymaganym wymiarze punktow ECTS;

— przyporzadkowanych zajeciom do wyboru;

— z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych;

— zwychowania fizycznego (tylko studia pierwszego stopnia).

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowanych zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne, do
ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek przekracza 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS,
wymaganych do ukoniczenia studiéw na danym poziomie i wynosi dla studiéw pierwszego stopnia 139-
142 ECTS (66-68%; zaleznie od specjalnosci), a dla studiéw drugiego stopnia — 68 punktow ECTS (76%).
Grupa zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zwigzana jest m.in. z eksploatacjg srodkéw
transportu samochodowego, budows i eksploatacjg urzadzen technicznych, eksploatacjg wyposazenia
technicznego magazynéw, logistykg zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, systemami produkgcji,

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 18



projektowaniem maszyn i urzadzen w logistyce, projektowaniem proceséw logistycznych, mechanikg
ruchu i bezpieczenstwa drogowego.

Zajecia do wyboru to grupy zajeé, ktére uwzgledniajg trendy i zmiany zachodzace przede wszystkim
w zastosowaniach logistyki oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Zajeciom do wyboru na studiach pierwszego stopnia przypisano 88 punktéw ECTS, co stanowi 41,9%
ogélnej ich liczby, a na studiach drugiego stopnia — 39 punkty ECTS, co odpowiada 43,3%. Tym samym
spetniony jest warunek okreslony w przepisach, zgodnie z ktérym program studidw umozliwia
studentowi wybdr zajeé, ktdorym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw. Na studiach pierwszego stopnia studenci ksztattujg
swojg sciezke ksztatcenia przede wszystkim poprzez wybdr specjalnosci oraz zajeé z jezyka obcego. Na
studiach drugiego stopnia studenci ksztattujg swojg Sciezke ksztatcenia przede wszystkim poprzez
wybor sposrdd zajed z jezyka obcego, zajec obieralnych z grupy tresci kierunkowych, zaje¢ obieralnych
z grupy tresci specjalnosciowych oraz pracy dyplomowe;.

Zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi, w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
przewidziano grupy zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych. Liczba punktéw ECTS,
ktéra student uzyskuje w ramach zajec¢ z nauk humanistyczno-spotecznych, jest okreslona prawidtowo
i wynosi 10 punktéw ECTS na studiach pierwszego i 10 punktdw ECTS na studiach drugiego stopnia. Do
zaje¢ tych zaliczono m.in.: BHP, etyke zawodowq, wprowadzenie do studiowania, podstawy
zarzgdzania i przedsiebiorczosci, wybrane zagadnienia prawa, historie Polski, ochrone wtasnosci
intelektualnej, negocjacje i techniki zakupowe.

Program studiéw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie jezyka obcego w wymiarze: na
stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego stopnia — 120 godzin i 8 punktéw ECTS oraz na
stacjonarnych studiach i niestacjonarnych drugiego stopnia — 30 godzin i 2 punkty ECTS. Stwierdza sie,
ze liczba godzin zajec z jezyka obcego oraz uwzglednienie ksztatcenia w zakresie jezyka branzowego,
specyficznego dla kierunku, pozwalajg na nabycie umiejetnosci na poziomach zaawansowania
odpowiadajgcych poziomom studidw.

W realizacji zaje¢ audytoryjnych stosuje sie metody werbalne lub pogladowe, takie jak wyktad
tradycyjny lub wykfad problemowy, sprzyjajgce osigganiu zaktadanych efektéw w zakresie wiedzy.
W toku zajec¢ stosowane sg zaawansowane techniki informatyczno-komunikacyjne, gtéwnie w postaci
materiatéow multimedialnych, filmoéw, zdjeé¢ czy animacji, pozwalajgcych w jak najbardziej czytelny
sposéb przedstawienie budowy i dziatania systemow i proceséw logistycznych. Podczas zajec
aktywnych (¢wiczenia, laboratoria projekty) duzg wage przywigzuje sie do grupowej pracy studentow.
W ramach ¢éwiczen stosuje sie metody problemowe, pozwalajgce na osigganie efektéw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a w ramach zaje¢ projektowych i laboratoryjnych
- gtownie metody praktyczne, powigzane z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych. Metody
praktyczne i problemowe pozwalajg na zapoznanie studenta z podstawowymi technikami, narzedziami
i materiatami stosowanymi przy rozwigzywaniu zadan inzynierskich z inzynierii mechanicznej oraz
inzynierii lgdowej geodezji i transportu. Zajecia prowadzone na ocenianym kierunku sg pogrupowane
w taki sposdb, aby w trakcie catego cyklu ksztatcenia rozwijaty kompetencje przydatne zaréwno
w prowadzeniu dziatalnosci zawodowej, jaki w praktyce inzynierskiej. Metody ksztatcenia na kierunku
zostaty dobrane prawidtowo, stymulujg studentéw do samodzielnosci i odgrywania aktywnej roli
W procesie uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 19



W nauce jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia wykorzystywane sg metody bezposrednie,
gramatyczno-ttumaczeniowe, kognitywne, zwigzane z pracg indywidualng oraz zespotowg (w zakresie
mowienia, stuchania, czytania i pisania). Umozliwiajg one uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Na studiach drugiego stopnia metody
ksztatcenia jezykowego zorientowane sg przede wszystkim na zintegrowane podejscie zadaniowe,
polegajgce na opracowywaniu prezentacji, wystgpien i dyskusji na zadane tematy, opracowywaniu
opisu procesu lub przygotowaniu instrukcji postepowania, ktére wymagajg stosowania stownictwa
technicznego, Scisle zwigzanego z logistyka. Przyjete metody ksztatcenia zapewniajg osigganie przez
studentdéw efektow uczenia sie zwigzanych z postugiwaniem sie jezykiem obcym na poziomie B2+.

Stosowane w procesie dydaktycznym metody ksztatcenia sg dostosowane do indywidualnych potrzeb
studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, umozliwiajagc im realizacje
indywidualnej sciezki ksztatcenia. Wszystkie formy indywidualizacji metod ksztatcenia zapewniajg
osigganie przez studentow efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla ocenianego kierunku.
Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig, dokonuje sie poprzez: dostosowanie formy egzaminu do potrzeb studenta
W porozumieniu z egzaminatorem, tworzenie indywidualnych warunkéw korzystania z biblioteki,
adaptacji elektronicznej materiatéw dydaktycznych.

Na kierunku logistyka realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére stanowig integralng
czes¢ programu studiow na obu stopniach studiéw. Praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia
realizowane sg w 3 etapach: Il semestr, 9 tygodni, 7 ECTS; IV semestr, 9 tygodni, 7 ECTS; VI semestr,
9 tygodni, 7 ECTS (tacznie 810 godzin, 21 ECTS). Praktyki zawodowe na studiach drugiego stopnia
realizowana sg w 2 etapach: Il semestr, 7 tygodni, 6 ECTS; Ill semestr, 6 tygodni, 6 ECTS (tgcznie 390
godzin, 12 ECTS). Na obu stopniach studiow stwierdzono niedoszacowanie punktéw ECTS przypisanych
praktykom zawodowym a zatem rekomenduje sie przypisanie praktykom liczby punktéw ECTS w taki
sposoéb, aby odpowiadaty sSredniemu naktadowi pracy, ktéry student powinien poswieci¢ na osiggniecie
zatozonych dla tych zaje¢ efektéw uczenia sie i wykonania zadan objetych ich programem (zgodnie
z art. 67 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Na studiach pierwszego stopnia praktyka zawodowa zaktada realizacje 5 efektdw uczenia sie
w zakresie wiedzy, 7 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci oraz 3 efektéw uczenia sie w zakresie
kompetencji spotecznych. Praktykom zawodowym przypisano efekty kierunkowe, bez wskazania
specyfiki oraz poziomu zaawansowania nabywanych kompetencji w trakcie kolejnych etapow realizacji
tej czesci programu studiow. Na studiach drugiego stopnia praktyka zawodowa zakfada realizacje
3 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 5 efektow uczenia sie w zakresie umiejetnosci oraz 2 efektéw
uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych. Podobnie jak na studiach pierwszego stopnia,
opracowano tylko jeden zestaw efektdow uczenia sie wspdlny dla wszystkich przewidzianych
w harmonogramie semestrow jej realizacji. Oznacza to, ze na obu stopniach studiéw praktykom
zawodowym przypisano ogolne, zagregowane, efekty szczegétowe bez wskazania specyfiki oraz
poziomu zaawansowania nabywanych kompetencji w trakcie kolejnych etapdw realizacji tej czesci
programu studidw. Rekomenduje sie okreslenie specyficznych efektdw uczenia sie dla poszczegdlnych
etapoéw praktyk.

Weryfikacja stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych praktyce zawodowe] nastepuje na
podstawie analizy dziennika praktyki zawodowej, w ktdrej student przedstawia cel praktyki, program
praktyki, wskazuje opiekuna praktyk ze strony zaktadu, wypetnia karte tygodnia ze wskazaniem zajec
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realizowanych w ramach praktyki. W dzienniku praktyki zawodowej student wpisuje efekty uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére nastepnie ocenia opiekun praktyk ze
strony zaktadu. Ocena dokonywana przez opiekuna praktyk w zaktadzie pracy ma charakter
kompleksowy i odnosi sie do kazdego z efektéw uczenia sie przypisanego praktyce zawodowe;j.
Zaliczenie praktyki odbywa sie na ocene, a skala ocen wraz z opisem opanowania efektéw uczenia sie
stanowi element dziennika praktyk. Student w dzienniku praktyk przedstawia takze sprawozdanie
z przebiegu praktyk, a opiekun praktyk ze strony zaktadu ocenia wykonanie programu praktyk. Ocene
koncowag na podstawie rozmowy oraz analizy dokumentéw wystawia opiekun praktyk. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze
sposoéb ich dokumentowania, sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentow.

Zgodnie z regulaminem praktyk zawodowych praktyke w imieniu dziekana organizuje koordynator
praktyk, do ktérego zadan nalezy m.in.: nawigzywanie wspétpracy z firmami i instytucjami w zakresie
realizacji praktyki; reprezentowanie dziekana w kontaktach z przedstawicielami organizatoréw praktyk
w sprawach dotyczacych ich organizacji, realizacji, kontroli i zaliczania; opracowanie, uzgodnienie
i przedtozenie do podpisu projektéw porozumien w sprawie praktyki zawodowej; organizacja
spotkania informacyjnego przygotowujgcego studentdw do realizacji praktyki; sprawowanie nadzoru
nad organizacjg, realizacjg i zaliczaniem praktyki; wspotpraca z opiekunami praktyk w ramach realizacji
ich zadan, w tym: prowadzenie bazy danych przekazywanej opiekunom praktyki, prowadzenie
i aktualizowanie listy tematdéw prac realizowanych podczas odbywania praktyki.

Przetozonym studentéw odbywajacych praktyke sprawujgcym nad nimi merytoryczny nadzér ze strony
Uczelni jest opiekun praktyk, do ktérego zadan nalezy m.in.: udziat w spotkaniach organizowanych
przez koordynatora praktyk; informowanie studentéw o zasadach organizacji i programie praktyki
zawodowej, w tym o celu, zakresie oraz warunkach odbywania i zaliczenia praktyki; sprawowanie
nadzoru dydaktyczno-wychowawczego nad przebiegiem praktyki; zaliczenie praktyki; dokonanie wpisu
w informatycznym systemie wspomagania procesu dydaktycznego USOS potwierdzajgcego zaliczenie
praktyki.

Student w czasie odbywania praktyki moze liczy¢ takze na wsparcie merytoryczne opiekuna z zaktadu
pracy, ktory jednoczesnie potwierdza osiggniecie efektow uczenia sie przypisanych praktykom.

Na kierunku logistyka role opiekundw praktyk petni 4 nauczycieli akademickich przypisanych do
praktyk realizowanych na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia (I i Il rok), na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia (lll rok), studiach stacjonarnych drugiego stopnia oraz studiach
niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia.

Praktyki zawodowe realizowane sg w przedsiebiorstwach produkcyjnych, polskich i zagranicznych;
przedsiebiorstwach spedycyjnych i spedycyjno-transportowych: transport lotniczy, drogowy, morski;
u operatoréw logistycznych; w centrach dystrybucyjnych; przedsiebiorstwach magazynowych: place
sktadowe, centra magazynowe i magazyny; urzedach i agencjach celnych; przedsiebiorstwach z sektora
IT oferujgcych systemowe i aplikacyjne rozwigzania informatyczne dla logistyki; w pozostatych
przedsiebiorstwach, ktére w swoich strukturach posiadajg wydzielong jednostke odpowiedzialng za
dziatania logistyczne: przeptyw materiatdw, informacji, wiedzy, dokumentdw, organizacje sprzedazy,
zakupu, zarzadzanie infrastrukturg logistyczng, koordynowanie proceséw logistycznych. Dobdr miejsc
odbywania praktyk zawodowych zapewnia studentom mozliwosé osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych praktykom.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



Na stronie internetowej Wydziatu znajdujg sie niezbedne informacje na temat realizacji praktyki
zawodowej, w tym decyzje dziekana w sprawie wprowadzenia regulaminu praktyk zawodowych dla
studentdw oraz w sprawie powotania opiekundéw praktyk zawodowych, wymiar praktyk w zaleznosci
od naboru ze wskazaniem liczby godzin do zrealizowania w konkretnych semestrach, program praktyk
oraz prezentacje zawierajacg szereg przydatnych informacji zwigzanych z realizacjg praktyki.

Zgodnie z podpisanym porozumieniem organizator praktyki z zaktadu pracy zobowigzany jest do
zapewnienia warunkdéw niezbednych do przeprowadzenia praktyki, w szczegdlnosci do zapewnienia
odpowiednich miejsc pracy, urzadzen, warsztatdéw, pomieszczen, narzedzi i materiatéw zgodnie
z programem praktyki; zapoznanie studentéw z regulaminem pracy, z przepisami o bezpieczenstwie
i higienie pracy, ochronie informacji niejawnych oraz o ochronie danych osobowych; sprawowania
nadzoru nad wtasciwym wykonaniem przez studentéw programu praktyki; zapewnienia studentom na
czas praktyki odziezy ochronnej i roboczej oraz sprzetu ochrony osobistej przewidzianych w przepisach
o bezpieczenstwie i higienie pracy; umozliwienie opiekunowi praktyki ze strony uczelni uczestnictwa
w organizacji o kontroli przebiegu praktyki.

W okresie pandemii COVID-19 praktyki zawodowe realizowane byly w formie stacjonarnej
z zachowaniem obowigzujgcych édwczesnie obostrzen i rezimu sanitarnego. Weryfikacja osiggniecia
efektdw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk odbywata sie z wykorzystaniem technik
i metod ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia w regulaminie praktyk wskazata, ze w sytuacjach
wyjatkowych dopuszcza sie mozliwosé realizacji i zaliczenia praktyk w formie alternatywnej,
gwarantujacej osiggniecie zaktadanych dla praktyk efektdw uczenia sie, np. poprzez realizacje praktyki
na Wydziale z wykorzystaniem réznych platform informatycznych lub symulacyjnych zapewniajgc tym
samym mozliwosc¢ osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych praktykom.

Przeprowadzane s hospitacje praktyk zawodowych przez opiekuna praktyk zawodowych
w wybranych zaktadach pracy, w ktdérych studenci odbywajg praktyki zawodowe. Opiekun praktyk
zobowigzany jest do przygotowania sprawozdania z hospitacji studenckich praktyk zawodowych ze
wskazaniem termindw odbywania praktyki, miejsc odbywania praktyki i studenta odbywajacego
praktyke. Opiekun praktyk dotgcza rdwniez opis zawierajgcy m.in. ocene przygotowania
merytorycznego studentéw do odbycia praktyk, ocene pracy i zaangazowania studentéw
w wykonywane zajecia, opinie studentéw na temat realizacji praktyki, ocene zadan wykonywanych
przez studentéw.

Uczelnia zapewnia studentom liste podmiotdéw, w ktérych mogg oni realizowac praktyki studenckie. Sg
to podmioty, ktére spetniajg warunki osiggniecia zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie. Wykaz
instytucji oferujgcych studentom odbycie praktyk zawodowych w roku akademickim 2021/2022 liczyt
204 pozycji.

W ramach ocenianego kierunku przeprowadzane sg cykliczne przeglady programu praktyk, osdb
sprawujgcych nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacji praktyk,
efektdw uczenia sie osigganych na praktykach. W przegladach biorg udziat studenci. Przyktadem zmian
wynikajgcych z oczekiwan studentéw oraz organizatoréw praktyk wyrazanych w opiniach moze by¢
zmiana podejscia do ich planowania. W celu umozliwienia rozwijania umiejetnosci pracy zespotowej
podczas realizacji celéw praktyki z czescig instytucji uzgodniono odbywanie ksztatcenia praktycznego
przez wiekszg liczbe studentow. W okresie pandemicznym rekomendowane wykorzystanie
alternatywnych form realizacji praktyk zostato zaimplementowane w formie przeprowadzenia zajec
symulowanych i projektéw praktycznych realizowanych przez studentéw pod nadzorem nauczycieli
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akademickich umozliwiajgcych uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie. Standardem stato sie
przeprowadzanie spotkan przygotowujgcych do realizacji praktyk w formule zgodnej z oczekiwaniami
studentéw z uwzglednieniem specyfiki instytucji bedacej organizatorem praktyki. Wyniki przeglagdéw
programu praktyk sg wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8:00 do
18:00. Zajecia w ramach studidw niestacjonarnych realizowane w ramach zjazdéw sobotnio-
niedzielnych od godziny 8:00 do 21:00. Harmonogramy zaje¢ na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych umozliwiajg efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz zasadniczo uwzgledniajg wiedze i jej
zastosowania w zakresie dyscyplin inzynieria mechaniczna, inzynieria lagdowa geodezja i transport na
studiach pierwszego stopnia oraz inzynieria mechaniczna, inzynieria lgdowa geodezja i transport oraz
nauki o zarzgdzaniu i jakosci na studiach drugiego stopnia, jak réwniez z aktualnym stanem praktyki w
obszarach dziatalnos$ci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Przy czym
na obu stopniach studiéw tresci programowe w znacznej mierze odnoszg sie do dyscypliny inzynieria
ladowa, geodezja i transport, co wskazuje na niedoszacowanie udziatu tej dyscypliny w przypisaniu
kierunku do dyscyplin naukowych.

Tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzacych programy studidw pierwszego
i drugiego stopnia i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie.

Czas trwania studidw, nakfad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczng do ukorczenia
studidw sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.
Mimo pewnych uchybien zwigzanych z szacowaniem punktow ECTS przypisanych zajeciom
z bezposrednim udziatem nauczycielii studentéw, liczba punktéw ECTS wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidw zapewnia osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. W programie studiéw drugiego stopnia w przypadku niektdrych zajec
konieczne jest zwiekszenie liczby godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentow. Sekwencja zajec, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie. Harmonogram realizacji programu studidw umozliwia wybdr zaje¢ zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami wedtug zasad, ktdre pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.
Harmonogram realizacji programu studiow obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne,
w wymaganym wymiarze punktdw ECTS. Obejmuje réwniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie
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znajomosci jezyka obcego, a takie zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych,
W wymiarze wymaganym przepisami. Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywuja
ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie
efektdw uczenia sie, w tym w szczegélnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalno$ci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Program praktyk zawodowych,
organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym maja
miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw zapewniajg prawidtowa realizacje
praktyk oraz osiggniecie przez studentow efektédw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane
z przygotowaniem zawodowym. Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie
Czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektédw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji sg ustalane corocznie uchwatami Senatu Uczelni. O przyjeciu na stacjonarne
i niestacjonarne studia pierwszego stopnia decyduje, w ramach limitu miejsc ustalonego przez Rektora,
pozycja kandydata na liscie rankingowej, sporzadzanej na podstawie wynikdw czesci pisemnej
egzaminu maturalnego z matematyki, fizyki oraz jezyka polskiego ijezyka obcego nowozytnego,
z odpowiedniag waga. Kandydaci umieszczani sg na liscie rankingowej w kolejnosci uzyskanej liczby
punktéw rekrutacyjnych (od najwyzszej do najnizszej), ktéra okresla kolejnos¢ przyjmowania na studia.

Laureaci i finalisci olimpiad stopnia centralnego, a takze laureaci konkurséw miedzynarodowych oraz
ogolnopolskich sg przyjmowani na studia pierwszego stopnia z pominieciem trybu konkursowego, ale
muszg zarejestrowac sie w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatéw i wprowadzi¢ odpowiednie
dane.

O przyjecie na studia stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia na kierunku logistyka moga sie
ubiegac¢ kandydaci, ktorzy ukonczyli studia na tym kierunku lub na kierunkach pokrewnych, posiadajgcy
kompetencje inzynierskie, odpowiadajgce kompetencjom okreslonym dla poziomu 6. Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Za kierunek pokrewny uznawany jest kierunek studidow, ktérego ukoriczenie wigze sie
z uzyskaniem przez absolwenta co najmniej 60% kierunkowych efektéw uczenia sie, okreslonych dla
kierunku logistyka. Podstawg kwalifikacji sg wyniki analizy dokumentéw przeprowadzanej przez
Komisje Rekrutacyjng. O zakwalifikowaniu kandydata na studia stanowi wartos¢ tzw. wskaznika
rekrutacyjnego, bedacego sumg wazong wyniku studiow, ukonczonych na kierunku logistyka lub
kierunku pokrewnym oraz wyniku rozmowy kwalifikacyjnej. W przypadku stwierdzenia rozbieznosci
programow studidw pierwszego stopnia w odniesieniu do programu studidw na kierunku logistyka,
Komisja stwierdza konieczno$¢ uzupetnienia kompetencji we wtasnym zakresie.
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Okresdlone uchwatami Senatu warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobér kandydatéw posiadajgcych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Kryteria i warunki
rekrutacji sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na ocenianym
kierunku.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw, okresla Uchwata Senatu WAT nr47/WAT/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie
ustalenia sposobu potwierdzania efektdw uczenia sie oraz Decyzji Rektora Wojskowej Akademii
Technicznejim. Jarostawa Dgbrowskiego nr 113/RKR/2017 z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie powotania
konsultanta ds. potwierdzania efektdw uczenia, ustalenia wysokosci optaty za przeprowadzenie
potwierdzania efektéw uczenia sie oraz ustalenia wzoréw dokumentdéw dotyczacych potwierdzania
efektdw uczenia sie. Przyjeta procedura umozliwia identyfikacje efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz ocene ich adekwatnosci do efektdw zatozonych dla kierunku. Procedura
okresla sposéb przeprowadzenia formalnej weryfikacji posiadanego przez kandydata zasobu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, uzyskanych poza systemem studiéw. W wyniku postepowania
moze zosta¢ potwierdzona zbieznos¢ efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw z efektami uczenia okreslonymi w programie studidw w stopniu umozliwiajgcym
zaliczenie okreslonych modutéw/zajec i praktyk wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS. Zakres
potwierdzania, sposéb weryfikacji efektéw uczenia sie oraz ustalenie oceny koricowe] sg zgodne z kartg
modutu/zajeé, aktualng dla obowigzujgcego cyklu ksztatcenia. Warunki i procedury potwierdzania
efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zapewniajg mozliwosc¢ identyfikacji efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej, sg okreslone w Regulaminie studidw. Przeniesienie studenta na inny kierunek lub profil
studiow odbywa sie za zgoda Rektora oraz po zasiegnieciu opinii Dziekana oraz decyzji o uznaniu
dotychczasowych osiggnieé¢ oraz warunkow, terminu i sposobu uzupetniania przez studenta rdznic
wynikajgcych z zaktadanych efektéw uczenia sie. Decyzja ta podejmowana jest na podstawie oceny
dokumentacji dostarczanej przez studenta. Na tej podstawie studenci mogg przenosi¢ sie na inny
kierunek w ramach Uczelni oraz z innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej. Student otrzymuje taka
liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zajec i praktyk. Warunki i procedury uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw.

Nalezy podkresli¢, ze w Uczelni przyjeto, iz pierwszy semestr studiow na wszystkich kierunkach
technicznych jest identyczny, zas drugie semestry rdznig sie w niewielkim stopniu. Uczelnia przyjeta
jednolity zestaw efektéw uczenia sie oraz grup zaje¢ na pierwszym semestrze pierwszego stopnia dla
inzynierskich kierunkéw studiow w WAT, dzieki czemu studenci mogg bez brakéw i koniecznosci
uzupetnien rdéznic programowych zmieni¢ kierunek studiéw po pierwszym semestrze. Obejmuje to
moduty ksztatcenia ogélnego (m.in. wprowadzenie do studiowania, etyka zawodowa, podstawy
zarzgdzania i przedsiebiorczosci, wybrane zagadnienia prawa, wprowadzenie do informatyki),
ksztatcenia podstawowego (wprowadzenie do metrologii, matematyka 1 i matematyka 2, podstawy
grafiki inZynierskiej). Takie podejscie znacznie utatwia przeniesienie sie w ramach Uczelni studentom,
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ktdrzy z réznych przyczyn chcg dokonac zmiany kierunku studiéw w trakcie pierwszego roku lub zaraz
po jego zakonczeniu.

Ogdlne zasady warunki i tryb dyplomowania zawarte s3 w Regulaminie studiéw. Oceny pracy
dyplomowej dokonuje opiekun oraz jeden recenzent. Opiekunem pracy mozie by¢ nauczyciel
akademicki posiadajgcy co najmniej tytut zawodowy magistra inzyniera, w przypadku studiéw
pierwszego stopnia oraz co najmniej stopien doktora, w przypadku studiéw drugiego stopnia. Dziekan
powotuje piecioosobowg komisje egzaminu dyplomowego. Cztonkami komisji sg nauczyciele
akademiccy z tytutem profesora lub stopniem naukowym. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed
podkomisjg, w sktad ktdrej wchodzg co najmniej trzy osoby z komisji. Egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym. Zakres merytoryczny egzaminu jest zgodny z tresciami programowymi
realizowanymi w toku studidw i specyficzny dla ocenianego kierunku. Komisja egzaminacyjna ustala
wynik egzaminu, sporzadza protokét i podejmuje decyzje w sprawie nadania tytutu inzyniera lub
magistra inzZyniera. Pisemna praca dyplomowa podlega obowigzkowemu sprawdzeniu
z wykorzystaniem jednolitego systemu antyplagiatowego, co pozwala zidentyfikowac¢ elementy
niesamodzielnosci w pisaniu pracy.

Przed rozpoczeciem procesu dyplomowania studenci zapoznawani s3 z harmonogramem
i terminarzem czynnosci zwigzanych z wykonywaniem prac dyplomowych i przeprowadzeniem
egzamindw dyplomowych. W celu sprawnego przebiegu procesu dyplomowania i zapewnienia
terminowego ukonczenia studidw realizowany jest etapowy harmonogram dziatan, w ktérym mozna
umownie wydzieli¢ trzy okresy. Okres przygotowawczy, ktdry obejmuje: sporzadzenie przez Instytuty
propozycji tematéw prac dyplomowych wraz z przypisanymi promotorami i ich zatwierdzenie,
umieszczenie wykazu proponowanych tematéw prac dyplomowych w elektronicznej bazie APD,
zapisy studentow do tematéw proponowanych w bazie, wybér przez promotora studenta, ktory
bedzie realizowat zgtoszony temat, opracowanie przez promotora i studenta zadania do realizacji
w wybranym temacie, zatwierdzenie przez Dziekana zestawienia tematdw prac dyplomowych
studentow. Okres zasadniczy to: realizacja pracy dyplomowe] przez studentéw, nadzér i kontrola
realizacji pracy dyplomowej, czynnosci dziekanatu w okresie zasadniczym, opiniowanie i recenzowanie
prac dyplomowych. Okres egzaminu dyplomowego obejmuje przygotowanie dokumentacji zwigzanej
z obronami prac dyplomowych, egzamin dyplomowy i sporzgdzanie dokumentacji po obronach prac.

Przyjete i stosowane zasady dyplomowania sg trafne, specyficzne oraz wtasciwe dla praktycznego
profilu ksztatcenia i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentdéw efektéw uczenia sie na
zakonczenie studiow.

Zasady weryfikacji efektdw uczenia sie okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéow uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. W przypadku zaistnienia sytuacji konfliktowych student
ma prawo zgtosi¢ sie do nauczyciela akademickiego w celu rozwigzania watpliwosci. W sytuacjach
szczegblnie trudnych, student moze wystgpi¢ z prosbg o egzamin komisyjny, pozwalajgcy na
weryfikacje efektow uczenia sie przed komisjg egzaminacyjng, ktora wystawia koncowg ocene. Za
czyny uchybiajgce godnosci studenta, np. popetnienie przez studenta plagiatu, student ponosi
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie znajdujg sie
w Regulaminie studidw. Podano tam m.in. zasady dotyczgce wymaganej obecnosci studenta na
zajeciach, na ktorych obecnos¢ jest obowigzkowa, warunki usprawiedliwiania nieobecnosci na
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zajeciach, reguty przystepowania studenta do zaliczen i egzaminéw (w tym poprawkowych oraz
komisyjnych), stosowang skale ocen, sposdb obliczania oceny koricowej z zajec.

Podstawowe sposoby sprawdzania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci to egzamin
pisemny lub ustny, test, kolokwium lub odpowiedZ ustna, sprawdzian umiejetnosci praktycznych
(laboratorium), sprawdzenie sposobu wykonania zadania (projekt, laboratorium), a w zakresie
kompetencji spotecznych — przede wszystkim obserwacja i rozmowa ze studentem oraz konsultacje,
obowigzkowe, np. w trakcie przygotowywania projektu inzynierskiego. Kompetencje inzynierskie
weryfikowane sg przede wszystkim poprzez kontrole prawidtowosci wykonania projektéw i zadan
projektowych, sprawozdan z ¢wiczen laboratoryjnych oraz kontrole prawidtowosci realizacji pracy
dyplomowej. Dodatkowo efekty uczenia sie sg weryfikowane poprzez realizacje egzamindw i zaliczen
(kolokwiéw) majacych forme pisemnych iustnych odpowiedzi (z dyskusjg wtgcznie), kontroli
sprawozdan ze zrealizowanych prac laboratoryjnych i terenowych, prac obliczeniowych
i projektowych, ktére obejmujg zagadnienia objete zakresem zajec¢ scisle powigzanym z prowadzong
przez nauczycieli dziatalnosciag naukowg. Weryfikacja i ocena udziatu w tej dziatalnosci skupia sie
dodatkowo na biezgcej kontroli realizowanych przez studentéw zadan o charakterze analitycznym
i praktycznym, a takie ocenie opracowywanych przez nich sprawozdan, projektéw i zadan
projektowych w aspekcie tworczego myslenia i dziatania. Wobec powyziszego nalezy uzna¢, ze
stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw
W procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich
efektdw uczenia sie, atakie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowe;j.

Weryfikacja stopnia opanowania jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia polega na
przeprowadzaniu pisemnych testéw kontrolnych, kolokwiéw zaliczeniowych ze znajomosci stownictwa
oraz zagadnien gramatycznych, egzaminu podsumowujgcego, ciggtej obserwacji realizowanej przez
nauczyciela, symulacji rozméw, oceny aktywnosci na zajeciach, oceny wypowiedzi pisemnych
i ustnych. Kompetencje jezykowe kontrolowane sg w zakresie pieciu sprawnosci: stuchania, czytania,
maowienia, pisania i ttumaczenia na poziomie B2. W przypadku studidow drugiego stopnia weryfikacja
opanowania jezyka obcego skupia sie na aspektach specjalistycznego stownictwa technicznego.
Weryfikacja umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, technicznym, realizowana jest poprzez:
pisemne opracowania, ustne prezentacje oraz dyskusje zagadnien przygotowanych na podstawie
pismiennictwa obcojezycznego zwigzanego tematycznie z ocenianym kierunkiem, a takze kolokwium
zaliczeniowe, ktérym towarzyszy ciggta obserwacja realizowana przez nauczyciela. Stosowane
w Uczelni metody weryfikacji i oceny opanowania przez studentow jezyka obcego umozliwiajg
sprawdzenie i ocene osiggniecia przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie co najmniej B2 i B2+ odpowiednio w przypadku studidow pierwszego i drugiego stopnia.

Przyjete zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
w zwigzku z sytuacjg epidemiczng umozliwiaty weryfikacje efektow uczenia sie. Metody weryfikacji
efektdow uczenia sie prowadzace do zaliczenia zaje¢ obejmowaty projekty, raporty,
sprawozdania przesytane drogg elektroniczng poprzez przyjete w Uczelni zrédta komunikacji
elektronicznej oraz testy i egzaminy pisemne przeprowadzane zwykorzystaniem narzedzi
informatycznych, np. test z ograniczeniem czasowym. Egzaminy ustne i dyplomowe odbywaty sie za
posrednictwem komunikatorow internetowych, umozliwiajgcych kontakt audiowizualny.
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Potwierdzeniem osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie sg wyniki prac
etapowych: sprawdziandw i kolokwidw, zaliczen, egzamindw, sprawozdan z zaje¢ laboratoryjnych
i projektowych, a takze prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych.

Analiza wybranych prac etapowych, prac egzaminacyjnych, kolokwidw, projektéw, zadan
obliczeniowych i sprawozdan z zajec realizowanych na studiach pierwszego stopnia i drugiego stopnia
wykazata ich zgodno$¢ z tresciami programowymi zawartymi w sylabusach zaje¢ oraz potwierdzita
zapewnienie prawidtowe]j weryfikacji zatozonych efektédw uczenia sie. Tematyka tych prac umozliwia
weryfikacje efektow uczenia sie, a stosowane metody sprawdzenie, czy zatozone efekty zostaty
osiggniete. Tematy egzaminacyjne byly na witasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja byta
przeprowadzona zgodnie z sylabusami zajec. Prace byly rzetelnie sprawdzane.

Analiza wybranych prac dyplomowych wykazata, ze ich tematyka jest zgodna z ocenianym kierunkiem
i przyjetymi efektami uczenia sie. Stwierdzono zgodnos$¢ tresci istruktury prac zich tematami,
poprawnos$é stosowanych metod, poprawnos¢ terminologiczng oraz jezykowo-stylistyczng. Dobdr
piSmiennictwa wykorzystanego w pracach byt wtasciwy. Oceniane prace dyplomowe wskazujg na
osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw sg monitorowane poprzez elektroniczng ankietyzacje
absolwentéw. Monitorowanie obejmuje kilka blokéw tematycznych, ktére dotyczg m.in. statusu
zawodowego, charakteru wykonywanej pracy, formy zatrudnienia, zarobkdow, zgodnosci wyksztatcenia
z wykonywang pracg, okresu nieaktywnosci zawodowej, a takze oceny wykorzystania osiggnietych
efektéow uczenia sie w zdobyciu i wykonywaniu pracy zawodowej. Uzyskane wyniki potwierdzaja
osigganie przez studentéw zatozonych w programach studidow pierwszego i drugiego stopnia efektow
uczenia sie.

Potwierdzeniem osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie sg publikacje naukowe, ktdrych
studenci sg autorami lub wspdtautorami. Przyktadami takich publikacji naukowych mogg by¢
nastepujace prace: Projektowanie centrum logistycznego, SLW 1/2020 vol. 52., Fala (2021); Model
oceny procesu eksploatacji autobuséw miejskich. W: Bezpieczeristwo transportu i logistyki, rozdziat
w monografii, Difin, Warszawa.; Application of the Digital Twin Concept in Assessing the Readiness of
Production Systems, European Research Studies Journal, vol. 0(2B), (2022); Application of selected lean
management tools in the company management. MANEKO: Journal of corporate Management and
Economics, 1 (XIV); Predicting seasonality of passengers in railway transport based on time series for
a proper railway development Transport Problems 17(1), 10.20858/tp.2022.17.1.05; Analysis of the
Impact of the COVID-19 Pandemic on the Value of CO, Emissions from Electricity Generation. Energies,
15, 4514. Na uwage zastuguje projekt studencki pt. , Innowacyjna makieta logistyczna do wizualizacji
i optymalizacji procesu magazynowego”, ktéry w ramach pierwszej edycji programu Ministra Edukacji
i Nauki ,studenckie kota tworzg innowacje” otrzymat dofinansowanie. Projekt ten rozwija wyobraznie
studentdw, pozwala im modelowac procesy logistyczne, dzieki mozliwosci realizacji projektu studenci
wcielajg sie w role projektanta systemu magazynowego, na ktérym cigzy odpowiedzialnos¢ wynikajaca
z potrzeby sprawnego i szybkiego funkcjonowania magazynu.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i zapewniajg
kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku logistyka. Kryteria kwalifikacji sg
selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Warunki i procedury potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw, jak réwniez uzyskanych w innej uczelni zapewniajg
mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw. Zasady i procedury dyplomowania s3 trafne,
specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na
zakonczenie studiéw. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie
umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie,
w tym mozliwos¢ adaptowania metod iorganizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzysto$é procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen. Okreslajg zasady przekazywania studentom
informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz
na ich zakonczenie, a takze zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg
i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

Osiggniecie efektdw uczenia sie przez studentdw jest uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, sprawozdan z realizacji projektédw, ¢wiczen laboratoryjnych,
a takze prac dyplomowych. Rodzaj, forma, tematyka, metodyka jak rdwniez stawiane wymagania
w przypadku prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw, ¢wiczen laboratoryjnych, a takze prac
dyplomowych sg dostosowane do poziomu prowadzonych studiow i profilu praktycznego, efektéw
uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.
Potwierdzeniem osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie jest dziatalnos¢ w kotach naukowych,
w ktérych studenci sg autorami nowatorskich rozwigzan oraz wspdétautorstwo publikacji naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4
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Na kierunku logistyka zajecia dydaktyczne na studiach pierwszego idrugiego stopnia o profilu
praktycznym prowadzg 133 osoby, w tym 5 0séb z tytutem naukowym profesora, 14 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 80 osdéb ze stopniem naukowym doktora oraz 34 z tytutem
zawodowym magistra. Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania reprezentowany jest w tej
grupie przez 37 osbéb, a ksztatcenie prowadzone jest gtéwnie przez nauczycieli zatrudnionych
w Instytucie Logistyki. Nauczyciele akademiccy Instytutu Logistyki reprezentujg dyscypliny naukowe:
inzynieria ladowa i transport, nauki o bezpieczeristwie, nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zdecydowana
wiekszos¢ pracownikdw Wydziatu deklaruje dyscypline nauki o bezpieczenistwie, 1 z nich deklaruje
dyscypline inzynieria lgdowa i transport, 2 — nauki o zarzadzaniu ijakosci. Liczba pracownikéw
zatrudnionych na podanych ponizej stanowiskach jest nastepujgca: na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych — 19 osdb, na stanowiskach dydaktycznych — 18 oséb. Wsrdd nich jest 1 osoba z tytutem
naukowym profesora, 8 osdb ze stopniem doktora habilitowanego, 24 ze stopniem naukowym doktora
i 4 z tytutem zawodowym magistra lub magistra inzyniera. Ksztatcenie na kierunku logistyka
prowadzone jest przez nauczycieli akademickich z innych jednostek WAT. S to nauczyciele akademiccy
z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej, Wydziatu Cybernetyki, Studium Jezykdw Obcych oraz Studium
Wychowania Fizycznego. Dzieki zgodnosci tematyki zaje¢ z obszarem badawczym wyktadowcy,
uzyskuje sie gwarancje wysokiego poziomu merytorycznego zajeé. W ocenie dorobku naukowego
kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku podkresli¢ nalezy réznorodnosé i szeroki zakres tego
dorobku, obejmujgcego rdézine dyscypliny naukowe i obszary badan. Zdecydowana wiekszos¢
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku uzyskato stopnie naukowe
i/lub posiada dorobek naukowy w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, inzynieria lgdowa, geodezja
i transport, nauki o bezpieczenstwie, nauki o zarzadzaniu ijakosci, inzynieria materiatowa,
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne oraz informatyka, nauki chemiczne,
matematyka.

Kadra dydaktyczna bierze aktywny udziat w projektach badawczych lub badawczo-wdrozeniowych oraz
publikuje w liczacych sie czasopismach naukowych, bierze udziat w konferencjach i innych formach
upowszechniania, weryfikowania i pozyskiwania wiedzy na temat najnowszych odkry¢ itrendéw
badawczych, co umozliwia jej staty rozwéj i wzbogacanie tresci programowych.

Kadra zaangazowana w prowadzenie ksztatcenia na kierunku logistyka prezentuje znaczacy dorobek
naukowy. W latach 2017-2023 powstato ponad 868 publikacji naukowych z czego 111 w czasopismach
indeksowanych w JCR i ponad 388 monografii i rozdziatdbw w monografiach. Pracownicy aktywnie
uczestniczg w konferencjach krajowych, jak i zagranicznych. W dorobku widoczne sg rdéwniez
podreczniki iskrypty wykorzystywane w procesie dydaktycznym. Miarg rozwoju naukowego
nauczyciela akademickiego jest uzyskiwanie stopni i tytutu naukowego. W latach 2016-2022 na
kierunku logistyka przeprowadzono postepowania i nadano 7 stopni naukowych doktora, 5 stopni
doktora habilitowanego, a 1 nauczyciel uzyskat tytut naukowy profesora. Nauczyciele akademiccy oraz
inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy oraz
doswiadczenie zawodowe w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, nauki o bezpieczenstwie, inzynieria
lagdowa i transport oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych przyporzadkowano kierunek,
umozliwiajgce prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji
inzynierskich.

Osoby prowadzace zajecia na kierunku logistyka poszerzajg swoje kompetencje dydaktyczne poprzez
szkolenia i kursy. Potwierdzeniem dobrego przygotowania dydaktycznego osdéb prowadzacych zajecia
na kierunku sg liczne nagrody i wyrdznienia, ktére uzyskali pracownicy. Kompetencje dydaktyczne
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kadry prowadzgcej zajecia zostaty potwierdzone m.in. w trakcie hospitacji zaje¢. Hospitowane zajecia
byty prowadzone na dobrym poziomie przez nauczycieli o duzych umiejetnosciach dydaktycznych.
Stosowane metody dydaktyczne byty dostosowane do specyfiki prowadzonych zajec.

Odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne zajecia dydaktyczne przypisana jest jednostkom organizacyjnym
w programie studidw, zgodnie z prowadzonym w nich profilem dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej,
natomiast o dalszym rozdziale personalnym zaje¢ dydaktycznych decydujg kierownicy
przedmiotowych jednostek (dyrektorzy instytutow). Nalezy podkreslic, iz dobdér nauczycieli
akademickich jest w petni skorelowany z ich zainteresowaniami naukowymi, zapewniajgc zgodnos¢
dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych z prowadzonymi przez nich zajeciami oraz normami
i normatywami obowigzujacymi na Wydziale i w Uczelni.

Obsada zajeé dydaktycznych jest zgodna z kwalifikacjami posiadanymi przez nauczycieli akademickich.
Nauczyciele prowadzacy zajecia posiadajg przygotowanie naukowe i zawodowe umozliwiajgce
prowadzenie zaje¢ na odpowiednim poziomie merytorycznym. Tresci programowe prowadzonych
zajec zawarte sg w obszarze ich zainteresowan naukowych. Kilkunastu nauczycieli posiada uprawnienia
zawodowe oraz odbyto staze naukowo-przemystowe w instytucjach krajowych i zagranicznych. Zasady
realizacji zajeé okreslono w normach i normatywach jakosci ksztatcenia, gdzie zapisano wymagania
dotyczace kwalifikacji kadry prowadzacej wyktady.

Przydziat zajec oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zajeé.

Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzagdzania WAT prowadzi polityke kadrowq stuzgca zaréwno
potrzebom naukowym, jak i dydaktycznym poprzez zatrudnianie na stanowiskach asystentow
i adiunktéw badawczo-dydaktycznych kandydatéw wytonionych w otwartych konkursach. Zostaty
opracowane prognozy rozwoju naukowego nauczycieli akademickich, na podstawie ktérych mozliwe
jest prowadzenie aktywnej polityki kadrowej, tj. wspieranie oséb z inicjatywa i checig powiekszania
dorobku naukowego, jak réwniez mobilizowanie oséb wymagajacych inspiracji i nadzoru dydaktyczno-
naukowego. W celu wzmocnienia procesu uzyskiwania wyzszych stopni naukowych, na poczatku
kazdego roku akademickiego sktadane sg wnioski o zmniejszenie pensum dydaktycznego dla osdéb
zaawansowanych w przygotowanie rozpraw doktorskich lub habilitacyjnych. Udziela sie réwniez
urlopéw naukowych. Promowany jest szybki rozwdj witasnej kadry, jak tez mozliwos¢ zatrudniania
profesoréow i doktorow habilitowanych zzewnatrz, dla ktdrych Uczelnia bedzie podstawowym
miejscem pracy.

Zatrudnianie nowych nauczycieli akademickich odbywa sie zgodnie ze Statutem w trybie konkursu.
Awans na kolejne stanowiska zwigzany jest z procesem podwyzszania kwalifikacji. Postawa nauczyciela
akademickiego jest monitorowana i oceniana na podstawie: seminariéw, ankiet nauczycieli, publikacji
oraz sprawozdan z przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy wspotpracujg ze
studentami, przygotowujac ich rowniez do pracy naukowo-dydaktyczne;j.

W ostatnich trzech latach opracowano i wdrozono do realizacji szczegétowe zasady oceny dorobku
publikacyjnego nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni na etatach w grupach badawczo-
dydaktycznych. Uczelnia ma zdefiniowane mechanizmy wykorzystywania wnioskdw z oceny
nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentédw. Ankietyzacja nauczyciela akademickiego
przez studentéw prowadzona jest co semestr w systemie USOS. Formularz badania pozwala na ocene
liczbowg, a takze opisowg w zakresie poziomu merytorycznego prowadzenia zajeé, wsparcia
udzielanego studentowi, a takie zacheca do proponowania rozwigzan projakosciowych przez
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studentdw. Ankiety sg analizowane przez zespdt dziekanski i przedstawiane Wydziatowej Radzie
ds. Ksztatcenia. Z nauczycielami, ktérzy uzyskali niskie oceny, przeprowadzane s3 rozmowy
wyjasniajace, z ktdrych sporzadzane sg pisemne notatki. Wyniki oceny nauczyciela majg wptyw na
wysokos¢ wynagrodzenia, brane sg pod uwage przy awansach i wyrdznieniach oraz powierzaniu funkgji
i stanowisk kierowniczych. Ponadto niezadowalajgco oceniani nauczyciele poddawani sg obowigzkowo
czestszym hospitacjom przez przetozonych.

Uczelnia przyktada duzg wage do rozwoju naukowego i zawodowego pracownikdéw, uczestniczy
w procesie wspomagania pracownikdw w podnoszeniu kwalifikacji i uzyskiwaniu kolejnych stopni
naukowych, bedac partnerem merytorycznym i finansowym, miedzy innymi stwarzajgc dogodne
warunki do prowadzenia badan naukowych oraz przygotowywania publikacji naukowych.
Podwyziszanie kwalifikacji nauczycieli akademickich realizowane jest w sposdb ciggty. System
wspierania, motywowania oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych i naukowych obejmuje
nastepujgce elementy: merytoryczne seminaria instytutowe — przedstawienie zagadnien bedgacych
efektem dziatalnosci naukowo-badawczej, seminaria w innych instytucjach naukowo-badawczych dla
nauczycieli akademickich, udziat w specjalistycznych kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych
realizowanych na potrzeby Ministerstwa Obrony Narodowej, roczny kurs pedagogiczny, przeznaczony
dla mtodych nauczycieli akademickich WAT (w ostatnich 4 latach kurs ukonczyto 7 nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku logistyka, a w lutym 2023 r. — jedna osoba ukonczyta
studia podyplomowe), kursy jezykdw obcych dla nauczycieli akademickich, krotkoterminowe staze
naukowe w innych uczelniach i instytucjach naukowo-badawczych (w tym zagranicznych), system
rozdziatu srodkdéw przeznaczonych na dziatalnosé statutowsa, uczelniane granty badawcze, system
wspierania dziaftalno$ci statutowej mtodych pracownikédw nauki, nagrody rektorskie za wyniki
w pracach badawczych, dydaktycznych, organizacyjnych i za cafoksztatt dziatalnosci, zarzadzenie
Rektora WAT w sprawie witasnego funduszu na stypendia za wyniki w nauce dla studentéw oraz
stypendia naukowe dla pracownikéw i doktorantéw, stawek stypendiéw naukowych dla pracownikéw
i zotnierzy zawodowych WAT, w ramach ktdrego kazdy pracownik Akademii otrzymuje jednorazowo
stypendium naukowe za opublikowanie publikacji naukowej w czasopismie odpowiednio za 100
punktéw, 140 oraz 200 punktdéw, konkursy Rektora na najlepszg publikacje - nagroda pieniezna oraz
zwiekszone stypendia dla najlepszych doktorantéw, wyréznienia Rektora WAT za najlepsze oceny
okresowe — pracownicy WAT podlegajg cyklicznej ocenie okresowej w trzech wymiarach: naukowym,
dydaktycznym i organizacyjnym; proces oceny nauczycieli wynika z zarzadzenia Rektora, system
informacji oraz wsparcia w zakresie pozyskiwania projektéw badawczych w ogtaszanych konkursach,
konkursy i nagrody Ministra Obrony Narodowej za osiggniecia naukowe, dydaktyczne, wdrozeniowe,
organizacyjne i za catoksztatt dziatalnosci, finansowanie badan i udziatu pracownikéw w konferencjach
i szkoleniach oraz wyjazdéw do zagranicznych uczelni w ramach zawartych umoéw, finansowanie
ttumaczen na jezyk angielski tekstéw do czasopism naukowych i na konferencje naukowe.

W systemie wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji
dydaktycznych na kierunku logistyka szczegdlne znaczenie majg studia podyplomowe realizowane
w oparciu o infrastrukture badawczo-dydaktyczng Wydziatu, a zwtaszcza: ,Zarzadzanie logistyczne
w przedsiebiorstwie”, ktérych celem jest przygotowanie kadr menadzerskich do realizacji procesu
zarzadzania logistyka przedsiebiorstwa, ,Zabezpieczenie logistyczne” studia przeznaczone dla oficeréw
korpusu osobowego logistyki, przewidzianych na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego
major, ,,Zamowienia Publiczne w Logistyce”, studia skierowane s3 do oséb realizujgcych zadania
zwigzane z zamowieniami publicznymi w jednostkach sektora finanséw publicznych, ,Zarzadzanie
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w systemie pozyskiwania sprzetu wojskowego” (SpW), studia skierowane s3 do oficeréw
i pracownikow wojska jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej, zajmujacych sie
problematyka pozyskiwania sprzetu wojskowego (SpW) w Sitach Zbrojnych RP oraz innych oséb
zainteresowanych procesami pozyskiwania SpW, ,Logistyka medyczna”, studia sg przeznaczone dla
logistykdw oraz wojskowego i cywilnego personelu medycznego zaangazowanego w dziatalnosé
logistyczng ze szczegdlnym uwzglednieniem specjalistycznych wymagan medycznego faricucha dostaw
i specyfiki potrzeb wojskowej stuzby zdrowia.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczeristwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Uczelnia zapobiega nieetycznym dziataniom
w procesie dydaktycznym. Rektor wydat decyzje w sprawie wprowadzenia procedury dotyczacej
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, w sprawie planu réwnosci ptci, w sprawie wyznaczenia
petnomocnika Rektora do spraw réwnosci ptci, w sprawie wyznaczenia rzecznika dyscyplinarnego oraz
W sprawie wyznaczenia rzecznika zaufania. Wprowadzone zostaty procedury przeciwdziatania
nieréwnemu traktowaniu oraz niepozgdanym i niewtasciwym zachowaniom. Powotany zostat Rzecznik
Zaufania oraz koordynator ds. Przeciwdziatania mobbingowi i rownego traktowania pracownikéw.
W celu wspierania promowania réwnosci kobiet i mezczyzn oraz podejmowania dziatan majgcych na
celu petne poszanowanie zasady rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji wyznaczono
koordynatordw w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych WAT.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz ich doswiadczenie zawodowe zapewnia prawidtowa
realizacje zaje¢ dydaktycznych oraz nabywanie kompetencji inzynierskich przez studentéw. Dobdr
nauczycieli akademickich jest transparentny, uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy
i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. Liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw
zapewnia prawidtowa realizacje zajed.

Nauczyciele poddawani sg ocenie. Oceny dokonujg studenci korzystajgc z systemu ankietowego oraz
inni nauczyciele, poprzez hospitacje. Wyniki tych ocen sg wykorzystywane w procesie doskonalenia
kadry dydaktycznej. W Uczelni stosowane sg dziatania projakosciowe, zachecajgce kadre do rozwoju
naukowego, w szczegdlnosci do publikacji i zdobywania stopni naukowych. Polityka kadrowa obejmuje
takze zasady rozwigzywania konfliktow oraz reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa pracownikow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia na kierunku logistyka odbywajg sie gtéwnie w budynkach Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki
i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej. Wydziat dysponuje salami w sze$ciu budynkach na
terenie WAT. Na baze dydaktyczna sktadajg sie 42 sale, w tym pie¢ audytoryjnych, z czego najwieksza
dla 216 osdéb. taczna liczba miejsc we wszystkich salach jest rowna 1457. Wszystkie sale wyposazone
sg w projektory multimedialne, a takze sprzet komputerowy niezbedny do prowadzenia zaje¢. Na
Wydziale funkcjonuja specjalistyczne laboratoria wspierajgce proces ksztatcenia na kierunku logistyka.

Laboratoria logistyki wojskowej posiadajg stanowiska z dostepem do sieci teleinformatycznej Resortu
Obrony Narodowej ,MILNET-Z”. Komputery majg dostep do specjalistycznego oprogramowania
i wojskowych systemdéw informatycznych, takich jak Zintegrowany Wieloszczeblowy System
Informatyczny Resortu Obrony Narodowej, Pakiet Grafiki Operacyjnej czy LOGFAS. Laboratoria
umozliwiajg prowadzenie zajeé¢ przy wykorzystaniu materiatdéw niejawnych do klauzuli poufne.

Laboratorium logistyki przedsiebiorstw wyposazone jest w intuicyjne narzedzia informatyczne
i platformy logistyczne takie jak: FlexSim, Anteeo Spedycja, SkylLogic, TransEdu, X-Cargo, Statistica,
dzieki ktdrym studenci zapoznajg sie z praktycznymi metodami zarzadzania procesami logistycznymi.
Nabywajg dzieki temu wiedze i umiejetnosci niezbedne w pracy zawodowej logistyka i branzy TSL.
W laboratorium prowadzone sg badania w zakresie funkcjonowania tannicuchdow logistycznych. Uwage
skupia sie na analizie procesu logistyki zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji oraz transportu i spedycji.
W ramach prowadzonych badai opracowuje sie modele diagnozujgce stan procesu oraz modele
matematyczne, ktdre okreslajg i prognozujg efekty dziatan operacyjnych w przedsiebiorstwach
transportowych. Prowadzone analizy majg na celu tworzenie nowych rozwigzan i usprawnianie
strategii przedsiebiorstw. Oprogramowanie FlexSim pozwala na intuicyjne odwzorowanie oraz
optymalizacje zaawansowanych proceséw logistycznych. Program Statistica umozliwia opracowanie
modeli matematycznych, natomiast za pomocg narzedzi Tableau z klasy systemdéw Bl (Business
Intelligence) mozliwa jest wizualna analiza danych.

W laboratorium transportowo-spedycyjnym realizuje sie procesy transportowo-spedycyjne
z wykorzystaniem uniwersalnej platformy logistycznej Aneto Spedycja i SkylLogic w obszarze
transportu: samochodowego, kolejowego, morskiego, intermodalnego. Studenci majg mozliwos¢
zaplanowania procesu transportowego, opracowania dokumentacji przewozowej dla kazdej gatezi
transportu, optymalizacji tras przewozowych i badania efektywnosci wykonanych zlecen. Systemy
SkyLogic i X-Cargo wspierajg proces harmonogramowania dystrybucji, optymalizacji tras
i wykorzystania przestrzeni fadunkowej w transporcie drogowym. Zasoby platformy TransEdu
wykorzystywane sg w celu realizacji procesu transportowego z wykorzystaniem gietdy transportowe;j.

Laboratorium WMS (Warehouse Management System), hala w CLS przystosowane jest do realizacji
zadan dydaktycznych zwigzanych zzarzadzaniem gospodarkg magazynowg. Na wyposazeniu
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laboratorium znajduje sie rowniez system RFID oraz szeroka gama infrastruktury magazynowej.
Wyposazone jest w: terminale mobilne, drukarki logistyczne, regaty putkowe, wézki kompletacyjne,
wozki paletowe, kosze transportowe. Laboratorium to miejsce do prowadzenia szkolen z zakresu
symulacji nowych rozwigzan w ramach proceséw logistycznych, prognozowania efektéow dziatan
operacyjnych, optymalizowania procesu przewozowego oraz doskonalenia umiejetnosci
w zarzgdzaniu magazynem oraz analizowaniu danych. Zasoby jakimi dysponuje laboratorium logistyki
przedsiebiorstw dajg mozliwo$¢ do prowadzenia badahn w zakresie usprawniania proceséw
biznesowych w obszarze zarzadzania taricuchem logistycznym.

W laboratorium wizualizacji znajduje sie ,Innowacyjna makieta logistyczna do wizualizacji
i optymalizacji proceséw magazynowych”, ktéra zostata zbudowana z klockédw Lego Mindstorms.
Klocki te majg wiele funkcji, ale do najwazniejszych mozna zaliczyé projektowanie i budowe
programowalnych robotéw z wykorzystaniem silnikdw, czujnikdow, przektadni, két, osi i innych
technicznych sktadnikdw; rozumienie i interpretacja dwuwymiarowych rysunkéw wykorzystywanych
do budowy modeli tréjwymiarowych, praca metodami inzynierskimi: budowa, testowanie, korekcja
btedéw, poprawa projektu; zdobywanie praktycznego doswiadczenia z wykorzystaniem narzedzi
matematycznych, np. szacowanie i pomiar wielkosci fizycznych, analiza danych, wyznaczanie sredniej;
rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych, szczegdlnie w zakresie jezyka technicznego istownictwa
naukowego. Makieta ta moze odwzorowywad szereg procesow zachodzgcych w logistyce, poprzez
modelowanie ich w rzeczywistosci. Klocki sg programowane za pomocg dedykowanego programu Lego
dostepnego w sieci. Jednym z elementdéw innowacyjnosci klockdéw Lego Mindstorms jest mozliwos¢
integracji programu do symulacji przestrzennej FlexSim z Lego. Studenci majg mozliwos¢
zaprojektowania proceséw logistycznych w programie FlexSim przebadania w srodowisku wirtualnym
w celu wybrania najlepszego rozwigzania. Kolejnym krokiem jest odwzorowanie za pomocg klockéw
Lego projektu stworzonego we FlexSim-ie. Tak stworzony projekt bedzie mozna za pomoca
programowalnych sterownikéw oprogramowac¢ i uruchomi¢ w celu przebadania czy projekt
z wirtualnego s$rodowiska FlexSim bedzie korelowat z rzeczywistym projektem utworzonym
z programowalnych klockow Lego posiadajacych takie elementy jak roboty wyposazone w silniki
elektryczne, czujniki, przektadnie, kota, osie, zebatki i wiele innych technicznych elementéw.
Wspodtpraca programu FlexSim z klockami Lego Mindstorms to potaczenie sSrodowiska wirtualnego 3D
z rzeczywistym Srodowiskiem przestrzennym w ktorym powstaje makieta logistyczna z elementami,
ktére pozwalajg na wizualizacje i optymalizacje procesdw, ktdre zostaty zaprojektowane. Tego typu
rozwigzanie pozwala przysztym inzynierom budowanie, testowanie, eliminacje btedéw i poprawe
projektu. Wykorzystanie klockéw Lego pozwala na zdobywanie praktycznego doswiadczenia, rozwdj
kreatywnosci i umiejetnos¢ rozwigzywania problemdéw zespotowo.

Pracownia normalizacji przeznaczona jest do prowadzenia praktycznych form zajeé¢ dydaktycznych
z zakresu normalizacji, systeméw jakosci oraz kodyfikacji, wyposazona w 20 stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu oraz w programy do ¢wiczen praktycznych z zasad opracowywania
dokumentédw normalizacyjnych, dokumentacji systeméw jakosci oraz z zasad kodyfikacji. Cwiczacy
beda mogli korzystac ze zbioréw Polskich Norm oraz norm wojskowych, a takze nieklasyfikowanych
dokumentdéw standaryzacyjnych NATO. Zasadnicze cele prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w oparciu
0 zasoby pracowni to: opracowywanie dokumentéw normalizacyjnych przeznaczonych na potrzeby
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa; praktyczne przygotowanie w zakresie opracowywania
wymagan na sprzet wojskowy w oparciu o wymagania Polskich Norm, Norm Obronnych oraz
dokumentdw standaryzacyjnych NATO; przekazywanie praktycznej wiedzy 1z zakresu zasad
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opracowywania i wdrazania normalizacyjnych dokumentéw zagranicznych (miedzynarodowych,
europejskich i NATO) na rzecz osiggania zdolnosci do wspodtdziatania iinteroperacyjnosci;
opracowywanie podstawowej dokumentacji systemu zarzgdzania jakoscig; ¢wiczenia z zastosowania
roznych modeli zarzgdzania jakoscig w systemach, procesach i organizacjach logistycznych; praktyczne
korzystanie z baz danych i systemoéw kodyfikacji sprzetu wojskowego oraz zasad nadawania pozycjom
zaopatrzenia jednolitego indeksu materiatowego i numeru magazynowego NATO; przekazywanie
wiedzy i doskonalenia praktycznych umiejetnosci postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi
NATO i dokumentami normalizacyjnymi w resorcie obrony narodowej.

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzone sg z wykorzystaniem potencjatu innych jednostek
organizacyjnych WAT, w tym Studium Jezykédw Obcych i Studium Wychowania Fizycznego, w ramach
ktérego studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowania sportowe z dostepem do kompleksowe;j
infrastruktury sportowej (m.in. sale gimnastyczne, basen, stadion lekkoatletyczny, boiska i strzelnica
sportowa) oraz fachowej opieki w ramach sekcji sportowych.

We wszystkich budynkach dostepna jest bezpieczna sie¢ bezprzewodowa WiFi zgodna ze standardem
Eduroam (zabezpieczenia oparte o certyfikaty osobiste umozliwiajgce dostep do sieci
bezprzewodowych na wielu uczestniczgcych w projekcie Eduroam uczelniach europejskich) zaréwno
dla studentdw, jak i pracownikéw.

Sale oraz specjalistyczne pracownie dydaktyczne i ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje
zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba,
wielkos¢ iuktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w pracowniach
dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do liczby
studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidiowa realizacje zaje¢, w tym samodzielne
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw.

Uczelnia zapewnienia i dgzy do doskonalenia warunkéw nauki studentom z niepetnosprawnoscia,
wtym takze inng niz ruchowa. Uczelnia dysponuje wtasnymi, nowoczesnymi budynkami
dydaktycznymi, przystosowanymi do wymagan osdb z niepetnosprawnoscig, umozliwiajgcymi
prawidtowg realizacje procesu dydaktycznego. Biblioteka i czytelnia takze wyposazona jest
w stanowiska pracy dla osdb z niepetnosprawnoscig, w tym takze inng niz ruchowa.

Powyisze sprawia, iz zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej do potrzeb o0séb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny
udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej, dostepu do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw, jak réwniez zaplecza
sanitarnego. W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé zapewniony jest dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwiajacego
synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi
osobami prowadzgcymi zajecia.

Stacjonarny dostep do sieci Internet na terenie WAT realizowany jest z wykorzystaniem nowoczesne;j
infrastruktury Swiattowodowej. W ramach projektu informatyzacji zbudowano nowg szkieletows siec
akademicka opartg na architekturze SDN, zapewniajgcej bardzo duzg szybkos$¢ transmisji danych oraz
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dostarczanie ustug IT. W celu zwiekszenia dostepnosci i niezawodnosci ustug IT w Akademii pozyskano
infrastrukture umozliwiajgca konfiguracje mobilnego Kontenerowego Centrum Przetwarzania Danych,
ktére moze by¢ wykorzystywane rdwniez do wsparcia dziatan interesariuszy zewnetrznych,
w przypadku zaktécen pracy infrastruktury krytycznej lub zapewniania bezpieczeristwa i zarzadzania
kryzysowego. Do komunikacji w ramach Akademii i z otoczeniem wykorzystuje sie uczelniang
platforme opartg o produkty firmy Microsoft, w ramach czego dostarcza sie zcentralizowane ustugi
katalogowe, system poczty grupowej powigzanej z kalendarzem i ksigzkg adresowg, a takze
wewnetrzny komunikator video. Zaréwno pracownicy jak i studenci majg zapewniony bezptatny
dostep do pakietu Microsoft Office, MATLAB oraz StatSoft STATISTICA. Za pomocg platformy Microsoft
Azure dla Edukacji pracownicy i studenci majg dostep do profesjonalnych narzedzi programistycznych
i oprogramowania firmy Microsoft.

Biblioteka Gtéwna Wojskowej Akademii Technicznej w latach 2010-2013 zostata gruntownie
zmodernizowana. Aktualnie utatwiony jest dostep dla osdb z niepetnosprawnoscia, a w ramach
biblioteki wyodrebniono szereg pomieszczern audytoryjnych, wykorzystywanych w procesie
naukowym, np. do prowadzenia szkolen oraz sesji plenarnych konferencji naukowych. Biblioteka
udostepnia zbiory zaréwno nauczycielom, jak i studentom z wykorzystaniem informatycznego systemu
obstugi bibliotecznej ALEPH, zapewniajgcego zdalny dostep do katalogdw biblioteki w trybie on-line
oraz multiwyszukiwarki PRIMO. Studenci majg dostep zaréwno do tradycyjnych, jak i cyfrowych
zbioréw. Biblioteka zapewnia bezptatng ustuge skanowania i udostepniania fragmentéw materiatéw
dostepnych w formie fizycznej. Ponadto na potrzeby obstugi procesu zwrotu ksigzek zastosowano
samoobstugowg wrzutnie zlokalizowang przed budynkiem gtéwnym biblioteki, umozliwiajgcg obstuge
w trybie catodobowym, przez caty tydzied. W pazdzierniku 2020 roku oddano do uzytku ksigzkomat ze
114 skrytkami. Ksigzkomat samoobstugowy, zintegrowany z informatycznym systemem bibliotecznym,
dziatajgcym w czasie rzeczywistym, umozliwia odbior zamowionych ksigzek 24 godziny na dobe przez
7 dni w tygodniu. Ksigzkomat zapewnia wygode przy odbiorze ksigzek oraz w naturalny sposéb
uzupetnia dostepng przed bibliotekg catodobowg wrzutnie ksigzek. W celu wsparcia studentow
i pracownikéw w zakresie korzystania ze zbiorow biblioteki w serwisie e-learningowym Uczelni
udostepniono materiaty dotyczace szkolenia podstawowego dla studentéw |roku, korzystania
z e-zrodet oraz zamawiania i zwrotu ksigzek. Dostep do zasobdw biblioteki realizowany jest za pomoca
zintegrowanego systemu bibliotecznego firmy Exlibris ALEPH PRIMO ze zdalnym dostepem do katalogu
on-line i multiwyszukiwarkg zasobdw bibliotecznych Primo. Wyszukiwarka PRIMO to jedno okno
wyszukiwawcze, ktére pozwala na znalezienie i uzyskanie dostepu do materiatéw bibliotecznych,
drukowanych, elektronicznych i cyfrowych, niezaleznie od ich formatu i lokalizacji. Zbiory Biblioteki
Gtéwnej liczg ponad 307 000 wolumindw ksigzek oraz 18 649 wolumindw czasopism. Studenci kierunku
logistyka praktyczna majg w ten sposdb dostep do baz ksigzek i czasopism o miedzynarodowym
uznaniu, w tym interdyscyplinarnych baz Emerald, EBSCO, IBUK, ProQuest, ScienceDirect, Springer,
Taylor&Francis, czy Willey Online Library oraz biezgcej prasy. Biblioteka swiadczy nieodptatnie ustuge
wypozyczen miedzybibliotecznych oraz przystgpita do projektu bibliotek warszawskich uczelni
wyzszych — System Wypozyczen Warszawskich BiblioWawa, oferujgcy mozliwos¢é wypozyczania
zbioréw tych bibliotek na zasadzie wzajemnosci. Na terenie biblioteki zardwno studenci jak
i nauczyciele majg nieodptatny dostep do zbioru norm Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
udostepnianego za pomocg stanowiska komputerowego w Czytelni Techniczne;j.

Ksiegozbidr ksztattowany jest takie poprzez bezposredni kontakt z nauczycielami prowadzacymi
zajecia oraz opracowujgcymi karty zaje¢, jak i na podstawie potrzeb zgtaszanych przez studentow.
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Zaréwno lokalizacja biblioteki jak i liczba, wielkos¢ oraz uktad pomieszczern bibliotecznych, ich
wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia
zapewniajg warunki komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej
i cyfrowej.

Na ocenianym kierunku zapewniona jest zgodno$¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. W celu realizacji zadan w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy Rektor powotat Komisje Bezpieczenistwa i Higieny Pracy w Wojskowej
Akademii Technicznej jako organ doradczy Rektora iopiniodawczy. Przeglad infrastruktury
dydaktycznej, uzytkowe] i administracyjnej wszystkich jednostek organizacyjnych WAT realizowany
jest co 2 lata.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku
oraz prawidtowg realizacje zaje¢. Obejmujg one pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie
egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw. S3
dostepne tradycyjnie, a takze z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych
dostep do swiatowych zasobow informacji naukowej i profesjonalnej, sg dostosowane do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petne korzystanie z zasobow.

Na Uczelni prowadzone s3 okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej,
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $rodkdéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobdow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujace ocene
sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania
i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Zapewniony jest udziat
nauczycieli akademickich oraz innych o0séb prowadzacych zajecia, jak réwniez studentéw,
w okresowych przegladach,. W celu doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej wprowadzone zostato
zarzadzenie Rektora Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego nr 51/RKR/2022
z dnia 15 lipca 2022 r. w sprawie okreslenia proceséw realizowanych w ramach systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w WAT. Jednym z proceséw zdefiniowanych w tym zarzadzeniu jest Proces 8.1
dotyczacy ,,Corocznego przegladu stanu infrastruktury dydaktycznej i naukowej”, w tym rowniez oceny
dostepu studentéw do zasobdéw bibliotecznych i zgromadzonej tam literatury, oceny wykorzystania
stanowisk komputerowych i technologii informatycznych (np. punkty dostepowe do Internetu,
przestrzen do samodzielnej lub zespotowej pracy uczestnikdéw procesu dydaktycznego, Wirtualna
Biblioteka Naukowa) w godzinach wolnych od zajeé. Przegladowi iocenie podlegajg S$rodki
dydaktyczne, aparatura badawcza, oprogramowanie oraz zasoby biblioteczne. Ksiegozbior
biblioteczny, podobnie jak prenumerata biezgcych czasopism naukowych i popularnonaukowych,
rozwijany jest w oparciu o potrzeby wynikajgce z procesu nauczania na prowadzonych w Uczelni
kierunkach studidow na podstawie sylabuséw zaje¢ oraz konsultacji z prowadzgcymi zajecia, dzieki
czemu do ksiegozbioru trafiajg najnowsze i najwaziniejsze pozycje bibliograficzne. W procesie
monitorowania, oceny i zwiekszania zasobdw biblioteki istotng role odgrywajg réowniez studenci.
Pracownicy ze wsparciem Dziekana oraz Rektora majg mozliwo$¢ podejmowania inicjatyw majgcych
na celu doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej. Prowadzacy zajecia na biezgco monitorujg
infrastrukture i zgtaszajg potrzeby zwigzane z modernizacjg, rozbudowg i doskonaleniem posiadanych
zasobow. Takze studenci majg wptyw na rozwdj i doskonalenie infrastruktury i bazy naukowo-
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dydaktycznej. Odbywa sie to na drodze formalnej poprzez zgtaszanie potrzeb lub uwag krytycznych
prowadzacemu oraz uwagi w semestralnych ankietach studenckich dotyczacych oceniania zajec
dydaktycznych. Wyniki okresowych przegladdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw,
sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy is$rodkédw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Baza sprzetowo-laboratoryjna zapewnia osigganie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.
Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriéow ogdlnych
i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na kierunku logistyka. Budynki sg
przystosowane do potrzeb studentéw z dysfunkcjami ruchu (windy, podjazdy). Studenci maja
zapewniony dostep do biblioteki uczelnianej, w ktérej dostepna jest literatura obowigzkowa i zalecana
do zaje¢. Wielkos¢ zasobdéw bibliotecznych pokrywa zapotrzebowanie w zakresie studidéw
literaturowych.

Uczelnia monitoruje na biezgco oraz doskonali stan infrastruktury dydaktycznej. W procesie
monitorowania uczestniczg rowniez studenci. Wyniki okresowych przegladéw, w tym wnioski z oceny
dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia skutecznie wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z szeroko pojetej branzy TSL
— transportu, spedycji i logistyki. Wsréd partneréw Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzagdzania
znajdujg sie m.in. przedsiebiorstwa transportowe, spedycyjne, dystrybucyjne, magazynowe,
handlowe, centra ustug logistycznych, uczelnie, jednostki projektowe, badawczo-rozwojowe,
doradcze, instytucje rzgdowe samorzgdowe zajmujgce sie funkcjonowaniem branzy TSL. Wydziat
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nawigzat wspétprace nie tylko z przedsiebiorstwami, ale réwniez z podmiotami wojskowymi. Wydziat
kooperuje z Regionalnymi Bazami Logistycznymi, Wojskowym Osrodkiem Badawczo-Wdrozeniowym
Stuzby Zywnosciowej w Rembertowie, Magazynem Wysokiego Sktadowania w Kutnie, Wojskowym
osrodkiem Farmacji i Techniki Medycznej oraz RWT Nowy Dwodr. Obszary wspdtpracy umozliwiajg
wdrazanie studentdéw w praktyczny aspekt logistyki wojskowej. Wydziat ma podpisanych 27 uméw
o wspotpracy. Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi obejmuje przede wszystkim umowy
i porozumienia na realizacje ksztatcenia praktycznego studentéw, zardowno zaje¢ praktycznych
z wykorzystaniem bazy zewnetrznej, jak tez praktyk zawodowych. Liczba interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujgcych w ramach ocenianego kierunku jest wystarczajgca dla prawidtowej realizacji procesu
ksztatcenia, zgodna z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz zbiezna z wyzwaniami zawodowego
rynku pracy wifasciwymi dla ocenianego kierunku. Profil wspétpracujacych organizacji jest w petni
zgodny z kierunkiem logistyka.

Rozwigzaniem systemowym jest przeprowadzanie systematycznych konsultacji z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Organizowane sg konsultacje indywidualnie oraz za pomoca
poczty elektronicznej. Tematyka konsultacji dotyczyta m.in. funkcjonowania dydaktyki i powigzania jej
z oczekiwaniami pracodawcéw. Ponadto, majac na celu dostosowanie efektdw uczenia sie do
biezgcych potrzeb rynku pracy ma miejsce zasieganie opinii u praktykow — kadry aktywnej zawodowo,
realizujgcej zajecia na ocenianym kierunku, ktdra przenosi na proces ksztatcenia informacje dotyczace
potrzeb rynku pracy. Kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw ma réwniez charakter instytucjonalny (sformalizowany) w ramach
Konwentu Interesariuszy Zewnetrznych, sktadajgcego sie z przedstawicieli wtadz Wydziatu, kierunku
oraz firm zewnetrznych wspétpracujacych z Wydziatem. Konwent jest ciatem opiniotwdrczym
realizowanego procesu ksztaftcenia. Celem dziatania Konwentu jest prowadzenie konsultacji,
opiniowanie i sktadanie propozycji w sprawach zwigzanych z organizacjg i przebiegiem praktyk
zawodowych oraz doskonaleniem programéw studidw pod katem ich przydatnosci w odniesieniu do
dziatalnos$ci operacyjnej przysztych pracodawcéw. Konwent ma wptyw na program studiéw. Tresci
programowe sg na biezgco dostosowywane do dynamicznych wymagan branzy TSL. Sugestie Rady
dotyczg na przyktad prowadzonych specjalnosci, wdrazania nowych technologii i ukierunkowania
tresci programowych na aspekty praktyczne logistyki. Tematyka posiedzen Konwentu to przyktadowo
,Student jako przyszty pracownik firm”. Przedstawiciele przedsiebiorstw wskazujg problemy dotyczgce
praktyk studenckich, jak rdwniez przekazujg uwagi na temat programu studiéw. W wyniku spotkan
wypracowano nowe kierunku dziatania w celu zwiekszenia efektywnosci w obszarze praktyk
zawodowych studentéw kierunku logistyka.

Przyktadem wspédtpracy sg tez okresowo organizowane spotkania z interesariuszami zewnetrznymi, np.
z okazji inauguracji roku akademickiego, konferencji, a takze spotkan okolicznosciowych. Na
spotkaniach przekazywane sg uwagi pracodawcéw dotyczagce programu studidw, przy czym
wskazywane sg gtéwnie te zajecia, ktére sg ich zdaniem najbardziej pozadane i mogg dac najlepsze
efekty w przygotowaniu absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Zrédtem informacji sg réwniez opinie,
w ktérych pracodawcy przekazujg swoje uwagi dotyczace realizacji praktyk zawodowych studentow.

Studenci mogg bra¢ udziat w spotkaniach z przedstawicielami wspdtpracujgcych przedsiebiorstw.
Organizowane sg wykfady, prelekcje, warsztaty tematyczne, akcje szybkiej rekrutacji, szkolenia
certyfikowane, dni otwarte. Studenci uczestnicza tez w wizytach studyjnych organizowanych
w firmach, gdzie mogg zapoznac sie z infrastrukturg, sprzetem oraz codziennoscig pracy w branzy TSL.
W ramach realizowanych projektéw studenci przygotowujg tez prace dyplomowe we wspdtpracy
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z przedsiebiorstwami i/lub z wykorzystaniem ich infrastruktury. Pracownicy prowadzacy zajecia na

kierunku czynnie uczestniczg w pracach komitetéw naukowych, towarzystwach naukowych krajowych

i europejskich, stowarzyszeniach i wielu innych organizacjach, w tym miedzynarodowych zwigzanych

z branzg logistyczna.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie

i przybiera zrdéznicowane formy takie jak:

organizacja wyktadéw dla studentéw (np. podstawy spedycji, 24-25.10.2022 — firma Optima
Logistics Group S.A. — wyktad nt. ,Praca spedytora — wyzwania, niezbedne kwalifikacje,
stosowane narzedzia”; podstawy spedycji, 05.12.2022 — firma Omida Group — wyktad nt.
,Przebieg procesu transportowo-spedycyjnego z prawnego punktu widzenia”);

przygotowanie ¢wiczen dla studentow w ramach poszczegdlnych zaje¢ (np. strategiczne
zarzqdzanie taricuchami dostaw, 04.05.2022 — firma Erbud S.A., ¢wiczenia nt. ,,Metody metod
skutecznego zarzadzania fancuchami dostawcéw w warunkach sytuacji kryzysowych”);

organizacja warsztatow, spotkan z ekspertami, zaje¢ wyjazdowych do specjalistycznych
jednostek logistycznych danej firmy (zarzgdzanie taricuchem dostaw, 17.10.2022 — wyjazd
studyjny do firmy Bakalland, zarzgdzanie taricuchem dostaw, 21.10.2022 — wyjazd studyjny do
ESA Logistyka (Coca-cola);

przygotowanie case study dla studentéw z zastosowaniem infrastruktury, programéw,
narzedzi i technik udostepnianych przez firme (zarzqdzanie logistyczne 10.11.2022 — firma
Wilhelm Rosebrock GmbH, case study dot. Zaplanowania i organizacji przewozu kruszywa
transportem intermodalnym z Ukrainy do Turcji);

wspodtpraca w zakresie praktyk zawodowych dla studentéw (wspotpraca ze 115 podmiotami
gospodarczymi w ramach realizacji praktyk studenckich oraz z 33 firmami na zasadzie
podpisanego ,,Porozumienia o wspoétprace”);

wspotpraca w zakresie organizacji i realizacji konferencji naukowych, w ramach ktoérych
eksperci oceniajg prezentowane prace badawcze studentéw (udziat przedstawicieli firm
w Ogolnopolskiej Konferencji Két Naukowych 2023 (organizacja warsztatow oraz eksperci
w panelu logistyki cywilnej), Kuehne+Nagel: Zaplanuj z nami odpowiednig forme transportu —
case study z Kuehne+Nagel na bazie transportu morskiego oraz kolejowego, FIEGE Sp. z 0.0.:
Projektowanie powierzchni magazynowej, Trans.eu Group S.A.: Wykorzystanie Trans for
Forwarders do organizacji przewozu tadunkow;

opiniowanie i prowadzenie prac dyplomowych (np. praca dyplomowa: Organizacja procesu
spedycyjnego na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa. Praca wyrdzniona przez Dziekana,
oceniana i opiniowana przez przedstawicieli firmy spedycyjnej; praca dyplomowa:
Identyfikacja transportu tadunkéw niebezpiecznych za pomocg fal radiowych. Praca
wyrdzniona przez Dziekana, oceniana iopiniowana przez przedstawicieli firmy; praca
dyplomowa: Emilia SZELAG, promotor: dr inz. Pawet SLASKI, temat: Projektowanie procesu
magazynowego na wybranym przyktadzie. Praca wyrdzniona przez Dziekana, oceniana
i opiniowana przez przedstawicieli firmy;

komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych studentéw oraz transferu
wynikéw prac naukowych do gospodarki (temat pracy dyplomowej ,Opracowanie metody
usprawniajgcej funkcjonowanie transportu wewnetrznego w magazynie na wybranym
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przyktadzie”. W ramach pracy opracowano modele symulacyjne w programie Flexim, ktére
przedstawiaty rdéine warianty organizacji przestrzeni magazynowej majgcych na celu
zlokalizowanie w jednym budynku strefy sktadowania i strefy produkcji. Projekt zostat
wdrozony w firmie produkcyjnej Automationestechnik sp. z. 0.0. z siedzibg w Krakowie);

— przekazywanie pomocy naukowych na potrzeby dydaktyczne (firma OMIDA S.A w 2022 roku
przekazata materiaty dydaktyczne w formie tablic informacyjnych oraz map na rzecz
wyposazenia laboratorium transportowo-spedycyjnego; firma Koncept-L przekazata
5terminali mobilnych oraz 2 drukarki do wyposazenia Laboratorium technologii
magazynowania i logistyki produkgji).

Wydziat wspétpracuje od 2018 roku z Polskim Stowarzyszeniem Menedzeréw Logistyki (PSML)
i uczestniczy w programie rozwojowym fgczacym srodowiska biznesowe, akademickie i studenckie.
W ramach programu monitoringowego najlepsi studenci wspodtpracujg z ekspertami oraz poszukujg
rozwigzan dla realnych wyzwan biznesowych dla czotowych firm branzy logistycznej. Mozliwosci jakie
stwarza wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w tym obszarze to nie tylko doskonalenie
programu studiéw ale réwniez umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku logistyka
poprzez stworzenie studentom mozliwosci wymiany doswiadczen i wspdtpracy z kadrg zarzadzajaca
zagranicznymi podmiotami gospodarczymi. W ramach wspotpracy z firmg Trans.eu Group S.A., Wydziat
w ramach doskonalenia programu studidow, prowadzi dodatkowe warsztaty, podczas ktérych
pracownicy firmy zapoznajg studentéow z praktycznym wykorzystaniem mozliwosci gietdy
transportowej. Po zakoniczeniu warsztatéw studenci majg mozliwos¢ uzyskania certyfikatu zdajac
egzamin z wybranego modutu: transport drogowy, spedycja, magazyn, manager w branzy TSL.
W ramach wspétpracy z firmg Benson Consultants kadra prowadzaca ksztatcenie na kierunku logistyka
posiadajgca duze doswiadczenie w obstudze programu klasy TMS Sky Logic prowadzi dodatkowe
szkolenia dla studentéow. Efektem odbytych szkolen jest uzyskani certyfikatu, ktdéry potwierdza
znajomosc obstugi systemu.

Uczelnia zapewniata udziat pracodawcéw w réznych formach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw, organizacji praktyk
studenckich, organizacji warsztatéw dedykowanych studentom, takze w warunkach ich nieobecnosci
wynikajgcej z czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni w zwigzku z COVID-19. Uczelnia w tym
zakresie przeprowadzata spotkania w trybie zdalnym, wykorzystujgc do tego narzedzia komunikowania
sie na odlegtos¢, co umozliwia biezgce konsultacje i efektywng wspotprace.

Za ocene oraz ewaluacje dziatan pozyskiwania i utrzymywania kontaktéw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odpowiedzialne sg wtadze Wydziatu. Ocena wspdtpracy przeprowadzana jest w sposdb
biezgcy, co jest adekwatne dla liczby partneréw oraz potrzeb kierunku. Funkcje doradczg petni
Konwent Interesariuszy. Do procesu oceny wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg
rowniez wtgczani pracownicy oraz studenci kierunku. Wspétpraca z otoczeniem inicjuje podejmowanie
dziatan w zakresie dydaktyki — wprowadzanie zmian i udoskonalen w realizowanych programach
studidw, kreowaniu oferty dydaktycznej, uwzgledniajgcej potrzeby spoteczno-gospodarcze. Ponadto
wspotpraca ta przektada sie na nowe obszary prowadzonych badan naukowych, aplikacyjnosc
prowadzonych prac, pogtebienie wiedzy i umiejetnosci majgcych znaczenie w gospodarce.
Monitorowanie i doskonalenie wspdtpracy ma charakter podsumowan na kolegiach dziekanskich, na
ktérych poruszane s zagadnienia zawierania nowych umoéw, udziatu podmiotéw zewnetrznych
w procesie ich wptywu na program studiéw oraz podejmowania krokdw zmierzajgcych do odswiezenia
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i zintensyfikowania dotychczasowych form kontaktéw. Skuteczng formg monitorowania wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym jest podtrzymywanie i wykorzystywanie kontaktéw z absolwentami
Wydziatu, ktérzy znalezli zatrudnienie w przedsiebiorstwach. Prowadzony jest réwniez monitoring
karier zawodowych absolwentdw oraz opracowywane sg okresowe raporty z przeprowadzonej analizy.
Wyniki badan, w postaci raportow i sprawozdan, sg przedstawiane wtadzom Wydziatu i omawiane na
kolegiach dziekanskich. Biuro Karier WAT prowadzi od 2015 roku cykliczne, coroczne badania
ankietowe ws$rdd pracodawcéw i absolwentdw Wojskowej Akademii Technicznej. Od 2016 roku
wszystkie te dane sg dostepne poprzez Ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentéw szkdt wyzszych, ktdre tez stanowig cenne zrdédto informacji w kreowaniu zgodnosci
programu studiéw z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy. W wyniku
przegladéw przeprowadzono wizyty studyjne, zaproszono przedstawicieli partneréw do
wspotprowadzenia zajeé, a takze podpisano porozumienia dotyczgce wspoétpracy Wydziatu z formami
OMIDA S.A. i Optima Logistics Group Sp. z 0.0., dzieki ktérym studenci bedg mogli poznaé praktyczny
aspekt logistyki.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
z koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku.
Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona przede wszystkim
w zakresie organizacji praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studiéw i efekty uczenia
sie. Wspotpraca jest prowadzona adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studidw i osiggania przez studentéw efektow uczenia sie. Zapewniony jest udziat
interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w réznych formach wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonalenia programu studiow takze
w warunkach ich nieobecnosci wynikajgcej z czasowego ograniczenia funkcjonowania uczelni.

W ramach ocenianego kierunku prowadzone sg okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujace
ocene poprawnosci doboru instytucji wspoétpracujacych, skutecznosci form wspoétpracy i wptywu jej
rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie i losy absolwentow. Wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia
wspotpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. W Strategii Rozwoju WAT przyjeto, ze ustawiczne poszerzanie miedzynarodowej
wspotpracy naukowej i dydaktycznej poprzez wspdlne prowadzenie projektéw naukowych oraz
wymiane kadry naukowej i studentéw a takze podwyzszanie kwalifikacji kadry badawczej poprzez
realizacje stazy zagranicznych dla mtodej kadry naukowej, jest jednym z priorytetéw w dziatalnosci
Uczelni. W Strategii WAT przyjeto ponadto podnoszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci
dziatalnosci naukowej Uczelni, jej miedzynarodowego znaczenia oraz przygotowanie kompleksowych
rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu pracownikow Uczelni, efektem czego stanie sie
podniesienie jakos$ci ksztatcenia studentow. Decyzjg Dziekana (nr 4/WL0O/2023 z dnia 9 stycznia 2023)
ustalono strategiczny plan dla Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzagdzania na lata 2023-2027
w obszarze aktywnosci miedzynarodowej na potrzeby NATO zawierajgcy kluczowe zatozenia oraz cele,
ktorych realizacja przyczyni sie do wzrostu prestizu i znaczenia Wydziatu na arenie miedzynarodowe;.

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentdw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku logistyka. Wydziat umozliwia studentom kierunku
logistyka zdobywanie wiedzy w uczelniach zagranicznych oraz jest otwarty na edukacje studentéw
z innych krajéw. Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania stworzyt warunki do udziatu
studentdw w krajowych i miedzynarodowych programach mobilnosci. Studenci Wydziatu maja
mozliwos¢ realizacji wymiany krajowej w ramach programéw MOST i MOSTECH.

W latach 2017-2023 w ramach programu ERASMUS+ w wymianie zagranicznej uczestniczyto
70 studentdow kierunku logistyka. W tym samym okresie, w ramach tego programu, studia na Wydziale
odbywato 15 studentow cudzoziemcow (Butgaria, Czechy, Grecja, Wiochy). Na kierunku logistyka
o profilu praktycznym studiujg obecnie studenci z Grecji, Butgarii oraz Turcji. W wymianie uczestniczy
rowniez kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku. W latach 2017-2023
7 nauczycieli akademickich wyjezdzato do rdéznych panstw w celu: uczestnictwa w programie
ERASMUS+, prowadzenia wyktadéw, prowadzenia prac badawczych, uczestnictwa w obradach
miedzynarodowych organizacji. Studenci i kadra Wydziatu przy wsparciu Sekcji ds. Wymiany
Akademickiej oraz Wydziatu, majg mozliwos¢ uczestniczenia w réznych formach wymiany z uczelniami
zagranicznymi w oparciu o umowy zawarte z uczelniami zagranicznymi. Uczelnia na koniec
pazdziernika 2022 roku posiadata podpisane umowy bilateralne z 63 uczelniami zagranicznymi.
Nauczyciele akademiccy uczestniczg w miedzynarodowych warsztatach, konferencjach i seminariach
naukowych. Wifadze Uczelni zapewniajg studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ udziatu
w wyktadach zagranicznych naukowcéw odwiedzajgcych WAT.

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, zapewniajgce studentom osiggniecie efektdw uczenia sie
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w zakresie znajomosci jezyka obcego. W Uczelni prowadzone sg lektoraty z nastepujgcych jezykow
obcych: jezyk angielski, jezyk niemiecki oraz jezyk rosyjski.

W Uczelni dla zapewnienia wfasciwego funkcjonowania procesu wymiany miedzynarodowe;j
studentdw i nauczycieli akademickich zostata powotana Sekcja ds. Wymiany Akademickiej oraz
akademicki Koordynator Programu Erasmus+. Sekcja zapewnia uczestnikom mobilnosci dobre
przygotowanie do wyjazdéw poprzez wsparcie administracyjne, merytoryczne i jezykowe, promocje
programu w S$rodowisku akademickim przez Wydziat, Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej, Dziat
Promocji, samorzad studentéw. Studenci oraz nauczyciele akademiccy sg na biezgco informowani
o mozliwosci uczestnictwa w programie poprzez: informacje udostepniane na stronie internetowe;j
dotyczacej programu Erasmus+, na portalach spotecznosciowych oraz drogg mailowa. Ponadto
informacje o programie Erasmus+ przekazywane sg w postaci ulotek, ogtoszern na tablicach
informacyjnych, podczas spotkan informacyjno-promocyjnych dla studentéw organizowanych na
Wydziale przez Koordynatora Wydzialowego przy udziale studentéw powracajgcych z wymiany
zagranicznej, oraz podczas indywidualnych konsultacji z pracownikami ww. Sekcji.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, obejmujgcym ocene skali
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Statystyki odbywanych mobilnosci i zwigzanym z tym
stopniem umiedzynarodowienia sg elementem corocznych raportéw sktadanych przez Sekcje ds.
Wymiany Akademickiej WAT. Raporty te zawierajg szczegétowe informacje dotyczace np. oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, zakresu i zasiegu aktywnos$ci miedzynarodowej kadry
i studentédw. Wszystkie Wydziaty Wojskowej Akademii Technicznej sg informowane o wynikach
corocznej oceny i wytaniajacych sie z tego potrzebach dziatan na corocznych spotkaniach Sekcji
ds. Wymiany Akademickiej z koordynatorami wydziatowymi. Przeglady te przeprowadzane s3
z udziatem studentéw, a wyniki tych ocen s3 analizowane i wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych. Prowadzone sg spotkania informacyjne ze studentami, na ktérych przedstawiane s3
dostepne na Wydziale mozliwosci wyjazdéw na studia ipraktyki zagraniczne oraz opinie
wyjezdzajacych. Prowadzona jest dyskusja nad ewentualnymi sposobami usprawnienia wymiany
miedzynarodowej. Sporzadzane sg statystyki i zestawienia liczby o0séb wyjezdzajgcych
i przyjezdzajacych. Analizowany jest zakres i zasieg aktywnosci miedzynarodowej, a zdobyte
doswiadczenia i kontakty pozwalajg na podpisywanie umdéw o wspodtpracy z nowymi osrodkami
akademickimi i nowymi krajami.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.
Stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw
zwigzanej z ksztatceniem na kierunku logistyka. Doswiadczenia zdobywane przez pracownikéw
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w ramach wspétpracy z uczelniami i firmami zagranicznymi sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia.
Uczenia aktywnie promuje program Erasmus+. Jest otwarta na ksztatcenie studentéw z innych krajow.
Studentom ocenianego kierunku zapewnia sie mozliwo$¢ udziatu w wyktadach zagranicznych
naukowcéw odwiedzajgcych Uczelnie. Pracownicy nauczajgcy na ocenianym kierunku korzystajg
z programoéw dotyczgcych mobilnosci i prowadzg zajecia na uczelniach zagranicznych. Na ocenianym
kierunku prowadzone jest monitorowanie procesu umiedzynarodowienia, a wyniki przegladéw s3
wykorzystywane do rozwoju umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Nauczyciele wspierajg studentéw m.in. poprzez udostepnianie niezbednych materiatow
dydaktycznych (w tym autorskich skryptow i opracowan), rzetelne informowanie o postepach w nauce
oraz udzielanie praktycznych porad i wskazéwek. Studenci moga konsultowac sie z nauczycielami
zarowno osobiscie podczas zajec idyzuréw, jak i korespondencyjnie — za pomocg poczty e-mail
i komunikatoréw internetowych. Terminy dyzuréw ogtaszane sg podczas zaje¢ oraz na stronie
Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania. Dyzury odbywajg sie regularnie i zgodnie
z ustalonym harmonogramem.

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku wsparcie z zakresu wejscia na rynek pracy. Dzieki
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, studenci moga realizowa¢ w instytucjach
partnerskich zajecia dydaktyczne, praktyki, staze, wizyty studyjne. Nad przebiegiem obowigzkowych
praktyk zawodowych czuwa powotany sposréd nauczycieli akademickich opiekun. W celu utatwienia
dostepu do rynku pracy w Uczelni powotano Biuro Karier. Biuro jest odpowiedzialne przede wszystkim
za promowanie przedsiebiorczosci wérdd studentdw, przekazywanie informacji o dostepnych ofertach
pracy, stazy i szkolen oraz udzielanie pomocy przy przygotowaniu dokumentéw rekrutacyjnych i przed
rozmowami kwalifikacyjnymi. Biuro realizuje réwniez badania predyspozycji zawodowych, coaching
kariery oraz pomoc w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Informacje o dziatalnosci
Biura Karier sg dostepne na stronie internetowej. Szczegdlnie cenng inicjatywa dla studentéw
ocenianego kierunku sg Targi Pracy WAT, ktore umozliwiajg zapoznanie sie z aktualnymi ofertami pracy
i znalezienie zatrudnienia w firmach wspdtpracujacych z Uczelnig. Biuro Karier we wspotpracy
z Dziatem Promocji WAT przygotowuje elektroniczny Katalog Pracodawcéw, ktéry ma pomdc
studentom w znalezieniu odpowiednich ofert pracy i praktyk. Katalog zawiera informacje na temat
dziatalnosci kilkudziesieciu firm, kluczowych kompetencji, ktorych oczekujg od przysztych pracownikéw
oraz mozliwosci realizacji praktyk i stazy. Studentom udostepnione s3 takze informacje dotyczace
sposobdw rekrutacji. Katalog jest dostepny na stronie internetowej Biura Karier, zostat takze wydany
w formie papierowej. WAT jest uczestnikiem programu Top Young 100 organizowanego przez Polskie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 46



Stowarzyszenie Menadzeréw Logistyki (PSML) od 2018 roku, czyli od | edycji programu. Top Young 100
to program rozwojowy trwajacy przez rok, taczacy srodowiska biznesowe, akademickie i studenckie.
Jego celem jest integrowanie firm, uczelni i studentéw w celu realizacji praktycznych projektdw,
szkolen oraz relacji monitoringowych. Top Young dedykowany jest ambitnym studentom kierunkéw
zwigzanych z tancuchem dostaw, takim jak m.in. logistyka, pochodzacych z 37 osrodkéw akademickich
w Polsce. Program ten ma na celu ksztattowanie przysztych lideréw w branzy. W lutym 2023 roku
podpisano porozumienie o wspotpracy pomiedzy Wojskowg Akademig Techniczng a PSML (Polish
Supply Management Leaders; Polskie Stowarzyszenie Menedzeréow Logistyki i Zakupdw). Kontakty
prowadzacych z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dodatkowo utatwiajg przeptyw
informacji miedzy tymi podmiotami a studentami kierunku.

Wsparcie dla studentdw wybitnych realizowane jest na rézne sposoby. Najbardziej powszechnym jest
stypendium rektora, ktore reguluje Regulamin $wiadczen dla studentéw WAT. Ponadto Uczelnia
skorzystata z mozliwosci utworzenia Wtasnego Funduszu Stypendialnego, z ktérego mogg skorzystac
studenci szczegdlnie uzdolnieni naukowo po spetnieniu odpowiednich warunkéw. Inng,
pozamaterialng formg wsparcia studentéw wybitnych jest indywidualizowanie toku ksztatcenia, co
umozliwia im wprowadzanie zmian w swoim programie studidw oraz zapewnia opieke wyktadowcy
zajmujgcego sie obszarem, ktérym student jest szczegdlnie zainteresowany. Z tej mozliwosci korzystac
tez moggq studentki w cigzy, studenci opiekujacy sie dzie¢mi, studiujgcy na dwdch kierunkach czy tez
osoby z niepetnosprawnoscia. Uczelnia przewiduje wyrdznienia dla najlepszych studentéw.
Przekazywane sg rowniez informacje o réznych inicjatywach takich jak konkurs "Diamentowy Grant"
czy stypendium ministra, do udziatu w ktérych studenci sg zachecani. Wsparcie dla studentéw
szczegoblnie uzdolnionych jest kompleksowe.

Na Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania dziata wiele két naukowych, z ktérych 2 s3
dedykowane studentom ocenianego kierunku: Koto Naukowe Logistyki Stosowanej i Koto Naukowe
Logistyki Wojskowej. Koto Naukowe Logistyki Stosowanej skupia sie na rozwijaniu zainteresowan
z zakresu szeroko pojetej logistyki. Dzieki nieszablonowym pomystom cztonkéw kota udato sie
zrealizowaé dwa projekty, ktdre zastugujg na szczegblng uwage. Pierwszy z nich, ,Interaktywna
makieta logistyczna”, zostat dofinansowany przez Dziat Spraw Studenckich i zakonczony w roku
akademickim 2019/2020. Kolejny projekt, ,Innowacyjna makieta logistyczna do wizualizacji
i optymalizacji procesu magazynowego”, zostat sfinansowany przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach
programu ,Studenckie kota tworzg innowacje”. Oba projekty opierajg sie na budowaniu obiektéw
magazynowych i ich infrastruktury za pomocg klockéw Lego Mindstorms, Technic i Classic i umozliwiajg
studentom modelowanie procesow logistycznych oraz doskonalenie swoich pomystéw. W ramach
projektéw, studenci muszg dziata¢ zespotowo, dzieli¢ obowigzki i nabywac umiejetnosci przywddztwa,
a takze podejmowac istotne decyzje majgce wptyw na funkcjonowanie magazynu. Modelowanie jest
bezkosztowe i pozwala na doskonalenie projektu do uzyskania pozgdanego efektu. Cztonkowie Kota
Naukowego Logistyki Wojskowej aktywnie uczestniczg w réznych wydarzeniach naukowych, takich jak:
targi, pikniki, wystawy oraz konferencje, w celu zaprezentowania swoich osiggnie¢. Wsrdd
najwazniejszych z tych wydarzen mozna wymienié: CERC 2019 - miedzynarodowg konferencje
studencka na Wojskowej Akademii Technicznej ,Ferdinand I", Konferencje Studentdw Logistyki pod
hastem ,Logistyka a bezpieczenstwo", IV Ogdlnopolskg Konferencje Két Naukowych, Joint Public
Service Exercise ,VIRUS 2019" w Budapeszcie, VI Konferencje Mtodych Naukowcow wiWAT 2018 oraz
VI Sopockie Warsztaty Logistyczne.
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Poza stypendium rektora, system pomocy materialnej dla studentéw obejmuje takze inne Swiadczenia
z budzetu panstwa, takie jak stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych
i zapomogi, ktdre zapewnione s3 w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Okreslenie
warunkéw przyznawania i szczegotow zostato uregulowane przez regulamin swiadczen dla studentéw
WAT. W uzasadnionych przypadkach istnieje mozliwos¢ zwolnienia z poszczegdlnych optat, a w roku
2020 decyzja rektora z powodu pandemii Covid-19 obnizono wszystkie optaty o 25%. Uczelnia promuje
takze wsréd swoich studentédw zewnetrzne formy wsparcia materialnego, takie jak stypendia
jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych, kredyty studenckie i dofinansowania
z PFRON. Studenci majg zapewniony kwaterunek w domach studenta. Wszystkie budynki Uczelni
znajduja sie na terenie zwartego, cho¢ rozlegtego kampusu zlokalizowanego w warszawskiej dzielnicy
Bemowo. Mimo Zze tereny te sg znacznie oddalone od centrum miasta, Uczelnia jest bardzo dobrze
skomunikowana poprzez publiczny transport zbiorowy.

Na ocenianym kierunku studenci majg mozliwos¢ przystapienia do organizacji studenckich, zgodnie
z prawem zagwarantowanym w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Poza kotami
naukowymi, na Uczelni funkcjonujg takze rézne inne organizacje, takie jak Klub Uczelniany AZS, Klub
Ptywacki, Koto Wspinaczkowe, Koto Zeglarskie czy Orkiestra WAT. Wszystkie te organizacje otrzymuja
wsparcie materialne, organizacyjne, kadrowe i infrastrukturalne. Ponadto, na terenie Uczelni znajduje
sie Klub WAT, ktéry dziata w obszarze kultury i oswiaty. Klub ten posiada sale kinowo-konferencyjng
(jedng z najwiekszych w miescie), pethowymiarowg scene teatralng z zapleczem oraz nowoczesne
urzadzenia audio, wideo i oswietleniowe. Klub WAT organizuje réznorodne wydarzenia kulturalne,
takie jak wystepy zespotéw piesni i tanca, koncerty znanych wykonawcoéw oraz grup kabaretowych.
W Klubie WAT dziata wiele sekgcji, takich jak klub fantastyki NEXUS, sekcja szachéw, koto plastyczne,
sekcja tanca towarzyskiego, kabaret studencki ,Szatnia”, studenckie zespoty muzyczne oraz koto
fotograficzne. Dodatkowo we wspétpracy z Komisjg Kultury Samorzadu Uczelnianego WAT, Klub WAT
rozprowadza bezptatne bilety do teatrow.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla studentédw z niepetnosprawnosciami. Dziatania te koordynowane sg
od 2016 roku przez koordynatora ds. osdb niepetnosprawnych. Koordynator ten zajmuje sie likwidacjg
barier uniemozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym uczestnictwo w zyciu spotecznosci
akademickiej, sSwiadczy pomoc techniczng lub ustugi specjalistyczne oraz wspiera pracownikéw
prowadzacych zajecia dydaktyczne dla studentéw niepetnosprawnych. Uczelnia regularnie
dostosowuje infrastrukture dydaktyczng do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia, modernizujac
wyposazenie sal i bibliotek w sprzet dostosowany do ich potrzeb. Studenci z niepetnosprawnosciami
majg mozliwos¢ dostosowania swojego udziatu w zajeciach do indywidualnych potrzeb. Proces
ksztatcenia moze by¢ dostosowany do potrzeb studenta poprzez wigczenie asystentéw, przedtuzenie
czasu zaliczenia lub egzaminu, zmiane formy egzaminu lub dostosowanie zaje¢ wychowania fizycznego,
lektoratéw z jezyka obcego i praktyk zawodowych. Sposdb dostosowania procesu ksztatcenia jest
ustalany indywidualnie podczas konsultacji i uwzglednia informacje z orzeczenia
o niepetnosprawnosci. Uczelnia oferuje wiele ustug, ktére majg na celu wspieranie o0sdéb
z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci: zapewnianie asystentéw oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ttumaczy jezyka migowego, digitalizacje materiatéw dydaktycznych dla oséb niewidomych,
indywidualne zajecia dla oséb niewidomych (np. orientacja przestrzenna), czy tez mozliwos¢ zakupu
specjalistycznych urzadzen i oprogramowania. Warto zauwazy¢, ze na Uczelni powotano Fundusz Oséb
Niepetnosprawnych, z ktérego korzysta¢ mogg osoby z niepetnosprawnosciami oraz jednostki
organizacyjne WAT, ktére podejmujg dziatania utatwiajgce lub umozliwiajgce uczestnictwo osdéb
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z niepetnosprawnosciami w procesie ksztatcenia lub pracy naukowej. Wsparcie to obejmuje kursy
jezyka migowego dla pracownikdw uczelni i wynagrodzenie ttumaczy jezyka migowego dla oséb
Gtuchych, uczestnictwo studentéw w tematycznych szkoleniach, konferencjach i seminariach,
wsparcie psychologiczne i edukacyjne, a takze organizacje wydarzen zwiekszajgcych Swiadomosc
w zakresie niepetnosprawnosci i integracje spotecznosci. Na ocenianym kierunku studiujg osoby
z réznymi niepetnosprawnosciami. W Swietle powyzszych stwierdzen nalezy stwierdzi¢, ze osoby te
otrzymujg odpowiednie wsparcie, co utatwia im petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$é skfadania skarg i wnioskdw dotyczgcych procesu
i organizacji ksztatcenia, w réznych formach, w tym ustnie i pisemnie. Mozliwe jest takze sktadanie
podan przy uzyciu komunikacji elektronicznej. Studenci moga kierowac pisma do réznych podmiotow
wewnatrz Uczelni, takich jak witasciwy organ samorzadu studenckiego, prodziekan lub prorektor.
Odpowiedzi na pisma udzielane sg niezwtocznie. Jesli zostanie to uznane za konieczne, sprawa moze
zosta¢ przekierowana do wtasciwej komisji dyscyplinarnej, w sktad ktérych wchodzg rdéwniez
przedstawiciele studentéw.

Studenci w razie potrzeby zgtoszenia probleméw zwigzanych z rGwnym traktowaniem majg mozliwos¢
skorzystania z pomocy Petnomocnika Rektora ds. réwnosci ptci WAT lub wydziatowego Koordynatora
ds. réwnosci ptci. Procedura réwnosci ptci stanowi procedure antydyskryminacyjng, ktéra ma na celu
zapewnianie réwnosci i przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Dziatania podejmowane
w ramach tej procedury majg na celu ochrone studentéw i pracownikéw przed wszelkimi formami
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz zapewnienie im rownego dostepu do edukacji, warunkéw pracy
i warunkow spotecznych. Wsparcia studentom udzieli¢ moze rowniez Rzecznik zaufania w WAT, ktéry
moze w razie probleméw wdrozy¢ dziatania w oparciu o przyjetg na Uczelni procedure
antydyskryminacyjng. Warto zwréci¢ uwage, ze Uczelnia poswieca coraz wiekszg uwage kwestiom
zwigzanym z bezpieczenstwem oraz zapewnia studentom wsparcie psychologiczne. Organizowane s3
obowigzkowe szkolenia z zakresu bezpieczeristwa oraz zatrudnieni sg pracownicy psychologii, ktorzy
udzielajg porad i konsultacji. Od 2 listopada 2022 r. studenci mogg uzyska¢ bezptatng pomoc
psychologiczng w ramach Psychologicznego Punktu Konsultacyjnego. Ponadto, Uczelnia informuje
studentédw o dostepnych formach pomocy psychologicznej za posrednictwem rdznych kanatéw
komunikacji, czego efektem jest wysoka swiadomos$¢ dostepnosci tego typu pomocy. Inicjatywy takie
jak cykl webinariow prowadzonych przez studentéw, ktérzy proponujg tematy i pytania, stanowig
dodatkowy sposéb na zapewnienie wsparcia psychologicznego dla studentéw. W okresie od 11 maja
do 9 czerwca 2021 roku, na prosbe studentow, przeprowadzono serie webinariow pod nazwg
,Wiosenne Spotkania z Psychologig". Byt to cykl 5wyktadow online z zakresu psychologii
prowadzonych przez studentdw, ktdrzy zaproponowali tematy i pytania.

Gtéwna jednostkg administracyjng obstugujgcg studentéw na ocenianym kierunku jest dziekanat.
W razie potrzeby odwotania sie od decyzji administracji, studenci mogg skorzysta¢ z mozliwosci
odwotania sie do Rektora. Pracownicy dziekanatu regularnie przechodzg szkolenia, takze z zakresu
jezykéw obcych, a studenci majg réwniez dostep do pomocy ze strony nauczycieli akademickich oraz
specjalistycznych jednostek Uczelni, takich jak Biuro Karier, Dziat Spraw Studenckich czy Dziat Wymiany
Studentow. Studenci mogg tez liczyé na wsparcie ze strony organdw Samorzgdu Studenckiego. Godziny
pracy pracownikow administracji oraz mozliwosci kontaktu sg odpowiednio dostosowane do réznych
potrzeb studentow. Uczelnia wykorzystuje system USOS do obstugi wiekszosci spraw zwigzanych
z organizacjg procesu ksztatcenia, w tym zaliczen, podan, ankiet i kontaktu z pracownikami.
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Na Uczelni funkcjonuje Samorzad Studencki, ktéry dziata w oparciu o Regulamin Samorzadu
Studenckiego WAT. Samorzad dziata poprzez swoje organy: przewodniczgcego, prezydium, parlament
oraz rady samorzadu na wydziatach i w domach studenta. Jego podstawowym celem jest obrona praw
studentédw, m.in. poprzez wystepowanie z wnioskami i delegowanie przedstawicieli do rdznych
organow uczelni, a takze wspotprace z wtadzami w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Samorzad
decyduje o rozdziale srodkéw finansowych na sprawy studenckie, opiniuje i uzgadnia dokumenty
dotyczagce warunkéw studiowania. Ponadto, samorzad angazuje sie w dziatania integracyjne
i kulturalne, a takze propaguje wiedze na temat praw i obowigzkéw studentédw. Zasady i procedury
dotyczace wyboréw do organdéw Samorzgdu Studenckiego zostaty okreslone w ordynacji wyborczej,
ktéra stanowi zaftacznik do Regulaminu Samorzadu Studenckiego WAT. Wybory bezposrednie sg
przeprowadzane za pomocg systemu USOS. Zgodnie z przepisami, studenci majg zapewniong
reprezentacje w Senacie Uczelni, a ich przedstawiciele stanowig co najmniej 20% catkowitej liczby
cztonkéw. Studenci reprezentujg réwniez swoje interesy w innych zespotach, w tym w Kolegium
Elektoréw, Wydziatowej Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia oraz w komisjach
senackich, rektorskich i dyscyplinarnych. Ponadto samorzad studencki zapewnia réznorodng oferte
imprez i wydarzed, w tym m.in. Andrzejki, Dzien Podchorgzego oraz Juwenalia MEGA WAT.
W pazdzierniku 2022 roku odbyt sie tydzien integracyjny srodowiska studenckiego zorganizowany
przez samorzad studencki, zwany ,Tygodniem Waciaka”. W czasie jego trwania odbywaty sie
roznorodne imprezy, takie jak: karaoke, wieczory planszéwek, warsztaty malarskie we wspodtpracy
z Kotem Plastycznym Studentéw WAT, wieczorek taneczny, paintball oraz akcja sprzatania Swiata.
Niektére z tych wydarzen na state wpisaty sie do kalendarza imprez studenckich na uczelni i odbywajg
sie cyklicznie, jak np. wieczory planszéwek.

Opisany system wsparcia studentéw podlega okresowym przeglagdom. Przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego odgrywajg kluczowa role w przekazywaniu informacji o funkcjonowaniu systemu
wsparcia. Ponadto, Uczelnia stosuje rézne metody pozyskiwania danych, takie jak badania ankietowe,
ktére majg na celu ocene jakosci obstugi administracyjnej, catoksztatt procesu ksztatcenia (dla
absolwentéw) czy tez narzedzia i poziom dostosowania wsparcia do warunkéw nauczania zdalnego.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektow uczenia sie oraz w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy,
motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak réwniez zapewnia
kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Istotnym
czynnikiem rozwoju jest dziatalnos¢ két naukowych. W celu utatwienia dostepu do rynku pracy
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w Uczelni powotano Biuro Karier, ktére stwarza studentom liczne mozliwosci kontaktu
z pracodawcami. Uczelnia stosuje réoznorodne mechanizmy motywowania i nagradzania studentéw.
Doceniana jest zaréwno dziatalno$s¢ naukowa, sportowa i artystyczna, jak i dziatalnos¢ spoteczna,
w tym dziatalno$¢ w ramach Samorzadu Studenckiego i organizacji studenckich. Studentom wybitnym
oraz studentom znajdujgcym sie w szczegdlnej sytuacji zyciowej oferuje sie szerokie mozliwosci
indywidualizacji procesu ksztatcenia. Uczelnia zapewnia Samorzadowi Studenckiemu i organizacjom
studenckim odpowiednie wsparcie merytoryczne, organizacyjne ifinansowe. Wsparcie studentéw
uwzglednia rozwigzania stosowane w zakresie obstugi skargi i wnioskéw, rozwigzywania probleméw,
sytuacji konfliktowych, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia, a takze
wsparcia psychologicznego. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. Powofanie Psychologicznego Punktu Konsultacyjnego — zaoferowanie studentom mozliwosci
bezptatnego korzystania z pomocy wykwalifikowanych psychologédw w oparciu o zasoby
wtasne Uczelni.

2. Cykl webinarow , Wiosenne Spotkania z Psychologig” — spotkania te angazujg studentéw
i poruszajg wazne dla nich sprawy, szczegdlnie w okresie pandemii COVID-19.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i przyznawanych
kwalifikacjach. Informacje te sg dostepne publicznie, w sposdb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie
znimi, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem
i oprogramowaniem (sg dostosowane do uzytku na komputerach stacjonarnych oraz urzadzeniach
przenosnych). Strony i aplikacje mobilne sg/bedg modyfikowane w zakresie: responsywnych
szablonéw graficznych (rézny wyglad stron dla pieciu progéw rozdzielczosci), dostosowania do
standardéw WCAG 2.0, wprowadzenia integralnosci tresci i mechanizmu ich tagowania.

Gtéwna przestrzen udostepniania informacji stanowig strony i podstrony internetowe Uczelni oraz
Wydziatu. Uczelnia realizuje rowniez obowigzek udostepniania informacji poprzez serwis BIP,
w ktérym prezentowane tresci podlegajg statej weryfikacji i aktualizacji pod wzgledem kompletnosci,
czytelnosci i zgodnosci z przepisami. Informacje podzielone sg na kategorie tematyczne, tworzac
podstrony BIP Uczelni: opis Uczelni (kontakt, struktura, strategia), sprawy dotyczgce ksztatcenia
i studiowania (programy studidw, regulaminy, sprawy studenckie, samorzad studencki), sprawy
naukowe (szkota doktorska, postepowania awansowe, infrastruktura badawcza), obszar ogtoszen
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i zamoéwien publicznych i inne oficjalnie dostepne informacje. W czesci dotyczgcej ksztatcenia
zapewniono publiczny dostep do elektronicznych wersji programéw studiéw z podziatem na kierunki
ksztatcenia, wydziaty i lata akademickie.

Na stronie gtdwnej Uczelni znajdujg sie m.in. informacje dotyczace procesu rekrutacji, wszystkich form
studidw realizowanych w WAT oraz kurséw doksztatcajgcych i wojskowych, Legii Akademickiej, spraw
studenckich. Na tej stronie znajdujg sie réwniez informacje dotyczace pozostatych obszaréw dziatania
WAT, tj. badania, rozwdj, informacje o biezgcych wydarzeniach. Szczegétowe informacje dotyczace
warunkow przyje¢ na studia znajdujg sie na stronach Uczelni w zaktadce: Strona gtéwna/
Ksztatcenie/Rekrutacja (m.in. oferta studidw i zasady rekrutacji, dokumenty, terminarz i inne
informacje istotne z punktu widzenia kandydata).

Na stronie internetowej Wydziatu znajdujg sie informacje skierowane do studentéw, doktorantéw,
kandydatéw, pracownikdéw i interesariuszy zewnetrznych oraz, dostepny on-line, Wirtualny spacer po
Wydziale Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzgdzania. Najistotniejsze informacje dotyczgce procesu
ksztatcenia sg zamieszczone na stronie internetowej Uczelni w zaktadkach Ksztatcenie oraz Dla
Studentéw i na stronie internetowej Wydziatu w zaktadkach: Ksztafcenie (Informacja o studiach, Oferta
dydaktyczna, Rozktady zajeé, Plany sesji, Jako$¢ ksztatcenia, USOS Web, Dziatalnos¢ dydaktyczna,
Praktyki, Dyplomowanie, Dyzury Dziekanatu, Wybrane Akty Prawne), Wydziat (Dziekanat, Instytut
Bezpieczenstwa i Obronnosci, Instytut Logistyki, Instytut Organizacji iZarzadzania. Informacje
dotyczace procesu ksztatcenia znajdujg sie réwniez na podstronach jednostek wydziatowych. Studenci
majg zapewniony dostep do rozktadu zajeé, programoéw studidw, harmonogramu realizacji pracy
dyplomowych, opiséw zaktadanych efektéw uczenia sie oraz informacji o organizacji i procedurach
toku studidw. Informacje o programach ksztatcenia udostepnione sg w BIP WAT.

Waznymi narzedziami w utrzymywaniu kontaktu ze studentami i kandydatami na studia sg portale
spotecznosciowe: Facebook i YouTube.

Na ocenianym kierunku monitorowana jest aktualnos¢, rzetelnos¢ i kompleksowosé informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatow na studia, studentdw,
pracodawcow). Publiczny dostep do informacji jest poddawany biezgcej ocenie przez interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych. Studenci mogg przesyta¢ opinie na adresy poczty elektronicznej
kierownictwa Wydziatu i dziekanatu, przekazywaé¢ uwagi prodziekanowi ds. studenckich oraz
prodziekanowi wtasciwemu ds. rozwoju i wspdtpracy miedzynarodowej, ktéry koordynuje procesy
zwigzane z promocjg i uczelnianymi systemami informatycznymi Wydziatu. Dziekan Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, decyzjg nr 109/WLO/2022 z dnia 24 pazdziernika 2022 r.,
powotat zespdt ds. promocji Wydziatu, ktérego zadaniem jest wspdtorganizowanie promocji studiow
na kierunkach prowadzonych na Wydziale, a takze state monitorowanie oczekiwarn odbiorcéw
informacji (m.in. kandydatow, studentdw, interesariuszy zewnetrznych). W Instytutach osoby
funkcyjne na biezgco monitorujg aktualno$¢ informacji zamieszczonych na wydziatowych
i instytutowych stronach internetowych. Dziatania doskonalgce w tym zakresie sg prowadzone
systemowo (z perspektywg roczng) oraz interwencyjnie (w reakcji na otrzymywane na biezgco
zgtoszenia). Dziatania systemowe oparte sg o uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Zgodnie z nim, m.in. kierownik dziekanatu dokonuje aktualizacji informacji o procesie ksztatcenia we
wszystkich stosowanych formach przekazu i wymiany informacji, a prodziekan ds. ksztatcenia i spraw
studenckich kontroluje raz w roku akademickim aktualnosc¢ i jakos¢ informacji zwigzanych z warunkami
rekrutacji, oferty dydaktycznej i toku studiow.
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Po zakonczeniu roku akademickiego na Wydziale przeprowadzana jest ewaluacja dostepu do
informacji publicznej poprzez ankietyzacje studentéw, dokonywana jest réwniez ocena jakosci
i aktualnosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz toku studiéw. Dziat Organizacji Ksztatcenia,
bedacy komdrka podlegta prorektorowi ds. ksztatcenia, prowadzi staty nadzér nad aktualnoscia stron
Akademii i poszczegdlnych Wydziatéw. Strona internetowa Wydziatu posiada narzedzie do zarzadzania
ruchem sieciowym i analityki, dzieki czemu jest mozliwa analiza m.in. takich wskaznikéw jak: zapytania
(hasta najczesciej wpisane w wyszukiwarke; strony (najczesciej odwiedzane podstrony); kraje (z jakich
krajow realizowane sg wejscia na strony); urzqdzenia (typ urzadzenia); wyglgd w wyszukiwarce; daty
statystyk wejs¢ na strone. Analiza tych informacji pozwala doskonali¢ dostep do informacji publicznej.
W ramach dazenia do monitorowania aktualnosci, kompleksowosci informacji o studiach
realizowanych na Wydziale oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, a takze dziatan
doskonalacych podjeto czynnosci zwigzane z wypracowaniem ,,metodyki badania publicznego dostepu
do informacji” dla réznych grup interesariuszy. W obszarze oceny dostepu do informacji publicznej
planuje sie przystosowanie strony internetowej Wydziatu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
poprzez wdrozenie narzedzi lupa iscreen reader (czytnik ekranu) do wielu juz zaadaptowanych
rozwigzan, takich jak ttumacz Migam czy mozliwos$¢ zmiany czcionki, kontrastu i widzialnosci tekstu.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
roznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i warunkach jego realizacji w sposéb
gwarantujacy tatwosé zapoznania sie z nimi, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem,
uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem.

Najistotniejsze informacje dotyczgce procesu ksztatcenia sg zamieszczone na stronie internetowe;j
Uczelni w zaktadkach Ksztafcenie oraz Dla Studentdw i na stronie internetowej Wydziatu w zaktadkach:
Ksztafcenie i WydZziat. Uczelnia realizuje obowigzek udostepniania informacji poprzez serwis BIP WAT,
w ktérym prezentowane tresci podlegajg statej weryfikacji i aktualizacji pod wzgledem kompletnosci,
czytelnosci i zgodnosci z przepisami. Waznymi narzedziami w utrzymywaniu kontaktu ze studentami
i kandydatami na studia sg portale spotecznosciowe: Facebook i YouTube.

W ramach ocenianego kierunku monitorowana jest aktualnos¢, rzetelnos¢ i kompleksowos¢ informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatow na studia, studentéw,
pracodawcow). Publiczny dostep do informacji jest poddawany biezgcej ocenie przez interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych. Dziatania doskonalgce w tym zakresie sg prowadzone systemowo
(z perspektywg roczng) oraz interwencyjnie (w reakcji na otrzymywane na biezgco zgtoszenia).
Dziatania systemowe oparte sg o uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zgodnie z nim,
kierownik dziekanatu dokonuje aktualizacji informacji o procesie ksztatcenia we wszystkich
stosowanych formach przekazu i wymiany informacji, a prodziekan ds. ksztatcenia i spraw studenckich
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kontroluje aktualnos¢ i jakos$¢ informacji zwigzanych z warunkami rekrutacji, oferty dydaktycznej i toku
studiow.

W ramach dziatan doskonalgcych w zakresie monitorowania aktualnosci i kompleksowosci informacji
o studiach podjeto czynnosci zwigzane z wypracowaniem ,,metodyki badania publicznego dostepu do
informacji” dla réznych grup interesariuszy. W obszarze oceny dostepu do informacji publicznej
planuje sie dalsze prace nad przystosowaniem strony internetowej Wydziatu dla potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej wynika z misji i celow strategicznych
Akademii i jest realizowana w ramach wdrozonego systemu jakosci ksztatcenia. Obecnie funkcjonujgcy
uczelniany system jakosci ksztatcenia (USJK), ustanowiony zostat uchwatg Senatu nr 83/WAT/2021
z dnia 28 pazdziernika 2021 r. w sprawie wprowadzenia Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego, decyzja Rektora WAT
nr 374/RKR/2020 z dnia 13 listopada 2020 r. w sprawie powofania uczelnianej komisji ds.
funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia w WAT oraz zarzadzeniem Rektora WAT nr 1/RKR/2020
z dnia 8 stycznia 2020 r. w sprawie okreslenia procesdw realizowanych w ramach systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w WAT.

Zadania realizowane w ramach USJK obejmujg m.in. monitorowanie jednostek organizacyjnych Uczelni
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia, wymiane doswiadczen
a takze inicjowanie i realizowanie przedsiewzie¢ projakosciowych wspdlnych dla Akademii.
Koordynacjg w zakresie prawidtowego funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia zajmuje sie
petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia (decyzja Rektora Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dabrowskiego NR 286/RKR/2020 z dnia 21 sierpnia 2020 r. w sprawie powofania
petnomocnika rektora ds. jakosci ksztatcenia). Analize i ocene funkcjonowania USJK prowadzi prorektor
ds. ksztatcenia na posiedzeniu Senatu, co najmniej raz w roku.

Na kierunku logistyka wyznaczone osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad tym kierunkiem studiéw, okreslone zostaty w sposdb przejrzysty kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci tych oséb, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.

Bezposredni nadzdr nad organizacjg i przebiegiem procesu dydaktycznego sprawuje prodziekan ds.
ksztatcenia i spraw studenckich, w szczegélnosci w zakresie podziatu zaje¢ dydaktycznych miedzy
wydziatowe jednostki organizacyjne, okreslania wymiaru zaje¢ dydaktycznych, udziatu w ustalaniu
tematéw prac dyplomowych, ocenie wynikdw nauczania i postepdéw studentow, kontroli realizacji
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procesu dydaktycznego (w tym wynikéw hospitacji nauczycieli akademickich, ankietyzacji studentéw
i absolwentéw), uczestnictwie w procesie opiniowania i uzgadniania projektow wewnetrznych aktéw
prawnych w zakresie zadan dydaktycznych, dziatalnosci promocyjno-marketingowej dotyczgcej oferty
dydaktycznej prowadzonej przez Wydziat, wspodtpracy w sprawach dydaktycznych z innymi
jednostkami organizacyjnymi Uczelni, uzgadniania i przygotowywania projektéw decyzji w sprawach
zwigzanych z przebiegiem studiéw oraz realizacji studiow wedtug indywidualnego programu studiéw;
realizacji i nadzoru dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
wspotpraca z Wydziatowg Radg ds. Ksztatcenia. Do zadan dyrektordow Instytutéw nalezy zapewnienie
warunkéw do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i koordynowanie tej dziatalnosci. Do zadan
kierownikéw zaktaddéw nalezy ustalanie obsady zaje¢ dydaktycznych oraz dbanie o ich witasciwy
poziom.

Na Wydziale funkcjonuje system zapewnienia jakosci ksztatcenia (decyzja Dziekana nr 40/WLO/2020
zdn. 24 marca 2020 r. w sprawie wprowadzenia wydziafowego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia). W celu koordynacji wszystkich spraw zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem
systemu i doskonaleniem jakosci ksztatcenia, powotano Wydziatowg Komisje ds. funkcjonowania
Systemu Jakosci Ksztatcenia (WKdsJK), a jej przewodniczacy petni funkcje petnomocnika Dziekana ds.
jakosci ksztatcenia. Organem opiniodawczo-doradczym Dziekana w sprawach ksztatcenia jest
Wydziatowa Rada ds. Ksztatcenia (WRdsK; Decyzja Dziekana WLO nr 108/WL0O/2022 z dnia 24
pazdziernika 2022 r.). Do jej kompetencji nalezy m.in.: opiniowanie projektéw programow studiow,
ocena prawidtowosci realizacji i utrzymania wtasciwego poziomu procesu dydaktycznego na Wydziale,
opiniowanie projektdw programéw studiow i ocena prawidtowosci ich realizacji, opiniowanie
wnioskdw sprawach osobowych nauczycieli akademickich, opiniowanie wnioskéw studentéw
o indywidualng organizacje studiow. W celu oceny jakosci procesu dydaktycznego na prowadzonych
kierunkach studiéw powotano Zespét Dydaktyczny (Decyzja Dziekana WLO nr 126/WL0O/2019 z dnia 22
listopada 2022 r.). Do jego zadan nalezy m.in.: ocena poziomu i organizacji dziatalnosci dydaktycznej
z uwzglednieniem wnioskéw z weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku, profilu i poziomie studiéw,
jakosci procesu dyplomowania, przebiegu praktyk zawodowych, a takie opracowanie opinii
i propozycji dotyczacej programéw studidow, efektdw uczenia sie, jakosci prowadzonych zajec
dydaktycznych w oparciu o informacje z analizy ankiet absolwentéw, studentéw, protokotow hospitacji
zaje¢ dydaktycznych oraz opinii interesariuszy zewnetrznych. Do oceny jakosci prac dyplomowych,
powotano Wydziatowg Komisje ds. oceny jakosci prac dyplomowych (Decyzja Dziekana WLO
nr126/WL0O/2019 z dnia 22 listopada 2022 r.) i wprowadzono procedure oceny jakosci prac
dyplomowych (Decyzja Dziekana WLO nr 81/WLO/2020 z dnia 24 sierpnia 2020 r.). Organem
doradczym Dziekana Wydziatu w zakresie programoéw studidéw, ich aktualnosci i zgodnosci
z oczekiwaniami otoczenia gospodarczego oraz organizowaniem i przebiegiem praktyk zawodowych,
jest ,,Konwent Interesariuszy”.

Administracyjny nadzér nad kierunkiem studiéw sprawuje kierownik dziekanatu. Do jego zadan nalezy
w szczegblnosci planowanie, organizowanie, ewidencjonowanie, analizowanie ikoordynowanie
przedsiewzie¢ dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej.

Na ocenianym kierunku zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane sg
w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete uregulowania, m.in.: zarzagdzenie Rektora WAT
nr 26/RKR/2022 z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie wytycznych do opracowania programow studiow
rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2022/2023; zarzadzenie Rektora WAT nr 29/RKR/2022
z dnia 8 kwietnia 2022 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie wytycznych do opracowania programow
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studidéw rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2022/2023; Zarzadzenie Rektora WAT
nr 39/RKR/2022 z dnia 23 maja 2022 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie wytycznych do opracowania
programow studidw rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2022/2023.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw: warunki rekrutacji na rok akademicki 2023/2024 zostaty okreslone Uchwatg Senatu WAT
nr 57/WAT/2022 z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia warunkdéw, trybu oraz terminu
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia na rok akademicki 2023/2024 oraz sposobu jej
przeprowadzenia oraz Uchwatg Senatu WAT nr 4/WAT/2023 z dnia 26 stycznia 2023 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie ustalenia warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na
studia na rok akademicki 2023/2024 oraz sposobu jej przeprowadzenia.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, zostaty okreslone w Regulaminie Studidow
(Obwieszczenie Rektora WAT nr 3 WAT/2022 z dn. 3 pazdziernika 2022 w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu uchwaty w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw WAT).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw zostaty okre$lone w Uchwale Senatu WAT nr 47/WAT/2019 z dnia 27 czerwca
2019 r. w sprawie ustalenia sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie oraz Decyzji Rektora WAT
nr 113/RKR/2017 z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie powotania konsultanta ds. potwierdzania efektéw
uczenia, ustalenia wysokosci opfaty za przeprowadzenie potwierdzania efektéw uczenia sie oraz
ustalenia wzoréw dokumentéw dotyczacych potwierdzania efektéw uczenia sie.

Na kierunku logistyka przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow, w ktdrej biorg
udziat interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni
(pracodawcy, absolwenci kierunku). Okresowej ocenie podlegajg m.in.: formalna poprawnos¢
programow studidow, zgodnos¢ dokumentacji procesu dydaktycznego z obowigzujgcymi przepisami,
przebieg procesu dydaktycznego, proces walidacji efektow uczenia sie, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych nauczycieli akademickich, jakos¢ informacji dotyczacej oferty dydaktycznej, efektywnosé¢
dziatania Wydziatu na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia (w tym takze ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé), poziom merytoryczny i metodyczny
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Ocena jakosci ksztatcenia prowadzona jest takze w oparciu
o ankietyzacje absolwentow. Whnioski z realizacji poszczegdlnych procedur s3 omawiane podczas
posiedzern WKdsJK.

Biezgce monitorowanie i okresowe przeglady programu studidow na kierunku logistyka sg prowadzone
systematycznie i majg charakter wielowymiarowy wynikajgcy z wdrozonego w WAT systemu jakosci
ksztatcenia. Szczegdtowy zakres zadan realizowanych w obszarze jakosci ksztatcenia obejmuje m.in.
ocene realizacji wiasciwych dla Wydziatu procedur; sprawdzenie zgodnosci i kompletnosci danych
zawartych w systemie USOS z programami studiow; doswiadczenia i kwalifikacje nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia; sprawdzenie aktualnosci, zgodnosci i kompletnosci dokumentacji
zwigzang z realizacjg procesu dydaktycznego; analize protokotéw hospitacji; ocene jakosci procesu
dydaktycznego (w tym m.in. poziom i organizacje dziatalnosci dydaktycznej z uwzglednieniem
weryfikacji efektdw uczenia sie, analize informacji pozyskanych od interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych); analize wynikdéw ankietyzacji nauczycieli akademickich; analize wynikow ankietyzacji
absolwentéw; przeglad realizacji praktyk zawodowych; zapoznanie sie z wynikami opinii w zakresie
pracy dziekanatu dostepnymi w systemie USOS; analize osiggnietych przez dyplomantéw wynikéw
ksztatcenia i poziomu prac dyplomowych; kompleksowa ocene jakosci realizacji programu studiow,
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w tym spdjnosci zdobywanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, trafnosci punktacji ECTS,
efektow uczenia sie; analize warunkdéw realizacji procesu dydaktycznego; dziatania w zakresie
przygotowania kierunkow studiéw do akredytacji; analize okreslajgcg poziom podnoszenia kwalifikacji
zawodowych przez nauczycieli akademickich; sprawdzanie jakosci i aktualnosci oferty dydaktycznej.
W ramach procesu Ocena efektywnosci zaliczania kolejnych etapdw studidw, analizowana jest
efektywnos¢ zaliczania kolejnych etapdéw studidw, a prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia przedstawia
analize zestawienia na posiedzeniu Wydziatowej Rady ds. Ksztatcenia. Podawana jest liczba studentéw
skreslonych, zarejestrowanych na kolejny semestr oraz tych, ktérzy uzyskali rejestracje warunkowa.
Na tej podstawie formutowane sg zalecenia poprawy efektywnosci zaliczania kolejnych etapow
studiow.

Istotng role w procesie w zapewniania jakos$ci ksztatcenia odgrywajg interesariusze wewnetrzni,
tj. nauczyciele akademiccy, studenci, absolwenci oraz interesariusze zewnetrzni, w tym
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Merytoryczny nadzér nad procesem
projektowania/ doskonalenia programdw studidw sprawujg nauczyciele akademiccy o duzym dorobku
naukowym, doswiadczeniu badawczym i dydaktycznym. Z ich grona, zgodnie z procedurg Opracowanie
programu studiow dla kierunku, poziomu i profilu studidw, systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
w WAT Dziekan powotuje zespdt, ktéry bazujgc na obowigzujgcych aktach prawnych, wnioskach
z analizy procesu dydaktycznego, analizie ankiet studenckich, informacjach od interesariuszy
zewnetrznych, opracowuje wstepng koncepcje programu lub jego zmian. Wypracowane w ten sposdb
koncepcje programdw stanowig podstawe do opracowania przez zespoty odpowiedzialne za realizacje
zaje¢, kart informacyjnych zajec¢. Karty zawierajg szczegdtowe rozwiniecie tresci programowych
z odwotaniem do wymaganej wiedzy, zakfadanych efektow uczenia sie, okreslajg sposoby ich
weryfikacji oraz ramy zaangazowania studenta w zakresie uczestnictwa w zajeciach i pracy wtasnej.
Przed ostatecznym zatwierdzeniem karty informacyjne zaje¢ podlegajg weryfikacji na poziomie
zaktadow pod katem zawartosci merytorycznej oraz na poziomie instytutéw pod katem korelacji tresci.
Projekt programu studiéw jest opiniowany przez Rade Samorzadu Wydziatu, ktdrej przedstawiciele sg
cztonkami WRdsK oraz WKdsJK i na biezgco uczestniczg w procesie tworzenia lub modyfikacji
programu.

Jakos¢ prac dyplomowych ocenia jest przez Wydziatowg Komisje ds. oceny jakosci prac dyplomowych
(decyzja Dziekana nr 127/WL0O/2022 z dnia 22 listopada 2022 r.) zgodnie z wprowadzong procedurg
oceny jakosci prac dyplomowych (decyzja Dziekana nr 81/WL0O/2020 z dnia 24 sierpnia 2022 r.).
Cztonkowie komisji oceniajg prace, sporzadzajg protokdt, ktéry jest przekazywany prodziekanowi
ds. ksztatcenia, a wnioski przedstawiane na posiedzeniu WRdsK i przekazane wtasciwym promotorom.
Szczegdblnie wazne dane uzyskuje sie na podstawie analizy wynikdw corocznej anonimowej ankietyzacji
absolwentéw kierunku, w ramach ktérej absolwenci oceniajg program studidw, przygotowanie
merytoryczne i poziom przekazywanej wiedzy przez kadre dydaktyczng. Absolwenci wyrazajg swoj
stosunek do trafnosci wyboru Uczelni i kierunku studidw oraz poddajg samoocenie stopien
przygotowania do pracy zawodowe;j. Istotnym sktadnikiem tych ankiet jest mozliwo$¢ proponowania
zmian w programach studiow. Zagregowane dane iloSciowe i jakoSciowe stanowig podstawe do analiz
w ramach prac WKdsJK. Wnioski z pracy komisji przedstawiane sg na posiedzeniach WRdsK, gdzie
formutowane sg wnioski dotyczgce modyfikacji programéw.

Mimo podejmowanych dziatan, zespét oceniajacy zidentyfikowat pewne uchybienia dotyczace stopnia
zaawansowania wiedzy i zfozonosci umiejetnosci w sposobie formutowania kierunkowych
i przedmiotowych efektéw uczenia sie (szczegdétowo opisane w kryt. 1), uchybienia zwigzane ze zbyt
matg liczbg godzin niektdrych zajec realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
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i studentéw, przeszacowanie liczby punktéw ECTS przypisanych zajeciom kontaktowym czy btednie
wyliczona catkowita liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentdw na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia (szczegdtowy opis
w kryt. 2). Oznacza to, ze dziatania gremiéw odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia na kierunku
powinny zostaé zintensyfikowane/ objg¢ wymienione obszary szczegdlnym nadzorem.

Whioski z systematycznej oceny programu studidw sg wykorzystywane do doskonalenia tego
programu. Na wszystkich kierunkach konczacych sie nadawaniem tytutu zawodowego inzyniera, w tym
na kierunku logistyka, w programach studiow realizowanych od roku akademickiego 2018/2019
zwiekszono liczbe godzin realizowanych w ramach zaje¢ matematyka, fizyka i informatyka. Ponadto:

a) w programie studidow pierwszego stopnia obowigzujgcego od roku akademickiego 2018/2019
na wniosek prowadzacego zwiekszono liczbe godzin zajeé podstawy tribologii;

b) w programie studiow pierwszego stopnia obowigzujgcego od roku akademickiego 2019/2020
wprowadzono nastepujace zmiany:

- zajecia budowa i eksploatacja sSrodkow transportu samochodowego przeniesiono
z semestru 2. na semestr 3. (wniosek studentdéw),

- zmieniono sekwencje zaje¢ budowa i eksploatacia srodkdéw transportu
samochodowego oraz podstawy eksploatacji urzgdzen technicznych (te ostatnie
przeniesiono z semestru 2. na semestr 4.; wniosek studentow),

c) w programie studiow pierwszego stopnia, obowigzujgcego od roku akademickiego 2021/2022,
zwiekszono, o 20, liczbe godzin w ramach zaje¢ matematyka i fizyka (wniosek nauczycieli;
skutek brakow spowodowanych ksztatceniem zdalnym w szkotach srednich);

d) od roku akademickiego 2020/2021 w ramach zajeé zastosowanie informatyki w logistyce
wdrozono do program FLEXIM, ktdry stuzy do modelowania proceséw logistycznych;

e) od roku akademickiego 2021/2022 r. na wniosek prowadzacych zajecia skoordynowano tresci
zaje¢ podstawy konstrukcji maszyn i projektowanie maszyn i urzqdzen w logistyce w taki
sposoéb, aby studenci mogli zrealizowa¢ praktyczne zadanie projektowe.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku dotychczas nie byta poddawana ocenie PKA ani innej ocenie
zewnetrznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku logistyka wyznaczone osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad tym kierunkiem studiéw, okreslone zostaty w sposdb przejrzysty kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci tych osdb. Bezposredni nadzér nad organizacjg i przebiegiem procesu
dydaktycznego sprawuje prodziekan ds. ksztatcenia i spraw studenckich. W celu koordynacji dziatan
zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem systemu i doskonaleniem jakosci ksztatcenia, powotano
Wydziatowg Komisje ds. funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia (WKdsJK), a jej przewodniczacy
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petni funkcje petnomocnika Dziekana ds. jakosci ksztatcenia. Organem opiniodawczo-doradczym
Dziekana w sprawach ksztatcenia jest Wydziatowa Rada ds. Ksztatcenia (WRdsK), a w celu oceny jakosci
procesu dydaktycznego na prowadzonych kierunkach studiow powotano Zespé6t Dydaktyczny. Oceng
jakosci prac dyplomowych zajmuje sie Wydziatowa Komisja ds. oceny jakosci prac dyplomowych.
Organem doradczym Dziekana Wydziatu w zakresie programoéw studidw, ich aktualnosci i zgodnosci
z oczekiwaniami otoczenia gospodarczego oraz organizowaniem i przebiegiem praktyk zawodowych,
jest ,, Konwent Interesariuszy”. Administracyjny nadzér nad kierunkiem studiéw sprawuje kierownik
dziekanatu.

Na ocenianym kierunku zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane sg
w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury.

Przyjecie na studia, podobnie jak zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw
ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni oraz zasady, warunki i tryb potwierdzania
efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw, odbywa sie w oparciu
o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow.

Na kierunku logistyka przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow, w ktdrej biorg
udziat interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni
(pracodawcy, absolwenci kierunku), a wnioski z tej oceny programu studidw sg wykorzystywane do
doskonalenia programu.

Jakos$¢ ksztatcenia na kierunku dotychczas nie byta poddawana ocenie PKA ani innej ocenie
zewnetrznej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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