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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Andrzej Urban - cztonek PKA;

cztonkowie:

1. dr hab. Marcin Jurgilewicz — ekspert PKA,

2. dr hab. Krzysztof Ligeza — ekspert PKA,

3. Jakub Bator — ekspert PKA reprezentujgcy studentdw;

4. Grazyna Debicka-Ozorkiewicz — ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw;

5. Adam Gajek — sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim
realizowanym w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2020/2021. Poprzednia ocena programowa na kierunku odbyta sie w roku akademickim
2014/2015, w jej rezultacie w Uchwale Nr 331/2015 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
7 maja 2015 r. wydato ocene pozytywna.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajgcych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni oraz szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji.

Ocena zostata przeprowadzona w sposdb zdalny, w jej trakcie wszystkie zajecia prowadzone przez
Uczelnie odbywaty sie w trybie ksztatcenia na odlegtos¢. Wszystkie spotkania odbyty sie zgodnie
z procedurami przy udziale wszystkich cztonkéw zespotu oceniajgcego.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze
studentami, z przedstawicielami samorzadu studenckiego i studenckiego ruchu naukowego,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakorczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spefnienia
kryteridw, zidentyfikowano dobre praktyki, sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczacy
zespotu oraz eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | oraz Il stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

studia | i Il stopnia:
nauki
ECTS);

0 bezpieczenstwie

(90% punktow

nauki o polityce i administracji (10%).

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

studia | stopnia: 180 ECTS/ 6 semestréw;
studia Il stopnia: 120 ECTS/ 4 semestréw.

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

studia | stopnia: 160 h/4 tygodnie/ 4 ECTS;
studia Il stopnia: brak praktyk.

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

studia | stopnia:

bezpieczenstwo informacyjne;
ochrona ludnosci i infrastruktury;
zarzadzanie kryzysowe.

studia Il stopnia:

analiza danych w bezpieczenstwie;
bezpieczenstwo euroatlantyckie;

zarzadzanie systemami reagowania
kryzysowego.
Tytut zawodowy nadawany absolwentom studia | stopnia: licencjata;
studia Il stopnia: magister.
. . Studia
Studia stacjonarne . .
niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku studia | stopnia: | studia | stopnia:
197 studentow; 70 studentéw;
studia Il stopnia: | studia Il stopnia:
95 studentow. 45 studentéw.
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem studia | stopnia: | studia | stopnia:
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2304 h; 1438 h;
prowadzacych zajecia i studentéw?® studia Il stopnia: | studia Il stopnia:
1664 h. 1050 h.

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Liczba punktéw ECTS objetych programem studidow | studia | stopnia: | studia | stopnia:
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 92 ECTS; 92 ECTS;
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | studia Il stopnia: | studia Il stopnia:
prowadzacych zajecia i studentéw 61 ECTS. 61 ECTS.
:Z.cz;z:‘c:‘?; r;::k:vzv EfoT:Iapdrzzzorvzvq:gzoe\?:‘aina studia | stopnia: | studia | stopnia:
jgelom zwigzanym z p 12 163 ECTS; 163 ECTS;
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub . . . .
. , . studia Il stopnia: 108 | studia Il  stopnia:
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
. . ECTS. 108 ECTS.
kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw | studia | stopnia: | studia | stopnia:
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru 58 ECTS; 58 ECTS;
studia Il stopnia: | studia Il stopnia:
40 ECTS. 40 ECTS.

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Ksztatcenie studentéw w WAT na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzone jest na studiach
pierwszego stopnia od roku akademickiego 2009/2010, natomiast na studiach drugiego stopnia od
roku akademickiego 2012/2013. Do konca roku akademickiego 2018/2019 kierunek prowadzony byt
na Wydziale Cybernetyki, jako jeden z dwdch nietechnicznych kierunkéw realizowanych na tymze
Wydziale. Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe, na studiach pierwszego
i drugiego stopnia, na profilu ogdlnoakademickim, jest zbiezna ze strategia Uczelni, zaktada
przygotowanie absolwentéw wyposazonych w kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu na
wiedze i praktyczne przygotowanie w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczeristwa oraz reagowania
na pojawiajgce sie sytuacje kryzysowe o zréznicowanym charakterze. Przyjeta koncepcja oraz cele
ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w petni wpisuje sie w misje WAT.

Aktualnie kierunek bezpieczenstwo narodowe na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim zostat przyporzagdkowany do dziedziny nauk spotecznych, wiodaca
dyscypling naukowa sg nauki o bezpieczeristwie, ktére stanowig 90% wszystkich mozliwych do
uzyskania punktow ECTS, za$ pozostate dyscypliny naukowe to nauki o polityce i administracji (10%).

Zgodnie z dokumentami strategicznymi WAT, ksztatcenie na kierunku bezpieczeristwo narodowe jest
nierozerwalnie powigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi, w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie oraz nauki o polityce i administracji. Zastosowane podejscie pozwala na
podtrzymanie jednosci i spdjnosci w zakresie prowadzonych badan naukowych oraz procesu
ksztatcenia. Badania naukowe prowadzone w Uczelni, skupiajg sie wokot kilku obszaréw, ktére
jednoczesnie znajdujg swoje odzwierciedlenie w dydaktyce; sg to m.in.: teoretyczny wymiar
bezpieczenstwa, wspotczesne zagrozenia - ich identyfikacja i ocena w skali globalnej, regionalnej
i lokalnej, zarzadzanie kryzysowe, wspodtdziatanie organdw administracji publicznej w sytuacjach
kryzysowych. Rezultaty realizowanych prac badawczych np. polityka bezpieczeristwa i sity zbrojne
panstw sgsiadujgcych z Rzeczpospolitg Polska, doskonalenie dziatania podmiotéw odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo i porzadek publiczny w sytuacjach szczegdlnych zagrozen, stanowig uzupetnienie
do tresci realizowanych na zajeciach kierunkowych. Kierunek utatwia w tym kontekscie tworzenie
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innowacyjnych zespotéw naukowych oraz powigzan badawczych w Polsce i na $wiecie oraz zaktada
efektywne i wielowymiarowe wspétdziatanie z otoczeniem WAT.

Program studiéw prowadzonego na WAT kierunku bezpieczenstwo narodowe jest wyrazem
interdyscyplinarnego podejscia do problematyki bezpieczenstwa. Profil studiow ma charakter
ogdlnoakademicki. Jego gtdwnym celem jest przygotowanie studenta do pracy w organizacjach,
instytucjach i stuzbach zajmujacych sie szeroko pojetym bezpieczeristwem, obejmujgcym aspekty tak
wewnetrzne, narodowe jak i miedzynarodowe. Zapewnia on absolwentom nabycie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu nauk politycznych i stosunkdw miedzynarodowych, co ma istotne znaczenie
w kontekscie dynamiki wspdtczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa. Uzyskane przez absolwentéw
umiejetnosci, dzieki potgczeniu aspektdw teoretycznych i praktycznych, zapewniaja wielowymiarowe
przygotowanie do petnionych obowigzkéw w ramach pracy zawodowej. Waznym aspektem realizacji
studidw jest propozycja uczestnictwa studentow w Legii Akademickiej. Dzieki zdobyciu wiedzy
z zakresu funkcjonowania podmiotéw podsystemu obronnego i ochronnego oraz funkcjonowania
sektora publicznego absolwent kierunku stanowi¢ ma personel administracji rzagdowej i samorzgdowej
z ukierunkowaniem na jednostki organizacyjne stuzb panstwowych i samorzadowych
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa. Kierunek jest zorientowany na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Partnerzy zewnetrzni stanowig istotny podmiot biorgcy udziat w przygotowaniu, opiniowaniu
i realizacji programu studiéw. Wspétpraca ma charakter zaréwno sformalizowany, jak i nieformalny,
obejmujacy spotkania i dyskusje podczas wizyt w instytucjach, na targach, konferencjach oraz
uroczystosciach uczelnianych. Wzajemna wymiana opinii i sugestii ma miejsce réwniez podczas
realizowanych szkolen i kurséw. Scista wspétpraca Wtadz Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi
organizowana jest réwniez na ptaszczyznie stowarzyszen skupiajgcych srodowiska zawodowe zwigzane
z szeroko rozumianym bezpieczeristwem. Istotnym zrédtem inspiracji do zmian programéw ksztatcenia
sg spostrzezenia, uwagi i sugestie pracownikdw szeregu instytucji, w ktorych studenci odbywaja
praktyki studenckie i/lub sg zatrudnieni. Program studidéw przygotowano na bazie ewaluacji, analiz oraz
zaangazowania interesariuszy zewnetrznych (stuzby realizujgce zadania z zakresu bezpieczenstwa
narodowego, uczelnie wyzsze, przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne,) i wewnetrznych (samorzad
studencki), do ktdrych zwrdcono sie o opinie przy tworzeniu programu, i ktérych uwagi brano pod
uwage przy tworzeniu koncepcji i programu studidw. Jako przyktad efektywnosci wspoétpracy
z otoczeniem zewnetrznym mozna podac¢ fakt powotania nowych specjalnosci: bezpieczerstwo
zasobow informacyjnych na studiach pierwszego stopnia ianaliza danych w bezpieczenstwie na
studiach Il stopnia, na ktérg zapotrzebowanie zgtosili interesariusze zewnetrzni.

Proces tworzenia koncepcji ksztatcenia, opracowywania i doskonalenia oferty edukacyjnej oraz
prowadzenia dziatan w kierunku zapewnienia jakosci ksztatcenia koordynujg nauczyciele akademicy
Uczelni, wykorzystujgc posiadang wiedze teoretyczng oraz doswiadczenie. W opracowaniu celéw oraz
w ewaluacji koncepcji ksztatcenia i programu studiow istotng role odgrywajg réwniez dane pochodzgce
z systemu monitorowania losdw absolwentéw. Na Wydziale zostat powotany Konwent Interesariuszy
Zewnetrznych Wydziatu, ktérego zadaniem jest prowadzenie konsultacji, opiniowanie i sktadanie
propozycji w sprawach zwigzanych zorganizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych oraz
doskonaleniem programoéw studiow pod katem ich przydatnosci w odniesieniu do dziatalnosci
operacyjnej przysztych pracodawcéw. Ponadto, wramach Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Bezpieczenstwie powotana zostata komisja ds. ksztatcenia, do zadan ktérej nalezy m.in. opiniowanie
programow ksztatcenia podporzadkowanych do dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. W okresie od
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2015 r. odnotowac nalezy dwie korekty programéw studidow na kierunku bezpieczenstwo narodowe,
ktoére byty wynikiem zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz zapotrzebowania rynku pracy, wnioskéw
z praktyki nauczania, sugestii studentéw i absolwentéw, a takze konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi. Uczelnia dokonata analizy zapotrzebowania na specjalistdw w oparciu o dane krajowe,
przygotowane przez ekspertdw z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Efekty uczenia sie
sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim. Zaréwno efekty jak i cata
koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe podporzadkowana jest gtéwnemu
celowi, jakim jest wyposazenie absolwentéw w wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny
nauk spotecznych, w szczegélnosci nauk o bezpieczerstwie, w stopniu, ktéry pozwala na
podejmowanie pracy na rdéznych stanowiskach iszczeblach zarzgdzania oraz organizowania zycia
spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa panstwa. Kluczowe efekty uczenia sie na studiach
pierwszego stopnia zwigzane sg ze znajomoscig teorii bezpieczenstwa jako fundamentu dyscypliny
oraz odzwierciedlajg ogdlnoakademicki profil studidw (np. K_W02; K_WO04; K_W09; K_U02; K_U03).
Ponadto, duzg wage przywigzuje sie do ksztattowania aktywnych i odpowiedzialnych postaw (np.
K_U06; K U09; K KO02; K KO3). Na studiach drugiego stopnia przekazywana jest bardziej
specjalistyczna wiedza (np. K _WO02; K _W10; K _UO02). Ponadto, studenci poszerzajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu prowadzenia badan naukowych (np. K W03; K_WO06; K_U06; K_U07). Istotng
role odgrywajg takze efekty uczenia sie, ukierunkowane na kreowanie otwartych i odpowiedzialnych
postaw w zyciu zawodowym i spotecznym (np. K_U03; K_KO02; K_KO05).

Efekty uczenia sie zostaty opisane zgodnie z charakterystykami Il stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
poziomu 6 i 7 w sposdb wiasciwy dla profilu ogdlnoakademickiego. Efekty z zakresu wiedzy
i umiejetnosci sg wiasciwe dla zdobyczy nauki i praktyki z zakresu bezpieczeristwa, a kompetencje
spoteczne przydatne w szeroko pojetej sferze bezpieczenstwa. Watpliwosci budzi zastosowane
w opisie kilku efektow pojecie podstawowe (np. K_ W01, K_ W02, K_ W08, K_ W09, K_W10), zgodnie
z uniwersalnymi charakterystykami dla pierwszego stopnia student opis efektéw powinien zakfadac
uzyskanie przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zaawansowanym stopniu. Zespot
oceniajgcy rekomenduje, aby tres¢ efektow uczenia sie w przysztej modyfikacji zawierata wyrazniejsze
odniesienie do zaawansowanego stopnia opanowania wiedzy, faktéw i zjawisk z zakresu
bezpieczenstwa, a nie podstawowej i uporzagdkowanej wiedzy z tego zakresu.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim.
Zaréwno efekty uczenia sie jak i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
podporzagdkowana jest gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentdow w wiedze
i umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci nauk
o bezpieczenstwie, w stopniu, ktéry pozwala na podejmowanie pracy na rdéznych stanowiskach
i szczeblach zarzadzania oraz organizowania zycia spotecznego w rozlegltym sektorze bezpieczenstwa
panstwa. Program studiow taczy tresci ogdlne, teoretyczne, z tresciami specjalizacyjnymi
pozwalajgcymi wyposazy¢ absolwentdw w umiejetnosci wpisujgce sie w oczekiwania rynku pracy.

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studiow i ktdrych nabycie zapewnia
kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie
B/B2+ (wedtug kryteriow biegtosci jezykowej Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Rady Europy), kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz dalszej edukacji.
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Uwzgledniajac cele strategiczne zaktada sie osiggniecie przez studenta efektdw uczenia sie z zakresu
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych skorelowanych z realizacjg ustawowych zadan
organdw administracji publicznej odpowiedzialnych za zapewnianie bezpieczeistwa w panstwie.
Efekty uczenia sie okreslone dla ocenianego kierunku i grup zaje¢ uwzglednionych w programie
studidow sg jasne i zrozumiale sformutowane. W programie ksztatcenia okreslono réwniez metody
weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Szczegdétowe zasady weryfikacji efektéw
uczenia sie uszczegdtowiono w sylabusach, podobnie jak zaleznosci pomiedzy kierunkowymi efektami
i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajeé. Zapewnia to realng mozliwos$é
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie okreslonych dla ocenianego kierunku, a takze
mozliwos¢ sprawdzenia stopnia ich osiggniecia przez studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, wpisuje sie w strategie rozwoju Uczelni
i jest zgodna z jej misjg, formutowang jako wszechstronne przygotowanie studentéw do skutecznego
konkurowania na lokalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy poprzez realizowanie wysokiej
jakosci ksztatcenia, odpowiadajgcej wyzwaniom wspdfczesnosci.

Efekty uczenia sie dla kierunku studidw bezpieczenstwo narodowe sg spdjne z efektami z 6. i 7.
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studidow i ktérych nabycie zapewnia
kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, kompetencje spoteczne
oraz przygotowuje go do konkurowania na rynku pracy oraz do dalszej edukacji. Efekty uczenia sie
zostaty okreslone we wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Struktura przyjetych i przyporzadkowanych do poszczegdélnych obszarow efektéw uczenia sie
odpowiada wymaganiom profilu ogdlnoakademickiego, a tresé¢ poszczegdlnych efektéw odpowiada
aktualnym potrzebom branzowego rynku pracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe przedstawione w poszczegdlnych sylabusach zaje¢ wigzg sie wynikami
prowadzonych na Wydziale badan naukowych i naukowo-badawczych oraz prac projektowych
i badawczych. Odpowiadajg one aktualnemu stanowi wiedzy i sg zgodne z metodyka oprowadzenia
badan w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie. Obszary badan charakteryzuje duza réznorodnos¢ oraz
powigzanie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami, w tym rozwojem nowych technologii. Wyniki
badan sg nie tylko prezentowane w trakcie konferencji i sympozjow naukowych czy publikowane
w monografiach oraz czasopismach naukowych, ale takie wykorzystywane sg w procesie
dydaktycznym. Na | stopniu studidw realizowane s3 zajecia: podstawy teorii bezpieczenstwa,
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podstawy metodologii badan, podstawy statystyki w naukach spotecznych oraz prognozowanie
i symulacje, z kolei na Il stopniu studenci uczestniczg w zajeciach z zakresu: teorii bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego, geopolityki, metodologii badan spotecznych, logiki i teorii
argumentacji, demografii politycznej, ewaluacji procesow i systemow bezpieczeristwa. Wskazane
zajecia sg obligatoryjne dla wszystkich studentéw toku studidw, a ich celem jest rozwijanie
umiejetnosci prowadzenia pracy badawczej, jak réwniez poznanie niezbednych w tym zakresie metod,
technik i narzedzi badawczych oraz doskonalenie postugiwania sie nimi. Program studiéw faczy tresci
z zakresu wiedzy z umiejetnosciami specjalistycznymi i kompetencjami spotecznymi pozwalajgcymi
wyposazy¢ absolwentéw w kwalifikacje odpowiadajgce oczekiwaniom rynku pracy i podmiotéw
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Tresci programowe majg charakter kompleksowy dotyczg, bowiem wszystkich zagadnien a nie tylko
ich czesci, odpowiednio do aktualnego stanu wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie oraz nauki o polityce i administracji, do ktdrych przypisany jest kierunek
bezpieczenstwo narodowe. Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe koriczg
sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata i trwajg 6 semestrow, odpowiadajg 180 punktom ECTS.
Z kolei studia drugiego stopnia konczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra i prowadzone sg
w cyklu czterosemestralnym, co odpowiada 120 punktom ECTS. Program studiéw gwarantuje
studentom mozliwos¢ zdobywania szerokiej wiedzy poprzez ksztatcenie obejmujgcych rézne formy,
a przede wszystkim wyktady i ¢wiczenia. Pozwala rowniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci
i kompetencji spotecznych poprzez udziat w zajeciach warsztatowych, projektowych, spotkaniach
z praktykami, wizytach studyjnych, praktykach, szkoleniach strzeleckich czy zajeciach realizowane
w Srodowisku pracy iw formie e-learningu. Dzieki temu program studidw daje mozliwos¢
dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego zbioru oczekiwan interesariuszy zewnetrznych
Uczelni zawsze zapewniajac realizacje przedmiotowych i kierunkowych efektéw uczenia sie. Okresem
rozliczeniowym studiéw pierwszego i drugiego stopnia jest semestr. Naktad pracy niezbedny do
osiaggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane
i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Plany studiow sg tak skonstruowane, ze
w kazdym semestrze studenci zobligowani sg do uzyskania 30 punktéw ECTS. Warunkiem zaliczenia
semestru jest uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich zaje¢ wystepujgcych w programie studiéw
w danym semestrze, przy czym dopuszczalna jest warunkowa rejestracja na kolejny semestr studiéw,
jezeli nie zostanie przekroczony poziom dopuszczalnego deficytu punktéw ECTS, ustalony w kazdym
semestrze. Po zakonczeniu kazdego semestru odbywa sie sesja zaliczeniowo-egzaminacyjna oraz
poprawkowa, ktdrej zadaniem jest weryfikacja osiggnietych umiejetnosci teoretyczno-praktycznych,
w tym osiggnietych efektéw uczenia sie i liczby punktédw ECTS przypisanych do okreslonej grupy zajec.

Ksztatcenie na kierunku bezpieczeristwo narodowe zostato przypisane do dyscypliny naukowej nauki
0 bezpieczenstwie w dziedzinie nauk spotecznych. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia,
wymog bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich w zajeciach dydaktycznych okresla sie na
2304 godzinach zaje¢ (92 ECTS), na studiach niestacjonarnych 1438 godzin (92 ECTS), natomiast na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia liczba ta wynosi 1664 godzin (61 ECTS), niestacjonarnych 1050
godzin (61 ECTS). Tak oszacowana liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw okreslona zostata w programie studidéw facznie dla
poszczegdlnych zajec lub grup zajeé zapewniajgc osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze dobér form zajec i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtosé ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
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rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zaje¢) w ramach planéw studidow oraz prawidtowo
okreslono ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia dla danej grupy zaje¢ (mierzony liczbg punktéw ECTS). Uktad tresci ksztatcenia zostat
pomyslany tak, aby student po zakornczeniu pierwszego roku studiow miat wiedze i umiejetnosci
poznawcze umozliwiajgce rozwijajgcg kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu zatozenie, ze wiedza
ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny byé w rzeczowej relacji
z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko wiedzieé Ze, ale rdwniez rozumiec dlaczego,
a zatem uzyskiwad wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez o ztozonych procesach.

Plan zaje¢ umozliwia wybor zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studiéw na danym poziomie wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie sciezki ksztatcenia. Grupy zaje¢ do wyboru
pozwalajg na specjalizacje ksztatcenia z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych specjalizacji.
Studenci studidw pierwszego stopnia majg mozliwos¢ wyboru jednej z trzech $ciezek ksztatcenia
(specjalnosci), dajacych specyficzng wiedze i umiejetnosci (sg to: bezpieczenstwo informacyjne;
ochrona ludnosci i infrastruktury; zarzadzanie kryzysowe). Dodatkowo w czasie trzech lat studidéw
studenci, oprécz wyboru specjalnosci, dokonujg wyboru 10 zaje¢ (zaréwno na studiach stacjonarnych
jak i niestacjonarnych) sposrdd zaproponowanych par zajec. Studenci studidow drugiego stopnia majg
mozliwo$¢ wyboru jednej z trzech Sciezek ksztatcenia (specjalnosci), dajgcych specyficzng wiedze
i umiejetnosci (sg to: analiza danych w bezpieczenstwie; bezpieczenstwo euroatlantyckie; zarzagdzanie
systemami reagowania kryzysowego). W czasie dwdch lat studidow studenci, oprécz wyboru
specjalnosci, dokonujg wyboru 4 zajeé (zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych)
spos$réd zaproponowanych par zajec.

Program studiow obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig
naukowg w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o polityce i administracji, w wymaganym
wymiarze punktéw ECTS. Studenci otrzymujg szanse na dwutorowe zgtebianie tematyki
bezpieczenstwa — naukowej refleksji, gdzie gtéwnym zadaniem jest identyfikacja, deskrypcja,
systematyzacja problematyki towarzyszy ksztatcenie w zakresie szczegétowych probleméw
bezpieczenstwa, gdzie gtéwnym zadaniem jest ksztatcenie umiejetnosci analitycznych czy
eksplanacyjnych. Warto podkresli¢, ze tresci programowe sg wzbogacone o elementy ksztatcgce
z zakresu umiejetnosci miekkich takich jak: rozwigzywanie konfliktdw, autoprezentacji,
funkcjonowania w grupie, czy kreatywne myslenia.

Istotnym elementem programu studiéw jest ksztatcenie w zakresie jezyka angielskiego, ktory jest
podstawowym jezykiem w zakresie nauk o bezpieczenstwie. W czasie pierwszego oraz drugiego roku
studidw | stopnia studenci uczestniczg w lektoratach z jezyka obcego. Program umozliwia studentom
realizacje zajec kierunkowych w jezyku obcym na poziomie B2/B2+, co gwarantuje praktyke biegtosci
jezykowej. W ramach uzyskiwania biezgcych zaliczen lektorzy weryfikujg poszczegdlne sprawnosci
jezykowe studentdw (mowienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu). Programy ksztatcenia
jezykowego dostosowywane sg do potrzeb kierunku, oferujgc studentom mozliwos¢ doskonalenia
praktycznego uzycia jezyka ogdlnego, jak réwniez jezyka akademickiego oraz specjalistycznego.

W Strategii WAT, jako jeden z celdw strategicznych przyjeto dgzenie do kompleksowej informatyzacji
uczelni w obszarach: zarzgdzania, nauki, badan i ksztatcenia (wsparcie procesu dydaktycznego
i szkolenia poprzez implementacje baz wiedzy, e-zrédet, e-book, e-learning) poprzez modernizacje
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infrastruktury teleinformatycznej. Od wielu lat w Uczelni jest wykorzystywana w dydaktyce platforma
zdalnego ksztatcenia WAT. W czasach przed pandemig korzystanie z tej platformy miato trojaki sposéb:
do realizacji procesu dydaktycznego w catosci (czysty e-learning), w czesci (nauczanie hybrydowe, czyli
blended-learning), badz wykorzystujac tylko jej techniczne mozliwosci do udostepniania studentom
okreslonych materiatéw. W tym ostatnim przypadku platforma ta stuzy, jako swoista biblioteka
multimedialna lub tzw. repozytorium plikéw i rézni sie od dydaktycznych stron internetowych tym, ze
autor materiatdow moze zdecydowac, ktdra scisle okreslona grupa studentéw moze mie¢ dostep do
tych materiatéw. Nalezy jednak zaznaczyé, ze platforma zdalnego ksztatcenia dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe ma jedynie charakter wspomagania ksztatcenia. Ze wzgledu na pandemie
SARS-CoV-2 zastosowane zostaty réwniez nowe narzedzia do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Zgodnie
z zaleceniami, do rekomendowanych narzedzi do prowadzenia zaje¢ zdalnych nalezg: Microsoft Teams,
Moodle (e-learning) WAT, Cisco Webex, Microsoft Skype, poczta elektroniczna WAT.

Metody ksztatcenia sg rédznorodne, dobrane do kierunku studiéw, a takze zapewniajg osiggniecie przez
studentéow wszystkich efektow uczenia sie poprzez poszerzanie zakresu ich wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Metody ksztatcenia wykorzystywane w procesie dydaktycznym to zaréwno
wyktady z prezentacjg, debaty oksfordzkie, case study, dyskusja, zajecia o charakterze projektowym,
jak i burza moézgdéw, dyskusja moderowana, odgrywanie rdl, lekcja odwrécona, metoda projektu,
learning by developing i inne - zgodnie z decyzjg dziekana w sprawie wprowadzenia norm
i normatywoéw procesu dydaktycznego obowigzujgcego na Wydziale.

Od studentdw wymaga sie wysokiego stopnia samodzielnosci i kreatywnosci, a takze umiejetnosci
praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej podczas zajec teoretycznych. Postepy w nauce omawiane
sg na biezgco podczas konsultacji indywidualnych i grupowych. Poziom wsparcia jest zréznicowany
i wduzej mierze uzaleznionych od osobowosci prowadzgcego. Wybdr metody kazdorazowo
determinowany jest przez efekty uczenia sie przyporzadkowane do kazdych zaje¢. W czasie wyktaddéw
studenci osiaggaja w gtdwnej mierze efekty uczenia sie z zakresu wiedzy. Pozostate formy zajec
umozliwiajg osiaggniecie efektdw uczenia sie z zakresu umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Warto zauwazy¢, ze zwiaszcza w czasie ¢wiczen laboratoryjnych studenci majg do dyspozycji
laboratoria wyposazone w niezbedny sprzet oraz oprogramowanie, umozliwiajace stosowanie
niezbednych w procesie ksztatcenia metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Seminaria i ¢wiczenia stanowig forme interaktywnych zaje¢ sprawdzajgcych
i pogtebiajacych zakres przyswojonego przez studenta materiatu, dominuje na nich wykorzystanie
metod problemowych, aktywizujgcych nauczanie-uczenie sie. Przy konstruowaniu programow studiow
wiele uwagi poswiecono kwestii nabywania umiejetnosci postugiwania sie technikami informacyjno-
komunikacyjnymi, zwfaszcza tymi wspierajgcymi modelowanie i analize proceséw, analizy
geoprzestrzennej, ewidencjonowania i raportowania. Pewnym utrudnieniem dla ich petnego
wykorzystania sg ograniczenia licencyjne utrudniajgce mozliwos¢ dystrybucji oprogramowania
w przypadku studiowania w trybie zdalnym. Dodatkowo, ksztatcone sg umiejetnosci badawcze
studentéw, zaréwno w trakcie zaje¢, takich jak: strategie bezpieczeristwa narodowego
i miedzynarodowego mocarstw, podstawy metodologii badan, podstawy statystyki w naukach
spotecznych, teoria bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowego, wprowadzenie do studiéw
strategicznych, prognozowanie i symulacje miedzynarodowe, jak réwniez w trakcie seminariéw
dyplomowych, ktérych prowadzacy przyblizajg studentom zasady prowadzenia badan i zapoznajg
z wielosciag metod badawczych, ktére na dalszych etapach nauki studenci wykorzystujag m.in. przy
prowadzeniu badan uwzglednianych w pracy dyplomowej.
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Celem zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia jest przygotowanie studentdw do uzyskania
kompetencji jezykowych na poziomie B2/B2+. Egzamin koncowy jest wystandaryzowany, dla kazdej
grupy taki sam, co pozwala na poréwnywanie wynikdw pomiedzy grupami. W ramach uzyskiwania
biezgcych zaliczen lektorzy weryfikujg poszczegdlne sprawnosci jezykowe studentdw (moéwienie,
pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu). W ramach zajec studenci przygotowujg prezentacje, poznajg
stfownictwo zwigzane z kierunkiem studidw, pracujg w oparciu o materiaty autentyczne (artykuty
prasowe, video, dokumenty). Uzupetnieniem ksztatcenia jezykowego sg wyktady w jezykach obcych
lub zajecia realizowane w formule mieszanej (cze$¢ zaje¢ po polsku a cze$s¢ w jezyku obcym, lub
materiaty dydaktyczne sg w jezyku obcym). Po zakonczeniu edukacji kazdy student moze otrzymac
zaswiadczenie ukonczenia lektoratu okreslajgcy poziom jego kompetencji jezykowych zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Dodatkowo Uczelnia na indywidualng prosbe
studenta umozliwia uczeszczanie na zajecia z drugiego jezyka obcego w charakterze wolnego
stuchacza.

Wykorzystywane metody ksztatcenia umozliwiaja dostosowanie procesu uczenia sie do
zrdéznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig, jak rowniez realizowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia. Zgode na
stosowanie rozwigzan alternatywnych w czasie studiowania, w tym indywidualnej organizacji studiow,
indywidualnego sposobu zdawania egzaminéw i uzyskiwania zaliczen (np. wydtuzony czas, zmieniona
forma, miejsce), czy tez korzystanie z urzadzen audiowizualnych umozliwiajgcych rejestracje zajec,
podejmuje prodziekan ds. studenckich na pisemny wniosek studenta. Stosowane rozwigzania nie
prowadzg do zmniejszenia wymagan merytorycznych wobec studentéw z potrzebami wsparcia. Zajecia
fakultatywne pozwalajg studentom poszerzy¢ i pogtebi¢ wiedze z zakresu osobistych zainteresowan,
obok metod problemowych duze znaczenie majg metody podajace. Bardzo duzy nacisk ktadziony jest
na prace wtasng studenta —tu najczesciej wykorzystywana jest metoda projektow. Od 2016 r. w Uczelni
funkcjonuje koordynator ds. oséb niepetnosprawnych, ktéry ma za zadanie koordynowac i wykonywac
dziatania majace na celu stworzenie warunkéw do petnego uczestnictwa oséb niepetnosprawnych we
wszystkich obszarach zycia akademickiego. Z ustug koordynatora moze skorzystaé kazda osoba, ktéra
ze wzgledu na niepetnosprawnos$é ma trudnosci ze studiowaniem w trybie standardowym. Studenci
z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ wystgpienia z wnioskiem do koordynatora ds. osdb
niepetnosprawnych o dostosowanie narzedzi informatycznych do potrzeb danej niepetnosprawnosci.
Dotyczy to przede wszystkim specjalistycznego oprogramowania niezbednego do obstugi komputera
przez osobe z niepetnosprawnoscig ruchowg, osdéb gtuchych, gtuchoniemych czy niewidomych.
Dodatkowo koordynator poprzez opinie moze wskazywaé rozwigzania alternatywne, wyréwnujgce
szanse i uwzgledniajgce aktualne mozliwosci sktadajgcego wniosek.

Integralnym elementem ksztatcenia studentéw na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach
pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu ogélnoakademickim sg studenckie
praktyki zawodowe. Podstawowym celem praktyk zawodowych jest nabycie umiejetnosci
praktycznych, uzupetniajgcych i pogtebiajacych wiedze uzyskang przez studenta w toku zajec
dydaktycznych. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi
do pozostatych zajec lub grup zajec. Realizacja praktyk stwarza mozliwos¢ potwierdzenia i rozwoju
kompetencji zawodowych studenta w ramach wybranego kierunku ksztatcenia i/lub specjalnosci,
a takze uzyskania wiedzy ogdlnej i specjalnosciowej, umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy
i uksztattowania postaw wobec potencjalnych pracodawcéw i wspétpracownikow.
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Wymiar praktyk na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego stopnia, wynosi facznie
4 tygodnie (160 h), odbywane po IV semestrze. Liczba punktow za praktyki wynosi 4 pkt ECTS.
Podlegajg one zaliczeniu na ocene i sg warunkiem koniecznym ukorczenia studidw. Dobdr instytucji
umozliwia realizacje programu praktyk. Duza i réznorodna oferta miejsc odbywania praktyk pozwala
na elastyczno$é i dopasowanie miejsca ich organizacji do specjalnosci i zainteresowan studenta. Wsréd
docelowych miejsc praktyk nalezy wskazac: urzedy obstugujace organy administracji publicznej, jak
ministerstwa, urzedy wojewddzkie, starostwa powiatowe oraz urzedy miast (gmin); stuzby, inspekcje
i straze odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczeristwa narodowego, jak np. jednostki sit zbrojnych,
policji, strazy granicznej oraz przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne. Wyboru miejsca odbywania
praktyk dokonujg studenci, takie sposréd podmiotédw, z ktorymi WAT podpisata porozumienia
o wspbtpracy.

Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposdb dokumentowania przebiegu
praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie
i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw. Studenci zobowigzani sg odbywac¢
praktyki zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz
osiggniecie efektow uczenia sie przypisanych do zajec.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej przez studenta w Uczelni jest jego uczestnictwo w praktyce,
ztozenie zaswiadczenia z odbyte] praktyki, sporzadzenie sprawozdania i uzyskanie pozytywnej oceny
z odbytej praktyki oraz ztozenie przez studenta dzienniczka praktyk.

Studentom zapewnia sie wsparcie wydziatowego opiekuna praktyk, ktory udziela pomocy, dokonuje
weryfikacji, sprawuje nadzér nad programem praktyk oraz sporzadza sprawozdanie z wykonanej pracy
studenta. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje opiekunéw praktyk oraz ich liczba umozliwiaja
prawidtowq realizacje praktyk, a ich obowigzki regulujg regulaminy praktyk zawodowych.

Porozumienia regulujg zasady wspotpracy pomiedzy Uczelnig, a instytucjg przyjmujacg studentéw na
praktyke zawodowaq oraz okreslajg obowigzki kazdej ze stron w tej kwestii. Dobdr miejsc odbywania
praktyk zawodowych zdecydowanie uwzglednia specyfike kierunku, a infrastruktura i wyposazenie
miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg
osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk. Pracodawcy s3
informowani o efektach uczenia sie przypisanych do praktyki zawodowej za pomocg dzienniczka
praktyki, ktére stanowi narzedzie do dokumentowania przebiegu praktyki oraz monitorowania
osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie, zardwno ze strony opiekuna z miejsca odbywania praktyki
jak i opiekuna praktyk. Dodatkowo na stronie internetowej Wydziatu zamieszczono program praktyk
oraz zatozone efekty uczenia sie.

Praktyki podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu, a procedury odbywania praktyk sg sformalizowane.
Warunki odbywania praktyki okresla regulamin studiow WAT, natomiast szczegdtowy zakres praktyki
zawodowej i wymagania formalne odbycia i zaliczenia praktyk zawodowych okreslone sg przez
regulamin praktyk zawodowych dla studentéw Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania WAT
na kierunkach studiéw o profilu ogélnoakademickim. Podkresli¢ nalezy, ze w zwigzku z pandemig SARS-
CoV-2, dziekan wydat decyzje w sprawie wprowadzenia wytycznych do procesu realizacji praktyk
zawodowych, w ktérej przewidziane zostaty nastepujgce mozliwosci odbywania praktyk przez
studentdw kierunku bezpieczenstwo narodowe: w instytucjach stacjonarnie lub zdalnie; poprzez
wolontariat, na podstawie wniosku do rektora oraz zaswiadczenia o odbytym wolontariacie;
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wewnetrznie w ramach Wydziatu stacjonarnie lub zdalnie, poprzez alternatywne osiggniecie efektéow
uczenia sie przez prace, projekty lub laboratoria (np. symulacje).

Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposréd podmiotéw, z ktérymi Uczelnia
podpisata porozumienia o wspoétpracy. Uczelnia przedstawita liste 82 podmiotéw, w ktérych studenci
kierunku bezpieczenstwo narodowe studia pierwszego mogg odbywac praktyki.

Program praktyk opracowany dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, osoby wyznaczone do nadzoru
nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie
osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentéw. Wyniki oceny s3
wykorzystywane w doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

W swietle Regulaminu studidéw udziat w zajeciach jest obowigzkowy. Programy zaje¢ na studiach
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenistwo narodowe umozliwiajg efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych przestrzegana jest zasada, by liczba godzin dydaktycznych w ciggu
jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki dydaktyczne z jednych zaje¢ nie
przekroczyty 4 godzin lekcyjnych. Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w soboty
i niedziele zgodnie z terminami zjazdéw i harmonogramem roku akademickiego. Statym elementem
organizacji zaje¢ sg godziny konsultacji realizowane przez kazdego nauczyciela akademickiego
prowadzgcego zaréwno wyktfady, ¢wiczenia, laboratoria, seminaria oraz lektoraty. Terminy konsultacji
sg podawane do wiadomosci studentéw za posrednictwem ogdlnodostepnych tablic informacyjnych
oraz systemie USOSweb WAT.

Przyjete rozwigzania odnoszgce sie do organizacji zjazdéw, czestotliwosci zjazdow, ilosci godzin
dydaktycznych (z uwzglednieniem dtugosci bloku dydaktycznego) sprzyjajg realizacji zaktadanych
w programie studiéw efektdw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci programowe sg
zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, jak i normy oraz zasady, a takze aktualny stan praktyki
w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla
kierunku. Tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studidw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Czas trwania studidow, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zajec sg poprawnie oszacowane. W zwigzku z tym program studiéw oraz organizacja i przebieg
procesu ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentédw okreslona w programie
studidw tgcznie dla poszczegdlnych zajec¢ lub grup zaje¢ zapewniajg dla prowadzonych studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze dobdér form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie. Umozliwiony
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jest wyboér odpowiedniej czesci zaje¢. Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg
osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wfasciwie
dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie.
Stymulujg one studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw, w tym stosowanie wiasciwych metod i narzedzi (w tym
technik informacyjno-komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwego dla
kierunku. Umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej
na poziomie B2/B2+. Sg one dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow.

Praktyki zawodowe zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie kompatybilnych do efektow
przypisanych dla pozostatych zajeé lub grup zajec. Tresci praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie
praktyk w planie studiéw sg poprawne. Dotyczy to takze metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, jak i kompetencji i doswiadczenia opiekunéw praktyk. Organizacja praktyk
nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania
praktyk. Sprawia to, ze realizowane sg przez studentéw ustalone dla nich efekty uczenia sie.
Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji okre$lone zostaty w Uchwale senatu WAT w sprawie warunkdw, trybu i terminéw
postepowania rekrutacyjnego na studia. Najwazniejsze informacje dotyczace procesu rekrutacji na
studia pierwszego i drugiego stopnia sg dostepne dla kandydatéow na stronie internetowej Uczelni.
Rejestracja internetowa jest czynna przez catg dobe w okresie rejestracji wynikajagcym
z harmonogramu rekrutacji. Zasdb informacji zawartych na stronie internetowej pozwala na
stwierdzenie, ze warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji oraz procedury rekrutacyjne,
przyjete przez Uczelnie, s przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr wtasciwych kandydatéw
(posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw
uczenia sie), do podjecia ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow i poziomie ksztatcenia. Kandydaci
na pierwszy rok studidw przyjmowani sg na podstawie zgromadzonych punktéw rankingowych
w ramach okreslonego limitu miejsc. Na studiach pierwszego stopnia punkty przyznawane s3 na
podstawie wynikdéw egzaminu maturalnego/dojrzatosci z jezyka polskiego, jezyka obcego, matematyki
oraz geografii, historii lub wiedzy o spoteczenistwie. Na studiach drugiego stopnia miejsca rankingowe
ustala sie na podstawie: wyniku ukonczenia studidow, stopnia zgodnosci efektdw uczenia sie
uzyskanych przez kandydata na studiach pierwszego stopnia z efektami uczenia sie wymaganymi do
podjecia studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe, kompetencji niezbednych do kontynuowania
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nauki oraz wynikéw uzyskiwanych w trakcie ukoriczonych studiéw. Proces rekrutacji prowadzony jest
w dwdch etapach: rejestracji i postepowania kwalifikacyjnego.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg bezstronne i zapewniajg
kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na kierunku.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw regulujg
przepisy zawarte w Uchwale senatu WAT z 27 czerwca 2019 r. Nie budzg one zastrzezen zespotu
oceniajgcego PKA.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, opisuje Regulamin studiéow. Student moze
przenies¢ sie do WAT z innej uczelni, w tym takze zagranicznej, za zgodg rektora, wyrazong w drodze
decyzji, jezeli wypetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw obowigzujgcych w uczelni, ktérg
opuszcza. Podjecie pozytywnej decyzji o przeniesieniu w giéwnej mierze jest warunkowane
uzyskaniem przez studenta w uczelni, ktérg opuszcza, efektéw uczenia sie zgodnych z efektami dla
kierunku oraz zaje¢ przewidzianych programem studiéw na tym kierunku. Dziekan Wydziatu moze
wyznaczy¢ rdznice programowe oraz sposéb i termin ich uzupetnienia.

Podstawe prawng procesu dyplomowania stanowig przepisy zawarte w Regulaminie studiéw oraz akty
wewnetrzne Wydziatu, okreslajgce zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach pierwszego
i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w ktérych zawarto (oprécz szczegétowego
opisu procesu dyplomowania) m. in. wzory: opinii i recenzji pracy dyplomowej, protokotu egzaminu
dyplomowego, oswiadczenia autora o samodzielnym przygotowaniu pracy dyplomowej. Efekty
uczenia sie zwigzane z pracg dyplomowa okreslono w programach studidw. Uczelnia przyktada duzg
wage do oryginalnos$ci wynikéw badan przedstawianych w pracach dyplomowych. Stad tez w uczelni
funkcjonuje zasada weryfikacji antyplagiatowej prac stuzgca potwierdzeniu samodzielnosci wykonania
prac dyplomowych studentéow. Oryginalnos¢ prac dyplomowych weryfikowana jest przy uzyciu
elektronicznego systemu antyplagiatowego (JSA). Na podstawie zebranych informacji mozna
stwierdzi¢, ze w Uczelni nie sg tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi.
Proces dyplomowania jest monitorowany w ramach dziatan wydziatowej komisji ds. funkcjonowania
systemu jakosci ksztatcenia. Jakosé prac poddawana jest ocenie zgodnie z procedurg oceny jakosci prac
dyplomowych. Wybér prac do oceny odbywa sie w formie losowania numeréw z wykazu prac
dyplomowych sporzgdzanych przez kierownictwo dziekanatu. Oceny dokonuje wydziatowa komisja
ds. oceny jakosci prac dyplomowych.

Zasady weryfikacji i oceny osiggania efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia
okresla sie w programach tych studiéw oraz szczegétowo w kartach przedmiotow. Zasady i tryb
zaliczania semestréw studiéw, w tym zasady przeprowadzania egzamindéw i zaliczen, a takze
nadawania punktéw i ocen w systemie ECTS okreslono w obwieszczeniu rektora. Weryfikacja efektéw
uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia
wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegdlnych grupach zajeé), weryfikacje zatozonych w programie
studiow efektéw uczenia sie poprzez seminarium dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowe;j,
a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje efektdw uczenia sie w trakcie badania loséw
zawodowych absolwentéw. W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢, wprowadzone zostaty odpowiednie akty prawne w sprawie zasad
przeprowadzania egzamindw i zaliczen w trybie zdalnym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢. Ponadto, wprowadzono szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod
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i technik ksztatcenia na odlegtos¢, opracowana zostata instrukcja dotyczgca zdalnego nauczania oraz
wydany podrecznik autorstwa pracownikéw Wydziatu. Ponadto, zgodnie z polityka zapewniania jakosci
ksztatcenia, prowadzone byly hospitacje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie zatozonych w poszczegdlnych grupach zaje¢ jest okreslony
w sylabusie. Sylabus precyzje metody walidacji efektéw uwzgledniajac zgodnos¢ metody weryfikacji
z okreslonymi tresciami. Uwzglednienie w sylabusach sposobdéw weryfikacji efektdw uczenia sie
umozliwia dokonanie oceny stopnia ich osiggniecia. S3 one formutowane z wyszczegdlnieniem
warunkéw zaliczenia z uwzglednieniem np. koniecznosci ztozenia/napisania odpowiednich prac czy
kryteriéw ocen wykonywanych ¢wiczen, projektédw czy testow sprawdzajgcych.

Sposéb oceniania jest sprawiedliwy i réwny dla wszystkich, a jego wyniki — wiarygodne
i poréwnywalne. Zasady oceniania cechujg sie stabilnoscig i obiektywizmem. Studenci majg
Swiadomos¢ obowigzujgcych wymagan oraz dostrzegajg korelacje pomiedzy stopniem ich spetnienia,
a uzyskiwanymi wynikami oceny. W przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowych zagwarantowano
mozliwos¢ ubiegania sie o przeprowadzenie egzaminu lub zaliczenia w formie komisyjne;j.

Dowody na osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektow, prac dyplomowych.

Postepy studentéw podlegajg monitorowaniu i ocenie w ramach Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (SZJK) w WAT. W ramach tego procesu prezentowane sg statystyki dotyczace studentow
zarejestrowanych na kolejne etapy studidw, w tym deficytu punktéw, skreslonych z listy studentéw,
a takze sprawnosci procesu dyplomowania. Obcigzenie rygorami w poszczegdlnych semestrach jest
prawidtowe, a liczba zdobytych punktédw réwnomiernie roztozona na wszystkie semestry. Sposoby
weryfikacji efektow uczenia sie, na kierunku bezpieczeristwo narodowe, umozliwiajg ocene poziomu
osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych w programie studiow. Prowadzacy dazg do tego, aby
wymagania merytoryczne i programowe znalazty swoje odzwierciedlenie w sylwetce absolwenta, ktéry
ukonczy studia i tym samym osiggnie zaktadane efekty uczenia sie. Weryfikacja obejmuje wszystkie
kategorie obszarow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne). Najczestszymi
sposobami weryfikacji efektéw sg: w przypadku wiedzy — egzaminy pisemne, ustne, prace pisemne,
projekty, aktywno$é na zajeciach, w przypadku umiejetnosci: zadania praktyczne, aktywnos¢ na
zajeciach, egzaminy pisemne i ustne, analiza studium przypadku, aktywnos$¢ w trakcie praktyk, projekty
indywidualne i grupowe, opracowania scenariuszy zachowan (np. ewaluacji, plany reakcji w sytuacjach
kryzysowych); w przypadku kompetencji: obserwacja, samoanaliza, aktywnos$¢ w kotach naukowych,
udziat w konferencjach, samoobserwacja. Sposoby te dos¢ czesto majg charakter alternatywny, dzieki
czemu prowadzacy zajecia majg mozliwos¢ wyboru i dostosowania sposobu weryfikacji efektéw
uczenia sie (w kolejnych latach akademickich) do zaktadanych efektow.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie, umozliwiajg réwniez sprawdzenie opanowania umiejetnosci
i ocene przygotowania do prowadzenia przez studentdw dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci wtasciwej dla kierunku bezpieczeristwo narodowe. Cechg wyrdzniajacg program studidéw
drugiego stopnia jest jego mocno zaakcentowany komponent badawczy, przygotowujgcy studentéw
do analizy tekstow naukowych z renomowanych czasopism naukowych oraz samodzielnej pracy
badawczej przy wykorzystaniu metodologii i teorii charakterystycznych dla dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie.
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Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego, co najmniej na poziomie
B2/B2+, zaréwno w zakresie doskonalenia praktycznego uzycia jezyka ogdlnego, jak rowniez jezyka
akademickiego oraz specjalistycznego. Studenci obowigzkowo muszg zrealizowac¢ konwersatorium
jezykowe na poziomie B2/B2+ (drugi rok studiéw, dwa semestry). Jednoczesnie, w czesci sylabuséow
przewidziano w zestawieniu literatury teksty w jezyku obcym (najczesciej w jezyku angielskim).
Studenci kierunku mogg réwniez brac udziat w licznych uczelnianych wydarzeniach oraz spotkaniach
prowadzonych w jezykach obcych (gtéwnie po angielsku).

Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentédw s3g archiwizowane w celu
dokonywania cyklicznych ich przegladéw, dodatkowo przeprowadzane sg w kazdym semestrze analizy
uzyskiwanych przez studentdéw ocen, analizy terminowosci ukonczenia studidow i przyczyn odsiewu
studentédw. W ramach ksztatcenia wybrane zajecia realizowane sg w formule blended-learning. Maja
jednak jedynie charakter wspomagania ksztatcenia. Platforma e-learningowa Moodle pozwala na
biezgca weryfikacje i archiwizacje ocen (dzienniki ocen, analiza aktywnosci studentéw, chat, forum,
testy, quizy). Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéow Wydziatu, sg takze monitorowane poprzez
prowadzenie analiz pozycji absolwentow na rynku pracy, z wykorzystaniem ogdlnopolskiego system
monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw szkét wyziszych. Za realizacje tego procesu
odpowiada kierownik Dziatu Spraw Studenckich WAT. Efekty pracy zespotu omawiane sg na
posiedzeniach senatu WAT, a raporty szczegétowe przekazywane sg do poszczegdlnych wydziatéw.

Rodzaj, forma, tematyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze prac dyplomowych
oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu studiéw oraz efektéw uczenia sie.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestnicza w badaniach naukowych
prowadzonych na Uczelni i sg autorami publikacji naukowych. Specyficzng forma potwierdzania
postepdw naukowych studentdw realizowang w ramach kierunku bezpieczeistwo narodowe jest
ocena aktywnosci studenckiej realizowanej w ramach Kota Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego.
Studenci zrzeszeni w ramach Kofa organizujg oraz aktywnie uczestniczg w konferencjach naukowych
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, na ktdrych prezentujg referaty o charakterze naukowym,
organizujg lub wspdtuczestniczg przy organizacji debat i spotkan z naukowcami, ekspertami oraz
pracownikami lub przedstawicielami stuzb odpowiedzialnych za zapewnianie bezpieczenstwa.
Wymiernym efektem aktywnosci Kota sg recenzowane publikacje naukowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zapewniajg wtasciwy dobor
kandydatéw (ktérzy posiadajg wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie) do podjecia ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztatcenia. Sg
one bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow na kierunku.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw, jak
i uzyskanym w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidow/w innej uczelni oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiow.

Ogdlne warunki i procedury weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie
podczas studidw sg rozbudowane i jednoczesnie przejrzyste. Umozliwiajg rowne traktowanie
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studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwo$¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentédw z niepetnosprawnoscia.
Zapewniajg one bezstronnos¢ i rzetelno$¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i poréwnywalnosc
ocen. Okreslajg one takze zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczgcej stopnia
osiagniecia efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji o oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektow uczenia
sie. Umozliwiajg takze sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.
Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie
B2/B2+.

Dowody na osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektow, prac dyplomowych, dziennikdéw praktyk.
Takze poprzez monitoring i analizy pozycji absolwentéw na rynku pracy, jak i kierunkéw ich dalszej
edukacji. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp.,
a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektow
uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Studenci kierunku bezpieczeAstwo narodowe aktywnie uczestnicza w badaniach naukowych
prowadzonych w Uczelni i sg autorami publikacji naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na studiach lill stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg prowadzone przez 46
nauczycieli akademickich: 6 profesoréw, 10 doktoréw habilitowanych, 26 doktordw,
4 magistrow. Wszyscy profesorowie posiadajg tytuty w dziedzinie nauk spotecznych, dr hab.
stopnie naukowe otrzymali: 4 w naukach o bezpieczenstwie, 2 w dyscyplinie nauk o polityce
i administracji, 1 w ekonomii i finansach oraz 1 w socjologii. Doktoraty nauczyciele akademiccy
posiadajg w nastepujgcych dyscyplinach: 2 nauki spoteczne (doktoraty w USA w zakresie w zakresie
studidw strategicznych), 1 psychologii, 9 z nauk o bezpieczenstwie, 2 z nauk o polityce i administracji
oraz po jednym z dyscypliny nauk prawnych, historii i nauk o zarzadzaniu i jakosci. Kadre prowadzaca
zajecia na ocenianym kierunku uzupetniajg nauczyciele akademiccy z innych wydziatéw prowadzacy
zajecia specjalistyczne w liczbie 8: 2 doktoréw habilitowanych, 4 doktoréw i 2 magistrow. Nauczyciele
akademiccy posiadajg aktualny dorobek naukowy z nauk o bezpieczeristwie, nauk o polityce
i administracji. Gwarantuje to nabywanie przez studentow kompetencji badawczych. Znaczaca czesc
nauczycieli akademickich posiada takze doswiadczenia praktyczne zdobyte w réznych rodzajach sit
zbrojnych czy policji.
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Struktura kwalifikacji nauczycieli oraz liczba nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
studidw do liczby studentédw jest prawidtowa. Kadra nauczycieli zatrudniona jest w wiekszosci
w Uczelni od wielu lat co gwarantuje stabilno$¢ zatrudnienia oraz umozliwia wtasciwg realizacje
zaplanowanych zaje¢. Najdtuzej pracujgcy nauczyciel akademicki zostat zatrudniony w WAT w 1995 r.,
a najkrocej pracujgcy zostali zatrudnieniw 2019 r. W 2019 roku przyjeto 5 nowych nauczycieli
akademickich co zapewnia stabilnos¢ zatrudnienia, pozwala na wtgczenie nowych nauczycieli w proces
dydaktyczny i naturalne zastepowanie nauczycieli odchodzgcych z Uczelni.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne do
prowadzenia zaje¢, ktére wynikajg z formalnego wyksztatcenia lub wieloletniego doswiadczenia pracy
w réznych uczelniach i na réznych stanowiskach oraz zwigzanych z petnieniem réznych funkcji.

Przydziat zaje¢ dydaktycznych odbywa sie z uwzglednieniem dorobku naukowego oraz doswiadczenia
zdobytego poza uczelnia. Zajecia sg obsadzone prawidtowo. Obcigzenia dydaktyczne poszczegdlnych
nauczycieli na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg znaczgce, ale nie przekraczajg zapiséw
ustawowych. Za prawidlowg obsade zaje¢ odpowiada kierownik zaktadu, a catosciowy nadzér
sprawuje prorektor. Przy przydziale zaje¢ (zgodnie z § 55 ust. 3 pkt 1 Statutu Wojskowej Akademii
Technicznej - uchwata Nr 16/WAT/2019 z dnia 25 kwietnia 2019 r.) uwzgledniany jest aktualny dorobek
naukowy nauczyciela, doswiadczenie organizacyjne, informacje zawarte w ocenie okresowej dotyczace
wykonywania obowigzkéw dydaktycznych, opinie studentéw, a takze wyniki hospitacji zaje¢. Tak
stworzony system pozwala to na prawidtowg realizacje zaje¢ i wybdr najwtasciwszych nauczycieli do
prowadzenia poszczegdlnych zajeé. W ostatnim roku do obliczania pensum zastosowany zostat system
USOS, co powala na biezgce kontrolowania obcigzeniem pensum poszczegdlnych nauczycieli.

Wiekszos$¢ nauczycieli prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku studiow pracuje w WAT jako
podstawowym miejscu pracy. Zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzi 6 oséb
zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej i 6 doktorantéw. Pozwala to stwierdzi¢, ze
wymogi ustawowe dotyczgce liczby zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy sg spetnione. Zajecia sg hospitowane zgodnie z planem hospitacji.
W roku akademickich 2019/2020 przeprowadzono 10 hospitacji, z czego w semestrze letnim roku
akademickiego 2019/2020 w dobie pandemii dokonano dwie hospitacje zdalne. W semestrze
zimowym roku akademickiego 2020/2021 przeprowadzono 5 hospitacji zdalnych.

Procedura przyjmowania nauczycieli akademickich ma charakter konkursowy i jest opisana w Statucie
Wojskowej Akademii Technicznej. Procedurze tej poddani sg wszyscy nauczyciele zatrudnieni po raz
pierwszy w wymiarze przewyzszajgcym potowe petnego wymiaru czasu pracy na czas nieokreslony lub
okreslony dtuzszy niz 3 miesigce. Informacje o konkursie udostepnia sie na stronach internetowych. Na
stronie internetowej Uczelni w zaktadce Inne widniejg informacje o ogtoszonych konkursach na
stanowiska nauczycieli akademickich jednak nie dotyczg ocenianego kierunku. Opisany proces
zatrudniania nauczycieli akademickich umozliwia wybér najlepszych kandydatéw i jest transparentny.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw prowadzy rozlegte
badania naukowe zwigzane z kierunkiem studidw oraz systematycznie pomnazajg dorobek
publikacyjny. Prowadzone badania naukowe jak i publikacje potwierdzajg aktualnos¢ tego dorobku
naukowego i jego zwigzek z dyscyplinami nauki, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie. Badania
naukowe prowadzone w zakresie bezpieczenstwa to miedzy innymi: TubeRoSa - opracowanie
innowacyjnego urzadzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego bazujgcego na wertykalnych
absorberach energii z wykorzystaniem zaawansowanych metod symulacji w srodowisku wirtualnym,
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finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Miedzynarodowe badania naukowe to
miedzy innymi finansowane z Horizon 2020: PROTECT powszechny i zorientowany na uzytkownika
projekt biometrycznej granicy, TRESSPASS System analizy i ostrzegania dla pasazeréw i bagazu,
EXERTER Ogodlnoeuropejska sie¢ specjalistow od materiatdéw wybuchowych, D4FLY Wykrywanie
fatszerstw i dokumentéw w ruchu, CREST Walka z przestepczoscia i terroryzmem dzieki autonomicznej
platformie IOT opartej na ekosystemie zaawansowanego wywiadu, operacjach i technologiach, RISEN
Klasyfikacja sladowych dowoddw kryminalistycznych w czasie rzeczywistym na miejscu zdarzenia
i wiele innych. Dorobek publikacyjny takze wskazuje na znaczne osiggniecia kadry prowadzgcej zajecia
na kierunku bezpieczernstwo narodowe. Wymieni¢ tu mozna publikacje: Bezpieczeristwo sektorowe
w XXI wieku. Badania i perspektywy, 2020; Bezpieczeristwo ekonomiczne. Wymiar narodowy
i miedzynarodowy, 2019; Ewolucja wojen, wielowymiarowos¢ uwarunkowan, 2019; Wptyw organizacji
miedzynarodowych na wielowymiarowos¢ bezpieczeristwa. Dorobek naukowy jest pomnazany
i upowszechniany na licznych konferencjach, ktdre organizuje Uczelnia oraz w ktérych uczestniczg
nauczyciele prowadzacy zajagca na ocenianym kierunku. Nauczyciele akademiccy i inne osoby
prowadzace zajecia na ocenianym kierunku studidw pomnazajg takze dorobek dydaktyczny. Do
aktywnosci, ktére pomnazaja ten dorobek zaliczyé moina  zaliczy¢ liczne  wyjazdy
miedzynarodowe w celu prowadzenia wyktaddéw, prowadzenia miedzynarodowych prac badawczych,
uczestnictwa w obradach miedzynarodowych organizacji. Uczelnia organizuje takze kursy, ktére
poszerzajg umiejetnosci kadry prowadzgcej zajecia. Przyktadem takiego kursu byt kurs z zakresu SPSS,
podczas ktérego nauczyciele zapoznawali sie zzaawansowanymi metodami opracowan
statystycznych.

Studenci oceniajg nauczycieli i prowadzone zajecia. Odbywa sie to na podstawie zarzadzenia rektora
WAT Nr 1/RKR/2020, ktére obejmuje miedzy innymi nastepujgce procesy: 6.1. Hospitacje zajec
dydaktycznych; 6.2. Dziatania zespotu dydaktycznego w celu oceny jakosci procesu dydaktycznego; 6.3.
Opiniowanie nauczycieli przez uczestnikéw procesu dydaktycznego; 6.4. Opiniowanie jakosci studidw
przez absolwentéw; 6.5. Okresowa ocena nauczycieli akademickich 9.1. Ocena podnoszenia
kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich; 9.2. Ocena jakosci informacji dotyczacej oferty
dydaktycznej oraz toku studidw w Akademii. Terminy realizacji poszczegdlnych proceséw s3 Scisle
okreslone. Opinie studentdow sg analizowane, a wnioski omawiane sg na posiedzeniu wydziatowej
komisji ds. funkcjonowania jakosci ksztatcenia, wydziatowe] radzie ds. ksztatcenia, uczelnianej komisji
ds. funkcjonowania systemu jakosci, a takze sg prezentowane przez dziekana Wydziatu na spotkaniu
zorganami samorzgdéw wydziatowych. Studenci oceniajg nauczycieli na podstawie opisanego
w procedurze narzedzia. Oceniajg nauczycieli w czteropunktowej skali w zakresie: relacji nauczyciela
ze studentem, punktualnosci prowadzenia zaje¢, dostepnosci nauczyciela dla studentéw, stylu
prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela, komunikatywnosci prowadzenia zajeé, zgodnosci tresci zajec
z zapowiedzig — kartg przedmiotu, przestrzegania zasad i kryteridw oceny studentéow. Opinie
studentdw sg opracowywane w formie raportu, a wyniki tej oceny majg wptyw na ocene
okresowag nauczycieli. Dodatkowo nauczyciele sg hospitowani. Hospitacje opisywane s3 na
sformalizowanym druku ze szczegdlnym uwzglednieniem przygotowania nauczyciela do prowadzenia
zajec, poprawnosci merytorycznej, predyspozycji pedagogicznych i wychowawczych, a takze zgodnosci
wyktadanych tresci z kartg przedmiotu.

Na podstawie wydawanych cyklicznie przez rektora przepiséw dokonuje sie oceny nauczycieli

akademickich. Nauczyciele oceniani sg w ustawowych terminach. W ocenach uwzgledniane sg wyniki
ocen studentdw, a takze hospitacji, dorobku dydaktycznego i naukowego.
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Wyniki okresowych przeglagddw kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku bezpieczenstwo
narodowe i wnioski z ocen wptywaja na indywidualizacje sciezek kariery. Podziat zasadniczo przebiega
wedtug kryteriow: pracownicy badawczo-dydaktyczni oraz pracownicy dydaktyczni. W roku
akademickim 2019/2020 w grupie pracownikbw badawczo - dydaktycznych byto 26
0s0b, a dydaktycznych 19 osdb. Podziat nastgpit w roku 2019 wedtug rekomendacji Wydziatowej Rady
Dyscypliny — zakwalifikowanie nauczyciela akademickiego do grupy pracownikéw badawczo-
dydaktycznych warunkowane byto uzyskaniem ponad 100 punktéw parametrycznych uzyskanych za
publikacje z lat 2018-2019. Warunki, ktérym powinien sprosta¢ nauczyciel na poszczegdlnych
stanowiskach sg sformalizowane i opisane w Statucie WAT. Waznym elementem indywidualizacji
Sciezki kariery dla mtodego nauczyciela akademickiego, a takze jego rozwoju zawodowego jest
mozliwos$¢ udziatu w seminarium doktoranckim organizowanym przez Instytut Bezpieczenstwa
i Obronnosci oraz rozwijanie potencjatu kompetencyjnego w zespotach prowadzgcych badania
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauk o polityce i administracji. Podczas spotkania zespotu
oceniajgcego z nauczycielami akademickimi podano przyktady przesuniecia nauczyciela uprzednio
zakwalifikowanego do grupy dydaktycznej do grupy badawczo-dydaktycznej z uwagi na opublikowanie
kilku znaczacych artykutéw w wysoko punktowanych czasopismach. Srodki na ten publikacje
wyasygnowata Uczelnia. Taka praktyka wskazuje na mozliwosci rozwoju nauczyciela akademickiego
w kazdej grupie nauczycieli.

Motywowanie nauczycieli odbywa sie na kilku ptaszczyznach. Utatwiajac wyjazdy zagraniczne w celu
rozwoju kompetencji dydaktycznych i doswiadczed praktycznych, a takie we wsparciu przy
publikacjach na przyktad przejawiajacych sie profesjonalnym ttumaczeniem tekstéw artykutéw na
jezyki obce. Przyktadem motywujgcego dziatania moze by¢ takze system podziatu srodkéw na badania
statutowe, a takze wsparcie finansowe udziatu w konferencjach. Takze system stypendiéw motywuje
nauczycieli do pomnazania swojego dorobku naukowego iosiggania kolejnych stopni i tytutu
naukowego. Nagrody za uzyskanie stopnia doktora to 15 tys. zt., za stopien doktora habilitowanego to
25 tys. zt., a za tytut naukowy 35 tys. zt. Stypendia przyznawane s3g za kazdy artykut naukowy, ktéry
uzyskat ponad 100 punktéw do oceny parametrycznej. Jednoczesnie kadra prowadzgca zajecia
stwierdzita, ze nie ma rdéznicy we wsparciu pomiedzy nauczycielami dydaktycznymi a naukowo-
dydaktycznymi.

Kompetencje dydaktyczne sg poszerzane takie w ramach prowadzenia zaje¢ i odbywania stazy
w zagranicznych uczelniach, a takze w ramach przygotowania i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w ramach praktyk w szkotach doktorskich. W Uczelni prowadzony jest ogdlnouczelniany kurs
pedagogiczny (dwusemestralny, 100 godz.). Zakres kursu obejmuje: wiedze o systemie szkolnictwa
wyzszego w zakresie niezbednym do konstruowania i realizowania programoéw studidéw, kompetencje
do skutecznego realizowania procesu ksztatcenia w zakresie merytorycznym zgodnym z kwalifikacjami
zawodowymi; ksztattowanie relacji dydaktycznych i pedagogicznych w pracy ze studentami,
wspomaganie $ciezki rozwojowej nauczyciela oraz statego doskonalenia wtasnego warsztatu pracy
dydaktycznej. Ukonczenie kursu pedagogicznego jest punktowane w trakcie oceny okresowej
nauczyciela akademickiego jako wazna forma podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W ostatnim roku
akademickim kompetencje dydaktyczne nauczycieli i innych oséb prowadzgcych zajecia na ocenianym
kierunku studiow byty poszerzane gtéwnie w zakresie pracy zdalnej. W tym celu nauczyciele mieli do
dyspozycji podrecznik opracowany przez pracownikow Instytutu Organizacji i Zarzadzania Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania dotyczacy funkcjonalnosci platform e-learningowych
oraz realizacji procesdw dydaktycznych w formie zdalnej. Nauczyciele brali udziat w szkoleniu
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dotyczagcym prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej. Tematyka szkolenia objeta platforme
MS Teams w szczegdlnosci: tworzenie zespotu oraz zarzadzanie zespotem, nadawanie uprawnien
uczniom/nauczycielom, opis wszystkich funkcji podczas prowadzenia spotkan/wyktadow,
udostepnianie materiatéw dla studentow, opis podstawowych funkcji, tworzenie testéw/egzaminow
w Microsoft Forms. Szkolenia dotyczyty takze innych platform na przyktad Cisco Webex, a materiaty
z tego szkolenia udostepniono na stronie internetowej Uczelni.

W Uczelni realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczeistwa lub dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie, studentdw oraz form pomocy ofiarom. Szczegdty procedury
opisane s w decyzji rektora Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
nr 399/RKR/2020 z dnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury DPE/3 Przeciwdziatanie
mobbingowi i dyskryminacji. Celem procedury jest okreslenie postepowania w sytuacji zaistnienia
mobbingu i/lub dyskryminacji oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw
zatrudnionych w Wojskowej Akademii Technicznej (WAT). Wszyscy nauczyciele zostali zapoznani ze
swoimi prawami i obowigzkami wynikajgcymi z tej decyzji. W Uczelni dziata system przeciwdziatania
i reagowania na przypadki mobbingu i dyskryminacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na okreslonym kierunku posiadajg aktualny dorobek
naukowy w zakresie dyscypliny wiodgcej nauk o bezpieczenstwie oraz nauk o polityce i administracji
i nauk prawnych. Posiadane tytuly i stopnie naukowe, proporcja liczby nauczycieli akademickich do
liczby studentdéw, posiadane kompetencje dydaktyczne oraz obcigzenia godzinowe nauczycieli
akademickich nalezy uznac za prawidtowe. Uczelnia na ocenianym kierunku poradzita sobie z zajeciami
prowadzonymi w trybie zdalnym, podjeta dziatania dotyczace przeszkolenia w tym zakresie kadry,
a takze wdrozyta dziatania kontrolne. Dobdr na stanowiska nauczycieli akademickich nastepuje
w drodze konkursu i jest transparentny oraz umozliwia wtasciwy dobér kadry. Rozwdj kadry i wsparcie
w tym zakresie Uczelni nalezy ocenié pozytywnie. Hospitacje zaje¢, oceny studenckie, a takze okresowe
ocenianie nauczycieli akademickich przebiegajag prawidtowo i majg motywujgcy wptyw na prace
nauczycieli akademickich. Polityka kadrowa obejmuje zakres rozwigzywania konfliktéw oraz
przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Uczelni jest w petni rozbudowana, na ktdrg sktadajg sie 31 sal,
w tym pie¢ audytoryjnych, sposréd ktérych najwieksza zostata przeznaczona dla 216 osdb. Do
dyspozycji zwigzanej z realizacjg zaje¢ dydaktycznych i naukowych przeznaczono sale wyposazone
w pozgdany sprzet (projektory multimedialne, sprzet komputerowy) niezbedny do prowadzenia zajec
na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w tym zwtaszcza laboratoria sg miejscem szczegdlnie
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doposazonym z przeznaczeniem do specjalistycznych obszaréw badawczych. Uczelnia dysponuje
laboratoriami: ochrony infrastruktury krytycznej, Multimedialnego Systemu Treningu Strzeleckiego
WIStA, badan nad cyberbezpieczenstwem, prognoz i analiz bezpieczerstwa, logistyki wojskowej,
logistyki przedsiebiorstw, inzynierii zarzgdzania, ktére sg wykorzystywane m.in. do analizy danych
empirycznych, czy statystycznych. Studenci moga rozwija¢ takze swoje zainteresowania sportowe
dzieki dostepowi do kompleksowej infrastruktury sportowej tj. sale gimnastyczne, basen, stadion
lekkoatletyczny, boiska i strzelnica sportowa, jak tez uzyska¢ fachowg opieke w ramach sekcji
sportowych. Infrastruktura informatyczna Uczelni réwniez umozliwia prawidtowa realizacje zajec
i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. We wszystkich budynkach Uczelni zapewniony jest
dostep do Internetu stacjonarnego, a w wiekszosci (sze$¢ z siedmiu) zapewnia sie dostep do Internetu
bezprzewodowego. Studenci majg zapewniony dostep do sieci EDUROAM. Infrastrukturalnie budynki
Uczelni dostosowane zostaty takze do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w sposéb zapewniajgcy
tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej. W szczegdlnosci
wyposazenie to obejmuje windy i bezkolizyjny wjazd do obiektu dla oséb poruszajacych sie na wdzkach
inwalidzkich. Uczelnia posiada takze wtasne centrum rehabilitacji funkcjonujgce w ramach Studium
Wychowania Fizycznego, z ktérego moga korzysta¢ osoby z niepetnosprawnosciami. W podobny
sposob przystosowane sg takze inne obiekty — Studium Jezykéw Obcych i Biblioteka Gtéwna WAT.
Biblioteka zostata gruntownie zmodernizowana, dzieki czemu utatwiony zostat dostep dla osdb
z niepetnosprawnosciami, zas w ramach Biblioteki wyodrebniono szereg pomieszczen audytoryjnych,
wykorzystywanych w procesie naukowym, np. do prowadzenia szkolen i sesji plenarnych konferencji
naukowych. Biblioteka WAT s$wiadczy nieodpfatnie ustuge wypozyczenn miedzybibliotecznych, jak
rowniez przystgpita do projektu bibliotek warszawskich uczelni wyzszych, Systemu Wypozyczen
Warszawskich BiblioWawa, oferujgcego mozliwos¢ wypozyczania zbioréw tych bibliotek na zasadzie
wzajemnosci. Na terenie biblioteki zaréwno studenci jak i nauczyciele majg nieodptatny dostep do
zbioru norm Polskiego Komitetu Normalizacyjnego udostepnianego za pomocg stanowiska
komputerowego w czytelni technicznej. Dostep do zasobow biblioteki realizowany jest za pomoca
systemu zintegrowanego system bibliotecznego firmy Exlibris ALEPH PRIMO ze zdalnym dostepem do
katalogu on-line i multiwyszukiwarka zasobéw bibliotecznych Primo.

Jakos¢ infrastruktury Uczelni, zaréwno pod katem dydaktycznym, jak tez naukowym, bibliotecznym
i informatycznym oraz wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby
biblioteczne, informacyjne, edukacyjne i aparatura badawcza, jest przedmiotem systematycznego
monitoringu w ramach obowigzujacego procesu 8.1. Przeglad infrastruktury dokonywany jest raz do
roku, zas jego wyniki finalizowane sg do dnia 30 wrzesnia kazdego roku. Wyniki tych przegladdw,
w ktérych uczestniczg réowniez studenci sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Na
podstawie ostatnich przeglagdéw stwierdzono potrzebe modernizacji czesci sal, jak tez rozbudowy
potencjatu infrastrukturalnego Uczelni, zwtaszcza sal wyktadowych na potrzeby prowadzenia procesu
dydaktycznego, kurséw specjalistycznych iszkolen. Ponadto w ramach uzgodnien ze studentami
dostrzezona zostata potrzeba zapewnienia dodatkowych pomieszczen do pracy wtasnej dyplomantéw
i studentdw dziatajgcych w ramach kot naukowych, zas na podstawie stwierdzonych brakéw
rozpoczeto prace modernizacyjne w wybranych salach, jak rowniez realizowany jest projekt budowy
budynku Laboratorium Centrum Logistyki Stosowanej dedykowany do analizy empirycznej
i statystycznej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Infrastruktura Uczelni ma charakter nowoczesny. Funkcjonujace w Uczelni tym zakresie rozwigzania,
a zwlaszcza wyposazenie techniczne pomieszczen w odpowiedni sprzet multimedialny, jak tez
aparatura badawcza Uczelni w postaci laboratoriow obejmujgcych sprzet komputerowy
z oprogramowaniem dedykowanym do prowadzonych zaje¢ realizowanych na kierunku
bezpieczenstwo narodowe w petni umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ dydaktycznych
i osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosci. Infrastruktura Uczelni, w tym przede wszystkim rozwigzania
techniczno-informatyczne uwzgledniajg takie potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami. Sale
wyktadowe przeznaczone do zaje¢ dydaktycznych i naukowych wyposazone sg w komputery
stacjonarne z dostepem do Internetu oraz infrastrukturg umozliwiajgca podtgczenie komputerdw
przenosnych do zaje¢ w formie zdalnej. Infrastruktura biblioteczna Uczelni réwniez jest odpowiednio
dostosowana do potrzeb prowadzenia dziatalnosci badawczo-dydaktycznej. Studenci posiadajg dostep
do zasobow Biblioteki. Obok tradycyjnych zbioréw studenci majg zapewniony szeroki dostep do
publikacji w wersji elektronicznej. Poza tym na biezgco na stronie internetowej biblioteki Uczelni
aktualizowane sg istotne dla studentéw informacje w przedmiocie jej funkcjonowania i sposobu
korzystania z jej zasobdw. Ocena i doskonalenie bazy infrastruktury technicznej, jak réwniez zasobéw
bibliotecznych podlega systematycznym ocenom przez dedykowane do tego osoby, ktére podejmujg
stosowne czynnosci w tym obszarze w zakresSlonym terminie. Potrzeb zmian w bazie infrastruktury
Uczelni, a zwtaszcza w przedmiocie doposazenia biblioteki odbywa sie z uwzglednieniem stanowiska
studentéw w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W celu zapewnienia statego doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
na Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania powotano decyzja dziekana Konwent
Interesariuszy Zewnetrznych. Konwent jest statym organem opiniodawczo-konsultacyjnym Wydziatu,
ktorego posiedzenia odbywajg sie co najmniej raz w roku. Do jego zadan nalezy prowadzenie
konsultacji, opiniowanie i sktadanie propozycji w sprawach zwigzanych z organizacjg i przebiegiem
praktyk zawodowych oraz doskonaleniem programéw studiow pod katem ich przydatnosci
w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej przysztych pracodawcow. W sktad Konwentu wchodzg
eksperci z zakresu bezpieczenstwa: przedstawiciele wydziatdéw bezpieczenstwa i zarzadzania
kryzysowego, urzedu wojewddzkiego, starostwa powiatowego, Wojskowej Komendy Uzupetnien,
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia. Konwent spotyka sie cyklicznie co potwierdzajg
relacje zawarte na stronie internetowej Uczelni, dokumenty udostepnione (protokoty z posiedzen)
oraz informacje pozyskane bezposrednio od cztonkéw Konwentu.

Ponadto opracowanie aktualnych programoéow studiéw poprzedzone zostato konsultacjami
z interesariuszami zewnetrznymi, wsrdd ktdrych byli przedstawiciele stuzb realizujgcych zadania
z zakresu bezpieczenstwa narodowego, przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne zwigzane
z bezpieczenstwem.
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Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi odbywa sie takze w sposéb niesformalizowany. Wtadze
Uczelni i nauczyciele akademiccy wykorzystujg swoje kontakty prywatne z przedstawicielami stuzb
mundurowych oraz instytucji i przedsiebiorstw adekwatnych do potrzeb kierunku bezpieczeristwo
narodowe w celu statego dostosowywania tresci programowych do potrzeb rynku pracy.

Wsréd kadry naukowo-dydaktycznej zaangazowani sg przedstawiciele otoczenia spotfeczno-
gospodarczego zbieznego z nauczanym kierunkiem (osoby z doswiadczeniem pracy i stuzby
w komérkach organizacyjnych podmiotéw i instytucji dziatajgcych w obszarze bezpieczenstwa
panstwa).

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny
z koncepcja i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla kierunku bezpieczerstwo narodowe.

Uczelnia prowadzi statg i aktywng wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym adekwatnym do potrzeb wizytowanego kierunku. Do podmiotow
ScisSle wspodtpracujagcych z Uczelnig nalezg zaréwno jednostki mundurowe, instytucje jak
i przedsiebiorstwa z szeroko pojetej branzy bezpieczeristwa narodowego.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wspodtpracujg z kadrg ocenianego kierunku
rowniez na rzecz studentéw. Wspodtpraca ta polega na: organizacji obowigzkowych praktyk
studenckich. Porozumienia w tym zakresie podpisane sg z 82 instytucjami, w tym z komendami policji,
jednostkami wojskowymi, aresztami sledczymi, ministerstwami, stuzbami, inspekcjami i strazami
odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczenstwa narodowego, wydziatami bezpieczenstwa
i zarzadzania kryzysowego, urzeddw miejskich, wojewddzkich i starostw powiatowych; organizacji
wizyt studyjnych; organizacji konferencji branzowych, podczas ktérych odbywajg sie spotkania
studentdw z praktykami zwigzanymi z ocenianym kierunkiem; formutowaniu tematéw prac
dyplomowych pod potrzeby interesariuszy zewnetrznych; organizacji stazy; organizacji otwartych
debat i wyktadow z udziatem przedstawicieli instytucji systemu bezpieczenstwa narodowego;
organizacji cyklicznych imprez takich jak targi pracy.

Ponadto studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe biorg cyklicznie udziat w kolejnych edycjach
programu Legii Akademickiej. Edukacja wojskowa w ramach Legii Akademickiej obejmuje dwie czesci
szkolenia: teoretyczng realizowang przez uczelnie zgodnie z opracowanym przez Ministra Obrony
Narodowej programem szkoleniowym oraz czes¢ praktyczng realizowang w réznych jednostkach
wojskowych w Polsce. Zarowno zajecia teoretyczne, jak i praktyczne prowadzone sg przez zawodowych
zotnierzy, co gwarantuje wysoky warto$¢ merytoryczng przekazywanej studentom wiedzy oraz
mozliwos¢ zdobycia pierwszych stopni wojskowych.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami jest
prowadzona systematycznie, ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy, zapewnia udziat
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajec i weryfikacji efektéw uczenia
sie (praktyki), wizyt studyjnych, adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu
do programu studiow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidow i doskonalenie jego
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realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentdw, a wyniki tych przeglagdéw
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu studiéw.
Monitorowania tej wspotpracy dokonuje cyklicznie zespdt dydaktyczny, a wyniki tych przegladéw sg
wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspotpracy oraz doskonalenia programu studiow.
Przyktadem moze tu byc stale rosngca liczba interesariuszy zewnetrznych wspétpracujacych z Uczelnig,
reprezentujgcych coraz wiekszy przekrdj instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego zwigzanego
z bezpieczernstwem narodowym, rosngca lista instytucji przyjmujgcych studentéw na obowigzkowe
praktyki zawodowe.

Przeglady wspodtpracy z otoczeniem zewnetrznym prowadzone sg na biezgco takze na poziomie
Instytutu Bezpieczenstwa i Obronnosci (dyrektor Instytutu wraz z zastepcg ds. ksztatcenia).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej/
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla wizytowanego kierunku. Potwierdzono, iz
wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy (organizacji praktyk, wizyt studyjnych, wspdlnych konferencji,
udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢), adekwatnie do
celéw ksztafcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidéw i osiggania przez studentéw
kierunku bezpieczenstwo narodowe efektéw uczenia sie. Prowadzone sg okresowe przeglady
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (zespot dydaktyczny), w tym z pracodawcami,
w odniesieniu do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéow efektéw uczenia sie i losy absolwentdw,
a wyniki tych przeglagddéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji
programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia tworzy warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo
narodowe, ktdore sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia. W ramach stopnia umiedzynarodowienia
ksztatcenia wspierana jest mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich. W okresie 2017-2020
w ramach programu Erasmus+ w wymianie zagranicznej uczestniczyto czterech studentéw kierunku
bezpieczenstwo narodowe (National University of Public Service — Wegry). W tym samym okresie,
w ramach tego programu, studia w Wydziale odbywato pieciu studentéw zagranicznych (czterech
z Butgarii, jeden z Wtoch). W wymianie miedzynarodowej uczestniczy rowniez kadra dydaktyczna
Wydziatu. Z kolei w latach 2017-2019 trzynastu nauczycieli akademickich wyjechato do réznych panstw
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w celu: uczestnictwa w programie Erasmus+, przeprowadzenia wyktadéw, prac badawczych,
uczestnictwa w obradach miedzynarodowych organizacji (WFEO, NATO), czy konferencjach
miedzynarodowych z wygtoszeniem referatéw. Studenci i kadra akademicka gtéwnie przy wsparciu
sekcji ds. wymiany akademickiej, majg mozliwos¢ uczestniczenia w réznych formach wymiany
z uczelniami zagranicznymi w oparciu o umowy bilateralne, ktdre Uczelnia zawarta z innymi osrodkami
naukowymi z zagranicy. Lista osSrodkéw naukowych oraz przedsiewzie¢ organizowanych w ramach
wymiany miedzynarodowej jest publikowana na stronie internetowej Uczelni. Pracownicy Uczelni
w sposo6b ciggty monitorujg proces pobytu studentéw w wymianie zagranicznej. W zakresie mobilnosci
miedzynarodowej zaréwno studenci, jak réwniez kadra akademicka otrzymujg wsparcie
administracyjne, merytoryczne, jezykowe oraz informacyjne ze strony Wtadz Uczelni, Dziatu
Wspédtpracy Miedzynarodowej, Dziatu Promocji, samorzadu studentdw i doktorantéw oraz poprzez
upowszechnianie idei programu Erasmus+ na spotkaniach informacyjno-promocyjnych z potencjalnymi
beneficjentami, jak tez poprzez media spotecznosciowe i strony internetowe. Natomiast zgodnie
z przyjeta koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczedstwo narodowe zaréwno na |, jak tez na
Il stopniu zapewniono studentom osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego
poprzez uwzglednienie w programie studidw zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Na | stopniu
studidw, w semestrach I-1V, realizowane s3 zajecia z jezyka angielskiego, zas w trakcie studiéw na
Il stopniu studenci realizujg wybrane zajecia w jezyku angielskim (np. Introduction to Geopolitics; NATO
Structure, Policy and Strategy; Contemporary Civilization Threats; European Security Institutions).

Wymiana zagraniczna podlega systematycznym ocenom przez powotane do tego procesu osoby, przy
udziale studentéw. Ocena ta odbywa sie raz w roku i jest realizowana do konca pazdziernika. Zgodnie
z przyjetym i obowigzujagcym w Uczelni procesem 9.4 Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w WAT
za realizacje tego procesu odpowiada prorektor ds. ksztatcenia WAT oraz dyrektor szkoty doktorskiej,
wykonawcami sg zas kierownik Dziatu Organizacji Ksztatcenia oraz z-ca dyrektora szkoty doktorskiej.
Wypracowane wnioski z procesu monitorowania umiedzynarodowienia stanowig podstawe do
podjecia dziatan doskonalgcych w tym zakresie w kolejnym roku akademickim.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym kierunku jest realizowany w sposdb pozadany.
Mobilno$¢ miedzynarodowa kadry akademickiej i studentow kierunku bezpieczenstwo narodowe
utrzymuje sie na umiarkowanym, ale dobrym poziomie. Kadra akademicka oraz studenci aktywnie
uczestnicza w programie wymiany Erasmus+ wyjezdzajagc do uczelni partnerskich w ramach
obowigzujgcych umoéw miedzynarodowych. Umowy bilateralne zawarte zostaty nie tylko z partnerami
z Unii Europejskiej, ale takze z podmiotami spoza Europy. Uczelnia dba o przekaz informacji w tym
zakresie gtownie poprzez zamieszczanie stosownych informacji, ktore sg na biezgco aktualizowane na
stronie internetowej Uczelni. W ramach wymiany miedzynarodowej istniejg dobrze rozwiniete,
zinstytucjonalizowane rozwigzania administracyjno-techniczne, jak rdwniez informacyjno-jezykowe
umozliwiajgce zaréwno kadrze naukowej, jak réwniez studentom w petni skorzysta¢ z mozliwosci
wyjazdu za granice w celach zwigzanych z procesem ksztatcenia miedzynarodowego. Pobyt studentow
w jednostkach partnerskich Uczelni podczas wymiany miedzynarodowe] jest monitorowany przez
powotane do tego osoby na Uczelni, dzieki czemu los studentdw przebywajgcych poza granicami kraju
jest na biezgco Sledzony. Na Uczelni obowigzujg réwniez stosowne rozwigzania umozliwiajgce nie tylko
prawidtowy monitoring przebiegu wymiany miedzynarodowej, jak rowniez ich efektéw. Studenci,
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ktdrzy wzieli udziat w wymianie miedzynarodowej zobowigzani sg rozliczy¢ ten rodzaj ich aktywnosci,
dzieki czemu otrzymujg stosowne zaswiadczenia o uczestnictwie w danym programie, a jednoczesnie
jest to rodzaj gromadzenia informacji, ktéry stuzy udoskonalaniu procesu umiedzynarodowienia na
Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, zawodowym, naukowym oraz
w wejsciu na rynek pracy jest odpowiednio zorganizowany. Uczelnia wspiera studentéow na wielu
ptaszczyznach. Z perspektywy studenckiej, jednym z najistotniejszych elementdw takiego wsparcia jest
wspodtpraca i biezacy kontakt z wyktadowcami. Studenci majg swobodng mozliwos¢ konsultacji
z wyktadowcami podczas dyzuréow oraz w przerwach miedzy zajeciami. Dodatkowo, kazdy rocznik
posiada wskazanego opiekuna roku, ktéry odpowiada za sprawny przeptyw informacji miedzy
studentami a kadrg akademickg oraz wspierajagcg proces uczenia sie. Rolg opiekuna jest rowniez
wspieranie studentéw w rozwigzywaniu problemoéw formalnych oraz dotyczacych studiow. Opiekun
studidow organizuje spotkania dla studentéw | roku, gdzie podawane sg wszystkie niezbedne do
studiowania informacje. Niejednokrotnie opiekunowie roku sg jednak powotywani zbyt pézno, przez
co ich rola w pierwszych tygodniach roku akademickiego jest znacznie mniejsza i zmusza studentéw do
samodzielnego uzyskiwania informacji na temat studiéw. Rekomenduje sie powotywanie opiekunéw
roku z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby w pierwszych tygodniach roku akademickiego mogli juz
kontaktowac sie ze studentami.

Na kierunku dziata dobrze rozwiniety ruch naukowy, stymulowany przez Wtadze Uczelni oraz Koto
Naukowe Bezpieczerstwa WAT. Koto naukowe otrzymuje odpowiednie wsparcie ze strony uczelni
dajac studentom mozliwos¢ zaangazowania sie naukowego oraz rozwdj badawczy. Przy wspotpracy
z uczelnig organizowane s3 wyjazdy na konferencje oraz udziat studentéw w publikacjach. Studenci
otrzymujg odpowiednie wsparcie ze strony opiekuna kota w kwestiach organizacyjnych oraz
naukowych. Dodatkowg formg wsparcia naukowego dla studentéw niezrzeszonych w organizacjach
studenckich lub kotach naukowych jest stypendium z funduszu wtasnego WAT. Za wsparcie studentéw
w zakresie rozwoju umiejetnosci miekkich oraz przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
na rynku pracy w gtéwnej mierze odpowiada biuro karier WAT. W ofercie biura znajdujg sie miedzy
innymi wsparcie zawodowe, szkolenia z umiejetnosci miekkich, programy edukacyjne w zakresie
przedsiebiorczosci, oferty praktyk i stazy.

Uczelnia umozliwia studentom podjecie aktywnosci artystycznych, sportowych oraz integracyjnych.
Organizowane sg liczne wydarzenia, przede wszystkim sportowe i integracyjne. Studenci majg réwniez
mozliwo$¢ rozwijania kompetencji spotecznych poprzez udziat w projektach charytatywnych. Mozliwe
jest rdwniez zaangazowanie sie w dziatalno$¢ miedzy innymi chéru WAT, licznych sekcji sportowych
oraz klubu plastycznego. Liczne organizacje i instytucje wspierajg studentéw w rozwoju spotecznym
i artystyczno-sportowym. Ze wzgledu na wysokie zréznicowanie wsréd mozliwych aktywnosci,
studenci majg swobodng mozliwos$¢ ich wyboru.
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Uczelnia posiada zorganizowany system wsparcia studentéw wybitnych. Studenci wyrdzniajgcy sie
swoimi wynikami w nauce, po uzyskaniu zgody dziekana majg mozliwos¢ indywidualizacji i rozszerzenia
programu studiow. W przypadku zgody studentowi wybiera réwniez opiekuna naukowego, ktéry
nadaje kierunek dalszemu przebiegowi studiow, rozszerzajgc program o dodatkowe tresci zgodne
z zainteresowaniami studenta. Taki model indywidualizacji wspiera studenta w rozwoju pod opieka
wykwalifikowanego wykfadowcy. Studenci nie mogg jednak skrdcié¢ lub wydtuzyé czasu trwania
studiow.

Wsparcie w procesie uczenia sie dostosowane jest do potrzeb réznych grup studentéw. Studenci
wychowujacy dzieci mogg wnioskowaé o indywidualng organizacje studiéw. Studenci mogg rowniez
whnioskowac o zapomoge w przypadku oczekiwania na dziecko. Istnieje réwniez mozliwosé przyznania
studentowi indywidualnej organizacji studidw ze wzgledu na aktywnos$é zawodowa w czasie studidw,
studia na réznych kierunkach, dziatalnosé na rzecz uczelni oraz ze wzgledu na problemy zdrowotne.

Uczelnia przyznaje réwniez stypendium dla studentdéw z niepetnosprawnosciami. Warto zaznaczy¢, ze
studenci z niepetnosprawnos$ciami mogg korzysta¢ ze zmian sposobu uczestnictwa w zajeciach oraz
sktadania egzaminéw. Nalezy wspomnie¢ o mozliwosci odstuchiwania nagranych zaje¢ lub tez zmiany
formy egzaminu i zaliczenia. Takiego typu udogodnienia wyréwnujg szanse studentéw
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowym wsparciem dla studentéw jest koordynator ds. oséb
niepetnosprawnych, ktdry petni dyzury telefoniczne i mailowe, stuzgc swoim wsparciem przy kwestiach
formalnych dotyczacych wsparcia dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Na uczelni funkcjonuje system sktadania skarg, zazalen oraz wyrazania opinii. Studenci nie sg jednak
do konica swiadomi w jaki sposdb mogg zgtasza¢ swoje uwagi dotyczgce Uczelni oraz kierunku. Wynika
to z braku odpowiedniego obiegu informacji miedzy studentami, a kadrg akademickg. W wiekszosci
przypadkéw indywidualne wnioski przekazywane sg do starosty, ktéry reprezentuje studentéw.
Z otrzymanych przez zespét oceniajgcy informacji wynika rowniez, ze sporadycznie dochodzito rowniez
do sytuacji, w ktdrych studenci zgtaszajacy skarge ponosili konsekwencje podczas zaje¢, ktdrych skargi
te dotyczyty. Przypadki takie sg juz jednak omawiane przez Wtadze Uczelni oraz samorzad studencki.
Rekomenduje sie przeprowadzenie dziatan majacych na celu usprawnienie systemu skarg oraz
wyeliminowanie mozliwosci ponoszenia konsekwencji za zgtoszenie uwag dotyczacych wyktadowcéw
lub zajec.

Uczelnia posiada nieformalne procedury dotyczgce przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingu oraz
wszelkim formom przemocy. Podobnie jak w przypadku systemu skfadania skarg, nie jest on jednak
powszechnie znany wsréd studentow. Rekomenduje sie podjecie dziatan informacyjnych majgcych na
celu upowszechnienie wiedzy na temat zachowan i procedur antydyskryminacyjnych oraz dotyczacych
przeciwdziatania wszelkim formom przemocy.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie w zakresie przygotowania do ksztatcenia w formie hybrydowej
lub zdalnej poprzez szkolenia dostepne dla studentdw. Dostepne sg poradniki oraz szkolenia dotyczace
nauki zdalnej oraz hybrydowej dla wszystkich studentéw.

Motywacja studentéw do osiggania lepszych wynikdw jest osiggana poprzez stypendium rektora dla
najlepszych studentéw. Oprécz wysokich wynikdéw w nauce premiowana jest dziatalno$¢ naukowa,
spoteczna, sportowa oraz artystyczna. Dodatkowg formg motywacji jest stypendium z funduszu
wtasnego WAT, ktéry obok ustawowego stypendium rektora, zacheca do osiggania dobrych wynikéw
w nauce i udziatu w ruchu naukowym.
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Kadra wspierajgca proces uczenia sie jest odpowiednio przygotowana do potrzeb studentdw i oferuje
swoje wsparcie w odpowiednich godzinach. Studenci mogg uzyska¢ pomoc ze strony pracownikdéw
administracyjnych jak i wszystkich jednostek oraz petnomocnikéw wspierajgcych proces uczenia sie.
Na podstawie opinii przedstawionych podczas spotkania z zespotem oceniajgcym nalezy jednak
zauwazyé zmniejszenie wsparcia udzielanego przez studentdw ze strony dziekanatu po przeniesieniu
kierunku na obecny Wydziat. Informacje przekazywane przez pracownikdw wspierajgcych proces
uczenia sie sg czasem niepetne lub nie do korica prawidtowe, czego efektem jest problem przy
rozwigzywaniu problemodw studenckich. Rekomenduje sie ewaluacje dziatan dziekanatu w celu
zidentyfikowania i usuniecia problemu dotyczgcego wsparcia studentéw w procesie uczenia sie. Na
stronie internetowej dostepne s odpowiednie dane kontaktowe oraz godziny przyjmowania
studentéow w przypadku stacjonarnych godzin pracy lub dyzuréow. Wsparcie ze strony pracownikéw
biblioteki jest wszechstronne i odpowiednio zorganizowane. Zauwazy¢ jednak mozna braki
w literaturze przedmiotowej. Niektére ksigzki wymagane na zajeciach dla catego roku dostepne sg
w pojedynczych kopiach.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe WAT dziata ogdlnouczelniany samorzad studencki, ktory
odpowiedzialny jest za reprezentowanie wszystkich studentdw. Zapewnione jest odpowiednie
wsparcie materialne oraz organizacyjne struktur samorzgdu. Dzieki dobrej wspdtpracy z Wtadzami
Uczelni samorzagd ma mozliwosé dziatania na wielu ptaszczyznach oraz reprezentowania studentow
w przypadku problemdw oraz sporéw.

Udziat studentédw w ocenie udzielanego im wsparcia zapewniony jest poprzez studenckg ankiete
ewaluacyjng dostepng przez portal USOS. Studenci majg mozliwosé oceny zaje¢ oraz wyktadowcy pod
koniec kazdego semestru oraz roku akademickiego. Na kierunku nie jest jednak prowadzona
ankietyzacja innych elementéw wsparcia studentéw. Ponadto, studenci nie s3 w zaden sposéb
motywowani do oceny zaje¢ i wsparcia studenckiego. Istniejgcym elementem przeglagdu systemu
wsparcia jest samorzad studencki, ktérego przedstawiciele podejmuja dziatania ewaluacyjne i zgtaszaja
je do Wtadz Wydziatu oraz Uczelni. Przez brak odpowiedniego procesu informacyjnego, studenci nie
sg réwniez przekonani do anonimowosci procesu ewaluacji. Rekomenduje sie wprowadzenie
kompleksowego systemu ewaluacji wsparcia studentéw w procesie uczenia sie oraz podjecie dziatan
informacyjnych dotyczacych anonimowej ankietyzacji w systemie USOS.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentow kierunku bezpieczenstwo narodowe w procesie uczenia sie jest wszechstronne,
przybiera réine formy, adekwatne do efektéow uczenia sie, uwzglednia zréinicowane potrzeby
studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektow uczenia sie
oraz w przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci naukowej oraz zawodowej, motywuje studentéow
do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikéw administracyjnych w  rozwigzywaniu spraw studenckich. Uczelnia posiada
nieuporzgdkowane procedury antymobbingowe oraz system skarg, wynikajacy z braku przeptywu
informacji na linii studenci-uczelnia. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg przedstawiciele samorzadu studenckiego, jednak
nie funkcjonuje powszechna ankieta studencka w tym zakresie.
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Na pozytywng ocene spetniania kryterium nie majg wptywu nieprzenoszace sie w sposdb istotny na
jakos¢ ksztatcenia uchybienia wskazane w analizie stanu faktycznego, odnosnie do ktérych zostaty
sformutowane rekomendacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o prowadzonych studiach na kierunku bezpieczeristwo narodowe jest dostepna na stronie
Uczelni bez ograniczed zwigzanych z uzywanym sprzetem, czasem oraz oprogramowaniem.
Dodatkowo informacja o studiach propagowana jest przy uzyciu konwencjonalnych metod, takich jak:
broszury, ulotki, spotkania w ramach targéw edukacyjnych, jak i mediéw spotecznosciowych oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej. Zawartos¢ strony internetowej Uczelni jest przystosowana dla oséb
z niepetnosprawnosciami zwigzanymi z ograniczeniami zwigzanymi z widzeniem. Cato$¢ tresci
prezentowanych na stronie internetowej Uczelni mozna edytowac zwiekszajgc czcionke oraz
jaskrawos¢ wyswietlanych tresci. Zawartos¢ strony internetowej Uczelni dostepna jest w jezyku
polskim i angielskim co umozliwia zapoznanie sie z informacjami takze osobom, ktére nie znajg jezyka
polskiego.

Na stronie Uczelni w zaktadce Kandydat znajduja sie informatory dla kandydatéw na studia. Oddzielnie
dla kandydatéw na studia wojskowe, oddzielnie dla kandydatow na studia cywilne. W zakfadce tej
mozna znaleZ¢ wszystkie potrzebne do przyjecia na studia informacje, w tym wszystkie informacje
dotyczace rekrutacji, wymagane dokumenty i etapy postepowania rekrutacyjnego wraz z terminami.
W tej zaktadce znajduja sie takze podstawowe informacje o poszczegdlnych kierunkach studidow. Opis
kierunku bezpieczenstwo narodowe zawiera cele ksztatcenia, podstawowe informacje o programie
studidow, jego specjalnosciach i mozliwosci zatrudnienia absolwentéw. W zaktadce Student znajdujg sie
informacje o rozktadach zaje¢, optatach, ogtoszenia dla studentéw, podstawowe przepisy prawa,
a takze opisane s3 mozliwosci wsparcia dla studentdw. Program studiow z opisem efektédw uczenia sie,
sposobem ich weryfikacji, opisem poszczegdlnych zaje¢ oraz opisem sposobu przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego znajduje sie w BIPie Uczelni. W zaktadce Student mozna znalezé podstawowe
informacje o systemie wsparcia dla studentéw, mozliwosci zakwaterowania w domu studenta,
podstawowe regulaminy, rozktady zaje¢ i komunikaty przeznaczone dla studentow.

Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci i rzetelnosci tresci i ich kompleksowosci zwigzanych
zinformacjami o studiach. Na stronach Uczelni mozna odnalezé takie w zaktadce Biuro Karier
informacje i oczekiwania przysztych pracodawcow w zakresie: organizowania targéw pracy,
warsztatéw, szkolen oraz spotkan zfirmami, wspdtpracy z pracodawcami oraz instytucjami
i organizacjami dziatajgcymi na rynku i dla rynku pracy, mozliwosci nawigzania kontaktéw
z pracodawcami oraz pozyskiwanie ofert pracy oraz praktyk i stazy. Uczelnia wyznaczyta osobe
odpowiedzialng za tresci umieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej zgodnie z Ustawg z dnia
6 wrzesnia 2001 roku o dostepie do informacji publicznej. Natomiast za tresci umieszczane na stronie
internetowej Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, a dotyczace: harmonogramu roku
akademickiego, harmonogramu zjazdéw, rozktadu zajeé, siatki godzin, plandw sesji, plandw
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konsultacji, praktyk, opiekunéw roku, dyplomowania, wybranych aktéw prawnych Uczelni, wybranych
aktow prawnych WAT, dyzuréw dziekanatu, drukéw, odpowiadajg pracownicy dziekanatu Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki iZarzadzania. Nad bezpieczenstwem umieszczanych tresci oraz
zapobieganiu atakom na tresci z zewnatrz odpowiadajg stuzby informatyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacje o studiach dostepne sg na stronach www Uczelni. Dostep do tych tresci nie jest ograniczony
miejscem, czasem oraz uzywanym przez odbiorcédw sprzetem. Dodatkowo informacje dostepne sg dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz dla osdb nieznajgcych jezyka polskiego. Dane dotyczgce rekrutacji
na studia s3 kompletne i zrozumiate. Informacje dotyczace programu studidw, kompetencji
oczekiwanych od kandydatow, systemu weryfikacji efektéw uczenia sie sg dostepne na stronie
internetowej Uczelni. Dostep do wszystkich zasobdw jest intuicyjny i nie jest ograniczony posiadaniem
specjalistycznego oprogramowania, czasem lub miejscem. Monitorowanie zawartosci tresci stron
internetowych odbywa sie na kilku ptaszczyznach. Za zawarto$é merytoryczng odpowiadajg wtadze
dziekanskie i wyznaczeni pracownicy Wydziatu oraz Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Jakos¢ ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej zostata uregulowana uchwatg senatu, zas jej
doszczegodtowienie nastepuje w drodze zarzadzen rektora WAT. Przyjety w Uczelni system jakosci
ksztatcenia oparty jest na hierarchicznej strukturze obejmujgcej Uczelnie i jej wydziaty. W Uczelni
w sposéb prawidtowy okreslone zostaty zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw. Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad jakoscig ksztatcenia, sprawujg
powotane do tego stosowne gremia. Posrdd nich sg Wiadze Wydziatu, wydziatowa rada ds. ksztatcenia,
petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia, dyrektorzy instytutdw, kierownicy zaktaddw,
koordynatorzy zaje¢. W pracach tych uczestniczg takze przedstawiciele studentéw oraz
doktorantéw. W Uczelni obowigzujg regulacje okreslajgce proces dydaktyczny, ktdry stanowi
integralng cze$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Biezgce monitorowanie, okresowy przeglad
programu studiow, weryfikacja efektdw uczenia sie sg realizowane w Uczelni w ramach ustalonych
wewnetrznie procesdw, adekwatnie do obowigzujgcego zarzadzenia rektora WAT. Jakos$¢ ksztatcenia
na kierunku bezpieczernstwo narodowe podlega ocenom zewnetrznych podmiotéw w postaci
dziatajgcej przy Wydziale Radzie Interesariuszy, w ramach ktérej funkcjonuje odpowiedni zespot
sktadajacy sie z doswiadczonych oséb, zawodowo zwigzanych z szeroko pojetym bezpieczenstwem.
Wtadze Uczelni angazujg takze studentéw w proces zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe zaréwno poprzez gtos przedstawicieli samorzadu studenckiego, jak réwniez
indywidualne sugestie przekazywane w tym zakresie m.in. do koordynatoréw poszczegdlnych zaje¢,
jak tez podczas otwartych spotkan z dziekanem i prodziekanami Wydziatu.
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Jakos¢ ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom,
z udziatem cztonkéw Rady Interesariuszy. Polityka jakosci ksztatcenia w Uczelni ksztattowana jest
w ramach obowigzujgcych procedur wprowadzanych gtéwnie w drodze zarzadzen rektora WAT, ktére
sg publicznie dostepne. Wnioski z tych ocen, z uwzglednieniem opinii cztonkéw Rady Interesariuszy sg
wykorzystywane w kierunku doskonalenia obowigzujgcych w tym zakresie rozwigzan. Uczelnia
uwzglednita zalecenia sformutowane w ramach uprzednio przeprowadzanej wizytacji PKA korygujac
w pozadanym kierunku wewnetrzne akty normatywne obowigzujgce na Uczelni i dotyczace programu
ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia przedstawita petng dokumentacje potwierdzajgcg funkcjonowanie w sposéb formalny
i faktyczny zasad projektowania, zatwierdzania i modyfikacji programu studiow. Na podstawie
przedstawionych dokumentéw nalezy stwierdzié, ze przy Uczelni nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem bezpieczeristwo narodowe sprawujg odpowiednie gremia zespotowe
i poszczegdlnie wyznaczone osoby. Wewnetrzne akty normatywne okreslajg polityke jakosci
ksztatcenia na Uczelni w sposéb spdjny. Uczelnia stosuje sie do zalecen, poniewaz uwzgledniono
zalecenia sformutowane w ramach uprzedniej wizytacji PKA.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiow,
ktora poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie (Kryterium 1i 2)

Zaleca sie wskazanie w uchwale Senatu WAT pozostafych obszardw, dziedzin i dyscyplin, na ktdrych
oparto efekty ksztatfcenia. Sq to: obszar nauk spotecznych (dziedzina nauk spotecznych z dyscyplinami:
nauki o bezpieczeristwie, nauki o obronnosci, nauki o polityce, psychologia i socjologia; dziedzina nauki
ekonomiczne z dyscypling ekonomia; dziedzina nauki prawne z dyscypling prawo), obszar nauk
humanistycznych (dziedzina nauk humanistycznych z dyscyplinami: historia, filozofia, nauki
0 zarzgdzaniu), obszar nauk technicznych (dziedzina nauki techniczne z dyscypling informatyka) oraz
obszar nauk Scistych (dziedzina nauki matematyczne z dyscypling matematyka).

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Uczelnia, zgodnie z zaleceniem po poprzedniej wizytacji, dokonata przyporzadkowania efektow
uczenia sie do odpowiednich dziedzin i dyscyplin naukowych. Kwestia ta unormowana zostata
w Uchwale senatu WAT nr 17/WAT/2019 oraz Uchwale senatu WAT nr 37/WAT/2019. Aktualny stan
odzwierciedlony zostat w programach studiéw. Obecnie kluczowe tresci zawarte w programie studiéw
koncentrujg sie na dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie (dyscyplina wiodaca- 90%) oraz
dyscyplinie nauki o polityce i administracji (10%). Zalecenie zawarte w raporcie z poprzedniej wizytacji
PKA, dotyczace podjecia dziatan w zakresie wskazania w uchwale senatu WAT dziedzin i dyscyplin, na
ktorych oparto efekty uczenia sie zostato wykonane poprawnie.
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Zalecenie (Kryterium 2i 10)

Zaleca sie poprawe koherencji dokumentacji w zakresie kart przedmiotow w czesci dotyczqcej
bilansowania wysitkow studentow; zaleca sie, aby organy odpowiadajgce za nadzér nad jakoscig
ksztatcenia ponownie zweryfikowaty wszystkie karty przedmiotu, aby wyeliminowac jakiekolwiek btedy
i niekonsekwencje zwigzane z naliczaniem punktow ECTS.

Zaleca sie, aby organy odpowiadajgce za nadzdr nad jakosciq ksztatcenia ponownie zweryfikowaty
wszystkie karty przedmiotu, aby wyeliminowac jakiekolwiek btedy i niekonsekwencje zwiqzane
z naliczaniem punktdw ECTS.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

W zakresie poprawy koherencji dokumentacji w zakresie kart przedmiotéw w czesci dotyczacej
bilansowania wysitkéw studentow, Uczelnia podjeta dziatania zapobiegawcze. Wymienié tu nalezy,
w przypadku elektronicznego wypetniania kart, rozszerzenie wzoru karty w elektronicznym
dziekanacie o pozycje zwigzane z bilansem punktéw ECTS. Od roku akademickiego 2019/2000 roku po
przyporzadkowaniu kierunku bezpieczenstwo narodowe, karty informacyjne przedmiotu, zawierajace
rowniez bilans punktéw ECTS, wypetniane sg poza systemem elektronicznego dziekanatu, zgodnie
z wzorem obowigzujgcym w Uczelni. Po analizie dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze zalecenie zawarte
w raporcie z poprzedniej wizytacji PKA, a dotyczace podjecia dziatarn w zakresie poprawy koherencji
dokumentacji w zakresie kart przedmiotow w czesci dotyczacej bilansowania wysitkow studentéw,
zostato wykonane poprawnie i obecnie sytuacja zwigzana z mozliwoscig btednego naliczania punktéw
ECTS nie wystepuje.

Aktem wewnetrznym Uczelni, zarzadzeniem rektora WAT, ustalono m.in. wytyczne do opracowania
programow studidw w tym: opis zaktadanych efektéw uczenia sie i karte informacyjng przedmiotu
korygujac niedomagania zwigzane z naliczaniem punktéw ECTS.

Korygujac niedomagania dotyczace wiedzy wsrdd studentow o efektach badan ankietowych w proces
ankietyzacji wigczono przedstawicieli studentdw i doktorantéw, ktdrzy pozostajg w statym kontakcie
z pozostatymi studentami kierunku bezpieczenstwo narodowe. Dziatania podjete przez Uczelnie
wynikajgce z zalecen sformutowanych podczas uprzednio przeprowadzonej wizytacji PKA nalezy oceni¢
pozytywnie.

Zalecenie (Kryterium 4)

Zaleca sie monitorowanie struktury wiekowej i kwalifikacji naukowych kadry prowadzgcej zajecia na
kierunku , bezpieczeristwo narodowe”, w celu uniknieciu potencjalnego zagrozenia, jakim moze byc
pojawienie sie tzw. luki pokoleniowej.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

W zakresie unikniecia luki pokoleniowej Uczelnia podjeta szereg dziatan zapobiegawczych. Wymienic
tu nalezy otwarcie szkoty doktorskiej i umozliwienie absolwentom kierunku dalsze ksztatcenie sie
i zdobycie stopnia naukowego. Z tej $ciezki od czasu wizytacji w roku 2015 skorzystato dwdch
absolwentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe, ktdérzy zostali przyjeci na stanowiska asystentow,
rozpoczeli studia Il stopnia, uzyskali stopien naukowy i aktualnie zatrudnieni sig na stanowiskach
adiunktéw, a jeden z nich objat funkcje kierowniczg. Druga aktywnos¢ to uzyskiwanie kolejnych stopni
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naukowych. W tym zakresie Uczelnia, ale takze nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku
studidw zanotowata znaczace zwiekszenie liczny samodzielnych pracownikéw nauki. Uzyskanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego i dwdch tytutdw profesorskich potwierdza tg aktywnosé wsrod
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidw. Kolejna aktywnos¢
zwigzana bylg z ogtoszeniami i konkursowym zatrudnianiem na stanowiska dydaktyczne, tylko
w ostatnim okresie przyjeto w wyniku konkursu dwdch doktoréw. Zalecenie zawarte
w poprzedniej wizytacji PKA, a dotyczace podjecia dziatarn w zakresie unikniecia luki pokoleniowej,
zostato wykonane i obecnie nie ma takiego zagrozenia.

Zalecenie (Kryterium 5)

Zaleca sie dalsze dziatania nakierowane na zapewnienie jak najszerszej dostepnosci pozycji literatury
wskazanych na kartach przedmiotow, w bibliotece WAT.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

W ramach dziatan naprawczych rozwinieta zostata dostepno$é pozycji literaturowej wskazanej
w karach przemytéw oraz bibliotece Uczelni. W ramach biblioteki udostepniono studentom zaréwno
w dostepie tradycyjnym, jak i elektronicznym publikatory zwigzane z kierunkiem bezpieczenstwo
narodowe, ktéore dedykowane sg w kartach przedmiotéw, jak m.in. Kronika Wojska Polskiego,
Obronnosc¢: Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej, Ochrona
i Bezpieczeristwo Obiektow i Biznesu, Problemy Techniki Uzbrojenia, Przeglgd Bezpieczeristwa
Wewnetrznego, Przeglgd Historyczno-Wojskowy, Przeglgd Komunalny: gospodarka komunalna
i ochrona srodowiska, Przeglgd Nauk o Obronnosci, Przeglgd Sit Zbrojnych, Przeglqd Teleinformatyczny,
Raport — Wojsko, Technika, Obronnosc, Security and Defence Quarterly, Studia Bezpieczeristwa
Narodowego, Studia i Materiaty Centralnej Biblioteki Wojskowej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego,
Wojskowy Przeglgd Prawniczy, Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej, Zeszyty Naukowe
Akademii Sztuki Wojennej, Zeszyty Naukowe SGSP. Dziatania podjete przez Uczelnie wynikajace
z zalecenn sformutowanych podczas uprzednio przeprowadzonej wizytacji PKA nalezy ocenic
pozytywnie.

Zalecenie (Kryterium 7)

Poprawe organizacji wyjazdow studentdéw na stypendia zagraniczne, aktualizacje i poszerzenie oferty
studenckiej wymiany miedzynarodowej.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Uczelnia stworzyta warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe zaréwno tworzgc gtdéwnie rozwigzania w formie wsparcia zaréwno administracyjnego, jak
rowniez promocyjnego. W latach 2017-2020 w ramach programu Erasmus+ w wymianie zagranicznej
uczestniczyto czterech studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe (National University of Public
Service — Wegry), a w tym samym okresie, w ramach tego programu, studia w Wydziale odbywato
pieciu studentéw zagranicznych (czterech Butgaria, jeden Wiochy). W zwigzku z zawarciem przez
Uczelnie z innymi osrodkami naukowymi licznych uméw bilateralnych oferta studenckiej wymiany
miedzynarodowej zostata w pozadany sposdb zaktualizowana i poszerzona, totez pozytywnie mozna
ocenic¢ skutecznos$¢ wprowadzonych rozwigzan dla procesu wymiany miedzynarodowe;.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 37



Zalecenie (Kryterium 10)

Mozna zaleci¢ lepsze upowszechnienie wiedzy wsrdd studentéow Wydziatu Cybernetyki o efektach
badarn ankietowych.

Rekomenduje sie takze modernizacje systemu przekazywania studentom informacji zwrotnej z badan
ankietowych, dzieki czemu mozliwe bedzie zwiekszenie udziatu studentéw w tych badaniach.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Aktem wewnetrznym Uczelni - zarzgdzeniem rektora WAT ustalono m.in. wytyczne do opracowania
programow studiow w tym: opis zaktadanych efektdw uczenia sie i karte informacyjng przedmiotu.
Z kolei nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad jakoscig ksztatcenia, sprawuja
Wtadze Uczelni, wydziatowa rada ds. ksztatcenia, petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia,
dyrektorzy instytutéw, kierownicy zaktadéw, koordynatorzy zajeé. W pracach nad dokumentami
okreslajgcymi program studidw uczestniczg réwniez przedstawiciele studentéw i doktorantéw.
Podjete przez Uczelnie dziatania zapobiegawcze nalezy oceni¢ pozytywnie.
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktorych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidéw i wplyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos$¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 43



Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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