Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektor Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa qurowskie?o

(nazwa funkgcji lub stanowiska stuzbowego

za rok 2014

Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, 2ze w kierowanym (kierowanej) przeze mnie pionie funkcjonalnym (podstawowej
jednostce organizacyjnej) , tj.:

Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego

........................................................................................................................................

{nazwa pionu funkcjonalnego (podstawowe) Jednostkl organizacy|ne}))

Czeéé AY
O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Czesé C°
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
os$wiadczenia

Czeé¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na moje| ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z.

Bd  wynikbw monitorowania kontroli zarzadczej,

B  sprawozdania Rektora z dziatalno$ci Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego za rok akademicki 2013/2014 (zatwierdzonego uchwata Senatu WAT
Nr 58/WAT/2014 z dnia 27 listopada 2014 r.),



o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej w pionach funkcjonalnych (podstawowych
jednostkach organizacyjnych),

wynikéw procesu zarzadzania ryzykiem,
wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,
wynikéw zadan audytowych,

ustalen kontroli przeprowadzonych przez jednostke organizacyjng wiasciwg w sprawie
instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewnetrzne,

wynikéw analiz wplywajacych skarg i wnioskow,

M MR EE ®

innych zrédet informacii:

informacji biezacych uzyskiwanych podczas okresowych odpraw i narad stuibowych
kierownictwa Akademii, a takie doraznych spotkan stuibowych z wilasciwymi
merytorycznie osobami funkcyjnymi.

Jednoczes$nie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wpilyna¢ na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
REKTOR
WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ

Warszawa, dnia 30 marca 2015 . gen. bryg. prof. d{ hab. . Zyghoe MARGZYK

(miejscowosé, data) (podpis Rektora

Dziat II®
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) w 2014 r. w Wojskowej Akademii Technicznej dokonano identyfikacji oraz

przeprowadzono analize ryzyka. Proces ten przeprowadzono na etapie sporzadzania
»Planu zasadniczych celéw i zadan Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego na rok 2014". Proces ten udokumentowano w ,Rejestrze ryzyka
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2014”.
JednakZe, ze wzgledu brak danych poréwnawczych (w latach poprzednich nie
dokumentowano procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie Akademii), nie moZna
jednoznacznie stwierdzié¢, w jakim stopniu proces ten wplynat na realizacje przyjetych
celéw i zadan.

2) ponadto, jak wynika m.in. z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej oraz
oswiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez osoby pelniace
funkcje i zajmujace stanowiska kierownicze, nie wszystkie standardy kontroli
zarzadczej funkcjonujq w WAT w stopniu zadowalajacym, co dotyczy:

standardu ,,Struktura organizacyjna” — niewystarczajaca, wzgledem realizowanych
celéw i zadan, liczba pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach w niektérych
jednostkach organizacyjnych, w tym nauczycieli akademickich;

grupy standardéw ,ldentyfikacja ryzyka; analiza ryzyka; reakcja ryzyka” — brak
wewnetrznego aktu prawnego wprowadzajacego rozwiazania systemowe
w zakresie kontroli zarzadczej w WAT, w tym w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Proces zarzadzania ryzykiem zostat przeprowadzony i udokumentowany
bezposrednio w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace i resortowe oraz
wytyczne Rektora WAT,

standardu ,,Ciaglo$é¢ dziatalnosci” — w zakresie mechanizméw kontroli (procedur)
na wypadek powaznej awarii, badz zdarzen zywiotowych,
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standardu  ,Szczeg6lowe mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw
informatycznych” — trudno$¢ oceny, czy wewnetrzne regulacje prawne zawieraja
mechanizmy kontroli dotyczace bezpieczeristwa systeméw informatycznych
oraz przetwarzanych w tych systemach informacji,

standardu ,Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna” - zastrzeienia w zakresie
przeplywu informacji pomiedzy poszczegéinymi jednostkami organizacyjnymi
Akademii.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng sfabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos$¢ w funkcjonowaniu pionu funkcjonalnego
(podstawowej jednostki organizacyjnej), istotny cel lub zadanie, ktére nie zostafy zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdinosci: zgodnosci dziafalnoSci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1)

2)

3)

4)

5)

intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych majacych na celu poprawe struktury zatrudnienia,
w szczegolnosci w zakresie liczby i kwalifikacji pracownikow dziatalno$ci dydaktycznej.

wdrozenie — w terminie do 30 czerwca 2015 r. — ,,Regulaminu kontroli zarzadczej
Wojskowej Akademii Technicznej im.Jarostawa Dabrowskiego”, zawierajacego
w szczegolnosci regulacje dotyczace wyznaczania celdw i zadan oraz zarzadzania
ryzykiem;

przeprowadzenie — w okresie Il i IV kwartatu 2015 r. — szkolern w zakresie kontroli
zarzadczej;

(zadania wymienione w ppkt 1 i 2 zostaly ujete w Planie zasadniczych przedsigwzieé
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2015” oraz
»Planie dziatalnosci Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na
rok 2015”, sporzadzonym zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie systemu
kontroli zarzadczej, wprowadzonym decyzja Nr 93 Dyrektora Generalnego MON z dnia
z dnia 23 lipca 2014 r.)

zintensyfikowanie szkoleri pracownikéw pod katem realizacji zadan kontroli zarzadczej,
opracowanie w podleglych jednostkach organizacyjnych procedur stuzacych
utrzymaniu ciagtosci dziatania na wypadek awarii do korica 2015 r.

w 2014 r. rozpoczeto realizacje celu ,Kompleksowa informatyzacja uczelni”,
obejmujacego nastepujace zadania:

Wdrozenie Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz
Komunikacji Elektronicznej WAT — termin realizacji: 31 grudnia 2015 r.,

Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury s$wiatlowodowej WAT - termin
realizacji — 31 marca 2015 r.,

Wdrozenie kontenerowego s$rodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury
obliczeniowo-ustugowaej — termin realizacji: 31 pazdziernika 2015 r.

(realizacja powy2szych zadarn zapewni zar6bwno poprawe bezpieczeristwa systemoéw
informatycznych oraz przetwarzanych informacji, jak réwniez usprawni komunikacje
wewnetrznag w Akademii, w tym pomiedzy poszczegllnymi jednostkami
organizacyjnymi).

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 1I'”
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostale dziatania:

Nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ nafistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

2

Y

8)

10

Nalezy poda¢ nazwe funkgji peinionej przez osobe skiadajacq o$wiadczenie.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna cze$¢ z cze$ci A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeSci wykre$la sie. Cze$¢ D wypetnia sie
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Osoba kierujaca pionem funkcjonalnym (podstawowa jednostka organizacyjna) skfada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich podporzadkowanych jej jednostek organizacyjnych.

Cze$¢ A wypeinia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c¢ i
efektywno$¢ dziatania, wiarygodno§¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnos$ci i skuteczno$ci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji’ nalezy je
wymieni¢

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej



